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RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADES 2014 

1. APRESENTAÇÃO

Apresentamos, a seguir, o Relatório Anual consolidado com o Relatório do 4º trimestre de 2014 relativo ao 

Contrato de Gestão nº 07/2011, firmado entre POIESIS e Secretaria de Estado da Cultura para a gestão 

das Fábricas de Cultura Jardim São Luís, Vila Nova Cachoeirinha, Capão Redondo, Jaçanã e Brasilândia. 

Este relatório é dividido sequencialmente de acordo com as metas técnicas estabelecidas no Plano de 

Trabalho para as Fábricas e os quadros de Rotinas Técnicas e Obrigações Contratuais, acompanhados de 

respectivos anexos. 
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PROGRAMA FÁBRICAS DE CULTURA 

As primeiras Fábricas sob a gestão da POIESIS, Jardim São Luís e Vila Nova Cachoeirinha, entraram em 

operação no início de 2012. No começo de 2013 foi a vez das Fábricas Capão Redondo e Jaçanã, e a 

mais recente unidade a abrir suas portas ao público foi a Fábrica Brasilândia em junho de 2014. 

Ao longo deste percurso, a POIESIS dirigiu seus esforços para oferecer às comunidades locais o mais alto 

nível de qualidade nas atividades de formação, na programação cultural, nas atividades pedagógicas e de 

apoio ao protagonismo juvenil, no fomento da produção artística local e na gestão operacional, logística e 

predial dos equipamentos sob a sua responsabilidade. 

Foi diversificada a contribuição que esta Organização Social buscou oferecer à política pública definida 

pela Secretaria de Estado da Cultura na conformação do Projeto Pedagógico, no perfil e papel da 

Programação Cultural, tanto do Programa Fábrica Aberta, quanto das atividades das Bibliotecas. 

Desta experiência resulta um bom aprendizado na implantação bem sucedida de um programa cultural 

bastante novo, face às suas ambições de impacto social de longo prazo. 

A seguir uma visão geral das ações da POIESIS sob diversos aspectos da gestão do Programa Fábricas 

de Cultura. 

Parceiros no caminho dos aprendizes 

O objetivo de impacto social de médio e longo prazo do Programa Fábricas de Cultura é vetor permanente 

na gestão das ações pedagógicas. 

A criação de caminhos de aprendizagem e experiências que possibilitem aos jovens frequentar a Fábrica 

por um longo período, da sua pré-adolescência ao início da idade adulta, é o maior desafio das equipes 

que coordenam as atividades Artístico-Pedagógicas. É parte do escopo do desenvolvimento e das 

vivências artísticas dos aprendizes o estímulo à autonomia responsável, ao protagonismo juvenil e ao 

desenvolvimento integral com emancipação crítica do jovem. 

Essa linha de atuação permeia todas as iniciativas pedagógicas empreendidas pelas equipes da POIESIS. 

Faz parte deste conjunto tudo o que é desenvolvido nos Ateliês de Criação, nas Trilhas de Produção, nas 

montagens dos Projetos Espetáculo, tanto quanto nas diversas atividades da Programação Cultural de 

Fábrica Aberta e da Biblioteca, ou em iniciativas específicas como o Programa “Meu Projeto de Vida” e as 

“Trilhas de Criatividade e Tecnologia”, que reconecta com o encaminhamento para o mercado de trabalho 

e outros desafios de vida. 

Todo esse conjunto de ações visa a dar suporte ao aprendiz na sua caminhada de desenvolvimento 

pessoal, com ferramentas, vivências e reflexões e também com a orientação, sempre que possível, de 

parcerias pessoais, tipo educador /aprendiz ou colaborador/aprendiz, olhando cada um em particular, 

procurando conhecer as suas questões e encaminhando os jovens para desafios e oportunidades, mesmo 

que fora da Fábrica de Cultura, em conexão com outros programas do Governo ou de ONGs parceiras. 
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Estúdios de Gravação e Laboratórios Multimeios: sua importância na articulação e no fomento da 

produção local 

Neste ano implantamos, em cada uma das nossas cinco Fábricas, Estúdios de Gravação e salas de 

Laboratórios Multimeios que receberam equipamentos de áudio de última geração para produção musical, 

assim como estações de trabalho, equipamentos de foto e vídeo e softwares de edição para receber as 

Trilhas de Criatividade e Tecnologia (atividades de formação em áudio, foto, vídeo, games, design, web, 

etc.). 

Esses espaços integrados passam agora a atender às demandas de suas regiões com a gravação de 

faixas de áudio para os artistas da comunidade. São, assim, parte de uma estratégia de fomento da 

produção local. Desde grupos e artistas iniciantes, até músicos e grupos experientes de diversos estilos e 

tendências, passando pelas manifestações musicais que se desenvolvem nas diversas correntes 

religiosas, do gospel evangélico aos cultos de origem africana, os estúdios de gravação das Fábricas de 

Cultura assumem um importante papel na articulação artística local.  

Tornaram-se também um polo para o aprimoramento das experiências dos aprendizes das áreas de 

música e de outras linguagens que integram os programas de formação. 

Os Estúdios abrigam uma série de atividades de formação ligadas à produção de áudio, como trilhas de 

produção musical, DJ e outras. Sua intrínseca ligação com as salas dos Laboratórios Multimeios, que são 

ao mesmo tempo sala técnica e sala para aprendizagem, permite que os estúdios sejam pontos de 

encontro transdisciplinar com outras linguagens, potencializando a produção audiovisual que as atividades 

da Fábrica nas comunidades permitem. 

Os cinco Estúdios de Gravação e os seus respectivos Laboratórios Multimeios já são suporte para a 

produção musical local e devem expandir sua atuação também para a produção de material audiovisual 

alimentado por todos os conteúdos artísticos (teatro, dança, artes visuais, literatura, circo, etc.). 

Essa plataforma, de forte base tecnológica, é capaz de projetar a produção das Fábricas de Cultura de 

forma ampla nos meios eletrônicos e nas redes, onde o alcance de exposição pode efetivamente ser 

global. Esse espaço reforça a nossa capacidade de atender às demandas materiais por cultura nas 

regiões das Fábricas, a relação com os criadores e produtores culturais, assim como a divulgação do 

Programa como um todo. 

A utilização dos Estúdios é gratuita mediante inscrição nas unidades e conta com dois técnicos 

especialistas, que estão preparados para ajudar a criar produtos com grande qualidade de gravação.  

Fotos de atividades nos Estúdios de Gravação 
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   Gravação Voz: MC Du Guetto             Gravação Voz: Debora Faria (cantora e compositora da Zona Sul) 

  Gravação: Ateliê e Violão      Técnicos de Estúdio em Gravação e Mixagem 

  Gravação Percussão: Bloco Afro É Di SANTO            Gravação Guitarra em faixa da cantora Débora Faria 

Gestão dos espaços, instalações e recursos materiais 

A POIESIS foi sempre zelosa no que concerne à gestão dos espaços físicos e seu uso, propondo diversas 

melhorias e adaptações no projeto arquitetônico das Fábricas para otimizar seu uso. 

Além de uma grande quantidade de pequenas adaptações em salas de atividades, projetos mais 

consistentes de intervenção foram apresentados pela POIESIS e aprovados pela Secretaria de Cultura, 

como por exemplo, a construção de novo acesso e Arenas Culturais na Fábrica de Cultura Jaçanã e a 

cobertura da Arena da Fábrica de Cultura Capão Redondo, cujas obras tem início no primeiro trimestre de 

2015. A POIESIS fez melhorias em projetos de drenagem e captação de água em Vila Nova Cachoeirinha 

e adaptações nas instalações elétricas das Fábricas sob a sua gestão a fim de receber instalações de 

cenotecnia no Teatro da Fábrica Jardim São Luís e nas salas multiuso das demais Fábricas. 
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Desde o ano de 2013, a POIESIS vem investindo nas salas de atividades, que receberam mobiliário 

especialmente projetado para as atividades artísticas e equipamentos de áudio, vídeo, instrumentos 

musicais, e materiais de uso artístico de qualidade para servir aos propósitos do Programa. 
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PROGRAMA BIBLIOTECA 

Em 2014 foram catalogados 11.968 livros e emprestados 17.048 livros. Foram realizadas 586 atividades 

entre encontro com autores, encontro de leitores, exibições de filmes e contação de histórias, atendendo 

ao todo 14.754 interessados. O público, nesse ano, somou 102.802 frequentadores. 

Contação de Histórias - Afrocontação com Kiusan Oliveira, 10/12/2014 

A programação das Bibliotecas manteve o foco ampliado para além da literatura, abordando também 

temas de importância sociocultural, como a sexualidade e a alimentação. Entre outubro e novembro houve 

um incremento nas atividades culturais de matriz africana, relacionadas às celebrações da Consciência 

Negra. Foram 134 ações entre encontro com autores, encontro de leitores, exibições de filmes e contação 

de histórias, que superaram as metas, atendendo ao todo 3.616 frequentadores.  

Entre as atividades destacam-se os encontros com o escritor e contador de histórias Toumani Kouyaté, 

que nasceu em Burkina Faso, cresceu no Mali e vem de uma linhagem de Djélis – grios da África ocidental 

e trouxe poesia, música, capoeira e muita alegria para as cinco bibliotecas, reunindo ao todo 560 

frequentadores. Outro destaque da programação foi o grupo Manifesto Crespo, que desenvolveu uma 

oficina intitulada Tecendo e trançando Arte, iluminando questões de autoestima e valorização do cabelo 

afro, para mais de 200 interessados.  
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Encontro com Autor - Toumani_Kouyaté, 14/10/2014. 

Entre os encontros de leitores, os destaques foram as Rodas de Conversa: drogas e sexualidade na 

adolescência, da experimentação aos riscos, coordenadas por Paulo Henrique Nunes, psicólogo que 

conduziu os encontros, produtivos e necessários. Pretendemos dar continuidade ao tema em 2015.  

As brincadeiras do Congo, com o arte-educador Daniel Wasawula, aconteceram na semana da 

Consciência Negra, trabalhando questões importantes sobre o tema. As atividades de literatura 

aconteceram de forma continua com arte educadores da região do entorno das Fábricas, e cuidaram de 

apresentar diversos gêneros literários, inclusive literatura de cordel. A Roda de Conversa com o premiado 

diretor e dramaturgo canadense Phillipe Ducros trouxe sua experiência de direção a partir das vivências 

em zona de conflitos. Ele visitou as comunidades e fez um registro fotográfico das experiências. 

Encontro de Leitores - Brincadeiras do Congo com Daniel Wasawulua, 13/11/2014. 

Atendendo ainda à meta “Encontros de Leitores” foi trabalhada a confecção de livros artesanais, desde a 

fabricação de papel reciclado até a sua encadernação. Como desdobramento dessa ação e de atividades 

anteriores, as Bibliotecas já contam com exemplares de livros e fanzines produzidos de forma 

independente pelos frequentadores sob a coordenação de educadores contratados e de seus funcionários. 
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As equipes das Bibliotecas, perseguindo o incentivo à leitura de forma transdisciplinar, ampliou as 

atividades de ação cultural, aprofundando os vínculos com o público externo e estimulando o interesse em 

outras ações das Fábricas de Cultura.  

Exibição de filme - Bibliocine, 06/11/2014 

PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO 

Os Ateliês de Criação constituem a ação Artístico-Pedagógica de maior abrangência nas Fábricas de 

Cultura. São 182 atividades semestrais com 4.899 aprendizes inscritos no segundo semestre de 2014. 

Estes números foram sendo ampliados progressivamente nos últimos semestres, de modo que se chegou 

perto do limite operacional para a ação, considerando que os ateliês são atividades de 6 horas de duração 

semanal e que nas Fábricas administradas pela Poiesis estas atividades ocorrem durante a semana, pela 

manhã ou à tarde. 

Ateliê de Criação de Cordas - Fábrica de Cultura Jardim São Luís 

As ações Artístico-Pedagógicas de formação nas cinco unidades iniciam-se pelos Ateliês de Criação, 

enquanto as Trilhas de Produção passam a funcionar no segundo semestre de operação de cada unidade 

e o Projeto Espetáculo no segundo ano.  
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Nos Ateliês de Criação os aprendizes vivenciam aspectos da produção artística em diversas linguagens, 

por meio de situações coletivas que favorecem a troca de experiências e a experimentação. O repertório 

cultural dos jovens é valorizado ao mesmo tempo em que se estimula a ampliação de referências.  

Os Ateliês se caracterizam por oferecer vivência em uma linguagem artística com alguma especificidade. 

No caso da dança, por exemplo, os ateliês podem ser dedicados à dança contemporânea, às danças 

tradicionais brasileiras, às danças urbanas, à capoeira; no caso da música os ateliês são orientados a um 

instrumento ou grupo de instrumentos, percussão, sopros, cordas dedilhadas, canto etc. As atividades 

possuem carga horária de seis horas semanais, focada numa mesma modalidade. O tempo dispensado a 

cada ateliê possibilita o desenvolvimento técnico dos aprendizes, o que pôde ser observado nas recentes 

Mostras de Processo realizadas pelas Unidades.  

Por outro lado, há um constante estímulo à troca interdisciplinar, desenvolvida por meio do contato e da 

experimentação com outras linguagens, de colaborações entre os diferentes ateliês, eventos e situações 

de intercâmbio, como workshops, cortejos, saídas pedagógicas etc. Tais situações potencializam a troca 

de conhecimentos entre educadores e aprendizes. Percebe-se que os aprendizes das Fábricas de Cultura 

sentem-se parte de um programa interdisciplinar e que podem escolher, ao final do semestre, a prática 

que desejam vivenciar com maior intensidade. Enquanto alguns praticam a mesma atividade por dois ou 

três anos, um grande grupo passa no mesmo período por uma variedade de Ateliês e Trilhas em 

linguagens diferentes. Percebe-se que ambos os grupos têm consciência de que são os responsáveis por 

suas trajetórias no mundo da cultura e da arte, tendo também a clareza de que a Fábrica de Cultura é um 

ambiente privilegiado para se iniciar esta trajetória. 

Em 2013, tinham sido iniciados, ainda de forma experimental, ateliês de Iniciação Artística no Jardim São 

Luís e Iniciação Musical em Jaçanã. No primeiro e segundo semestre de 2014 a iniciativa foi ampliada nas 

demais unidades. Além de servirem como porta de entrada a crianças menores de 8 anos nas Fábricas, 

os Ateliês de Iniciação contribuem para o trabalho e debate interdisciplinar no projeto, trazendo um amplo 

repertório de jogos, brincadeiras e outras didáticas adequadas ao trabalho com as linguagens artísticas, 

sobretudo com os mais jovens.  

Mostras de Processos 

As Mostras de Processo, para além de serem apresentações de resultados, compartilhados com pais e 

familiares, são momentos de celebração, situações privilegiadas de aprendizado nas múltiplas linguagens, 

parte essencial dos processos. 

As Mostras em 2014 tiveram sua duração estendida, oferecendo ações ao longo de toda uma semana. O 

novo formato do evento promoveu interessantes situações de troca durante o período, cujo foco maior foi 

a apreciação e discussão entre os aprendizes dos diversos ateliês. Ocorreram também apresentações 

noturnas, abertas à comunidade.  
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Ateliê de Canto Coral - Mostra de Processos, Fábrica de Cultura Jaçanã 

De maneira geral, nas Mostras de Processos do segundo semestre teve destaque o clima festivo e alegre 

dos presentes, aprendizes, equipes e comunidades. Além disso, as mostras explicitaram a crescente 

apropriação da comunidade pelos espaços e ações do projeto. Chamou a atenção a qualidade técnica das 

apresentações, sobretudo nas atividades desenvolvidas pelos adolescentes.  

Dessa forma, na Fábrica Vila Nova Cachoeirinha uma apresentação circense itinerante ocupou boa parte 

dos espaços da unidade no final de semana dos dias 22 e 23 de novembro. O encerramento do sábado 

seguinte, contou com uma roda de samba composta por educadores e aprendizes das Trilhas de 

Cavaquinho e Percussão, dos Ateliês de Violão, Viola e Violino e a comunidade da Zona Norte, que é um 

importante reduto do samba paulistano. 

Ateliês de Circo - Mostra de Processos, Fábrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha 
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Já em Capão Redondo se destacou a atividade “Parça Pública”, uma intervenção dos ateliês de artes 

visuais e literatura (escrita e leitura criativa). O processo permitiu um olhar para além da Fábrica com 

criações visuais e literárias que seguiram um percurso iniciado dentro do ateliê até a casa de um dos 

aprendizes. O nome da atividade remete a um significativo jogo de palavras misturando as palavras 

parceria com praça pública. 

Na Mostra de Processos Fabricaos os ateliês de Iniciação Artística de Jardim São Luís criaram um bloco 

de carnaval intitulado “Unidos da Iniciação”. A letra do samba foi construída a partir de frases ditas pelos 

aprendizes participantes dos ateliês ao longo do semestre e musicada por eles junto com o educador de 

percussão. O tema foi gravado no novo estúdio da Fábrica. As fantasias foram feitas com a ajuda dos 

pais, em encontros onde também discutiram a importância do brincar para o desenvolvimento de seus 

filhos. 

Também em Jardim São Luís os aprendizes de Canto Coral produziram uma adaptação da ópera Os 

Saltimbancos de Chico Buarque, e para isso contaram com a ajuda de aprendizes de Sopros e Percussão. 

Além da parte musical, cuidaram dos adereços e figurinos, construídos de forma simples, com materiais 

cotidianos. 

Na Mostra de Jaçanã uma ação conjunta entre os ateliês de Teatro, Danças Brasileiras, Multimeios, Artes 

Visuais e Cordas trouxe o tema da discriminação racial, que foi trabalhado nos encontros ao longo do 

semestre. Os aprendizes recepcionavam o público no saguão orientando para que cada participante 

escolhesse uma cor e colassem uma etiqueta em sua roupa. Na sequência, a exibição do filme “Que cor é 

sua alma”, apresentado pelo ateliê de Multimeios, seguido por apresentações de dança, teatro e música, 

culminaram em um debate, conduzido pelos aprendizes acerca da discriminação ainda presente na 

sociedade brasileira. 

A Fábrica de Cultura Brasilândia, também realizou sua primeira Mostra de Processos. Embora com pouco 

tempo de atividade, as apresentações e situações de troca demonstraram elevado comprometimento de 

equipe e aprendizes. Um dos destaques da programação foi a roda de jongo do Ateliê de Criação de 

Danças Brasileiras, com um repertório de jongos de domínio público e o “Trem da Brasa”, escrito e 

musicado pelos aprendizes. 

SAÍDAS PEDAGÓGICAS 

As Saídas Pedagógicas cumprem um papel de importância para os Ateliês de Criação e Trilhas de 

Produção, colaborando para a ampliação do repertório artístico-cultural dos aprendizes. Proporcionam 

situações de trocas e experiências que subsidiam as investigações e as produções desenvolvidas nas 

Fábricas de Cultura.  

Ao longo do ano foram realizadas 325 saídas pedagógicas, com público de 6.205 aprendizes. 
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Destacam-se as visitas à 31ª Bienal de São Paulo - Como (...) coisas que não existem. Os aprendizes e 

educadores de todas as unidades visitaram a exposição que, entre outras coisas, se propunha a discutir o 

papel da arte para imaginar e construir outras realidades e formas de ação.  

Outra exposição visitada por um número considerável de aprendizes, sobretudo das unidades da Zona 

Norte foi a Amazônia Mundi, exposição interativa e multidisciplinar que apresentava, ao público do SESC 

Itaquera, a vida na floresta sob diversos aspectos, ecológico, biológico, mas também econômico e 

sociocultural.  

Ateliês de Teatro da Fábrica de Cultura Capão Redondo - saída pedagógica à Península de Bororé 

Do Capão Redondo, aprendizes de Teatro, turmas de 7 a 11 anos, realizaram uma deriva poética pela 

Zona Sul. Na deriva os aprendizes exploraram os limites da Zona Sul da cidade de São Paulo, pegando 

uma balsa até a Península do Bororé na Represa Billings, vestidos de pirata e em permanente estado 

performativo. Toda a ação foi acompanhada e registrada em foto e vídeo por aprendizes de multimeios.  

Encontros Interfábricas 

Os Encontros Interfábricas são uma modalidade de Saída Pedagógica que agrupam aprendizes e 

educadores de diferentes Fábricas de Cultura, a partir da mesma linguagem artística ou interesse comum. 

O objetivo dos encontros é promover intercâmbios, trocas e situações de produção coletiva, entre os 

aprendizes das diferentes unidades. Além dos conteúdos partilhados e da vivência comunitária, tais 

atividades colaboram para fortalecer nos jovens o sentido de pertencimento e coletividade, pois neles 

conhecem jovens de outras regiões da cidade com interesses e práticas semelhantes.  

Foram diversos os Encontros, em 2014, alguns deles envolveram um grande esforço na produção de 

situações que pudessem favorecer a troca e, ao mesmo tempo, representar experiência significativa aos 
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aprendizes envolvidos, como foi o caso do evento Mural Grafite no segundo trimestre e do Primeiro 

Acantonamento de Histórias de Terror no terceiro trimestre. 

No quarto trimestre destacou-se o encontro de aprendizes de Danças Urbanas e DJ no projeto Matinée do 
D-EDGE ocorrido no dia 12 de novembro, que reuniu 135 aprendizes das cinco unidades. 

Saída Pedagógica - Ateliês de Criação e Trilhas de Produção de Danças Urbanas e DJ - projeto Matinée do D-EDGE 

No encontro, os aprendizes conheceram o sistema de luz e som integrados da casa, visitaram a cabine e 

puderam colocar as músicas que traziam em seus telefones para tocar. Aprendizes ocuparam as pistas 1 

e 2 e demonstraram disposição em compartilhar os passos que vinham praticando nos Ateliês e Trilhas de 

dança.  

O grupo também conheceu o terraço, que dá vista para o Memorial da América Latina, em projeto que 

proporcionou uma vivência multissensorial e integrou as linguagens da música, dança, arte e tecnologia. 

Outro destaque foi o 2º Encontro Interfábricas de Grafite, que ocorreu no dia 22 de novembro em uma 

viela próxima à Fábrica de Cultura da Brasilândia. A viela encontrava-se repleta de lixo e entulho, sem 

pavimentação e com os muros escuros e rabiscados. Por solicitação da Fábrica de Cultura, a 

Subprefeitura Freguesia do Ó - Brasilândia, prontamente retirou o entulho e pavimentou a viela para que 

aprendizes das Fábricas de Cultura Jaçanã, Brasilândia e Jardim São Luís, educadores e grafiteiros 

convidados, realizassem uma grande intervenção nos muros com técnicas diversas como o stêncil e free 

hand com spray e tinta acrílica. Entre os convidados estavam conhecidos artistas como Boleta, Prozac e 

Ziza. O evento contou com a participação de uma DJ convidada, que discotecou durante toda a tarde para 

os aprendizes, artistas e moradores que passavam pelo local.  

1º Encontro Interfábricas de Sopros 
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Ocorreu ainda o 1º Encontro Interfábricas de Sopros que teve lugar na Fábrica Brasilândia, reunindo 

aprendizes e educadores das cinco unidades. Os aprendizes se dividiram em grupos orientados pelos 

educadores especialistas em cada instrumento e, ao final, os grupos se reuniram na sala Multiuso para a 

formação de um grande “Bandão”, com cerca de 80 aprendizes tocando juntos. 

PROGRAMA DE FORMAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DE EQUIPE  

O programa de formação das equipes pedagógicas se estrutura a partir dos encontros e reuniões das 

equipes que acontecem todas as segundas-feiras das 14h00 às 18h00. 

Os encontros são de dois tipos 

1) Reuniões Gerais: Acontecem duas vezes por mês, geralmente na Sede da Poiesis, e reúnem

as equipes pedagógicas de todas as Fábricas com o desenvolvimento de dois tipos de

atividades principais:

Atividades de Formação de Interesse Geral: com os conteúdos que são trabalhados para

difusão em todas as equipes.

Grupos de Linguagem ETs (Experiência e Teoria): congregam os educadores agrupados por 

linguagens artísticas, com o objetivo principal de enfocar a troca do conteúdo que é específico 

de cada linguagem. Colaboram nos grupos os assessores especialistas nas diversas linguagens 

artísticas. 

2) Fábrica na Fábrica: Acontecem também duas vezes por mês nas Fábricas e reúnem

prioritariamente os educadores das próprias Fábricas onde se dão os encontros.

Esses encontros enfocam os problemas específicos da atividade pedagógica em cada Fábrica,

sob a gestão do respectivo Supervisor Artístico-Pedagógico e contam frequentemente, com o

apoio de convidados/palestrantes, além da equipe de assessores especialistas.

É ainda nos encontros de Fábrica na Fábrica que ocorrem as atividades denominadas 

“Educador Formador” onde são trabalhados os estudos, formas e capacitações para que os 

próprios educadores realizem as atividades de formação das equipes. Estimula-se, desta forma, 

um processo de compartilhamento dos conteúdos e aprendizados particulares desenvolvidos 

por cada um em sua trajetória profissional. 

Como parte do Programa de Formação e Aperfeiçoamento de Equipe, em 2014 foi ampliado o grupo de 

Assessores especialistas nas linguagens artísticas oferecidas: artes visuais, circo, dança e capoeira, 

literatura, multimeios, música e teatro. Ao longo do ano o grupo de assessores colaborou diretamente nos 

Grupos de Linguagem ETs, além de realizar parcerias com os supervisores nas formações desenvolvidas 

nas unidades.  
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O trabalho conjunto da coordenação e supervisão Artístico-Pedagógica viabilizou ao longo do ano a 

realização do Seminário Interno, aprofundou as situações de troca nos Encontros Interfábricas e ampliou 

as visitas técnicas com finalidade pedagógica aos ateliês. 

No quarto trimestre destaca-se ainda o encontro de formação com o educador português José Pacheco, 

fundador da Escola da Ponte. 

Formação de Educadores com José Pacheco

Pacheco compartilhou suas experiências à frente do Projeto Âncora (Cotia/SP), escola que atua na 

educação básica desde 2011, inspirada no princípio do “aprender sem paredes, no convívio com os 

outros”.  

PROJETO ESPETÁCULO  

Desde o início de 2014, em cada Fábrica, as turmas de Projeto Espetáculo estiveram envolvidas com 

intenso processo criativo e um cronograma de trabalho bastante rigoroso que culminou na montagem de 

quatro espetáculos. 

Apresentação "O Menino, o Rio e a Árvore" - Fábrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha 
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No quarto trimestre ocorreram as estreias e apresentações do Projeto Espetáculo nas Fábricas de Cultura 

Capão Redondo, Jaçanã, Jardim São Luís e Vila Nova Cachoeirinha, bem como a itinerância dos 

espetáculos entre as Fábricas. Foram ao todo 43 sessões com público total de 5.073 espectadores.  

Apresentações "Murada" - FC Jaçanã e "A Versão do Avesso", FC Jd. São Luís 

Os espetáculos Eu, Cavalo de Capão Redondo; Murada, de Jaçanã; A Versão do Avesso, de Jardim São 

Luís, e O Menino, O Rio e A Árvore, de Vila Nova Cachoeirinha, foram construídos ao longo do ano por 

meio de processos colaborativos de criação, envolvendo um grande número de aprendizes e profissionais.  

O Projeto Espetáculo buscou pensar os modos de produção artística, a fim de se emancipar o indivíduo e 

os coletivos de aprendizes como agentes criadores, propositores e questionadores de suas próprias 

formas artísticas. 

Apresentação "Eu, Cavalo" - Fábrica de Cultura Capão Redondo 

A temática escolhida, “Arqueologias do futuro - Imaginações utópicas”, trouxe a possibilidade de unir 

imaginação de mundos inéditos e memória coletiva dos aprendizes e de seus bairros. As peças criadas 
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tinham como cenário um futuro sombrio, em que parte das pessoas tem seus direitos e liberdades 

cerceados. Pode se entender o fenômeno como um reflexo do presente danificado e talvez a busca de sua 

superação por meio da prática teatral.  

Outro destaque da ação foram situações de troca interna entre os aprendizes de Projeto Espetáculo da 

sua unidade. Desde o início do ano os grupos assistiram a ensaios gerais, apresentações nas mostras de 

processo e apresentações finais dos espetáculos das outras Fábricas, sempre com rodas de conversa e 

debates ao final. 

PROGRAMA TRILHAS DE PRODUÇÃO 

Em 2014 foram realizadas 142 Trilhas de Produção, nas unidades Capão Redondo, Jaçanã, Jardim São 

Luís e Vila Nova Cachoeirinha. Desse total, 17 foram Trilhas de curta duração, com dois a três meses, o 

restante teve duração semestral, de quatro meses. O total de inscritos para estas atividade foi de 3.853, 

lembrando que a Fábrica Brasilândia, inaugurada no segundo semestre deste ano, somente implantará 

suas Trilhas de Produção no inicio de 2015. 

Foto e Vídeo: Cultura Urbana Radical, Trilha de Produção - FC Capão Redondo

As Trilhas de Produção são atividades que possuem grande versatilidade em relação aos Ateliês de 

Criação, podem ocorrer em horários alternativos, ter duração variada e a faixa etária também pode variar 

sem perder de vista o público preferencial entre os 12 e os 29 anos. Esta flexibilidade permite à 

coordenação e à supervisão das unidades experimentarem atividades e profissionais, apostando em 

ações pouco habituais. Como exemplos, temos a “Trilha Ecologia Urbana”, relacionada às artes visuais no 

Jardim São Luís, a “Trilha de Foto e Vídeo: Cultura Urbana Radical”, no Capão Redondo, que reuniu o 

público interessado em técnicas de foto e vídeo e cuja matéria prima de conteúdo de produção foi a 

atividade de esportes como skate e BMX, e também a “Trilha de Slackline em Vila Nova Cachoeirinha”, 

atividade física e lúdica que deriva de números circenses. 
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As Trilhas de Produção visam também ao aprofundamento nas linguagens artísticas, desdobrando 

conteúdos, técnicas e pesquisas das linguagens trabalhadas nos Ateliês de Criação. Nas trilhas, se aposta 

em uma maior autonomia de pesquisa dos aprendizes, que muitas vezes já tem seus coletivos e projetos 

pessoais. Nestes casos os educadores cumprem o papel de orientadores de pesquisa.  

 Bloco de Percussão, Trilha de Produção - FC Capão Redondo e Trilhas e Ateliês de Danças Urbanas, Mostra de Processos – FC Jaçanã 

Percebe-se que muitos aprendizes das Trilhas, foram ou continuam sendo também aprendizes dos Ateliês 

de Criação e estes encontram nas Trilhas a possibilidade de aprofundamento na linguagem de sua 

escolha. Por outro lado, algumas Trilhas se caracterizam, pela troca e socialização, potencializando a 

vocação das Fábricas de Cultura como espaços privilegiados para o encontro, a convivência. As Trilhas de 

danças populares e danças de salão, por exemplo, promovem situações de convivência e aprendizado 

coletivo da dança ao mesmo tempo valoriza o repertório cultural dos aprendizes. 

PROGRAMA FÁBRICA ABERTA 

Ao longo de 2014, pudemos observar uma maior eficiência na gestão da programação cultural, o que 

acarretou em uma notável superação das metas acordadas em Contrato, sem que com isso 

observássemos o aumento dos custos previamente planejados.  

Isto se deu, principalmente, por uma maior capacidade de dialogarmos com os atores locais, o que 

provoca ampliação nas demandas de utilização e de participação: projetos gratuitos, que contam ou não 

com incentivo, produções de artistas locais iniciantes, ações propostas pelos Aprendizes das Fábricas, 

são cada vez mais presentes em nossa programação cultural. Estes fatos consolidam a presença da 

Fábrica de Cultura como um enclave de cultura de referência para cada uma das regiões onde as Fábricas 

se encontram.  

A citada superação de metas, que ocorreu ao longo do ano, também foi observável no 4º trimestre, porém 

de forma menos intensa. Importante ressaltarmos que ao longo de novembro as Fábricas de Cultura tem 

intensa programação relacionada aos seus programas de formação continuada. Tanto Projetos 

Espetáculos quanto Mostras de Processos mobilizam grandes esforços e públicos para as Fábricas, são 

ações muito caras ao programa e a todas as nossas equipes.  
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Por fim, notamos que programações externas com grande capacidade de mobilização de públicos e de 

divulgação do Programa, como as diversas ações das Fábricas nas Escolas e Associações dos seus 

entornos, contribuem para este quadro de superação de metas, mesmo num cenário de uso intenso do 

prédio por programações relacionadas aos nossos Ateliês e Trilhas. 

Sobre o atendimento de público 

O trabalho contínuo de interação com as comunidades do entorno das Fábricas, com ênfase na 

valorização de ações culturais desenvolvidas em Escolas e Entidades Sociais locais, conta também com a 

consolidação do Programa de atendimento a Cessões de Espaço e Agendamentos e na ampliação do 

atendimento de demandas locais (e juvenis). Tudo isso vem contribuindo para que o elo entre o público e 

as Fábricas de Cultura esteja cada vez mais sólido.   

Pudemos observar ainda um crescimento considerável de frequentadores fidelizados (habituais) nas 

Fábricas de Cultura, principalmente em Jardim São Luís e Vila Nova Cachoeirinha. Há também em todas 

as nossas unidades, o crescimento no número absoluto de atendimentos, em comparação a 2013. A 

unidade de Brasilândia teve sua inauguração na metade do 2° trimestre, mas, ainda assim, apresenta 

números de atendimentos satisfatórios.  

Articulação local e parcerias 

Ressaltamos a importância das ações que ocorrem em articulação de parcerias com os mais diversos 

atores e produtores culturais da cidade de São Paulo, tendo como protagonistas os atores periféricos. 

Durante o desenvolvimento das ações deste ano, todas as nossas unidades, incluindo a recém-

inaugurada Fábrica de Cultura Brasilândia, ampliaram as ações de parceria e articulação institucional.  

Como exemplos em 2014 citamos o Projeto intitulado 'Batalha de ideais', uma parceria muito interessante 

entre as Fábricas de Cultura e o programa Manos e Minas da TV Cultura; a parceria com o programa 

Jovens Urbanos, do Cenpec e programações culturais realizadas por diversos parceiros, como a 

Cooperifa, a Coopermusp e a 1daSul. 

Também foram realizadas parcerias com instituições como a Fundação Stickel, que realizou atividades de 

formação em arte, fotografia e exposições, e diversos outros produtores e artistas locais que vão desde o 

Panelafro até projetos com apoio da Nestlé, passando pelo ProAC como foi o caso de uma exposição de 

fotografia de aprendizes da Casa do Zezinho na Fábrica Capão Redondo. 

Tais iniciativas corroboram com o objetivo de inserirmos cada vez mais as Fábricas de Cultura nas 

diversas redes de articulação dos diversos produtores e consumidores culturais do cenário atual.  

Cada unidade, porém, tem uma lógica de articulação específica, que é influenciada por fatores externos 

tais como a produção local de cultura, o número de associações e organizações de cultura que existem 

em cada região, as dificuldades relacionadas à segurança pública, entre outros, e por fatores internos, que 

são a soma da capacidade de articulação de cada equipe e a capacidade de utilização das unidades, 

considerando até mesmo as diferenças físicas dos equipamentos.  

A Fábrica de Cultura Capão Redondo, dado o esforço contínuo de articulação desde 2013, pôde no último 

trimestre de 2014, explorar ao máximo a utilização dos espaços físicos da Fábrica de Cultura. A unidade 
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passou a empregar, como vantagem, cada espaço do prédio em ações de cessão de espaço. O prédio 

vertical desta unidade é privilegiado em número de salas e outros espaços, que adaptados, passaram a 

ser utilizados pelas atividades dos frequentadores da Fábrica. 

Hoje, a Fábrica Capão Redondo chega próximo de 75% de aproveitamento das salas do prédio, com 

ações de divulgação do projeto Fábricas de Cultura, ensaios de bandas locais, encontros de jovens da 

periferia, reunião de entidades locais, entre outros. Pode-se considerar que a estratégia de atendimento às 

demandas reprimidas de utilização de espaço tem sido um grande atrativo para o desenvolvimento das 

parcerias nesta unidade da Zona Sul. 

A Fábrica de Cultura Jardim São Luís caminha na mesma linha de desenvolvimento da unidade Capão 

Redondo, porém, considerando que a alta do desenvolvimento das ações de articulação tenha acontecido 

em outros momentos, notamos, no 4º trimestre, um ritmo menos aquecido. A decisão pode ser justificada 

pela importância percebida por oferecer ao público a possibilidade de apropriação das instalações desta 

unidade. Em diálogo com o contexto da mobilização cultural local, as atividades geradas por intermédio da 

relação com as entidades e da articulação estabelecida em torno do polo de arte periférica, resultaram em 

uma ampla ocupação da Fábrica por 27 diferentes grupos artísticos de aprendizes e coletivos de artistas 

que no final de 2014 utilizavam a Fábrica regularmente para as suas experiências e produções. 

Nas unidades da Zona Norte, atuamos com três estratégias distintas. Em Vila Nova Cachoeirinha, a 

estratégia foi o fortalecimento dos laços já estabelecidos em momentos anteriores. A Fábrica tratou de 

manter um quadro de programações e parcerias estável, que se mostraram positivas ao longo do tempo. 

Em Jaçanã, a utilização de recursos foi o tema de maior relevância no momento de desenhar as 

estratégias pós Copa do Mundo. Esta foi a Unidade com maior consumo de recursos em geral, não 

apenas financeiros, durante todo o exercício de 2014. Portanto, a equipe de Articulação local considerou 

por bem, divulgar de maneira mais moderada o quadro de atividades e possíveis trocas e contrapartidas, 

gerando um quadro de parcerias mais modesto, em relação às outras unidades. 

Por fim, a Fábrica de Cultura Brasilândia vem fundamentando sua estratégia na inovação. Tanto suas 

programações quanto suas parcerias estão passando por diferentes campos do fazer cultural. Voltou-se 

para o sistema de educação formal do entorno, sem deixar de lado os eventos ligados às subprefeituras 

locais, com suportes técnicos e outras formas de apoio. Contudo, por ter pouco tempo de funcionamento, 

as parcerias mais significativas são aquelas advindas da central, tais como: Pontos MIS; TV Cultura – 

Programa Manos e Minas; Programa VAI e Mês da Cultura Independente; Programa Jovens Urbanos - 

Cenpec e Fundação Stickel. 

Todas as unidades criaram elos que significam continuidade e expansão de articulações futuras, o que 

confere importante força ao Programa. Temos em mente o círculo virtuoso formado por práticas de 

programação cultural, articulação e divulgação. A articulação propicia a geração de novas programações, 

as programações culturais, que atraem público e mídia, são ferramentas importantes de divulgação e a 

divulgação, tornando a Fábrica a cada tempo mais conhecida e re-conhecida, gera maior interesse para 

novas articulações e programações.   
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Divulgação 

A divulgação das Fábricas de Cultura é pensada de forma integrada às constantes articulações que 

realizamos. A distribuição de material impresso conta com o apoio da rede de parceiros: escolas, 

associações, entidades sociais, postos de saúde, etc. Além das ações com impressos, realizamos a 

divulgação em ambientes virtuais (site e redes sociais) e trabalhamos a comunicação em outras mídias 

diversas como TV, rádio, jornais impressos e publicações de Internet.  

Impressos 

Os formatos de materiais impressos são desenhados de acordo com a necessidade de cada ação de 

divulgação. Atualmente são usados os formatos flyer, cartão postal e livretos para distribuição de grande 

escala (produção acima de 3 mil unidades mensais por Fábrica), banners e faixas para divulgação fixa na 

entrada das Fábricas e em espaços parceiros, cartazes para divulgação no entorno da Fábrica e materiais 

para ações periódicas em eventos específicos como folders, cartões de visita e marcadores de livros.  

Comunicação e imprensa 

A divulgação no site, página do Facebook e imprensa é feita em parceria com a equipe de Comunicação 

da POIESIS. A equipe de Articulação e Difusão aprova todos os releases que são enviados para a mídia, 

produz o conteúdo de posts no Facebook, envia a produção mensal e os destaques para o site e para 

alguns parceiros da imprensa como a Ação Educativa – que produz a Agenda da Periferia, além de 

responder aos e-mails que chegam via contato@fabricasdecultura.org.br.  

PROGRAMAÇÃO CULTURAL  

Por ser, principalmente, fruto de articulações com os mais diversos agentes culturais, a programação é 

bastante diversificada, quanto às linguagens artísticas e no que tange aos atores culturais participantes na 

programação.  

A busca constante do diálogo com os atores culturais locais, resulta em ampliação das demandas de 

utilização e de participação na programação das Fábricas, a qual contribuem para a circulação de 

produções culturais fomentadas, incentivando a produção cultural jovem e de periferia, e também a 

produção cultural dos aprendizes nos programas de formação das Fábricas de Cultura. A frequência do 

público associado aos aprendizes como pais, amigos e familiares possui um aspecto ímpar no trabalho de 

difusão cultural promovido pela Fábrica. A Fábrica de Cultura contribui, também, para projetar as 

produções locais, gerando uma relação próxima entre produtores culturais e Fábricas de Cultura.  

Há, é evidente, um marcante e esperado protagonismo jovem em nossa programação. As linguagens 

associadas ao hip-hop e ao fortalecimento de uma identidade negra, jovem e de periferia são demandas 

mais presentes em nossas articulações e, por isso, programações mais presentes em nossa agenda.  

embramos também que, do ponto de vista da comunidade, a Programação Cultural da Fábrica tem como 

grandes destaques no final de cada ano, as apresentações de nossos Projetos Espetáculos assim como 

as Mostras de Processo dos Ateliês de Criação e Trilhas de Produção, onde os artistas/protagonistas e 

são os aprendizes da Fábrica conforme exposto anteriormente neste relatório. 

mailto:contato@fabricasdecultura.org.br
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Para exemplificar o descrito até o momento, apresentamos abaixo algumas atividades realizadas em cada 

Fábrica no último trimestre do ano. 

FÁBRICA JARDIM SÃO LUÍS 

A Fábrica Jardim São Luís, assim como as outras unidades, desenvolveu ações com as tendências que 

apresentou ao longo de todo o ano. O Teatro permanecer interditado durante quase todo o ano para a 

instalação dos equipamentos de cenotecnia, foi um fator de grande limitação para diversas ações de 

programação. Apesar da dificuldade a programação da Fábrica Jardim São Luís seguiu bastante vigorosa 

e diversa com bem sucedidas ações de literatura, teatro e dança, que ocorreram ao longo do trimestre.  

A literatura foi a linguagem que mais cresceu nas ações de programação desta unidade. Iniciativas como o 

Correspondência Poética, em parceria com Biblioteca Mário de Andrade e Centro Cultural São Paulo e o 

1º Congresso de Escritores Periféricos de São Paulo, foram destaques. Foram sucessos na programação 

a “Batalha na Fábrica com Rashid”, e a presença do programa Manos e Minas (com Douglas Belchior e 

Paulo Lins, no dia 19/11). Destacamos ainda as atividades da semana de Consciência negra com o 

Circuito Hip-Hop: Rael convida norte americana Akua Naru e o show de Bukassa Kabengele (Booka). 

Correspondência Poética, 17/10. 
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Batalha na Fábrica com Mc Kamau, 18/10. 

Circuito Hip-Hop: Rael convida Akua Naru, 09/11 

Manos e Minas com Douglas Belchior e Paulo Lins, 19/11. 

Bukassa Kabengele (Booka), 21/11. 
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1º Congresso de Escritores Periféricos de São Paulo, 23/11. 

FÁBRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA 

Tendo a diversidade cultural como modelo, a programação da Fábrica de Vila Nova Cachoeirinha, desde o 

início de 2014, sustenta estratégias de aproximação com mais variados públicos. A diversidade se 

expressa tanto nas diferentes práticas ofertadas: oficinas, palestras, práticas de grupo, shows, espetáculos 

cênicos, como nas diferentes linguagens, fotografia, punk rock, reggae, hip-hop, cultura tradicional, RPG, 

entre outros. 

Tivemos como destaques da programação a apresentação da banda Iband, de música digital, a presença 

de diversos corais (como o da Universidade Mackenzie) e de pequenas Orquestras como a Orquestra 

Jovem da Cachoeirinha, formada por Aprendizes da Fábrica, que marcou presença em diversos eventos 

da comunidade do entorno, inclusive nas celebrações de Natal, no Largo da Matriz da Freguesia do Ó, 

onde se apresentou para mais de 3.000 pessoas.  

Destacamos ainda, o Correspondência Poética, a apresentação musical com o Circuito Hip-Hop: Akua 

Naru convida Rael, e a ação integrada da Batalha do Passinho do Romano, realizada também com as 

Fábricas Capão Redondo e Brasilândia e com as Fábricas de Cultura Sapopemba, Parque Belém e Itaim 

Paulista administradas pela Catavento. 

A Fábrica Vila Nova Cachoeirinha está amadurecendo nos seus três anos de existência, tem um espaço 

privilegiado para realização de eventos de grande porte ao ar livre e está localizada em uma avenida de 

grande circulação. Essas três características em conjunto, permitem a ela, em comparação com outras 

unidades, maior capacidade de atração de públicos para a Programação de Fábrica Aberta. 

Apresentação de música eletrônica da Banda Iband, 09/10. 



Relatório Anual 2014 – CG 07/2011 – Fábricas de Cultura   25 

Orquestra Jovem da Cachoeirinha, 29/10. 

Correspondência Poética, 31/10. 

Circuito Hip-Hop: Akua Naru convida Rael, 08/11.  

Batalha do Passinho do Romano, 14/11. 
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Neto Trindade e o Bando da Lua, 14/12. 

FÁBRICA CAPÃO REDONDO 

Durante todo o ano de 2014, a unidade de Capão Redondo manteve seu principal foco no protagonismo 

dos seus frequentadores, dedicando-se a encontros jovens e programações de grande interesse para a 

juventude.  

A literatura também esteve presente, em ações permanentes ao longo deste ano, como o Ensaiaço e o 

Literatura Marginal, iniciativas propostas por artistas como Férrez e Marcos Tecóra, produtos culturais de 

associações tais como Coopermusp e 1Da Sul, e em atividades como o Correspondência Poética.  

Ações com grande capacidade de identificação com o público jovem, nas mais diversas linguagens, 

também foram realizadas neste trimestre. Temos como exemplos o Projeto Brincandando; Era uma vez 

um Rei – Pombas Urbanas; Funk na Escola com Mc Garden; Batalha do Passinho do Romano; 

Intervenção de Grafite – CURA; Projeto Regarte; BMX Factory – Vencendo Desafios. Ainda nesta linha, 

damos especial destaque ao Baile de Terror na Fábrica, que foi completamente planejado e executado 

com a participação plena dos Aprendizes das Fábricas de Cultura em parceria com a Cia. Sansacroma, 

desdobrando-se em ações de: Workshop + Palestra + Espetáculo + Exibição de Docs.  

Por fim, destacamos a exposição Olhar da Comunidade, uma bem sucedida parceria com a Casa do 

Zezinho, com patrocínio da Nestlé, em uma ação fomentada pelo ProAC.  

Correspondência Poética, 10/10. 
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Projeto Brincandando – Dia das Crianças, 12/10. 

Era uma vez um Rei – Pombas Urbanas, 15/10. 
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Baile de Terror na Fábrica, 16/10. 

Cia. Sansacroma (Workshop + Palestra + Espetáculo + Exibição de Docs), 11, 12 e 13/11. 
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Funk na Escola com Mc Garden, 18, 19 e 25/11. 

Batalha do Passinho do Romano, 16/11. 

Batalha do Passinho do Romano, 16/11. 
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Intervenção de Grafite – CURA, 22 e 23/11. 

Projeto Regarte, 05/12. 

BMX Factory – Vencendo Desafios, 2ª edição, 13 e 14/12. 

FÁBRICA JAÇANÃ 

A Fábrica de Cultura de Jaçanã foi a unidade com maiores dificuldades em desenvolver uma programação 

regular, como citado anteriormente. Esta unidade tem por tendência histórica o atendimento a 

frequentadores locais. Está instalada em uma região da cidade geograficamente bastante isolada, até 

mesmo do seu entorno. Para reverter esse quadro, a Fábrica desenvolveu uma série de ações com os 

Aprendizes e com os Educadores. 

Destacamos, pois, a presença do espetáculo CISZA, da Cia. Com(som)antes (a Companhia foi formada 

por integrantes do Núcleo Luz e o espetáculo foi fomentado pelo Programa VAI) e o espetáculo de dança 

“Volta ao Mundo”. Além de programações de sucesso em todas as Fábricas, como a parceria com o 

programa Manos e Minas e o show com o rapper Rashid, citamos programações relativas ao ciclo da 
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Consciência Negra: Sound System com DJ Trezeroots; Banda Caminho Suave e o evento Hip-Hop: Arte 

Negra em Movimento (bate-papo e pocket show); além do 3R Festival: Rock, Reggae e Rap, este já no 

mês de dezembro.  

Espetáculo CISZA, o último silêncio é a morte – Cia. Com(som)antes (VAI), 15/10. 

Manos e Minas, Jeferson De e Akins Kinte, 22/10. 

Banda Enfoco, 29/10. 

Banda Caminho Suave, 19/11. 
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Hip-Hop: arte negra em movimento (bate-papo e pocket show), 22/11. 

Sound System com DJ Trezeroots, 23/11. 

“Volta ao Mundo” – apresentação de dança, 07/12. 

Show do Rashid, 12/12. 
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FÁBRICA BRASILÂNDIA 

Mesmo sendo a unidade recentemente inaugurada (junho de 2014), a Fábrica de Cultura Brasilândia não 

ficou atrás em termos de qualidade e diversidade da programação. O Teatro ainda inacabado, aguardando 

a instalação dos equipamentos de cenotecnia, causa dificuldades no desenvolvimento de algumas ações 

culturais, entretanto destacamos o esforço para desenvolver uma rica multiplicidade de ações para compor 

a programação da Fábrica Brasilândia. 

O CineCirco, que fez parte das comemorações do dia das crianças conjugou duas linguagens artísticas 

numa única ação. Com grande participação dos aprendizes das Fábricas, destacamos o Passinho do 

Romano e a presença internacional na nossa programação cultural do grupo de dança Kebra Etiopio 

Soundsystem.  

Cinecirco, 08 e 10/10 

Cinecirco, 08 e 10/10 
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Kebra Etiopia Soundsystem, 12/10. 

Batalha do Passinho do Romano (com aprendizes), 16/10. 

Samba do Bowl, 02/11 

Espetáculo “Heurói” – Núcleo Luz, 06 e 07/11. 
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Orquestra da Câmara de São Paulo (cessão de espaço), 12/11. 

Batalha do Passinho do Romano, 18/11. 

Batalha do Passinho do Romano, 18/11. 

Show do Rashid, 13/12. 
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NÚCLEO LUZ 

2014 foi o primeiro ano de trabalho do Ciclo II – Avançado, que trabalha o aprofundamento em dança e a 

profissionalização dos aprendizes. A expansão do programa visa a dar continuidade ao trabalho 

desenvolvido no Ciclo I – Básico e a oportunidade de profissionalização.  

Tendo em vista o número de aprendizes que compõem os dois ciclos do Programa, a POIESIS buscou um 

novo espaço para realizar as atividades ampliadas. As instalações administrativas e espaços para ensaios 

serão abrigados em três andares de um edifício localizado na rua Talmud Torá, no Bom Retiro.  

O espaço, que vai funcionar a partir do primeiro trimestre de 2015, possui três amplas salas de dança para 

ensaio, além de salas administrativas, biblioteca, espaço de convivência e vestiários adequados ao 

trabalho dos aprendizes e educadores.  

Ao final de 2014 foi intensificada a atividade do Laboratório de Criação dos aprendizes do Ciclo I, que tem 

como objetivo estimular o trabalho coletivo e de maneira autônoma na construção e execução de um 

projeto de pesquisa e criação. Além de elaborar e redigir um projeto, os grupos formados a partir da 

afinidade por um tema, desenvolveram uma pequena apresentação artística com foco na linguagem da 

dança. 

Esse trabalho resultou, em novembro, na 2ª Mostra Experimental Núcleo Luz, com apresentações das 

criações dos aprendizes, trabalho realizado de forma simultânea com o cronograma regular de aulas. 

Os aprendizes do Ciclo II, seguiram com a programação regular de aulas específicas em dança e com as 

atividades voltadas à pesquisa e criação do novo espetáculo, “Okinosmov – um balé nada russo”, 

resultando em dezembro na apresentação de parte do processo de trabalho realizado até o momento. 

É neste período que os aprendizes realizam uma auto avaliação, focada no desempenho das atividades, 

mas acima de tudo, como objeto de reflexão sobre a convivência no Projeto, compromisso assumido, 

envolvimento e responsabilidade com o próprio aprendizado. As avaliações dos professores e educadores, 

muitas delas acompanhadas de devolutivas para o aprendiz, foram realizadas no último mês do ano, 

fornecendo elementos para maior apropriação do conteúdo e da vivência enquanto integrante do projeto. 

     Aula de Afro com Fanta Konatê (18/11/2014)      Aula de Literatura e Projetos com Carla Kinzo (18/11/2014) 



Relatório Anual 2014 – CG 07/2011 – Fábricas de Cultura   37 

Pesquisa e Criação novo espetáculo (18/11/2014) Heurói no SESC Santana (26/10/2014) 

Heurói no SESC Santana (26/10/2014)) Heurói na Fábrica Brasilândia (07/11/2014) 

Heurói na Fábrica Brasilândia (07/11/2014) Heurói na Fábrica Brasilândia (07/11/2014) 

2ª Mostra Experimental Núcleo Luz (21/11/2014) 2ª Mostra Experimental Núcleo Luz (19/11/2014) 
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2ª Mostra Experimental Núcleo Luz (19/11/2014) 2ª Mostra Experimental Núcleo Luz (21/11/2014) 

2ª Mostra Experimental Núcleo Luz (20/11/2014) 2ª Mostra Experimental Núcleo Luz (20/11/2014) 

Okinosmóv - um balé nada russo (em preparação) Okinosmóv - um balé nada russo | (06/12/2014)  

Okinosmóv - um balé nada russo (07/12/2014)  Okinosmóv - um balé nada russo (06/12/2014)  
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Festa de Encerramento do Ano (12/12/2014) Festa de Encerramento do Ano (12/12/2014) 

4.3. Projeção de Atendimentos (Público) 

ESTIMATIVA DE ATENDIMENTO – PÚBLICO ANUAL POR CFC 

Fábrica de Cultura Estimativa 
Anual 

Realizado 
Anual 

% 

1. Vila Nova Cachoeirinha 112.665 163.276 145% 

2. Jardim São Luís 103.528 182.674 176% 

3. Capão Redondo 86.501 141.895 164% 

4. Jaçanã 72.074 108.146 150% 

5. Brasilândia 0 83.268 

Observação: Os números se apresentam acima do previsto, tendo em vista o inicio do agendamento de cessão de 

espaços para grupos da comunidade do entorno das Fábricas, bem como a contagem de público das ações de DJ 

nas escolas que não constaram da estimativa de público. 
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2. QUADROS DE METAS TÉCNICAS

2.1. PROGRAMA BIBLIOTECA 

Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

1 Aquisição de itens do acervo Nº de aquisições 55 55 55 55 220

Resultado 0 170 0 56 226

% alcançado 0% 309% 0% 102% 103%

2 Encontros leitores e autores Nº de Encontros 1 1 1 1 4

Resultado 1 1 1 1 4

% alcançado 100% 100% 100% 100% 100%

3 Exibição de filmes Nº de Exibições 3 3 3 3 12

Resultado 4 6 3 4 17

Resultado 133% 200% 100% 133% 142%

4 Encontro de Leitores Nº de Encontros 18 18 18 18 72

Resultado 28 32 29 24 113

Resultado 156% 178% 161% 133% 157%

5 Encontro com contadores de histórias Nº de Encontros 3 3 3 3 12

Resultado 3 3 3 3 12

% alcançado 100% 100% 100% 100% 100%

PROGRAMA BIBLIOTECA - JARDIM SÃO LUÍS

Nº Ação
Previsão Trimestral 

Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

1 Aquisição de itens do acervo Nº de aquisições 55 55 55 55 220

Resultado 0 240 0 38 278

% alcançado 0% 436% 0% 69% 126%

2 Encontros leitores e autores Nº de Encontros 1 1 1 1 4

Resultado 1 1 1 1 4

% alcançado 100% 100% 100% 100% 100%

3 Exibição de filmes Nº de Exibições 3 3 3 3 12

Resultado 7 7 6 4 24

Resultado 233% 233% 200% 133% 200%

4 Encontro de Leitores Nº de Encontros 18 18 18 18 72

Resultado 36 32 26 19 113

Resultado 200% 178% 144% 106% 157%

5 Encontro com contadores de histórias Nº de Encontros 3 3 3 3 12

Resultado 3 3 3 3 12

% alcançado 100% 100% 100% 100% 100%

Nº Ação
Previsão Trimestral 

PROGRAMA BIBLIOTECA - VILA NOVA CAHOEIRINHA
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Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

1 Aquisição de itens do acervo Nº de aquisições 300 300 300 300 1200

Resultado 0 613 0 489 1102

% alcançado 0% 204% 0% 163% 92%

2 Encontros leitores e autores Nº de Encontros 1 1 1 1 4

Resultado 1 1 1 1 4

% alcançado 100% 100% 100% 100% 100%

3 Exibição de filmes Nº de Exibições 3 3 3 3 12

Resultado 3 6 3 3 15

Resultado 100% 200% 100% 100% 125%

4 Encontro de Leitores Nº de Encontros 18 18 18 18 72

Resultado 23 20 22 22 87

Resultado 128% 111% 122% 122% 121%

5 Encontro com contadores de histórias Nº de Encontros 3 3 3 3 12

Resultado 3 3 3 3 12

% alcançado 100% 100% 100% 100% 100%

PROGRAMA BIBLIOTECA - CAPÃO REDONDO

Nº Ação
Previsão Trimestral 

Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

1 Aquisição de itens do acervo Nº de aquisições 300 300 300 300 1200

Resultado 0 702 0 424 1126

% alcançado 0% 234% 0% 141% 94%

2 Encontros leitores e autores Nº de Encontros 1 1 1 1 4

Resultado 1 1 1 1 4

% alcançado 100% 100% 100% 100% 100%

3 Exibição de filmes Nº de Exibições 3 3 3 3 12

Resultado 7 6 3 3 19

Resultado 233% 200% 100% 100% 158%

4 Encontro de Leitores Nº de Encontros 18 18 18 18 72

Resultado 20 23 23 18 84

Resultado 111% 128% 128% 100% 117%

5 Encontro com contadores de histórias Nº de Encontros 3 3 3 3 12

Resultado 3 3 3 3 12

% alcançado 100% 100% 100% 100% 100%

PROGRAMA BIBLIOTECA - JAÇANÃ

Nº Ação
Previsão Trimestral 



Relatório Anual 2014 – CG 07/2011 – Fábricas de Cultura   42 

Justificativas: 

Nas unidades Brasilândia, Capão Redondo e Jaçanã as metas relativas à aquisição de livros para o 
acervo das bibliotecas ficaram abaixo do previsto devido à dificuldade dos fornecedores em atender ao 
pedido de aquisição. 

Já as unidades Jardim São Luís e Vila Nova Cachoeirinha superaram a meta de aquisição de títulos ao 
atender à demanda dos aprendizes inscritos nos Ateliês de Criação e frequentadores das bibliotecas. A 
superação das metas não acarretou em gastos superiores aos valores previstos para compra de livro no 
orçamento do projeto. 

Nas unidades Capão Redondo, Jaçanã, Jardim São Luís e Vila Nova Cachoeirinha as metas de Exibição 
de filmes e Encontro de Leitores foram superadas, graças ao empenho direto dos funcionários das 
Bibliotecas no atendimento à demanda do público espontâneo, cujo formato é de baixo custo com 
complexidade operacional relativamente baixa, permitindo um número maior de atividades sem ônus 
adicional ao orçamento. 

Na Fábrica de Cultura Brasilândia, inaugurada em junho de 2014, a meta anual de Encontro com Leitores 
foi superada devido ao atendimento da expressiva demanda de público na unidade. A superação da meta 
não acarretou em gastos acima do orçamento previsto.  

Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

1 Aquisição de itens do acervo Nº de aquisições 500 300 300 300 1400

Resultado 0 1.015 0 359 1374

% alcançado 0% 338% 0% 120% 98%

2 Encontros leitores e autores Nº de Encontros 1 1 1 1 4

Resultado 1 1 2

% alcançado 0% 0% 100% 100% 50%

3 Exibição de filmes Nº de Exibições 3 3 3 3 12

Resultado 4 3 7

Resultado 0% 0% 133% 100% 58%

4 Encontro de Leitores Nº de Encontros 10 10 10 10 40

Resultado 21 20 41

Resultado 0% 0% 210% 200% 103%

5 Encontro com contadores de histórias Nº de Encontros 3 3 3 3 12

Resultado 3 3 6

% alcançado 0% 0% 100% 100% 50%

PROGRAMA BIBLIOTECA - BRASILÂNDIA

Nº Ação
Previsão Trimestral 
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2.2. PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO 

PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO – JARDIM SÃO LUÍS
PROGRAMA

ATELIÊS DE

Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

01 Visitas N° de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de

(Saídas Pedagógicas) participações 165 370 370 165 1070

Resultado 147 580 441 370 1538

% alcançado 89% 157% 119% 224% 144%

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 5 5 10

% alcançado 250% 250% 250%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 100 100 200

Resultado 125 115 240

Ateliês relacionados % alcançado 125% 115% 120%

ao Teatro N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 100 100 200

02 Resultado 145 143 288

% alcançado 145% 143% 144%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 5 6 11

% alcançado 250% 300% 275%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 7 11 18

% alcançado 350% 550% 450%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 140 220 360
Resultado 175 280 455

Ateliês relacionados % alcançado 125% 127% 126%

à Dança N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 140 220 360

03 Resultado 225 326 551

% alcançado 161% 148% 153%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 9 15 24

% alcançado 450% 750% 600%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 10 10 20

% alcançado 500% 500% 500%

N° de Vagas Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 150 150 300

Resultado 250 255 505

Ateliês relacionados % alcançado 167% 170% 168%

à Música N° Matriculados Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 150 150 300

04 Resultado 323 318 641

% alcançado 215% 212% 214%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 10 14 24

% alcançado 500% 700% 600%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 4 8

% alcançado 200% 200% 200%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160
Resultado 100 100 200

Ateliês relacionados % alcançado 125% 125% 125%

ao Circo N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160

05 Resultado 143 121 264

% alcançado 179% 151% 165%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 4 8

% alcançado 200% 200% 200%

Nº Ação

Previsão Semestral Previsão Semestral

Nº Ação
Previsão Trimestral 



Relatório Anual 2014 – CG 07/2011 – Fábricas de Cultura   44 

PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO – JARDIM SÃO LUÍS (continuação)
PROGRAMA

ATELIÊS DE

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 4 8

% alcançado 200% 200% 200%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160

Resultado 100 100 200

Ateliês relacionados % alcançado 125% 125% 125%

às Artes Visuais N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160

06 Resultado 123 127 250

% alcançado 154% 159% 156%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 6 4 10

% alcançado 300% 200% 250%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 40 80
Resultado 50 40 90

Ateliês relacionados % alcançado 125% 100% 113%

a Multimeios N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 40 80

07 Resultado 55 48 103

% alcançado 138% 120% 129%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

N° de Vagas Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 20 20 40

Resultado 50 45 95

Ateliês relacionados % alcançado 250% 225% 238%

à Literatura N° Matriculados Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 20 20 40

08 Resultado 40 43 83

% alcançado 200% 215% 208%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

09
Soma dos matriculados nos 

Ateliês
Total de matriculados Min. de 800 Min. de 900 Min. de 1700

Resultado 1054 1126 2180

% alcançado 132% 125% 128%

10
Soma de Ateliês realizados 

nas Fábricas de Cultura
Total de Ateliês Min. de 34 Min. de 38 Min. de 72

Resultado 34 38 72

% alcançado 100% 100% 100%

Nº Ação

Previsão Semestral Previsão Semestral
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PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO – VILA NOVA CACHOEIRINHA
PROGRAMA

ATELIÊS DE

Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

01 Visitas N° de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de

(Saídas Pedagógicas) participações 165 370 370 165 1070

Resultado 42 280 529 456 1307

% alcançado 25% 76% 143% 276% 122%

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 3 5 8

% alcançado 150% 250% 200%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 60 100 160

Resultado 75 115 190

Ateliês relacionados % alcançado 125% 115% 119%

ao Teatro N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 60 100 160

02 Resultado 84 132 216

% alcançado 140% 132% 135%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 3 3 6

% alcançado 150% 150% 150%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 8 8 16

% alcançado 400% 400% 400%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 160 160 320
Resultado 200 222 422

Ateliês relacionados % alcançado 125% 139% 132%

à Dança N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 160 160 320

03 Resultado 232 238 470

% alcançado 145% 149% 147%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 10 12

% alcançado 100% 500% 300%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 11 12 23

% alcançado 550% 600% 575%

N° de Vagas Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 165 180 345

Resultado 275 275 550

Ateliês relacionados % alcançado 167% 153% 159%

à Música N° Matriculados Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 165 180 345

04 Resultado 273 296 569

% alcançado 165% 164% 165%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 11 20 31

% alcançado 550% 1000% 775%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 5 9

% alcançado 200% 250% 225%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 100 180
Resultado 100 129 229

Ateliês relacionados % alcançado 125% 129% 127%

ao Circo N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 100 180

05 Resultado 107 145 252

% alcançado 134% 145% 140%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 7 11

% alcançado 200% 350% 275%

Previsão Semestral

Nº Ação

Previsão Semestral

Previsão Trimestral 
Nº Ação



Relatório Anual 2014 – CG 07/2011 – Fábricas de Cultura   46 

PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO – VILA NOVA CACHOEIRINHA (continuação)
PROGRAMA

ATELIÊS DE

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 4 8

% alcançado 200% 200% 200%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160

Resultado 100 104 204

Ateliês relacionados % alcançado 125% 130% 128%

às Artes Visuais N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160

06 Resultado 110 117 227

% alcançado 138% 146% 142%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 6 4 10

% alcançado 300% 200% 250%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 40 80
Resultado 50 40 90

Ateliês relacionados % alcançado 125% 100% 113%

a Multimeios N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 40 80

07 Resultado 36 43 79

% alcançado 90% 108% 99%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

N° de Vagas Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 20 20 40

Resultado 50 50 100

Ateliês relacionados % alcançado 250% 250% 250%

à Literatura N° Matriculados Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 20 20 40

08 Resultado 47 63 110

% alcançado 235% 315% 275%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

09
Soma dos matriculados 

nos Ateliês
Total de matriculados Min. de 800 Min. de 900 Min. de 1700

Resultado 889 1034 1923

% alcançado 111% 115% 113%

10
Soma de Ateliês realizados 

nas Fábricas de Cultura
Total de Ateliês Min. de 34 Min. de 38 Min. de 72

Resultado 34 38 72

% alcançado 100% 100% 100%

Nº Ação

Previsão Semestral Previsão Semestral
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PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO –  CAPÃO REDONDO
PROGRAMA

ATELIÊS DE

Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

01 Visitas N° de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de

(Saídas Pedagógicas) participações 165 370 370 165 1070

Resultado 103 326 518 345 1292

% alcançado 62% 88% 140% 209% 121%

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 5 5 10

% alcançado 250% 250% 250%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 100 100 200

Resultado 125 131 256

Ateliês relacionados % alcançado 125% 131% 128%

ao Teatro N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 100 100 200

02 Resultado 142 144 286

% alcançado 142% 144% 143%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 5 15 20

% alcançado 250% 750% 500%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 7 9 16

% alcançado 350% 450% 400%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 140 180 320
Resultado 175 228 403

Ateliês relacionados % alcançado 125% 127% 126%

à Dança N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 140 180 320

03 Resultado 150 220 370

% alcançado 107% 122% 116%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 8 20 28

% alcançado 400% 1000% 700%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 10 10 20

% alcançado 500% 500% 500%

N° de Vagas Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 150 150 300

Resultado 250 259 509

Ateliês relacionados % alcançado 167% 173% 170%

à Música N° Matriculados Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 150 150 300

04 Resultado 266 311 577

% alcançado 177% 207% 192%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 10 22 32

% alcançado 500% 1100% 800%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 4 8

% alcançado 200% 200% 200%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160
Resultado 100 105 205

Ateliês relacionados % alcançado 125% 131% 128%

ao Circo N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160

05 Resultado 103 136 239

% alcançado 129% 170% 149%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 8 12

% alcançado 200% 400% 300%

Nº Ação

Previsão Semestral Previsão Semestral

Nº Ação
Previsão Trimestral 
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PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO –  CAPÃO REDONDO (continuação)
PROGRAMA

ATELIÊS DE

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 4 8

% alcançado 200% 200% 200%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160

Resultado 100 101 201

Ateliês relacionados % alcançado 125% 126% 126%

às Artes Visuais N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160

06 Resultado 109 132 241

% alcançado 136% 165% 151%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 6 5 11

% alcançado 300% 250% 275%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 4 6

% alcançado 100% 200% 150%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 80 120
Resultado 50 86 136

Ateliês relacionados % alcançado 125% 108% 113%

a Multimeios N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 80 120

07 Resultado 43 116 159

% alcançado 108% 145% 133%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 7 9

% alcançado 100% 350% 225%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

N° de Vagas Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 20 20 40

Resultado 50 40 90

Ateliês relacionados % alcançado 250% 200% 225%

à Literatura N° Matriculados Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 20 20 40

08 Resultado 30 31 61

% alcançado 150% 155% 153%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 3 5

% alcançado 100% 150% 125%

09
Soma dos matriculados 

nos Ateliês
Total de matriculados Min. de 800 Min. de 900 Min. de 1700

Resultado 843 1090 1933

% alcançado 105% 121% 114%

10
Soma de Ateliês realizados 

nas Fábricas de Cultura
Total de Ateliês Min. de 34 Min. de 38 Min. de 72

Resultado 34 38 72

% alcançado 100% 100% 100%

Ação

Previsão Semestral Previsão Semestral

Nº
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PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO –  JAÇANÃ
PROGRAMA

ATELIÊS DE

Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

01 Visitas N° de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de

(Saídas Pedagógicas) participações 150 350 350 150 1000

Resultado 71 301 311 557 1240

% alcançado 47% 86% 89% 371% 124%

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 3 4 7

% alcançado 150% 200% 175%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 60 80 140

Resultado 75 105 180

Ateliês relacionados % alcançado 125% 131% 129%

ao Teatro N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 60 80 140

02 Resultado 67 94 161

% alcançado 112% 118% 115%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 3 2 5

% alcançado 150% 100% 125%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 7 8 15

% alcançado 350% 400% 375%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 140 160 300
Resultado 175 215 390

Ateliês relacionados % alcançado 125% 134% 130%

à Dança N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 140 160 300

03 Resultado 200 196 396

% alcançado 143% 123% 132%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 9 7 16

% alcançado 450% 350% 400%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 11 11 22

% alcançado 550% 550% 550%

N° de Vagas Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 165 165 330

Resultado 275 250 525

Ateliês relacionados % alcançado 167% 152% 159%

à Música N° Matriculados Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 165 165 330

04 Resultado 269 249 518

% alcançado 163% 151% 157%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 11 8 19

% alcançado 550% 400% 475%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 4 8

% alcançado 200% 200% 200%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160
Resultado 100 100 200

Ateliês relacionados % alcançado 125% 125% 125%

ao Circo N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 80 80 160

05 Resultado 111 95 206

% alcançado 139% 119% 129%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 4 4 8

% alcançado 200% 200% 200%

Ação

Previsão Semestral Previsão Semestral

Nº

Nº Ação
Previsão Trimestral 
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PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO –  JAÇANÃ (continuação)
PROGRAMA

ATELIÊS DE

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 3 5

% alcançado 100% 150% 125%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 60 100

Resultado 50 80 130

Ateliês relacionados % alcançado 125% 133% 130%

às Artes Visuais N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 60 100

06 Resultado 55 77 132

% alcançado 138% 128% 132%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 3 5 8

% alcançado 150% 250% 200%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 40 80
Resultado 50 60 110

Ateliês relacionados % alcançado 125% 150% 138%

a Multimeios N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 40 40 80

07 Resultado 59 54 113

% alcançado 148% 135% 141%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 3 2 5

% alcançado 150% 100% 125%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

N° de Vagas Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 20 20 40

Resultado 50 40 90

Ateliês relacionados % alcançado 250% 200% 225%

à Literatura N° Matriculados Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 20 20 40

08 Resultado 23 38 61

% alcançado 115% 190% 153%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 2 2 4

% alcançado 100% 100% 100%

09
Soma dos matriculados nos 

Ateliês
Total de matriculados Min. de 730 Min. de 800 Min. de 1530

Resultado 784 803 1587

% alcançado 107% 100% 104%

10
Soma de Ateliês realizados 

nas Fábricas de Cultura
Total de Ateliês Min. de 31 Min. de 34 Min. de 65

Resultado 31 34 65

% alcançado 100% 100% 100%

Previsão Semestral

Nº Ação

Previsão Semestral
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PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO – BRASILÂNDIA

Indicador Meta

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual 

01 Visitas N° de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de Mín. de

(Saídas Pedagógicas) participações 140 310 310 140 900

Resultado 558 270 828

% alcançado 0% 0% 180% 193% 92%

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 4 4

% alcançado 0% 200% 100%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 80 80

Resultado 0 100 100

Ateliês relacionados % alcançado 0% 125% 125%

ao Teatro N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 80 80

02 Resultado 0 115 115

% alcançado 0% 144% 144%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 4 4

% alcançado 0% 200% 100%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 6 6

% alcançado 0% 300% 150%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 120 120
Resultado 0 150 150

Ateliês relacionados % alcançado 0% 125% 125%

à Dança N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 120 120

03 Resultado 0 149 149

% alcançado 0% 124% 124%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 7 7

% alcançado 0% 350% 175%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 10 10

% alcançado 0% 500% 250%

N° de Vagas Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 0 150 150

Resultado 0 250 250

Ateliês relacionados % alcançado 0% 167% 167%

à Música N° Matriculados Min. de 30 Min. de 30 Min. de 60

N° Ajustado ao resultado 0 150 150

04 Resultado 0 240 240

% alcançado 0% 160% 160%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 12 12

% alcançado 0% 600% 300%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 4 4

% alcançado 0% 200% 100%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 80 80
Resultado 0 100 100

Ateliês relacionados % alcançado 0% 125% 125%

ao Circo N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 80 80

05 Resultado 0 100 100

% alcançado 0% 125% 125%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 4 4

% alcançado 0% 200% 100%

Previsão Semestral

Nº Ação

Previsão Semestral

Nº Ação
Previsão Trimestral 
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Nota explicativa sobre “Nº ajustado ao resultado”: 

O referido índice destina-se a registrar o número efetivo de ateliês e vagas ofertadas por linguagem, tendo como 

intuito facilitar a comparação entre o previsto e o realizado. 

PROGRAMA ATELIÊS DE CRIAÇÃO – BRASILÂNDIA (continuação)

Indicador Meta

de Resultados 1° 2° Anual

Semestre Semestre

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 4 4

% alcançado 0% 200% 100%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 80 80

Resultado 0 100 100

Ateliês relacionados % alcançado 0% 125% 125%

às Artes Visuais N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 80 80

06 Resultado 0 104 104

% alcançado 0% 130% 130%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 8 8

% alcançado 0% 400% 200%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 4 4

% alcançado 0% 200% 100%

N° de Vagas Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 80 80
Resultado 0 90 90

Ateliês relacionados % alcançado 0% 113% 113%

a Multimeios N° Matriculados Min. de 40 Min. de 40 Min. de 80

N° Ajustado ao resultado 0 80 80

07 Resultado 0 90 90

% alcançado 0% 113% 113%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 4 4

% alcançado 0% 200% 100%

N° Atividades Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 2 2

% alcançado 0% 100% 50%

N° de Vagas Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 0 20 20

Resultado 0 50 50

Ateliês relacionados % alcançado 0% 250% 250%

à Literatura N° Matriculados Min. de 20 Min. de 20 Min. de 40

N° Ajustado ao resultado 0 20 20

08 Resultado 0 48 48

% alcançado 0% 240% 240%

N° Apresentações Min. de 2 Min. de 2 Min. de 4

Resultado 0 4 4

% alcançado 0% 200% 100%

09
Soma dos matriculados 

nos Ateliês
Total de matriculados Min. de 660 Min. de 800 Min. de 1460

Resultado 0 846 846

% alcançado 0% 106% 58%

10
Soma de Ateliês realizados 

nas Fábricas de Cultura
Total de Ateliês Min. de 28 Min. de 34 Min. de 62

Resultado 0 34 34

% alcançado 0% 100% 55%

Nº Ação

Previsão Semestral Previsão Semestral
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Justificativas: 

A superação das metas no número de inscritos nos Ateliês de Criação decorre das matrículas para 
reposição dos aprendizes desistentes e das demandas excedentes em algumas linguagens.  

A Fábrica Brasilândia só foi entregue ao final do segundo semestre, o que impediu a realização da meta 
anual. Considerando-se apenas a operação do segundo semestre atingimos integralmente as metas. 

A superação do número de apresentações relativas a cada área artística ocorreu devido à mudança de 
estratégia no formato das Mostras de Processo. Com objetivo de facilitar a participação dos responsáveis 
e aprofundar as situações de troca entre os aprendizes das diversas linguagens as apresentações dos 
Ateliês de Criação tiveram o número de sessões ampliado. A nova estratégia foi realizada pelos 
profissionais regulares das unidades, não acarretando em custos adicionais. 

Por fim a superação dos números de públicos participantes das saídas pedagógicas relaciona-se ao 
aumento da oferta gratuita, ao Programa, de exposições, concertos, espetáculos e visitas a espaços 
públicos. 
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2.3. PROGRAMA DE FORMAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DE EQUIPE 

PROGRAMA FORMAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DE EQUIPE

JARDIM SÃO LUÍS

Indicador Meta 

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual

Nº de participação dos 

educadores
102 102 114 114 432

Participação dos 

Educadores
Resultado 204 114 289 168 775

% Alcançado 200% 112% 254% 147% 179%

Nº de Ativ idades Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 24

Ativ idades de 

Formação
Resultado 9 6 15 8 38

% Alcançado 150% 100% 250% 133% 158%

Ação
Previsão Trimestral

PROGRAMA FORMAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DE EQUIPE

VILA NOVA CACHOEIRINHA

Indicador Meta 

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual

Nº de participação dos 

educadores
102 102 114 114 432

Participação dos 

Educadores
Resultado 156 131 261 170 718

% Alcançado 153% 128% 229% 149% 166%

Nº de Ativ idades Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 24

Ativ idades de 

Formação
Resultado 9 7 15 9 40

% Alcançado 150% 117% 250% 150% 167%

Ação
Previsão Trimestral

PROGRAMA FORMAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DE EQUIPE

CAPÃO REDONDO

Indicador Meta 

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual

Nº de participação dos 

educadores
102 102 114 114 432

Participação dos 

Educadores
Resultado 166 156 218 174 714

% Alcançado 163% 153% 191% 153% 165%

Nº de Ativ idades Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 24

Ativ idades de 

Formação
Resultado 9 10 15 9 43

% Alcançado 150% 167% 250% 150% 179%

Ação
Previsão Trimestral
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Justificativa:  

As metas previstas para “Encontros de formação” foram superadas devido à necessidade de 

desdobramentos das atividades de aperfeiçoamento percebidas pela equipe. Os encontros foram 

viabilizados com profissionais da própria equipe Artístico-Pedagógica não acarretando em custos extras. 

PROGRAMA FORMAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DE EQUIPE

JAÇANÃ

Indicador Meta 

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual

Nº de participação dos 

educadores
90 90 102 102 384

Participação dos 

Educadores
Resultado 159 183 275 188 805

% Alcançado 177% 203% 270% 184% 210%

Nº de Ativ idades Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 24

Ativ idades de 

Formação
Resultado 9 10 15 10 44

% Alcançado 150% 167% 250% 167% 183%

Ação
Previsão Trimestral

PROGRAMA FORMAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DE EQUIPE

BRASILÂNDIA

Indicador Meta 

de Resultados 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. Anual

Nº de participação dos 

educadores
84 84 102 102 372

Participação dos 

Educadores
Resultado 134 173 236 172 715

% Alcançado 160% 206% 231% 169% 192%

Nº de Ativ idades Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 6 Min. de 24

Ativ idades de 

Formação
Resultado 9 10 15 10 44

% Alcançado 150% 167% 250% 167% 183%

Ação
Previsão Trimestral
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2.4. PROJETO ESPETÁCULO 

PROJETO ESPETÁCULO – JARDIM SÃO LUÍS

Indicador Meta

de Resultados Anual

Nº de inscritos Mín. de 60

Inscrições de aprendizes Resultado 59

% Alcançado 98%

Nº de apresentações Mín. de 3

Apresentação do 

espetáculo produzido
Resultado (1) 17

% Alcançado 567%

Ação

PROJETO ESPETÁCULO – VILA NOVA CACHOEIRINHA

Indicador Meta

de Resultados Anual

Nº de inscritos Mín. de 60

Inscrições de aprendizes Resultado 50

% Alcançado 83%

Nº de apresentações Mín. de 3

Apresentação do 

espetáculo produzido
Resultado (1) 14

% Alcançado 467%

Ação

PROJETO ESPETÁCULO – CAPÃO REDONDO

Indicador Meta

de Resultados Anual

Nº de inscritos Mín. de 60

Inscrições de aprendizes Resultado 37

% Alcançado 62%

Nº de apresentações Mín. de 3

Apresentação do 

espetáculo produzido
Resultado 10

% Alcançado 333%

Ação
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Justificativas: 

Os números informados referem-se aos aprendizes que estiveram como atores na apresentação dos 

espetáculos. Observamos que este número é maior se computarmos todos os aprendizes envolvidos na 

criação e produção dos espetáculos (músicos, cenário, trilha sonora, etc.). A título de conhecimento 

indicamos o número total de aprendizes por Fábrica: JSL 87, VNC 63, CPR 79 e JÇA 44. 

Com isso as metas são superadas com exceção de Jaçanã que, pelas dificuldades já expressas neste 

relatório, não atinge a meta. 

Já a superação da meta de número de apresentações refere-se à demanda expressiva de públicos para 

os espetáculos. O número de apresentações foi ampliado levando também em consideração a importância 

pedagógica de aumentar a oportunidade dos aprendizes de compartilharem com os diferentes públicos as 

peças criadas, especialmente com a itinerância dos projetos. Os espetáculos foram realizados nos 

espaços das próprias Fábricas, possibilitando a utilização dos espaços e equipamentos disponíveis. Além 

disso, os custos de locação de equipamentos, que o projeto não dispõe, apresentaram valores adequados 

ao orçamento dos espetáculos. Desse modo essas apresentações extras não acarretaram em custos 

inadequados à verba destinada para a ação. 

A Fábrica de Cultura Brasilândia foi inaugurada no dia 21/06/2014, impossibilitando a criação e montagem 

do Projeto Espetáculo. 

PROJETO ESPETÁCULO –  JAÇANÃ

Indicador Meta

de Resultados Anual

Nº de inscritos Mín. de 60

Inscrições de aprendizes Resultado 40

% Alcançado 67%

Nº de apresentações Mín. de 3

Apresentação do 

espetáculo produzido
Resultado 10

% Alcançado 333%

Ação

PROJETO ESPETÁCULO – BRASILÂNDIA

Indicador Meta

de Resultados Anual

Nº de inscritos Mín. de 40

Inscrições de aprendizes Resultado 0

% Alcançado 0%

Nº de apresentações Mín. de 1

Apresentação do 

espetáculo produzido
Resultado 0

% Alcançado 0%

Ação
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2.5. PROGRAMA TRILHAS DE PRODUÇÃO 

TRILHAS DE PRODUÇÃO - Jd. São Luís 1° Semestre 2° Semestre

Trilha Linguagem
N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

Trilha de Criatividade e Tecnologia: Videomapping, com Ricardo Palmieri e Karina MontenegroMultimeios 1 20 14 0 0 0

Construção de Games Multimeios 0 0 0 1 20 27

DJ Multimeios 0 0 0 1 20 29

Dança Urbana I Dança 1 20 35 1 25 37

Dança Urbana II Dança 1 20 46 1 30 56

Capoeira de Angola I Dança 1 20 26 1 20 28

Capoeira de Angola II Dança 1 20 26 1 25 42

Dança de Salão Dança 1 20 64 1 50 66

Circo Acrobacias Circo 1 20 20 1 16 19

Circo Circo 1 20 29 1 25 34

Malabares e equilíbrio Circo 1 20 22 1 16 18

Música e Voz Música 1 20 30 1 30 36

Cordas - Violão manhã Música 1 20 25 1 25 33

Práticas de Banda Música 1 20 20 1 25 15

Cordas - Violão Música 1 20 34 1 25 32

Violão, Guitarra, Baixo Música 1 20 29 1 25 33

Vídeos Experimentais Artes Visuais 1 20 29 0 0 0

Ecologia Urbana Artes Visuais 0 0 0 1 20 22

Experimentação teatral Teatro 1 20 26 1 25 36

Piloto - Trilha de curta duração: Figurino Teatro 1 20 11 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Video-cenário Teatro 1 20 11 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Iluminação Teatro 1 20 6 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Cenografia Teatro 1 20 10 0 0 0

Total Realizado 20 400 513 17 422 563

Meta Min. de 14 Min. de 280 Min. de 280 Min. de 14 Min. de 280 Min. de 280

% Alcançado 143% 143% 183% 121% 151% 201%

Meta Anual Mín. de 28 Mín. De 560 Mín. de 560

Realizado 37 822 1076

% Alcançado 132% 147% 192%
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TRILHAS DE PRODUÇÃO - Vila Nova Cachoeirinha 1° Semestre 2° Semestre

Trilha Linguagem
N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

Capoeira Dança 1 20 28 1 25 30

Dança Dança 1 20 35 0 0 0

Dança Urbana Dança 1 20 29 1 25 38

Danças Populares Dança 1 20 29 1 25 42

Danças Populares - 3ª e 5ª Dança 0 0 0 1 25 31

Dança Oriental Arabe Dança 0 0 0 1 25 29

Circo Aereo Circo 1 20 38 0 0 0

Slackline Circo 1 20 25 1 10 25

Slackline I Circo 1 20 16 1 15 28

Cavaquinho Música 1 20 22 1 20 28

Violão Música 1 20 28 1 25 29

Práticas de Conjunto Música 1 20 29 1 25 25

Violino Música 1 20 11 1 10 11

Violoncelo Música 1 20 6 1 5 8

Construção de Instrumentos Perscussivos Música 1 20 27 0 0 0

Percussão - Bateria Música 1 20 8 1 5 12

Aperfeiçoamento - Violino Música 0 0 0 1 10 6

Teoria Musical Música 0 0 0 1 10 22

Criação Cultural Periférica Literatura 1 20 12 0 0 0

Figurino e Adereço Artes Visuais 1 20 25 1 25 28

Artes Visuais
 Artes Visuais 1 20 26 1 25 34

Graffiti Artes Visuais 1 20 26 1 25 25

Piloto - Trilha de curta duração: Video-cenario Teatro 1 20 10 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Iluminação Teatro 1 20 2 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Cenografia Teatro 1 20 6 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Sonoplastia Multimeios 1 20 7 1 20 20

Trilha de Criatividade e Tecnologia: Foto e Vídeo - Registros da Cultura PeriféricaMultimeios 0 0 0 1 20 33

Criação Cultural Periférica Multimeios 0 0 0 1 25 8

Total Realizado 22 440 445 21 400 512

Meta Min. de 19 Min. de 380 Min. de 380 Min. de 19 Min. de 380 Min. de 380

% Alcançado 116% 116% 117% 111% 105% 135%

Meta Anual Mín. de 38 Mín. De 760 Mín. de 760

Realizado 43 840 957

% Alcançado 113% 111% 126%
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TRILHAS DE PRODUÇÃO - Capão Redondo 1° Semestre 2° Semestre

Trilha Linguagem
N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

Trilhas: Teatro Teatro 1 20 25 1 25 41

Teatro Humor Teatro 1 20 26 1 25 34

Danças e Ritmos Dança 1 20 52 1 30 58

Danças Urbanas Dança 1 20 30 1 30 40

Danças Urbanas e Danças Afro Dança 1 20 30 1 30 48

Cultura Popular: Trilhas Danças, Canções e BatucadasDança 1 20 28 0 0 0

Trilha de Produção: Bloco de Percussão Música 1 20 18 1 25 36

Orquestra de Violões Música 1 20 40 1 40 53

Prática de Banda Música 1 20 26 1 25 27

Núcleo Urbano: DJ Música 1 20 25 1 25 32

Núcleo Urbano: MC Música 1 20 13 1 15 18

Trilha: A Trama do Desenho Artes Visuais 1 20 21 0 0 0

Grafite Artes Visuais 1 20 21 1 20 39

Piloto - Trilha de curta duração: Figurino Teatro 1 20 9 1 20 28

Piloto - Trilha de curta duração: Video-cenario Teatro 1 20 10 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Iluminação Teatro 1 20 2 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Cenografia Teatro 1 20 19 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Sonoplastia Multimeios 1 20 20 0 0 0

Design Gráfico Artes Visuais 0 0 0 1 20 29

Foto e video, cultura urbana radical Multimeios 0 0 0 1 20 30

Total Realizado 18 360 415 14 350 513

Meta Min. de 13 Min. de 260 Min. de 260 Min. de 13 Min. de 260 Min. de 260

% Alcançado 138% 138% 160% 108% 135% 197%

Meta Anual Mín. de 26 Mín. De 520 Mín. de 520

Realizado 32 710 928

% Alcançado 123% 137% 178%

TRILHAS DE PRODUÇÃO - Jaçanã 1° Semestre 2° Semestre

Trilha Linguagem
N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

Como Montar um grupo de teatro Teatro 1 20 24 0 0 0

Dança Urbana, Cultura Urbana Dança 1 20 35 0 20 0

Dança Urbana Dança 0 0 0 1 20 41

Dança de Salão I Dança 1 20 44 1 30 56

Dança de Salão II Dança 1 20 49 1 30 62

Capoeira Dança 0 0 0 1 30 42

Circo Circo 0 0 0 1 20 38

Voz e violão I Música 1 20 29 1 20 30

Voz e violão II Música 0 0 0 1 20 40

Cordas I Música 1 20 33 1 20 26

Cordas II Música 1 20 27 1 20 29

Prática de banda Música 1 20 21 0 0 0

Música e Tecnologia Música 1 20 18 0 0 0

DJ Música 1 20 27 1 20 26

Grafite, Cultura Urbana Artes Visuais 1 20 30 1 20 26

Desenho e Moda Artes Visuais 1 20 24 0 0 0

Empreendendorismo Cultural Jovem Cultura 1 20 6 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Canto Música 1 20 18 1 20 40

Piloto - Trilha de curta duração: Figurino Artes Visuais 1 20 13 0 0 0

Piloto - Trilha de curta duração: Video-cenario Artes Visuais 1 20 5 0 0 0

Video Animação Artes Visuais 0 0 0 1 15 16

Piloto - Trilha de curta duração: Fotografia Artes Visuais 1 20 17 0 0 0

Total Realizado 17 340 420 13 305 472

Meta Min. de 13 Min. de 260 Min. de 260 Min. de 13 Min. de 260 Min. de 260

% Alcançado 131% 131% 162% 100% 117% 182%

Meta Anual Mín. de 26 Mín. De 520 Mín. de 520

Realizado 30 645 892

% Alcançado 115% 124% 172%
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Justificativas: 

A superação das metas no número de inscritos nas Trilhas de Produção decorre das matrículas para 

reposição dos aprendizes desistentes e das demandas excedentes em algumas linguagens. 

O início das Trilhas de Produção, segundo a metodologia pedagógica adotada, se dá no segundo 

semestre de operação das Fábricas de Cultura, após o amadurecimento das primeiras turmas de Ateliês 

de Criação. Assim as trilhas de produção da Fábrica Brasilândia serão iniciadas no 1° sem de 2015, já que 

a Fábrica foi inaugurada no dia 21/06/2014. 

TRILHAS DE PRODUÇÃO - Brasilândia 1° Semestre 2° Semestre

Trilha Linguagem
N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

N° de Trilhas 

de Produção
N° de Vagas

N° de 

Participantes

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Total Realizado 0 0 0 0 0 0

Meta Min. de 10 Min. de 160 Min. de 160 Min. de 10 Min. de 160 Min. de 160

% Alcançado 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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2.6. PROGRAMA FÁBRICA ABERTA 

Fábrica Aberta - Jardim São Luís Fábrica Aberta - Vila Nova Cachoeirinha

Ação 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri Meta Anual

01
Encontros de trocas culturais entre 

grupos
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 4 4 9 3 20

Percentual alcançado 133% 133% 300% 100% 167%

02 Eventos de Difusão Juvenil 4 5 5 4 18

Resultado 8 7 7 5 27

Percentual alcançado 200% 140% 140% 125% 150%

03
Encontros com prof. referência no campo 

cultura
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 5 5 8 3 21

Percentual alcançado 167% 167% 267% 100% 175%

04
Eventos de prom. difusão por outros 

Progr. do Governo e Iniciativa Privada
3 3 3 3 12

Resultado 3 7 6 4 20

Percentual alcançado 100% 233% 200% 133% 167%

05 Seminário Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 4

Resultado 1 3 1 2 7

Percentual alcançado 100% 300% 100% 200% 175%

06 Total 14 15 15 14 58

Resultado 21 26 31 17 95

Percentual alcançado 150% 173% 207% 121% 164%
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Fábrica Aberta - Vila Nova Cachoeirinha Fábrica Aberta - Capão Redondo

Ação 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri Meta Anual

01
Encontros de trocas culturais entre 

grupos
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 7 5 5 3 20

Percentual alcançado 233% 167% 167% 100% 167%

02 Eventos de Difusão Juvenil 4 5 5 4 18

Resultado 6 5 7 6 24

Percentual alcançado 150% 100% 140% 150% 133%

03
Encontros com prof. referência no campo 

cultura
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 4 4 6 6 20

Percentual alcançado 133% 133% 200% 200% 167%

04
Eventos de prom. difusão por outros 

Progr. do Governo e Iniciativa Privada
3 3 3 3 12

Resultado 3 4 5 6 18

Percentual alcançado 100% 133% 167% 200% 150%

05 Seminário Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 4

Resultado 1 1 1 1 4

Percentual alcançado 100% 100% 100% 100% 100%

06 Total 14 15 15 14 58

Resultado 21 19 24 22 86

Percentual alcançado 150% 127% 160% 157% 148%

Fábrica Aberta - Capão Redondo Fábrica Aberta - Jaçanã

Ação 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri Meta Anual

01
Encontros de trocas culturais entre 

grupos
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 4 3 4 7 18

Percentual alcançado 133% 100% 133% 233% 150%

02 Eventos de Difusão Juvenil 4 5 5 4 18

Resultado 7 6 5 7 25

Percentual alcançado 175% 120% 100% 175% 139%

03
Encontros com prof. referência no campo 

cultura
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 4 4 4 3 15

Percentual alcançado 133% 133% 133% 100% 125%

04
Eventos de prom. difusão por outros 

Progr. do Governo e Iniciativa Privada
3 3 3 3 12

Resultado 5 7 9 6 27

Percentual alcançado 167% 233% 300% 200% 225%

05 Seminário Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 4

Resultado 2 2 1 2 7

Percentual alcançado 200% 200% 100% 200% 175%

06 Total 14 15 15 14 58

Resultado 22 22 23 25 92

Percentual alcançado 157% 147% 153% 179% 159%



Relatório Anual 2014 – CG 07/2011 – Fábricas de Cultura   64 

Fábrica Aberta - Jaçanã Fábrica Aberta - Brasilândia

Ação 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri Meta Anual

01
Encontros de trocas culturais entre 

grupos
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 4 3 3 3 13

Percentual alcançado 133% 100% 100% 100% 108%

02 Eventos de Difusão Juvenil 4 5 5 4 18

Resultado 9 5 7 4 25

Percentual alcançado 225% 100% 140% 100% 139%

03
Encontros com prof. referência no campo 

cultura
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 10 4 5 3 22

Percentual alcançado 333% 133% 167% 100% 183%

04
Eventos de prom. difusão por outros 

Progr. do Governo e Iniciativa Privada
3 3 3 3 12

Resultado 3 4 5 3 15

Percentual alcançado 100% 133% 167% 100% 125%

05 Seminário Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 4

Resultado 1 1 2 1 5

Percentual alcançado 100% 100% 200% 100% 125%

06 Total 14 15 15 14 58

Resultado 26 17 22 14 79

Percentual alcançado 186% 113% 147% 100% 136%

Fábrica Aberta - Brasilândia

Ação 1° tri 2° tri 3° tri 4° tri Meta Anual

01
Encontros de trocas culturais entre 

grupos
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 5 2 6 13

Percentual alcançado 0% 167% 67% 200% 108%

02 Eventos de Difusão Juvenil 2 2 2 2 8

Resultado 3 9 6 18

Percentual alcançado 0% 150% 450% 300% 225%

03
Encontros com prof. referência no campo 

cultura
Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 3 Mín. de 12

Resultado 2 4 3 9

Percentual alcançado 0% 67% 133% 100% 75%

04
Eventos de prom. difusão por outros 

Progr. do Governo e Iniciativa Privada
2 2 2 2 8

Resultado 1 9 3 13

Percentual alcançado 0% 50% 450% 150% 163%

05 Seminário Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 1 Mín. de 4

Resultado 0 1 1 2

Percentual alcançado 0% 0% 100% 100% 50%

06 Total 11 11 11 11 44

Resultado 11 25 19 55

Percentual alcançado 0% 100% 227% 173% 125%
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Justificativas: 

As atividades realizadas em 2014 superaram as metas no Programa Fábrica Aberta. 

Antes de avaliarmos os motivos que levaram a esta superação, é importante destacar o cenário que 

contribuiu para a ocorrência deste fenômeno – quando realizamos a projeção das atividades no ano que 

se seguirá, contamos com toda adversidade que possa surgir no desenvolvimento destas ações. Por isso, 

em nosso contrato de gestão, nos comprometemos a realizar um número mínimo de atividades referentes 

a cada uma das metas (ou seja, na não ocorrência de imprevistos ou adversidades grandes, o número de 

eventos sempre será maior que o mínimo previsto – que é o número que consta no nosso contrato).  

Tendo isto em vista e em busca de compreender que, diante deste cenário, levaram a citada superação do 

que havia sido planejado originalmente, listamos os motivos a seguir: 

1) Ampliação do número de ações em parceria. Tais parcerias conferiram a estas ações valores mais

baixos do que se esperava inicialmente – a ação que acontece em parceria tem seus custos

amortizados, deixando-nos com uma margem de recursos que contribui para este quadro de

superação de metas.

2) Aumento no número de eventos externos e ações de promoção via programação cultural: em

busca da ampliação no número de matrículas para as Fábricas de Cultura, lançamos mão de

programações culturais para a divulgação destas vagas, ações estas que aconteceram dentro e

fora da Fábrica.

3) Aumento das ações entre Fábricas e Escolas: pelos motivos descritos acima, ampliamos as

nossas ações junto às Escolas dos entornos das Fábricas.

4) Repercussão cada vez maior das ações do programa Fábricas de Cultura, o que causa maior

atração de propostas de artistas profissionais e em etapas de profissionalização, contribuindo

positivamente em nosso objetivo de cada vez mais termos na programação cultural das Fábricas

de Cultura a presença de artistas com notoriedade reconhecida, entre as atividades correntes.

Além de ampliar o repertório cultural dos frequentadores das Fábricas, tais iniciativas servem para

valorizar as programações protagonizadas por artistas locais, e vice-versa, num ciclo virtuoso.

5) Maior presença das Fábricas de Cultura nos veículos de imprensa e nas mídias espontâneas.

Notamos que na não ocorrência de sérias adversidades opera-se a seguinte lógica: tudo aquilo que 

contribui para a ampliação da demanda acima do esperado ou para a economia de recursos, auxiliou para 

a superação de metas. Nossa intenção é, a cada momento, a ampliação dos resultados do Programa, 

potencializando a ação de cada programação, a divulgação destas e ampliando a qualidade pela 

pluralização e diversificação. 

Com isso, procuramos: ampliar o universo cultural dos frequentadores das Fábricas de Cultura; contribuir 

para a difusão dos produtos culturais locais e de seus produtores em um cenário plural, diverso e 

reconhecido entre as diversas redes de produtores culturais atuais; ampliar a participação da população 
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do entorno nos programas regulares (Ateliês e Trilhas) das Fábricas de Cultura; e ampliar e consolidar o 

envolvimento da comunidade, e de seus diversos atores, com a Fábrica de Cultura. 

É imperativo notarmos que a superação não significou um consumo de recursos acima do que havia sido 

previsto. 

Quando realizamos o planejamento para a Fábrica de Cultura Brasilândia para o ano de 2014, era certo 

que a Fábrica inauguraria no início do ano, tendo no mínimo 11 meses de funcionamento. Infelizmente, a 

Fábrica foi inaugurada no fim de junho, isto é, foram somente 06 meses de operações plenas nesta 

unidade, o que acabou acarretando um quadro de não cumprimento das metas anuais acordadas. 
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2.7. NÚCLEO LUZ 

Justificativas: 
Ciclo Básico 
Laboratório de Criação: embora o projeto tenha reservado o teatro Anexo da Oficina Oswald de Andrade 
para a realização do número de apresentações previstas, muitos dos aprendizes nos informaram da 
impossibilidade de comparecimento por questões escolares, fazendo com que cancelássemos a reserva 
de duas datas agendadas.  

Carga Horária: Essa meta foi superada em função de ensaios extras aos finais de semana para que os 
novos aprendizes pudessem aprender as coreografias e participar das apresentações do espetáculo 
Heurói. Além disso, algumas dessas apresentações aconteceram aos finais de semana e/ou à noite, o que 
demanda um tempo maior disponibilizado ao espetáculo e ao projeto.  

Ciclo Avançado 
Apresentações: Essa meta não foi cumprida devido à dificuldade do projeto encontrar datas disponíveis 
nos teatros contatados. Cabe ressaltar que o projeto pleiteia teatros públicos cujas agendas são, 
normalmente, preenchidas. Mesmo assim, o Ciclo 2 conseguiu fazer 4 apresentações no Teatro Sergio 
Cardoso, de 5ª a domingo, em data e  horário disponibilizado. 

Carga Horária: A Meta não foi atingida porque a implantação deste Ciclo e consequentemente de suas 
atividades, não teve inicio na data prevista, ou seja, 03 de fevereiro de 2014, face às dificuldades de se 
encontrar espaço físico disponível e adequado. As atividades tiveram inicio no mês de março.  

Indicador Meta 2014 Atingimento

de Resultados Anual Resultado %

1 Inscrições de aprendizes Nº de inscritos 50 50 100%

2
Apresentação do espetáculo produzido em 

2013
Nº de apresentações 18 18 100%

3
Apresentação dos Laboratórios de Criação 

2014
Nº de apresentações 6 4 67%

4 Carga horária Horas / Ativ idades (1) 1.000h 1.117h 118%

PROGRAMA NÚCLEO LUZ – CICLO AVANÇADO

Nº Ação Indicador Meta 2014 Atingimento

de Resultados Anual Resultado %

1 Inscrições de aprendizes Nº de inscritos 30 32 107%

2
Apresentação do espetáculo produzido em 

2014
Nº de apresentações 6 4 67%

3 Carga horária Horas / Ativ idades 1.700h 1.533h 90%

PROGRAMA NÚCLEO LUZ – CICLO BÁSICO

Nº Ação




