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Apresentamos, a seguir, o relatério anual, consolidado com o 3° Quadrimestre 2021 referente ao
Confrato de Gestdo n° 03/2020, firmado enfre a POIESIS e a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa para a gestdo das Fdbricas de Cultura Jardim Sdo Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Capdo
Redondo, Jacand, Brasildndia, Diadema, Iguape, Osasco e Projeto NUcleo Luz.

Este relatdrio é dividido sequencialmente de acordo com as metas técnicas estabelecidas no Plano
de Trabalho e os quadros de Rofinas e Compromissos de Informacdo, acompanhados de
respectivos anexos.

Sdo Paulo, marco de 2022,

Clovis de Barros Carvalho Plinio Silveira Correq
Diretor Executivo Diretor Administrative Financeiro
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1. APRESENTACAO

O ano de 2021 foi marcado ainda pelos efeitos da pandemia. Durante todo o primeiro semestre as
afividades foram realizadas no formato on-line. Os primeiros testes de retomada presencial foram
realizados em junho e o retorno foi gradual.

Em outubro, cerca de metade das atividades de formacdo j& aconteciam em formato presencial
ou hibrido.

Os atendimentos presenciais para empréstimos e devolucdes de livros nas Bibliotecas também
retornaram no més de junho, mas as atividades culturais permaneceram on-line até quase o final
do ano quando algumas poucas atfividades realizadas pelas equipes de atendimento foram
filmadas e veiculadas nas redes, contando algumas delas com pequeno publico presencial de
forma controlada.

As atividades do Programa Fdbrica Aberta também permaneceram, em sua maioria, no formato
on-line até o final do ano. As poucas atividades que retornaram ao formato presencial foram as
cessoes de espaco para alguns grupos, com até 10 pessoas, e atividades com publico também
reduzido.

O Nucleo Luz retornou parte de suas atividades no formato presencial, dividindo as turmas em
grupos menores para as atividades de corpo.

O uso de mdscaras, distanciamento e demais protocolos de sadde foram utilizados em toda
interacdo presencial nas dependéncias das Fabricas de Cultura.

Casos de covid nos funciondrios e seus familiares desestruturaram parcial e temporariamente
diversas equipes ao longo do ano e concorreram para que algumas afividades ndo pudessem ser
realizadas conforme planejado no Plano de Trabalho.

Outro fator que prejudicou o cumprimento de metas no ano foi a dificuldade de planejamento da
operacdo no ambiente de incertezas quanto ao retorno presencial e o formato de realizacdo das
atividades, que oscilou conforme a conjuntura sanitdria.

PROJETOS E ADEQUAGCOES PREDIAIS

Conforme acordado com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa em aditivo contratual, a
Poiesis responsabilizou-se, em 2021, pelo inicio das atividades de implantacdo de duas unidades das
Fdbricas de Cultura em 2022. O processo compreendeu a elaboracdo dos projetos para
restauracdo e adequacdo do prédio da Antiga Cadeia de Iguape e para adaptacdo do prédio
do Antigo Correio, dois edificios que serdo sede do Programa na cidade. A Poiesis também elaborou
os projetos de reforma e adaptacdo de edificio cedido pela Prefeitura de Osasco para o mesmo
propodsito e iniciou os processos de aquisicdo de equipamentos e mobilidrio.

Além dos projetos de implantacdo das novas Fdbricas de Cultura, a Poiesis operacionalizou em 2021
o projeto de recuperacdo da fachada da Fdbrica de Cultura Brasildndia que necessita de
intervencdo para corrigir problemas construtivos que passaram a oferecer riscos aos frequentadores
da Unidade.
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BRASILANDIA - Perspectiva da nova fachada

Em 2021 as Bibliotecas das Fébricas de Cultura gerenciadas pela Poiesis ofertaram 678 atividades
nos canais do Youtube e SoundCloud, e também realizaram atividades presenciais a partir do més
de novembro. A programagcdo gerou uma audiéncia de aproximadamente 19.000
visualizacdes/reproducdes de videos e dudios.

A retfomada gradual dos atendimentos presenciais, mesmo com restricoes, teve aceitacdo positiva
do puUblico, que procurou o espaco da Biblioteca para devolucdo de livros, novos empréstimos e
acesso aos laboratérios de pesquisa.

Durante a pandemia a falta de internet foi um grande obstdculo para grande parte dos moradores

das comunidades no entorno das Fdbricas. A disponibilidade dos computadores das Fabricas, por
meio dos laboratdrios de pesquisa nas bibliotecas, foi importante para o publico, que utilizou os
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equipamentos para acessar cadastros em servicos sociais, elaborar curriculos, realizar trabalhos
escolares e frequentar aulas de ensino d distancia.

No 3° Quadrimestre foram realizadas, predominantemente, atividades virtuais. As atividades
presenciais foram feitas pelas equipes de funciondrios de forma hibrida. A operacdo seguiu os
protocolos de seguranca estabelecidos pelo Plano Sdo Paulo do Governo do Estado.

Embora reduzido, a reabertura permitiv o acolhimento do puUblico da comunidade local e a
reaproximacdo de nossas equipes com os aprendizes e frequentadores do Programa.

ATIVIDADES DE FORMAGAO

As saidas pedagégicas sdo planejadas ao longo do semestre com objetivo de incentivar o interesse
dos aprendizes pelas atividades culturais disponiveis na cidade, enriguecendo suas experiéncias
artistico-culturais e ampliando acessos referenciais para enfrentar adversidades e conquistar
autonomia.

EstGo suspensas desde marco de 2020, devido & pandemia de COVID-19. Apesar de alguns
equipamentos culfurais terem reaberto, optamos por aguardar uma queda significativa nos
numeros de infeccdes pelo coronavirus, que veio a ocorrer somente no segundo semestre de 2021.
Tal cuidado visou & diminuicdo da exposicdo ao virus por parte de nossos aprendizes e
colaboradores.

Em 2021 foram ofertadas 380 turmas de Ateliés de Criagdo nas seis Fdbricas de Cultura do setor B,
que resultaram em mais de 7.500 matriculas realizadas e diversas linguagens artisticas, para publicos
de diferentes faixas etdrias.

De acordo com o Projeto Artistico-Pedagdgico do Programa, as Trilhas de Produgdo séo atividades
de aprofundamento e de ampliagdo de repertério nas linguagens artisticas.  Priorizam o
aprofundamento dos aprendizes na pesquisa € na elaboracdo de projetos de trabalho,
aprimoramento técnico e artistico, a abordagem interdisciplinar e o estimulo & reflexdo sobre o
lugar que a cultura e a producdo artistica ocupam em suas vidas e rotinas.

Nessa direcdo, em 2021, foram oferecidas 156 Trilhas, entre curta e longa duracdo, que totalizaram
mais de 3.400 matriculados.

As Mostras de Processos sGo momentos em que aprendizes convidam familiares, amigos e
comunidade para conhecer um pouco do que vivenciaram durante o semestre. A cada edi¢cdo
sdo realizadas diversas apresentacdes artisticas protagonizadas por criancas, jovens e adultos de
todos os Ateliés e Trilhas.

No primeiro semestre as Mostras foram realizadas de modo totalmente on-line, j& para o segundo
as propostas foram hibridas. Em 2021, somando as duas edicdes, foram mais de 200 conteddos
disponibilizados no canal do Youtube, que somaram cerca de 11.200 visualizacdes até o
fechamento deste relatdério, além de acdes internas que integraram aprendizes, arte-educadores e
familiares.

No formato presencial, no més de novembro, foram 22 apresentacdes que, seguindo todos os
protocolos sanitdrios, tiveram publico de mais de 2.600 pessoas.
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Projeto Espetdculo: Durante o més de setembro o frabalho, que iniciou em fevereiro, foi
potencializado porque o formato de encontro hibrido possibilitou a realizacdo de ensaios nas
dependéncias das Fdbricas. Em outubro, com os aprendizes mais integrados com o trabalho e com
a equipe técnica, deu-se a producdo do audiovisual: confeccdo de cendrios e figurinos, ensaios
finais, flmagens, edicdo e sonorizacdo dasimagens. Em dezembro, o material audiovisual foi exibido
para pais e convidados dos aprendizes no Youtube. Também foram realizadas rodas de conversa
sobre os trabalhos exibidos e, posteriormente, a Geréncia Artistico-Pedagdgica realizou avaliacdes
com as equipes envolvidas no processo de criacdo do Projeto Espetdculo de 2021.

As oficinas de férias em janeiro e julho foram realizadas no formato on-line devido ds restricdes da
pandemia.

Os conteldos publicados no Youtube, com cerca de 10.900 visualizacdes, puderam alcancar
diversos publicos e promover a interacdo entre pais e filhos.

As formacoes e de aperfeicoamento promovidas para as equipes artistico-pedagdgicas das
Fdbricas de Cultura ocorreram mensalmente da seguinte forma ao longo de todo o ano de 2021:

Formagoes locais — Nas formagdes locais, as Supervisdes estimulam o compartihnamento de prdéticas
e saberes enfre os arte-educadores. Sdo também momentos de reflexdo, avaliacdo e
planejamento, que ocorrem antes, durante e apds cada semestre.

Formagodes Gerais — Realizadas a cada dois meses, sdo propostas feitas pela Geréncia Artistico
Pedagdgica. Reunem as equipes compostas pelos Supervisores, Analistas e Arte-educadores das
seis Fabricas e abordam temas de aprofundamento no campo da cultura e das artes, sobretudo,
nas linguagens artisticas abrangidas pelo Programa.

As formacdes, tanto locais quanto gerais, também tratam de temas transversais, que perpassam o
dia a dia do trabalho desenvolvido nas Fdbricas de Cultura.

No primeiro semestre a programacdo de Fabrica Aberta foi realizada no formato on-line, migrando
gradualmente para o atendimento hibrido (presencial e virtual a partir de junho.

No més de junho, para atender demandas de coletivos das comunidades do entorno, foi iniciada,
de forma gradual, a volta do atendimento presencial de grupos de cessdes de espaco, respeitando
todos os protocolos sanitdrios. O retorno comegou com 3 ou 4 grupos artisticos e coletivos em cada
Unidade, compostos por integrantes maiores de idade e com nUmero mdaximo de 10 pessoas.

Na programacdo de atividades on-line foram realizadas diversas atividades com temdaticas
relacionadas & saude emocional durante o cendrio de expansdo da pandemia. A programacdo
abordou ainda temas como diversidade racial, social, LGBTQIA+, respeito a géneros, acessibilidade,
entre outros.

Nos meses de férias escolares (janeiro, julho e dezembro) foram ampliadas as atividades voltadas
para o publico infantil.

No fterceiro quadrimestre a programacdo contou com atividades presenciais como grafite de muros

nas comunidades encontros de bate-papo com artistas dos territérios, e saraus literdrios. Os formatos
de atividades presenciais escolhidos para retornarem ao presencial foram aqueles com maior
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facilidade de controle dos protocolos sanitdrios, com o menor nUmero de artistas contratados, e
com puUblico mais reduzido.

No segundo semestre os EstUdios de Gravacdo realizaram atividades presenciais € encontros
virfuais. A programacdo contou com masterclasses de profissionais de referéncia no mercado
musical, apresentacdes musicais de pocket show, reforcando o empoderamento de vocalistas
mulheres e trans, e oficinas de softwares de gravacdo, captacdo sonora e mixagem de
fonogramas.

As atividades de aprofundamento em danca, como as desenvolvidas pelo Nicleo Luz, sdo
extremamente afetadas pelas restricdes de convivio presencial impostas no periodo da pandemia.
Apesar da expectativa pulsante dos aprendizes por um retorno presencial, os matriculados nos trés
cursos se mantiveram firmes, presentes - mesmo & distdncia - e flexiveis frente ds adaptacdes que
foram necessdrias também em 2021.

Com areabertura do prédio iniciada em junho e intensificada em setembro, atividades presenciais
voltaram a ser realizadas a partir de escalas e agendamentos de pequenos grupos, sempre
priorizando a ndo-aglomeracdo e os protocolos de seguranca sanitdria.

Este ano foi especial para os aprendizes do Ciclo Il + Turma 2019-2021 que, apesar de terem
vivenciado uma "“edicdo pandémica” do curso, concluiram suas formagcdes com louvor e ainda
tiveram a oportunidade de mais uma vez estarem frente a frente do publico na 6* Mostra
Experimental de Dang¢a Nucleo Luz, evento que marcou o retorno do projeto aos palcos no més de
novembro.

O Nucleo Luz foi tema da coluna 3° Sinal no Portal MUD - plataforma especializada na linguagem
da danca -, escrita pelo critico de danca Henrigue Rochelle. A matéria, de profundo
reconhecimento pelos 15 anos de ftrajetéric do Projeto, pode ser lida no link:
https://portalmud.com.br/portal/ler/gente-do-luz.

2. RELATORIO ANUAL CONSOLIDADO COM O 3° QUADRIMESTRE 2021 - FABRICAS DE CULTURA

DESTAQUES DA PROGRAMACAO
BIBLIOTECAS

Os podcasts sdo um formato de conteddo muito popular atualmente. No Ultimo quadrimestre de
2021 foram disponibilizadas, na programacdo das Bibliotecas, 56 conteludos na plataforma do
SoundClound das Fdbricas. Foram produzidos pelas equipes das Bibliotecas para falar de literatura,
arte, cultura, LGBTQIA+, representatividade negra e indigena entre outros temas.

O Podcast Pode Tudo! Pode Tudo? produzido pela equipe da Bibliotfeca de Diadema chegou ao
seu 18° episddio em dezembro. O Podcast, que debate temas diversos, traz sempre ao final uma
sessdo em formato de radionovela adaptada a partir de conteldos de trechos de obras literdrias.

Outro destaque da programacdo das Bibliotecas foram os videos com o Coletivo Fora da Garrafa,
gue somaram mais de 400 visualizacoes. O Coletivo trabalha expressdes de cultura popular e do
folclore brasileiro, investigando aspectos da natureza e da ancestralidade como formas de
resisténcia. Trabalha com a temdtica dos Sacys com o objetivo de ressignificar, por meio de
narrativas e brincadeiras, a importdncia desse personagem lenddrio do folclore brasileiro.
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O encontro com o autor Plinio Camillo, que se auto define como um negro escrevinhador, um ser
negro escriba, se deu na atividade Escritos negros também importam. Plinio relatou a sua frajetdéria
com a escrita, seus textos, publicacdes e acdes literdrias. No video, o autor enaltece também os
autores negros que o antecederam e as novas geracoes de escritores negros, abordando o
conteldo do seu livro Notas de Escurecimento: contos de escrevivéncia.

ARTISTICO PEDAGOGICO

Saidas Pedagégicas

No més de setembro, a arte-educadora Rosdngela Oliveira, que ministra a Trilha de Saraus e Slam,
na Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha, relatou a saida virtual na qual os aprendizes
puderam acompanhar o experimento artistico “Tem que pedir passagem”, projeto contemplado
pela Lei Aldir Blanc. A exibicdo ocorreu no Youtube e ao término, a turma participou de um bate
papo com os artistas do Coletivo, via plataforma Google Meet.

Ateliés de Criagdo
Abaixo estdo selecionados alguns Ateliés de Criacdo que se destacaram na programacdo pelo
sucesso com o puUblico e qualidade artistica da atividade

Uma novidade na grade da Fabrica de Cultura Brasilandia, foi o Atelié de Iniciagdo Artistica para
Adultos, ministrado pelo artista-educador Donizete Lima, conhecido como Bonga Mac, que
abordou diversas técnicas como desenho, pintura, ilustracdo, artesanato e criacdes coletivas.

O arte-educador Ruliclécio Miranda apresentou aos aprendizes do Atelié de Canto Adulto, na
Fabrica de Cultura Capdo Redondo, diversos exercicios tedricos e prdaticos para que pudessem
cantar sozinhos ou em grupo, descobrindo a expressdo vocal e musicalidade.

Na Vila Nova Cachoeirinha, os Ateliés de Samba de Roda de Sopros, e de Violino e Viola atendem
gostos musicais diversos. As trés atividades tiveram todas as vagas preenchidas mesmo com a
dificuldade dos aprendizes que ndo tinham instrumento para praticar em casa nos momentos de
aulas on-line.

Trilhas de producao
Entre a diversa programacdo das Trilhas de Producdo destacamos, abaixo, algumas cujo conteldo
deriva para os campos do empreendedorismo e da utilizacdo da tecnologia no processo de
producdo artistica:

Criacdo e Publicacdo de Podcast, realizada pela Fabrica de Cultura Capdo Redondo.
Trilha de Arte Digital, realizada pela Fdbrica de Cultura Diadema.
Trilha de animagdo em Stop Motion, realizada pela Fabrica de Cultura Jacana.
Producgdo e elaboragdo de projetos culturais, realizada pela Fdbrica de Cultura Jardim Sdo Luis.
O palhaco e ainternet, realizada pela Fdbrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha.

Mostras de Processos
Dentre os destaques da programacdo presencial citamos a apresentacdo da Orquestra de Cordas

Dedilhadas, da Fdbrica de Cultura Jacand.

A atividade "Semana de 22: outro acorde” foi construida ao longo do processo do curso, com
repertério musical inspirado pelo ponto de vista do negro, do indigena e dos movimentos populares,
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provocando uma reflexdo sobre as diferentes narrativas da Semana de 22. Este projeto integra a
programacdo da Agenda Tarsila e faz parte do projeto Modernismo Hoje, idealizado pela Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo.

Projeto Espetaculo

Durante o més de setembro o trabalho foi potencializado porque o formato de encontro hibrido
(presencial + online) possibilitou a realizacdo de ensaios nas dependéncias das Fdbricas. Em
outubro, com os aprendizes mais integrados com o trabalho e com a equipe técnica, deu-se a
producdo audiovisual dos Projetos com a confeccdo de cendrios e figurinos, ensaios finais,
filmagens, edicdo e sonorizacdo das imagens. Em dezembro, os materiais audiovisuais foram
exibidos para pais e convidados dos aprendizes presencialmente e no Youtube. Também foram
realizadas rodas de conversa sobre os trabalhos exibidos e, posteriormente, a Geréncia Artistico-
Pedagdgica realizou avaliagdes com as equipes envolvidas no processo do Projeto Espetdculo de
2021.

Oficinas de Férias

Entre os destaques das oficinas de férias estd a atividade Pipa para meninas e meninos, da Fdbrica
de Cultura Brasiléndia, onde o arte-educador Cris Glass ensinou uma técnica de como produzir
pipas usando materiais simples e de facil acesso.

Cligue em https://www.youtube.com/watch2v=0UPEI?yPucY para ir para a afividade
Na atividade Construindo berimbau com materiais reciclaveis, da Fdbrica de Cultura Diadema, o
arte-educador Mdrcio Rogério convidou aprendizes e seus familiares para aprender a construir o

principal instrumento ufilizado na capoeira com materiais reaproveitados.

Cligue https://www.youtube.com/watch2v=HJk2kGmme7Q para ir para a atividade.

Formacgao e Aperfeicoamento de Equipe

Entre as atividades de formacdo no ano de 2021 destacamos a realizada para todos os arte-
educadores do Programa, via plataforma Zoom, tratando dos processos de aprendizagem de
pessoas com deficiéncia:

“Breve narrativa sobre as deficiéncias - A acdo do arte-educador na construgcéo de memérias por
meio dos processos de ensinagem ”

A formacdo ministrada por Soraia Cruz, no més de outubro, teve como objetfivos discutir as
potencialidades das pessoas com deficiéncia no que se refere ao aprendizado, bem como o
processo de construcdo de saberes a partir de memarias e dos afetos desenvolvidos nos processos
de ensino. Abordou tfambém a poténcia do trabalho do Arte-Educador para o desenvolvimento da
pessoa com deficiéncia, assim como as implicagdes de suas acoes.

Soraia possui graduacdo em Pedagogia, pds-graduacdo nas dreas de Deficiéncia Intelectual,
Dificuldades e franstornos de aprendizagem e Neurociéncia aplicada d educacdo. Atualmente é
Diretora da Divisdo Pedagdgica - Diretoria Regional de Ensino Freguesia/ Brasiléndia da Secretaria
Municipal de Educacdo da Cidade de SGo Paulo.
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PROGRAMA FABRICA ABERTA

A Fdbrica Jardim S&o Luis teve como destaque no inicio do quadrimestre a atividade Brincadeiras
Musicais Bilingues, que aconteceu no més de setembro, com a Cia. Arte Raiz em homenagem ao
més de visibilidade da comunidade surda brasileira.

Também no més de setembro a Fabrica Vila Nova Cachoeirinha participou da programacgéo da
Agenda Tarsila, promovida pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo,
com a atividade “Um retrato da musica da época: Chiquinha Gonzaga e a Vanguarda Musical -
por Crys Araudjo” , uma releitura das composicdes da primeira pianista e autora da primeira marcha
carnavalesca com letra e, também, a primeira mulher a reger uma orquestra no pais.

Em novembro, em homenagem ao més da consciéncia negra, a Fdbrica de Cultura Capéo
Redondo teve como destaque a atfividade on-line Afrogames com Sue The Real: Jogos na
Construgdo do Imagindrio, onde os criadores do estudio Sue The Real contaram um pouco sobre a
relacdo entre as artes e os jogos, e como o estidio trabalha com a criacdo de games onde os
personagens sdo baseados nas personas de grupos menos favorecidos, na representacdo do
imagindrio de herdis.

Na programacdo da Fdbrica de Brasildndia destacamos a acdo de empreendedorismo e
producdo musical Empreenda: os primeiros passos de como gravar em home estudio, realizada em
dezembro, a fim de ensinar fundamentos para montar e utilizar um estidio de gravagdo caseiro. A
video-aula faz um passo a passo para a gravacdo e mixagem de qualguer conteldo de dudio com
dicas desde o uso dos equipamentos bdsicos e dos softwares de dudio até a exportacdo do arquivo
de dudio para os formatos WAV, mp3 e outros.

Na Fdbrica do Jagand a palestra Formagdo com Beth Beli sobre Intoleréncia Religiosa, realizada no
més de setembro, versou sobre a importdncia do papel dos espacos culturais na difusdo do respeito
as prdticas religiosas no pais. Beth Beli é fundadora e regente do tradicional bloco afro de Sdo Paulo,
10 Oba De Min. Outro destaque do més da Fdbrica foi a exibicdo do video Rupturas: as estéticas
revoluciondrias presentes na arte periférica, em outubro, também integrando a programacgéo da
Agenda Tarsila. O evento foi composto pela palestra do rapper e digital influencer, Panikinho, com
reflexdes sobre as formas e conceitos de arte por vezes consideradas subversivas e revoluciondrias.

A Fdbrica de Diadema teve como destague no inicio do quadrimestre, o evento Fotografia
Terapéutica - Narrativas Subjetivas, um workshop com quatro video-aulas sobre os processos
criativos da linguagem fotogrdfica. Na linha de defesa do respeito a diversidade apresentou, ainda,
a intervencdo literdria Contrataque da Bicha com declamacdes de um compilado de poemas
autorais da poeta e escritora Bicha, resinificando olhares estigmatizados.
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REGISTRO FOTOGRAFICO

TUETIGAS DO MALINARICL LU THUDO SALYES ~ CON LOLE T O FO S, e,
- &n ¢

BTN PIMATINLE ENWE ..

Poéticas do imagindrio: construindo sacys — com coletivo  Podcast Pode Tudo! Pode Tudo? - Biblioteca Fdbrica de

fora da garrafa : Estreou em 10 de set. de 2021. Link: Cultura Diadema 12/2021 Link:
https://www.youtube.com/watch2v=S1B97MRzsVc https://soundcloud.com/fabricasdecultura/podcast-
pode-tudo-18

Q- v

OFICING DE CRINGRO CE ESTAMPAS EM TECIDC ~ MANOEL PEDRO.

194 VB TE2R3 05, Nl ",‘:.’"_ b COMPMRTILKAR =4 SALVAR

Atividade Fotopintura na biblioteca de Diadema com o Oficina de Criacdo de Estampas em Tecido
retorno das atividades presenciais no espaco (atividade 09/10/2021 disponivel no link:
hibrida) 04/11/2021 https://www.youtube.com/watch2v=rW077SsvnZo

O NPT PRt PRV N S

YOMBA: CONECTANDO COM © PASSADO PARA A CONSTRUGAD DO PRESENTE - VOUF CONHFCE & CULTURS SOUND SYSTEM? - COM FQUIPE DE 202001504
::J:I”):[x:b«:/':nc gmLGT:c:. 1wy NEO D CONPMRIILMAR 4 SALVAR THsmm ez T z::w # CONPARTILHAR. =+ SALVAR

Y cusie v
19/10/2021 Atividade disponivel no link: 19/02/2021 Atividade disponivel no link:
https://www.youtube.com/watch2v=VTqoBI8ff8l https://www youtube.com/watch2v=zH9iZfD4Vvc&t=25s
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PROGRAMA FABRICA ABERTA

- (T nx B

TSRS FASIAR
S S = -

JM RETRATO D NISICA, DA EPOCA: CHIOUINHA GONZAGA E L VANZUARDA MUSICA. - POR
g L0

- o

“
R332 S R B (U (O UL Y A1 ot (A Rl SR 1 B £ R B AU N 2 - Y Dwidee 21 nAD D COVPARTILIAR =1 SALVAR

¥ gosTo
Ireme i DAL ival R Kl B G R L e L I L s

A Feaioa v Cahan

Fdbrica Aberta Jardim Sdo Luis Fdbrica Aberta Vila Nova Cachoeirinha

Brincadeiras Musicais Bilingues - 25/09/2021 Um retrato da musica da época: Chiquinha Gonzaga e
Link: hitps://youtu.be/vFIGQQaBDQY a Vanguarda Musical - por Crys Aradjo_18/09/2021

Link: https://youtu.be/WZw4TKx7zNg

INAGINARIO COLETIVO | 4 '

N
v
Fdbrica de Cultura Capdo Redondo Fdbrica de Cultura Brasiléndia. Arte, Conectividade e
Afro Games com Sue The Real: Jogos na Construcdo do Tecnologia: Empreenda: os primeiros passos de como
Imagindrio. 13/11/2021 gravar em home estudio - 15/12/2021
Link: hitps://www.instagram.com/tv/CWOhwQmMria Link: https://youtu.be/w4ffnS6DsCk

12 Video Oficina Fotografia Terapéutics - narrativas subletivas

NAU

sosTe > COMPARTILHAR 4 DOWNLOAD
Fdbrica de Cultura Jacand Fdbrica de Cultura Diadema
Formagdo com Beth Beli sobre Intolerdncia Religiosa Oficina de Fotografia Terapéutica - Narrativas Subjetivas

13/09/2021 - Zoom Link: https://www.youtube.com/watch2v=ymI1W TxI1Q0
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ARTISTICO PEDAGOGICO - ATIVIDADES DE FORMACAO

Fdbrica de Cultura Jo_gond Fdbrica de Cultura Diadema
Mostra de Processos / Apresentacdo “Semana de 22: Projeto Espetdculo, novemibro 2021

oufro acorde”, novembro 2021

T e -

CAPNDPEDONDO | A WIDWA € 2000107 | Pyopess Caaeslouio 200

Fdbrica de Cultura Brasiléndia Fdbrica de Cultura Capdo Redondo

Mostra de Processos (Online) | Peca audiovisual Projeto Espetdculo (Online) | Peca audiovisual “A vida é
produzida pelas turmas de Teatro, novembro de 2021 sonho?¢”, novembro de 2021

BRASILANDIA | Futuro Provisério CAPAO REDONDO | A VIDA E SONHO? | Projeto Espetaculo

2021

Fdbrica de Cultura Brasiléndia Fdbrica de Cultura Jardim S&o Luis
Atelié de Grafite (Online), ministrado para alunos de Atelié de Danca Contempordnea (Presencial), outubro
CCA (Centro para Criangas e Adolescentes da de 2021

Prefeitura de SP)
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Fdbrica de Cultura Jardim Sdo Luis Fdbrica de Cultura Jardim Sdo Luis

Trilha Orquestra de Violdes (Presencial) | outubro de 2021  Atelié de Danca Contempordnea (Presencial), outubro
de 2021.

NUCLEO LUZ

CICLO|
Curso de experimentacdo em danca (bdsico - longa duracdo)

Em 2021 as atividades do Ciclo | foram realizadas majoritariamente no formato virtual até o 2°
quadrimestre e, a partir de outubro, iniciou-se o processo de flexibilizacdo presencial para este
grupo. Mediante agendamento e de forma cautelosa, os 55 jovens do Ciclo | puderam voltar a
frequentar o prédio para atividades facultativas, acompanhando a ampliagcdo da vacinacdo entre
adolescentes.

As atividades oferecidas para o Ciclo | foram voltadas a sensibilizacdo na linguagem da danca e
ao desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo, totalizando 13.132 atendimentos presenciais
e virtuais. O conteldo programdtico do Ciclo | contou com as disciplinas: Cldssico; Danca
Contemporénea; Introducdo ao Pensamento Filosdfico; Musica; Oficina Literdria; Preparacdo
Corporal; Educacdo Somdtica e Voz Cantada; Histérias da Danca; Danca-Imagem; Atualidades;
Workshops e Conectividade, além da atividade presencial “Livre Investigacdo Corporal (LIC)" e a
saida pedagdgica para a 34° Bienal de Artes, realizada no dia 30 de novembro.

CICLO I
Curso de formacdo em danca (avancado - longa duracdo)

O principal objetivo do Ciclo Il é instrumentalizar jovens para que atuem como artistas
independentes e auxiliares em processos de ensino. Este propdsito foi alcancado com os 28
formandos da Turma 2019-2021, que concluiram o curso em dezembro, todos aprovados pela
direcdo pedagdgica do Nucleo Luz e considerados pelo Sinddanca capacitados para atuarem
profissionalmente na drea. O grupo se manteve coeso e empenhado em vencer esta edicdo
inédita do Ciclo I, realizada em meio d pandemia, com apenas 1 evasdo no final do ano letivo. No
3° quadrimestre, a turma apresentou seus solos autorais, que também foram seus trabalhos de
conclusdo de curso, em duas mostras: a 1° Mostra Virtual de Danca, exibida ao vivo pelo Youtube,
e a 6° Mostra Experimental de Danca, realizada presencialmente na Oficina Cultural Oswald de
Andrade. Ainda no 3° quadrimestre, os aprendizes puderam observar a prdtica pedagdgica nos
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Ateliés e Trilhas das Fabricas de Cultura e realizar interc&mbios virtuais para troca de experiéncias
com alunos de graduacdo em danca da Unicamp.

No muais, o Ciclo Il concluiu o conteldo programdtico do curso com as disciplinas j& previstas,
somadas a outras atividades que passaram a integrar o curriculo deste grupo: Andlise, Reflexdo e
Expressdo; Atualidades; Corpo, investigacdo e expressdo (CIE); Histérias de Danca; Locking e
Popping; Pilates; Pratica Coreogrdfica; Preparacdo corporal; Producdo e Edicdo de Video;
Conectividade; Danca-Imagem; Teoria e Prdtica Pedagdgica; Workshops e a atividade presencial
Livre Investigacdo Corporal (LIC).

OFICINA | MOVIMENTO, CORPO E EXPRESSAO

Curso de iniciagcdo em danca (introdutdrio - curta duracéo)

Em 2021, o NUcleo Luz realizou duas edicdes da Oficina (Turmas 1-2021 e 2-2021), ambas no formato
virtual, atendendo um total de 61 jovens com idades entre 14 e 22 anos. Cada edicdo do curso de
iniciacdo na linguagem da danca durou aproximadamente dez semanas e ofereceu aos
aprendizes atividades por meio das disciplinas Pratica Corporal; Educacdo Somdtica; Histdrias da
Danca e Conectividade.

COMUNICACAO

No terceiro quadrimestre a comunicacdo, via materiais impressos, voltou a ganhar importancia
para alcancar o publico, que retornou para o acesso fisico ao Programa, utilizando as salas de aulas
presenciais o que demandou material impresso fanto para a comunicacdo das atividades, quanto
para a adocdo das medidas preventivas no ambiente da Fdbrica.

O trabalho de assessoria de Imprensa logrou o resultado de mais de trezentas publicagoes sobre as
Fdbricas de Cultura em diferentes portais de noticias, da grande midia até editorias locais,
destacando o Programa, e o fomento e a ampliacdo do protagonismo do publico, da arte e da
cultura periférica no Estado de Sdo Paulo.

Entre os destaques das acdes junto a imprensa em 2021 estd o otimo resultado de divulgacdo
ocorrido sobre a acdo conjunta das Fabricas de Cultura com a Casa das Rosas, que integra arede
de Museus-Casas Literdrios de Sdo Paulo, e também é administrada pela Poiesis.

Os dois programas se uniram para comemorar os 17 anos da Casa das Rosas como Espaco Haroldo
de Campos de Poesia e Literatura. A acdo envolveu pesquisa e trabalho dos aprendizes de turmas
de Artes Visuais e Graffiti na producdo de painéis que rememoram a histéria da Casa enquanto
espaco de fomento & cultura, d arte e d literatura. Como iniciativas para conectar os publicos dos
dois programas, foram realizadas lives no Instagram, no dia dos graffitis, além de outras acdes de
Imprensa e redes sociais elaboradas anteriormente d acdo, gerando boa visibilidade na imprensa
para ambos os Programas.
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REGISTRO FOTOGRAFICO NUCLEO LUZ

Ciclo I - Aula Online Ao Vivo - Danga-Imagem
23.11.2021

Ciclo I - Aula Presencial - Recreio Ciclo I - Saida Pedagdgica - 342 Bienal de Artes
29.11.2021 30.11.2021

Ciclo II - Aula Online Ao Vivo - Workshop Escuta do Ciclo II - 12 Mostra Virtual - Bate-papo com publico
Corpo e Presenca Cénica 09.09.2021 17.09.2021 https://youtu.be/7hdCsOuHgég

P e

Ciclo II - 1@ Mostra Virtual - Exibicao Ciclo II - 62 Mostra Experimental na Oficina Oswald
24.09.2021 https://youtu.be/tBw-RuvkzxU 18.11.2021

-
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Ciclo II - 62 Mostra Experimental na Oficina Oswald Ciclo II - 62 Mostra Experimental na Oficina Oswald
20.11.2021 https://youtu.be/7dS6KEeQsIw 25.11.2021

Ciclo II - 62 Mostra Experimental na Oficina Oswald Ciclo II - Encontro Online Ao Vivo - Intercambio
26.11.2021 https://youtu.be/nukKWqgskKKUoI Unicamp 03.11.2021
g LA

Oficina - Video - Mostra de Processo Educacdo Somatica Oficina - Video - Registros da Turma 1-2021
https://fb.watch/a3mQPFk1sL/ https://fb.watch/a3mXm7S41s/

Oficina - Aula Online ao Vivo - Histérias da Danga Oficina - Aula Online ao Vivo - Pratica Corporal
13.10.2021 04.11.2021
As Chamadas Dangas
Brasileiras
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3. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES | ANUAL CONSOLIDADO COM O 3° QUADRIMESTRE 2021
FABRICAS DE CULTURA BRASILANDIA, CAPAO REDONDO, DIADEMA, JAGANA, JARDIM SAO LUIS, VILA NOVA CACHOEIRINHA

BIBLIOTECA - 2021
N Acdes Atributo de Eerfiocts FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Sé&o Luis ggc\lfcllii’;liﬁ‘lfnz
¢ Ne Mensuracéa Mensuracéo -
® Pactuadas @ 2021 Realiza
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto do Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado|
1° Quad 37 36 37 36 50 36 38 36 45 36 50 36
2° Quad 38 39 38 39 52 39 40 39 46 39 52 39
1.1 P'\eredtSt-o N° de Encontros 3° Quad 37 39 37 39 50 39 38 39 45 39 50 39
xﬁf; 112 114 112 114 152 114 116 114 136 114 152 114
ICM % 100% 102% 100% 102% 100% 75% 100% 98% 100% 84% 100% 75%
1° Quad 740 1.340 726 1.060 900 1.469 726 1.019 753 808 966 1.083
2° Quad 740 681 728 889 900 926 728 884 754 918 968 1.156
1.2 Meta- Pblico Presente 3° Quad 740 1015 726 606 900 1.148 726 881 753 705 966 1.054
Encontro de Resultado [Minimo] Vieta
leitores Al 2.220 3.036 2.180 2.555 2.700 3.543 2.180 2.784 2.260 2.431 2.900 3.293
CEE}“;S:L?ZS ICM % 100% 137% 100% 117% 100% 131% 100% 128% 100% 108% 100% 114%
Oficinas, 1° Quad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Saraus,
Mediag&o de Ne de Atividades 2°Quad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1 Leitura, 13 Meta- Disponibilizadas 3° Quad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Rodas de Produto em Plataformas et
Conversa, Digitaist Aneu:I 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Encontro
com ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
contadores
de historias, 1°Quad
entre 2° Quad
outros. Publico Virtual — "
1.4 Dado-Extra Participagéo 3° Quad
[Minimo] Meta
Anual
ICM %
1° Quad 160 162 160 162 160 169 160 160 160 160 160 163
2° Quad 160 171 160 165 160 164 160 160 160 165 160 161
Publico Virtual —
15 Re’\gﬁltf‘a-do Visualizagdes 3° Quad 160 167 160 168 160 167 160 189 160 174 160 228
i
(Minimo] xﬁf; 480 500 480 495 480 500 480 509 480 499 480 552
ICM % 100% 104% 100% 103% 100% 104% 100% 106% 100% 104% 100% 115%
1° Quad 53 146 53 142 53 143 53 146 53 145 53 144
2° Quad 54 29 54 29 54 27 54 29 54 28 54 28
2 Aquisigcéo 21 Meta- Itens adquiridos 3° Quad 53 0 53 0 53 0 53 0 53 0 53 0
de Acervo Resultado para Acervo Vet
Aneu:I 160 175 160 171 160 170 160 175 160 173 160 172
ICM % 100% 109% 100% 107% 100% 106% 100% 109% 100% 108% 100% 108%
Nota: O atributo de mensuracdo da meta 1.4, foi alterado no 1° Termo de Aditamento.
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JUSTIFICATIVAS

Nota 1: Metas pactuadas como presenciais foram realizadas virtualmente, seguindo as orientacdes do Governo do Estado de Sdo Paulo que estendeu
o prazo de isolamento social devido d pandemia do Covid-19.

Nota 2: As atividades de Encontros com Autores e Encontros com contadores de Histdrias usavam ser contratadas para uma série de apresentacdes
itinerantes em todas as Unidades. Esta dindmica perdeu o sentido no universo on-line.

A bem de economizar recursos com contratacodes artisticas, cada contratacdo, que era antes feita em pacotes de itineré@ncia passou a ser Unica e @
servir ao publico de todas as Unidades. Via rede é impossivel identificar se o pUblico era de uma ou outra localidade. Para contornar esta assimetria e
vincular uma atividade on-line & determinada Unidade, foi adotada a seguinte metodologia.

Na Meta Produto: Uma mesma atividade on-line foi registrada em todas as seis Unidades j& que de forma andloga ao que acontecia quando
eram atividades presenciais, essas atividades foram disponibilizadas para os aprendizes das seis regides, servindo, portanto, a mais de uma
Fdbrica de Cultura, além de outros publicos expandidos da Internet.

Na Meta resultado: A fim de evitar dupla contagem, o publico virtual total dessas atividades foi fracionado de forma igualitdria entre as seis
Unidades.

Nota 3: As atividades, realizadas pelos funciondrios das equipes locais das Bibliotecas das Fdbricas, foram contadas uma Unica vez tanto na meta
produto quanto na meta resultado na Fabrica de Cultura que a produziu. Neste caso o critério adotado emula a caracteristica de exclusividade locall
que havia quando do presencial e credita todo o publico virtual dquela Unidade territorial de origem.

Meta 1.1. As estimativas de encontros com leitores foram inicialmente baseadas em um modelo de operacdo presencial gue ndo pode ser realizado
em 2021 devido & pandemia. Historicamente as Fdbricas de VI. Nova Cachoeirinha, Jd. S&o Luis e Diadema executavam um volume maior de
atfividades presenciais demandadas pela comunidade e suprida, em grande medida, pelas equipes das Bibliotecas, especialmente nas atividades
lUdicas de encontros de leitores. Como durante praticamente todo o ano as atividades foram feitas de forma on-line, a dindmica presencial nas
Fdbricas ndo ocorreu e a producdo de videos capaz de ser realizada durante o ano foi inferior as dindmicas histéricas presenciais

Meta 1.2. No resultado total do ano, o publico da programacdo de Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacdo de Leitura, Rodas de Conversa
em todas as Unidades ultrapassou o esperado, pois o formato video permitiu alcancar publicos sem limites geogrdficos como uma forma democrdtica
de comunicacdo permitindo que usudrios de culturas e interesses diferentes acessassem assuntos diversos por meio dos canais de comunicacdo das
Fdbricas de Cultura. No 3° quadrimestre as Fdbricas de Capdo Redondo e de Jardim S&o Luis ficaram um pouco abaixo da meta, entretanto por serem
atividades que permanecerdo disponiveis on-line nos canais das Fdbricas de Cultura estes nUmeros devem ser atingidos e, até mesmo superados, ao
longo dos préximos meses.

No puUblico anual, a meta foi atingida em sua totalidade em todas as Unidades.
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Meta 1.5. O publico da nossa programacdo de Encontro de leitores, Oficinas, Saraus, Mediacdo de Leitura, Rodas de Conversa (Publico virtual) ficou
um pouco acima do esperado, possivelmente por conta das temdaticas de maior interesse do publico e/ou maior engajamento nas redes sociais.

Meta 2.1. Os nUmeros excedentes de itens do acervo justificam-se por conta da atualizacdo e da reposicdo do acervo, sem exceder o recurso
estipulado no orcamento.

SAIDAS PEDAGOGICAS - 2021
A « . ~ . < o FC Vila Nova
o Acdes o Atributo de Mensuracio Periodo FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Sé&o Luis Gachoairinha
Pactuadas Mensuracao ¢ 2021
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
1° Quad 1 2
2° Quad 10 1 10 2 10 1 10 1 10 1 10 1
31 | Meta-Produto | Quantidade de 3° Quad 19 2 19 0 19 2 19 0 19 0 19 4
saidas
Meta Anual 29 3 29 3 29 3 29 1 29 3 29 5
Saidas ICM % 100% 10% 100% 10% 100% 10% 100% 3% 100% 10% 100% 17%
3 P
Pedagogicas 19 Quad 31 27
2° Quad 220 7 220 25 220 37 220 19 220 10 220 19
N° de
3.2 Meta- participantes 3° Quad 418 12 418 0 418 16 418 0 418 0 418 56
Resultado (minimo)
Meta Anual 638 19 638 56 638 53 638 19 638 37 638 75
ICM % 100% 3% 100% 9% 100% 8% 100% 3% 100% 6% 100% 12%

JUSTIFICATIVAS

Metas 3.1 e 3.2. Durante todo o ano, a fim de minimizar os riscos relacionados d pandemia, ndo foram realizadas saidas pedagdgicas presenciais. No
final do ano, com a liberacdo progressiva das atividades presenciais foram realizadas saidas pedagdgicas conjugadas com acdes de grafite.

Em parceria com o Museu Casa das Rosas, as Fabricas de Diadema e de Vila Nova Cachoeirinha levaram aprendizes para, juntamente com artistas,
realizar um trabalho de grafite nos tapumes que envolvem a obra de restauracdo do Museu Casa. As Fdbricas de Vila Nova Cachoeirinha e de
Brasil@ndia também realizaram acdes de grafite em muros das comunidades da Zona Norte.

Saidas pedagdgicas virtuais: Foram contabilizadas no quadro de metas, no primeiro quadrimestre, as duas saidas virtuais que a Fdbrica Jardim S&o
Luis realizou com a presenca de 27 aprendizes no total. O Atelié de Moda, da Fabrica Capdo Redondo, participou de uma visita virtual a exposicdo

“A Arte da Moda”, que esteve no Farol Santander com total de 31 participantes. No segundo quadrimestre, as seis Unidades participaram de saida
virtual para assistir ao espetdculo “Vida de Circo” da Cia Circo Danca com um total de 103 aprendizes participantes.

O Atelié de Balé Infantil, da Fabrica Capdo Redondo, realizou uma saida virtual com a presenca de 14 aprendizes.

Relatério Anual consolidado com o 3° Quadrimestre 2021 | CG 03.2020 Fdbricas de Cultura 21



] . . 2
poiesis FABRICAS
pECULTURA

gestao cultural

ATELIES DE CRIACAO - 2021
& Atributo de . FC Brasilandia FC Capé&o Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim S&o Luis [FE Vil Nove
No (ARIES Ne Mensuraga Mensuragao eilede Cachoeirinha
Pactuadas @ 2021
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
1° Semestre 775 779 775 812 825 829 750 753 825 837 800 842
2° Semestre 775 965 775 856 825 836 750 791 825 828 800 919
4.1 P’\rllo%ﬁio Total de Vagas
Meta Anual 1.550 1.744 1.550 1.668 1.650 1.665 1.500 1.544 1.650 1.665 1.600 1.761
ICM % 100% 113% 100% 108% 100% 101% 100% 103% 100% 101% 100% 110%
1° Semestre 775 534 775 424 825 471 750 527 825 566 800 662
Meta- N° de 2° Semestre 775 873 775 755 825 485 750 915 825 558 800 815
4.2 R tad Matriculados
esultado [Minimo] Meta Anual 1.550 1.407 1.550 1.179 1.650 956 1.500 1.442 1.650 1.124 1.600 1.477
ICM % 100% 91% 100% 76% 100% 58% 100% 96% 100% 68% 100% 92%
Total de 1° Semestre 31 31 31 31 33 33 30 30 33 33 32 32
Turmas
Meta- com carga 20 Semestre 31 31 31 31 33 33 30 30 33 33 32 32
43 -al
Produto d:g’:{)‘; < Meta Anual 62 62 62 62 66 66 60 60 66 66 64 64
semanais ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
9% de turmas 1° Semestre 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ateliés de °
4 Criago Meta- com 2° Semestre 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
4.4 carga horéaria
Resultado de Meta Anual 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
6hs semanais ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Ne de 1° Semestre 12 13 12 19 12 18 12 12 12 8 12 9
Atividades
Meta- Disponibilizada | 2°Semestre 12 11 12 11 12 11 12 18 12 0 12 17
45
Produto Platsa %Tmas Meta Anual 24 24 24 30 24 29 24 30 24 8 24 26
Digitais ICM % 100% 100% 100% 125% 100% 121% 100% 125% 100% 33% 100% 108%
1° Semestre
Publico Virtual
Lol _ i 2° Semestre
4.6 Dado-Extra Partici
a[s: Fr:pr?]gies Meta Anual
ni
ICM %
1° Semestre 240 421 240 486 240 669 240 400 240 339 240 215
Publico Virtual
Meta- _ 20 Semestre 240 242 240 261 240 269 240 541 240 0 240 201
47 T
Resultado V'W}'r'ﬁ‘g]’es Meta Anual 480 663 480 747 480 938 480 941 480 339 480 506
ICM % 100% 138% 100% 156% 100% 195% 100% 196% 100% 71% 100% 105%

Nota: Foi alterado no 1° Termo de Aditamento: o atributo de mensuracdo da meta 4.6; e o periodo de execucdo do Programa Ateliés de Criacdo.
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JUSTIFICATIVAS

Meta 4.2. O nUmero de matriculas no 2° semestre foi maior do que o registrado no 1° semestre devido ao andncio de retorno presencial de parte significativa dos Ateliés.
Ainda assim, ndo foi possivel contrabalancar a baixa observada no 1° semestre onde as atividades foram totalmente on-line. Assim, todas as Fdbricas fecharam o ano
com menos matriculas do que o previsto, como reflexo ainda da desorganizacdo do fluxo de pUblico provocado pela pandemia. A Fdbrica Diadema, a mais nova e
com menor histérico com a comunidade, foi a que apresentou menor nUmero de matriculas. Em Diadema as restricdes de circulacdo impostas pela Prefeitura foram
mais severas se comparadas d cidade de Sdo Paulo.

Meta 4.5 e 4.7 A Fdbrica Jardim Sdo Luis teve diversos problemas técnicos para publicacdo de videos durante o ano e ndo atingiu as metas. Entretanto, foram
compensados pelas equipes das demais Unidades, sem prejuizo ao publico, uma vez que no ambiente on-line os videos dos Ateliés, que tem a funcdo de degustacdo,
sdo divulgados para os aprendizes de outras Unidades e vice-versa, sem limites territoriais fisicos. No total, das é Unidades, foram produzidos e publicados 147 videos
frente & meta de 144. O publico total de 2.880 visualizacdes também foi superado, alcancando-se 4.134 visualizacdes.

TAXAS DE FREQUENCIA | ATELIES DE CRIAGAO | 2° SEMESTRE

Fabrica N° de Faixa 1 Faixa 2 Faixa 3
Matriculados 0% (1% a 50%) (51% a 100%)

Brasilandia 873 1% 29% 60%
Capado Redondo 755 9% 29% 62%
Diadema 485 1% 13% 87%
Jagana 915 1% 18% 81%
Jardim Sdo Luis 558 0% 21% 79%
Vila Nova Cachoeirinha 815 14% 6% 80%

FAIXA 01 (aprendizes que nGo compareceram a nenhuma atividade);
FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram entre 1% e 50% das atividades);
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram entre 51% e 100% das atividades).
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA -2021
N ~ i FC Brasilandia FC Capé&o Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim S&o Luis EC \;lla_N.O\r/]a
o Acdes Mensuragéo Periodo Semestral CTECETIE
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
1° Sem. Minimo 50 95 50 127 50 125 50 85 50 120 50 135
2° Sem. Minimo 50 236 50 85 50 150 50 172 50 120 50 153
Total de Vagas
Meta Anual 100 331 100 212 100 275 100 257 100 240 100 288
ICM % 100% 331% 100% 212% 100% 275% 100% 257% 100% 240% 100% 288%
Atelié de Criag&o 1° Sem. Minimo 50 60 50 74 50 87 50 54 50 65 50 114
! 'e'a°'°\;‘igﬂgi§ Artes Total de 20 Sem. Minimo 50 223 50 76 50 106 50 189 50 86 50 148
Matriculados
Meta Anual 100 283% 100 150 100 193 100 243 100 151 100 262
ICM % 100% 60% 100% 150% 100% 193% 100% 243% 100% 151% 100% 262%
1° Sem. Minimo 2 4 2 5 2 5 2 4 2 5 2 6
2° Sem. Minimo 2 5 2 4 2 6 2 5 2 5 2 6
Total de Turmas
Meta Anual 4 9 4 9 4 11 4 9 4 10 4 12
ICM % 100% 225% 100% 225% 100% 275% 100% 225% 100% 250% 100% 300%
1° Sem. Minimo 50 95 50 63 50 154 50 28 50 70 50 50
2° Sem. Minimo 50 100 50 84 50 150 50 50 50 70 50 50
Total de Vagas
Meta Anual 100 195 100 147 100 304 100 78 100 140 100 100
ICM % 100% 195% 100% 147% 100% 304% 100% 78% 100% 140% 100% 100%
1° Sem. Minimo 50 57 50 36 50 99 50 23 50 29 50 18
Atelié de Criac&o Total d 2° Sem. Minimo 50 85 50 73 50 80 50 23 50 a1 50 36
2 relacionado a o_tal e
Multimeios Matriculados Meta Anual 100 142 100 109 100 179 100 46 100 70 100 54
ICM % 100% 142% 100% 109% 100% 179% 100% 46% 100% 70% 100% 54%
1° Sem. Minimo 2 4 2 3 2 7 2 1 2 3 2 2
2° Sem. Minimo 2 4 2 4 2 7 2 2 2 3 2 2
Total de Turmas
Meta Anual 4 8 4 7 4 14 4 3 4 6 4 4
ICM % 100% 200% 100% 175% 100% 350% 100% 75% 100% 150% 100% 100%
1° Sem. Minimo 50 101 50 100 50 125 50 107 50 90 50 130
2° Sem. Minimo 50 121 50 101 50 100 50 77 50 93 50 141
Total de Vagas
Meta Anual 100 222 100 201 100 225 100 184 100 183 100 271
ICM % 100% 222% 100% 201% 100% 225% 100% 184% 100% 183% 100% 271%
1° Sem. Minimo 50 67 50 55 50 88 50 81 50 63 50 111
s Alellié_de Cdriaf;éo Total de 20 Sem. Minimo 50 108 50 68 50 65 50 93 50 59 50 116
relacionado ao f
Teatro Matriculados Meta Anual 100 175 100 123 100 153 100 174 100 122 100 227
ICM % 100% 175% 100% 123% 100% 153% 100% 174% 100% 122% 100% 227%
1° Sem. Minimo 2 3 2 3 2 5 2 3 2 3 2 4
2° Sem. Minimo 2 3 2 3 2 4 2 3 2 3 2 4
Total de Turmas
Meta Anual 4 6 4 6 4 9 4 6 4 6 4 8
ICM % 100% 150% 100% 150% 100% 225% 100% 150% 100% 150% 100% 200%
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA -2021
FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Sé&o Luis EC \;lla_N.O\r/]a
Acdes Mensuragéo Periodo Semestral CTECETIE
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
1° Sem. Minimo 50 242 50 261 50 175 50 262 50 186 50 219
2° Sem. Minimo 50 240 50 264 50 176 50 250 50 180 50 246
Total de Vagas
Meta Anual 100 482 100 525 100 351 100 512 100 366 100 465
ICM % 100% 482% 100% 525% 100% 351% 100% 512% 100% 366% 100% 465%
1° Sem. Minimo 50 185 50 130 50 99 50 182 50 136 50 170
Atelié de Criag&o 2° Sem. Minimo 50 210 50 191 50 128 50 293 50 108 50 217
relacionado a thal de
Masica Matriculados Meta Anual 100 395 100 321 100 227 100 475 100 244 100 387
ICM % 100% 395% 100% 321% 100% 227% 100% 475% 100% 244% 100% 387%
1° Sem. Minimo 2 9 2 9 2 7 2 11 2 7 2 9
2° Sem. Minimo 2 9 2 9 2 7 2 11 2 7 2 9
Total de Turmas
Meta Anual 4 18 4 18 4 14 4 22 4 14 4 18
ICM % 100% 450% 100% 450% 100% 350% 100% 550% 100% 350% 100% 450%
1° Sem. Minimo 50 121 50 136 50 110 50 143 50 246 50 174
2° Sem. Minimo 50 135 50 174 50 120 50 115 50 240 50 193
Total de Vagas
Meta Anual 100 256 100 310 100 230 100 258 100 486 100 367
ICM % 100% 256% 100% 310% 100% 230% 100% 258% 100% 486% 100% 367%
1° Sem. Minimo 50 83 50 84 50 47 50 99 50 190 50 134
Atelié de Criac&o Total d 2° Sem. Minimo 50 131 50 188 50 47 50 152 50 179 50 173
relacionado a otal de
Danca Matriculados Meta Anual 100 214 100 272 100 94 100 251 100 369 100 307
ICM % 100% 214% 100% 272% 100% 94% 100% 251% 100% 369% 100% 307%
1° Sem. Minimo 2 5 2 6 2 4 2 6 2 10 2 6
2° Sem. Minimo 2 5 2 6 2 4 2 5 2 10 2 6
Total de Turmas
Meta Anual 4 10 4 12 4 8 4 11 4 20 4 12
ICM % 100% 250% 100% 300% 100% 200% 100% 275% 100% 500% 100% 300%
1° Sem. Minimo 50 95 50 100 50 120 50 108 50 100 50 134
2° Sem. Minimo 50 113 50 123 50 120 50 107 50 100 50 106
Total de Vagas
Meta Anual 100 208 100 223 100 240 100 215 100 200 100 240
ICM % 100% 208% 100% 223% 100% 240% 100% 215% 100% 200% 100% 240%
1° Sem. Minimo 50 61 50 26 50 45 50 75 50 72 50 107
Alellié_de Cdriaf;éo Total de 20 Sem. Minimo 50 110 50 127 50 50 50 143 50 74 50 119
relacionado ao f
Circo Matriculados Meta Anual 100 171 100 153 100 95 100 218 100 146 100 226
ICM % 100% 171% 100% 153% 100% 95% 100% 218% 100% 146% 100% 226%
1° Sem. Minimo 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 5
2° Sem. Minimo 2 4 2 4 2 4 2 3 2 4 4 4
Total de Turmas
Meta Anual 4 8 4 8 4 8 4 7 4 8 4 9
ICM % 100% 200% 100% 200% 100% 200% 100% 175% 100% 200% 100% 225%
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA -2021
N ~ . FC Brasilandia FC Capé&o Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim S&o Luis EC \;lla_N.O\r/]a
o Acdes Mensurag&o Periodo Semestral achoeirinha
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
1° Sem. Minimo 20 30 20 25 20 20 20 20 20 25 20 30
2° Sem. Minimo 20 20 20 25 20 20 20 20 20 25 20 30
Total de Vagas

Meta Anual 40 50 40 50 40 40 40 40 40 50 40 60
ICM % 100% 125% 100% 125% 100% 100% 100% 100% 100% 125% 100% 150%

1° Sem. Minimo 20 21 20 19 20 6 20 13 20 11 20 8

Atelié de Criacdo 2° Sem. Minimo 20 6 20 32 20 9 20 22 20 11 20 6

- N Total de
7 relacionado a .

Literatura Matriculados Meta Anual 40 27 40 51 40 15 40 35 40 22 40 14
ICM % 100% 68% 100% 128% 100% 38% 100% 88% 100% 55% 100% 35%

1° Sem. Minimo 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2° Sem. Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Total de Turmas

Meta Anual 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

ICM % 100% 150% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
JUSTIFICATIVAS

Os itens de mensuracdo total de vagas, total de matriculados e total de turmas se referem ao nUmero minimo a fim de garantir que todas as linguagens
sejam contempladas pela programacdo de atividades.

A linguagem de literatura historicamente encontra dificuldade de penetracdo em um publico mais amplo. A linguagem de multimeios, a depender

das exigéncias de equipamentos, frente ao que os aprendizes tém disponivel também é afetada, especialmente para os alunos da periferia quando
as aulas sdo on-line.
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TRILHAS DE PRODUCAO CURTA DURACAO - 2021
. FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim S&o Luis S Vlla_N_ova
o o Atributo de m q Cachoeirinha
N Acdes Pactuadas Ne Mensuracao Mensuragéo Periodo 2021
Previst Realizado Previst Realizado Previst Realizado Previst Realizado Previst Realizado Previst Realizad
() o o 0 () 0 ()
1° Semestre 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Ne de 2° Semestre 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
51 Meta-Produto T
urmas Meta Anual 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Semestre 60 77 60 60 60 60 60 76 60 71 60 60
2° Semestre 60 75 60 60 60 75 60 89 60 62 60 60
5.2 Meta-Produto ne d? yagas
[Minimo] Meta Anual 120 152 120 120 120 135 120 165 120 133 120 120
ICM % 100% 127% 100% 100% 100% 112% 100% 137% 100% 111% 100% 100%
1° Semestre 60 55 60 39 60 81 60 75 60 71 60 42
Meta- N de 2° Semestre 60 56 60 39 60 49 60 94 60 89 60 24
53 Resultad Matriculados
esultado (minimo) Meta Anual 120 111 120 78 120 130 120 169 120 160 120 66
ICM % 100% 92% 100% 65% 100% 108% 100% 141% 100% 133% 100% 55%
1° Semestre 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h
Trilhas de Produgao Carga 20 Semestre 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h 20h
5 Curta Duragao 5.4 | Meta-Produto Horaria
(minimo de 16 minima (16h) Meta Anual 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h
h/semestre,
) ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nede 1° Semestre 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Atividades
Disponibiliza 2° Semestre 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
55 | Meta-Produto ﬁf Meta Anual 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
P'T;fgﬁ;gas ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Semestre 40 19 40 91 40 47 40 25 40 42 40 44
Publico
. Meta- Virtual - 2° Semestre 40 16 40 30 40 59 40 40 40 50 40 51
Resultado Pa[;\‘/'IF'Pa”t]eS Meta Anual 80 35 80 121 80 106 80 65 80 92 80 95
Inimo
ICM % 100% 44% 100% 151% 100% 132% 100% 81% 100% 115% 100% 119%
pPablico 1° Semestre - - - - - - - - - - - -
Virtual - 2° Semestre - - - - - - - - - - - -
5.7 Dado-Extra Visualizagde
s Meta Anual - - - - - - - - - - - -
[Minimo] ICM % - - - - - - - - - - - -

Nota: Foi alterado no 1° Termo de Aditamento: o atributo de mensuracdo da meta 5.7; e o periodo de execucdo de Trilhas de Producdo — Curta Duracdo.
JUSTIFICATIVAS

Meta 5.2. Em alguns casos séo oferecidas vagas acima da meta para prover possiveis evasdes ao longo do semestre.
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Metas 5.3 e 5.6. Nas Fabricas de Capdo Redondo e de Vila Nova Cachoeirinha o nimero de matriculados ndo foi atingido na andlise anual. Na Fabrica
Brasiléndia apesar de ndo atingir 100%, o numero ficou levemente abaixo do esperado. As Trilhas de curta duracdo sdo um “lugar” onde hd maior
oferta de novas propostas, para manter a diversidade e inovacdo, com as quais as comunidades locais, muitas vezes, ainda ndo tém familiaridade.
Isso pode ser um dos motivos para menor adesdo em alguns momentos de chegada de novos conteUdos, mas que ao longo do tempo tende a se
equalizar.

TAXAS DE FREQUENCIA | TRILHAS DE PRODUCAO DE CURTA DURAGAO | 2° SEMESTRE

Fébrica N° de Faixa 1 Faixa 2 Faixa 3

Matriculados 0% (1% a 50%) (51% a 100%)

Brasilandia 56 21% 10% 69%

Capdo Redondo 39 25% 28% 47%

Diadema 49 1% 28% 71%

Jacand 94 35% 24% %

Jardim Sao Luis 89 19% 37% 44%

Vila Nova Cachoeirinha 24 39% 24% 37%

FAIXA 01 (aprendizes que ndo compareceram a nenhuma atividade);
FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram entre 1% e 50% das atividades);
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram entre 51% e 100% das atividades).
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TRILHAS DE PRODUCAO LONGA DURACAO - 2021
Sa = ; = . - a FC Vila Nova
. FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim S&o Luis o
N° Acdes Pactuadas N° Al d~e Mensuragéo Periodo 2021 CaEBaliliie
Mensuragéao - - - - - =
Pre(\)/lst Realizado Pre(\)/lst Realizado Pre(;nst Realizado Pre(;nst Realizado Pre(;nst Realizado Pre(;’ISt Realizado
1° Semestre 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
2° Semestre 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
6.1 Meta-Produto N° de Turmas
Meta Anual 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Semestre 200 205 200 225 200 252 200 209 200 200 200 211
N° de Vagas 2° Semestre 200 227 200 250 200 256 200 210 200 200 200 297
6.2 Meta-Produto Mini
[Minimo] Meta Anual 400 432 400 475 400 508 400 419 400 400 400 508
ICM % 100% 108% 100% 119% 100% 127% 100% 105% 100% 100% 100% 127%
1° Semestre 200 205 200 225 200 252 200 209 200 166 200 211
N° de 2° Semestre 200 210 200 245 200 284 200 299 200 139 200 265
6.3 Meta-Resultado Matriculados
(minimo) Meta Anual 400 415 400 470 400 536 400 508 400 305 400 476
ICM % 100% 104% 100% 117% 100% 134% 100% 127% 100% 76% 100% 119%
1° Semestre 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h
Trilhas de
Producéo Longa Carga Horéria 2° Semestre 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h 32h
6 D = Py 6.4 Meta-Produto P
urag&o (minimo minima (32h) Meta Anual 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h
de 32 h/semestre)
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Semestre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
N° de Afividades 2° S it 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i ibili emestre
6.5 Meta-Produto Disponibilizadas
em P[;?t_allf‘?fmas Meta Anual 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
igitais
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Semestre 20 27 20 12 20 18 20 18 20 13 20 8
Publico Virtual — 2° Semestre 20 22 20 21 20 9 20 18 20 7 20 13
6.6 Meta-Resultado Participantes
[Minimo] Meta Anual 40 49 40 33 40 27 40 36 40 20 40 21
ICM % 100% 122% 100% 82% 100% 67% 100% 90% 100% 50% 100% 52%
1° Semestre
Publico Virtual — 20 Semestre
6.7 Dado-Extra Visualizagdes
[Minimo] Meta Anual
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: Foi alterado no 1° Termo de Aditamento: o atributo de mensuracdo da meta 6.7; e o periodo de execucdo de Trilhas de Producdo — Longa duragdo.

JUSTIFICATIVAS
Meta 6.2. Em alguns casos sdo oferecidas vagas acima da meta para prover possiveis evasdes ao longo do semestre.

Meta 6.3. A Fdbrica do Jardim S&o Luis desde o primeiro semestre demonstrou pUblico com menor disponibilidade e condicdes para se engajar nas
atividades on-line. Soma-se aisso a cumulativa fadiga deste formato, que vem sendo revelada a cada semestre.
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TAXAS DE FREQUENCIA | TRILHAS DE PRODUCAO DE LONGA DURACAO | 2° SEMESTRE

Fabrica N° de Faixa 1 Faixa 2 Faixa 3
Matriculados 0% (1% a 50%) (51% a 100%)
Brasilandia 210 5% 27% 68%
Capdo Redondo 245 18% 38% 44%
Diadema 284 2% 16% 82%
Jacana 299 5% 30% 65%
Jardim Sdo Luis 139 1% 14% 85%
Vila Nova Cachoeirinha 2465 15% 15% 70%
FAIXA 01 (aprendizes que ndo compareceram a nenhuma atividade);
FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram entre 1% e 50% das atividades);
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram entre 51% e 100% das atividades).
MOSTRA DE PROCESSOS - 2021
i FC Brasilandia FC Capdo Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim Sao Luis FCVilaiNova
';l Acdes Pactuadas N° A: filauito d_e Mensuracdo Periodo 2021 Cachoeirinha
ensuracao
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Redlizado Previsto Realizado
1° Semestre 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0
N de 2° Semestre 30 0 30 0 30 15 30 7 30 0 30 0
71 Meta-Produto -
Apresentacdes Meta Anual 60 0 60 0 60 15 60 7 60 0 60 0
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 25% 100% 12% 100% 0% 100% 0%
1° Semestre 800 0 1.300 0 2,000 0 800 0 1.300 0 1.300 0
PUblico 2° Semestre 800 0 1.300 0 2,000 345 800 2.101 1.300 0 1.300 0
7.2 Meta-Resultado presente
[Minimo] Meta Anual 1.600 0 2.600 0 4,000 345 1.600 2.101 2.600 0 2.600 0
, Mostra de ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 9% 100% 131% 100% 0% 100% 0%
Processos NOmero de 1° Semestre 1 6 1 16 1 18 1 1 1 18 1 13
dpresentacoes 2° Semestre 1 21 1 20 1 12 1 46 1 22 1 19
7.3 Meta-Produto disponibilizadas
em plataformas Meta Anual 2 27 2 36 2 30 2 57 2 40 2 32
digitais ICM % 100% 1350% 100% 1800% 100% 1500% 100% 2850% 100% 2000% 100% 1600%
1° Semestre 500 279 500 1.052 500 1.413 500 1.058 500 1.183 500 253
PUblico virtual - 2° Semestre 500 947 500 921 500 528 500 1.951 500 805 500 799
7.4 Meta-Resultado visualizacoes
(Minimo) Meta Anual 1.000 1.226 1.000 1.973 1.000 1.941 1.000 3.009 1.000 1988 1.000 1.052
ICM % 100% 123% 100% 197% 100% 194% 100% 301% 100% 199% 100% 105%

Nota: Foi alterado no 1° Termo de Aditamento o periodo de execucdo da acdo Mostra de Processos.
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JUSTIFICATIVAS

Metas 7.1 e 7.2. Devido a pandemia foram desenvolvidas atividades para o ambiente on-line no lugar das apresentacdes presenciais, previstos

inicialmente no Plano de Trabalho.

As Fdbricas de Diadema e de Jacand, realizaram atividades presenciais, seguindo os protocolos sanitdrios. Ainda assim, ndo foi possivel realizar a
quantidade total de atividades previstas a fim de evitar eventos simult@neos e aglomeracdes. Duas das atividades da mostra da Fdbrica Jacand sdo
exposicdes de artes visuais contribuindo para um resultado de publico expressivo no quadrimestre.

Capdo Redondo, Jardim Sdo Luis e Vila Nova Cachoeirinha mantiveram a programacdo ainda totalmente on-line.

Metas 7.3 e 7.4. As publicacdes previstas inicialmente para serem disponibilizadas nas plataformas digitais seriam compilados das mostras de processo

presencial, que foram substituidas pelas realizadas no formato on-line alcancando um puUblico maior do que o previsto.

PROJETO ESPETACULO - 2021

FC Vila Nova

\ Acdes \ Atributo de Mensuragdo beriodo 2021 FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Sé&o Luis Cachoeirinha
PECIREES Rlensiacad Previsto Realizado Previsto Rea(l;zad Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
1° Quad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2° Quad
Meta- o o
8.1 Produto N° de Turmas 3° Quad
Meta Anual 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Quad 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
2° Quad
Projeto Meta-
8 Espetaculo 82 Produto N° de Vagas 3° Quad
Meta Anual 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Quad 50 24 50 20 50 28 50 27 50 27 50 31
20 Quad
Ne° de
Meta- h
8.3 Resultado Matn'ct_JIados 3° Quad
(Minimo)
Meta Anual 50 24 50 20 50 28 50 27 50 27 50 31
ICM % 100% 48% 100% 40% 100% 56% 100% 54% 100% 54% 100% 62%
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A ~ . = . - a FC Vila Nova
o Acdes o Atributo de Mensuracio beriodo 2001 FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Sé&o Luis Gachosirinha
Pactuadas Mensuragéo ¢ . . . Realizad . . . . . . . .
Previsto Realizado Previsto ® Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
1° Quad 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h
2° Quad 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h
Carga Horaria
8.4 Meta-Produto Semanal 3° Quad 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h
Minima
Meta Anual 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h 10h
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Quad
2° Quad
Ne° de
8.5 Meta-Produto Apresentagoe 3° Quad 8 1 8 1 8 10 8 1 8 1 8 1
sonline
Meta Anual 8 1 8 1 8 10* 8 1 8 1 8 1
ICM % 100% 13% 100% 13% 100% 125% 100% 13% 100% 13% 100% 13%
1° Quad
2° Quad
8.6 Meta- Publico Virtual 3° Quad 2.320 146 880 1.015 2.320 321 880 289 2.320 346 880 518
Resultado (Minimo)
Meta Anual 2.320 146 880 1.015 2.320 321* 880 289 2.320 346 880 518
ICM % 100% 6% 100% 115% 100% 14% 100% 33% 100% 15% 100% 59%
1° Quad
Ne° de "
Atividades 2° Quad
Disponibilizad o
8.7 Dado-Estra as em 3° Quad
Plataformas Meta Anual
Digitais
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Quad
2° Quad
Publico Virtual
8.8 Dado-Estra - Participantes 3° Quad
(Minimo)
Meta Anual
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° Quad
Publico Virtual 2° Quad
- - 0
8.9 Dado-Estra Visualizagdes 3° Quad
(Minimo) Meta Anual
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: O atributo de mensuracdo das metas 8.7; 8.8; 8.9, foi alterado no 1° Termo de Aditamento.
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JUSTIFICATIVAS

Meta 8.3. A pandemia afetou drasticamente os jovens periféricos, que precisaram evadir, inclusive da escola, para ingresso no mercado de tfrabalho
informal para ajudar suas familias. Essa afirmacdo estd baseada em estatisticas publicadas em meios de comunicacdo e, também, em relatos das

equipes das Fdbricas que fizeram contatos com muitos dos aprendizes que ndo puderam seguir matriculados.

Fonte: https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/primeiro-ano-da-pandemia-levou-172-mil-alunos-a-deixarem-a-escola-no-brasil/

Metas 8.5 e 8.6. Para produzir e ensaiar um espetdculo nos espacos fisicos das Fabricas, mesmo que fosse para apresentacdoes online, era necessdrio
reunir arte-educadores e aprendizes presencialmente. Desse modo, por medida de seguranca, o Projeto Espetdculo de 2022, assim como no ano

anterior, foi uma producdo audiovisual que ficard permanentemente acessivel no canal do Youtube.

Metas 8.5 e 8.6. DIADEMA - O Projeto Espetdculo da Fdbrica Diadema realizou somente apresentacdes presenciais, mas com o objetivo de manter o

distanciamento social, o puUblico foi restrito, o que impossibilitou o atingimento da meta.

TAXAS DE FREQUENCIA | PROJETO ESPETACULO | 2° SEMESTRE

Fébrica N° de Faixa 1 Faixa 2 Faixa 3
Matriculados 0% (1% a 50%) (51% a 100%)
Brasilandia 24 27% 38% 35%
Capdo Redondo 20 9% 18% 73%
Diadema 28 0% 0% 100%
Jagana 28 0% 0% 100%
Jardim Sao Luis 27 0% 17% 83%
Vila Nova Cachoeirinha 31 10% 3% 86%
FAIXA 01 (aprendizes que nGo compareceram a nenhuma atividade);
FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram entre 1% e 50% das atividades);
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram entre 51% e 100% das atividades).
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OFICINAS DE FERIAS - 2021

A ~ . x i - p FC Vila Nova
i FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Sé&o Luis i
Ne Agdes Pactuadas N° 'G\trlbuto G Mensurag&o Periodo 2021 Cachoeirinha
ensuracédo
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
1° Quad 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0 16 0
2° Quad 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0
o
9.1 Meta-Produto N°de qukShOpS 3° Quad
(Minimo)
Meta Anual 36 0 36 0 36 0 36 0 36 0 36 0
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
1° Quad 320 0 320 0 320 0 320 0 320 0 320 0
2° Quad 400 0 400 0 400 0 400 0 400 0 400 0
N° de Participantes
9.2 Meta-Resultado (Minimo) 3° Quad
Meta Anual 720 0 720 0 720 0 720 0 720 0 720 0
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
1° Quad 8 24 8 23 8 24 8 24 8 24 8 21
9 | Oficinas de Férias N° de Atividades 2° Quad 4 24 4 24 4 24 4 24 4 24 4 27
9.3 Meta-Produto Disponibilizadas em 3° Quad
Plataformas Digitais
Meta Anual 12 48 12 47 12 48 12 48 12 48 12 48
ICM % 100% 400% 100% 392% 100% 400% 100% 400% 100% 400% 100% 400%
1° Quad
Pablico Virtual - 2° Quad
9.4 Dado-Extra Participantes 3° Quad
(Minimo)
Meta Anual
ICM %
1° Quad 160 1.234 160 1.067 160 1.890 160 1.155 160 1.273 160 593
pablico Virtual - 2° Quad 80 689 80 531 80 739 80 727 80 634 80 380
9.5 Meta-Resultado Visualizaces 39 Quad
(Minimo)
Meta Anual 240 1.923 240 1.598 240 2.629 240 1.882 240 1.907 240 973
ICM % 100% 801% 100% 666% 100% 1095% 100% 784% 100% 795% 100% 405%

Nota: O atributo de mensuracéo da meta 9.4, foi alterado no 1° Termo de Aditamento.

JUSTIFICATIVAS
Meta 9.1. De acordo com o quadro de metas seriam realizadas 16 oficinas presenciais e 8 em plataforma digital no primeiro quadrimestre e 20 oficinas
presenciais e 4 em plataforma digital no segundo quadrimestre. Entretanto, com o agravamento da pandemia no inicio de 2021, optou-se pela
realizacdo de 24 oficinas disponibilizadas em plataforma digital, tanto em janeiro quanto em julho. Dessa forma, foi possivel ampliar o acesso ao
conteudo.
Meta 9.2. Todas as atividades foram realizadas em ambiente virtual. Consequentemente n&o houve publico presencial.
Meta 9.5. O publico atingido total das oficinas de férias foi maior do que o inicialmente previsto em todas as Unidades.
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N° Acdes Pactuadas Ne hﬁ;ﬂgﬂ:ggdé% Tipo/Mensuracgéo Periodo 2021 Previsto Realizado
1° Quad 30 30
2° Quad

10.1 Meta-Produto NUmero de vagas Médulo | 3° Quad
Meta Anual 30 30
ICM % 100% 100%
1° Quad 30 30
2° Quad
10.2 Meta-Resultado Inscrigdes de aprendizes 3° Quad
Meta Anual 30 30
ICM % 100% 100%
1° Quad 60h 60h
2° Quad 200h 154h
10 C“’SOC';rié’éﬁsd;SA”es 10.3 Meta-Resultado Carga Horéria Trimestral 3° Quad 100h 123h
Meta Anual 360h 337h
ICM % 100% 94%
1° Quad 1 0
2° Quad 3 0
10.4 Meta-Produto Apresentacoes 3° Quad 4 4
Meta Anual 8 4
ICM % 100% 50%
1° Quad 50 0
2° Quad 150 0
10.5 Meta-Resultado Publico 3° Quad 200 126
Meta Anual 400 126
ICM % 100% 31%
JUSTIFICATIVAS

Meta 10.3. Carga hordria um pouco abaixo da meta anual devido d reducdo realizada no 2° quadrimestre, quando as atividades estavam totalmente
on-line. Para o aprendizado de circo, 0os encontros presenciais sGo essenciais. De modo a ndo tornar os encontros macantes para a turma, foram
realizadas 156h ao invés de 200h no quadrimestre anterior.

Metas 10.4 e 10.5. As apresentacdes do 3° quadrimestre foram cumpridas, no entanto, a meta anual ndo pode ser atingida devido aos semestres
anteriores terem sido realizados de modo on-line. Ademais, a presenca de publico nas apresentacdes foi menor do que o esperado.

Relatério Anual consolidado com o 3° Quadrimestre 2021 | CG 03.2020 Fdbricas de Cultura 35



poiesis

gestao cultural

2
FABRICAS

ECULTURA

FABRICA ABERTA - 2021
Atributo de Periodo FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim S&o Luis FC VilalN.ova
Ne Acdes Pactuadas Ne Mensuracao Mensuragéo 2021 Cachoeirinha
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1° Quad 333 2 266 0 333 0 266 15 333 1 333 24
2° Quad 367 40 300 10 367 54 300 27 367 65 367 45
Disponibilizar Espagos e N° de o 400 75 334 57 400 55 334 55 400 47 400 74
1 Equipamentos 1.1 | Meta-Produto Disponibilizagdes 3° Quad
Meta Anual |  1-100 117 900 67 1.100 109 900 97 1.100 113 1.100 143
ICM % 100% 11% 100% 7% 100% 10% 100% 11% 100% 10% 100% 13%
1° Quad 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0 10 0
29 Quad 12 0 12 0 12 0 12 0 12 0 12 0
121 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quad 10 1 10 1 10 1 10 2 10 1 10 0
Meta Anual 32 1 32 1 32 1 32 2 32 1 32 0
ICM % 100% 3% 100% 3% 100% 3% 100% 6% 100% 3% 100% 0%
1° Quad 1.383 0 1.383 0 1.383 0 1.383 0 1.383 0 1.383 0
20 Quad 2.267 0 2.133 0 2.267 0 2.133 0 2.267 0 2.267 0
122 Meta- Publico Presente [ 5 g 1.600 11 1.384 48 1.600 47 1.384 39 1.600 31 1.600 0
’ Resultado (Minimo)
Meta Anual | 5-250 11 4.900 48 5.250 47 4.900 39 5.250 31 5.250 0
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
12 Eventos (Encontros de Troca,
Difus&@o Juvenil, Etc.) 10 Quad 7 10 10 10 10 10 10
Ne de Atividades 20 Quad 1 9 1 6 1 6 1 8 1 8 1 12
Disponibilizadas
12.3 | Meta-Produto em 3° Quad 1 9 1 1 1 10 1 10 1 1 1 10
P'%fgﬁ;’izas e — 2 25 2 27 2 26 2 28 2 29 2 32
ICM % 100% 1250% 100% 1350% 100% 1300% 100% 1400% 100% 242% 100% 1600%
1° Quad 1.742 3.835 3.859 4.102 2.400 3.734
2° Quad 100 1.070 100 2.005 100 1.312 100 609 100 1.140 100 1.075
124 Meta- PL’J_inco_Virtual - 3° Quad 100 603 100 901 100 942 100 627 100 724 100 546
’ Resultado Visualizagbes
Meta Anual 200 3.415 200 6.741 200 6.113 200 5.338 200 4.264 200 5.355
ICM % 100% 1708% 100% 3371% 100% 3057% 100% 2669% 100% 2132% 100% 2678%
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JUSTIFICATIVAS

Meta 11.1. As cessdes de espaco retornaram de forma muito lenta e gradativa, ndo sendo possivel operacionalizar a quantidade prevista em um
cendrio que seria de retorno d normalidade e que ndo aconteceu devido ao prolongamento da pandemia.

Meta 12.1. Em virtude da pandemia, as atividades presenciais sé retornaram em nUmero reduzido no final do ano.

Meta 12.2. No processo de retorno das atividades presenciais o publico foi reduzido e controlado por medidas de seguranca sanitdria.

Meta 12.3. Devido d pandemia e a ndo realizacdo das atividades presenciais o nUmero de atividades no formato on-line foi exponencialmente maior,

substituindo a maioria das atividades que havia sido planejada para acontecer presencialmente.

Meta 12.4. As visualizacdes de atividades disponibilizadas nas plataformas digitais foram muito superior ao planejado devido d grande concentracdo

da programacdo de difusdo das Fdbricas no formato on-line em decorréncia da permanéncia da pandemia.

FABRICA ABERTA - 2021

S « ; = . < o FC Vila Nova
i it FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim S&o Luis AR
Ne Acdes Pactuadas Ne ,\ﬁéugﬂ:géjﬁi Mensuragdo Pzrcl’cz);io ? ? Cachoeirinha
Previsto | Realizado [ Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1° Quad 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0
2° Quad 9 0 8 0 9 0 8 0 9 0 9 0
13.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quad 10 3 5 0 10 0 5 1 10 1 10 0
Meta Anual 24 3 18 0 24 0 18 1 24 1 24 0
ICM % 100% 13% 100% 0% 100% 0% 100% 6% 100% 4% 100% 0%
1° Quad 746 0 746 0 746 0 746 0 746 0 746 0
2° Quad 1.321 0 1.147 0 1.321 0 1.147 0 1.321 0 1.321 0
Meta- Publico Presente
13.2 Resultado (Minimo) 3° Quad 1.363 235 747 0 1.363 0 747 28 1.363 4 1.363 0
Meta Anual 3.430 235 2.640 0 3.430 0 2.640 28 3.430 4 3.430 0
Difuséo/Fabrica Aberta - ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
13 Apresentacdes de Teatro,
Orquestras, Bandas, Grupos, etc.) 1° Quad 1 5 1 6 1 6 1 6 1 6 1 6
Ne° de Atividades 2° Quad 7 4 4 5 6 7
Disponibilizadas
13.3 Meta-Produto em 3° Quad 1 6 1 6 1 11 1 7 1 10 1 11
Plataformas
Digitais Meta Anual 2 18 2 16 2 21 2 18 2 22 2 24
ICM % 100% 900% 100% 800% 100% 1050% 100% 900% 100% 1100% 100% 1200%
1° Quad 100 2.383 100 1.053 100 2.550 100 4.793 100 272 100 928
2° Quad 1.208 1.624 2.169 671 429 1.266
Meta- Publico Virtual —
13.4 Visualizagbes 3° Quad 100 513 100 444 100 894 100 563 100 888 100 695
Resultado (Minimo)
Meta Anual 200 4.104 200 3.121 200 5.613 200 6.027 200 1.589 200 2.889
ICM % 100% 2052% 100% 1561% 100% 2807% 100% 3014% 100% 795% 100% 1445%
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JUSTIFICATIVAS

Metas 13.1 e 13.2. Em virtude da pandemia, as atividades em formato presencial para apresentacdes foram realizadas somente no final do ano e em
quantidades reduzidas, com publico também reduzido.

Metas 13.3 e 13.4. Com a impossibilidade de realizagcdo das atividades no formato presencial, a maior parte das atividades foi realizada no formato
on-line.

FABRICA ABERTA - 2021
AT dla Serfiale FC Brasilandia FC Capao Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim Sao Luis o Nova
Ne Agdes Pactuadas Ne Mensuragao Mensurag&o 2021 achoeirinha
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1° Quad 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0
2° Quad 9 0 8 0 9 0 8 0 9 0 9 0
14.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quad 9 0 5 1 9 0 5 0 9 0 9 0
Meta Anual 22 0 17 1 22 0 17 0 22 0 22 0
ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
1° Quad 130 0 100 0 130 0 100 0 130 0 130 0
2° Quad 208 0 160 0 208 0 160 0 208 0 208 0
14.2 Meta- Pablico Presente [ 50 o g 208 0 100 77 208 0 100 0 208 0 208 0
Resultado (Minimo)
Meta Anual 546 0 360 7 546 0 360 0 546 0 546 0
ICM % 100% 0% 100% 21% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
14 Exibi¢&do de Filmes
1° Quad 1 4 4 3 4 4
N° de Atividades | 2° Quad 1 5 1 4 1 4 1 5 1 5 1 9
143 | Meta-Produto | disponibilizadas I 45 o g 9 3 10 5 9 9
em plataformas
digitais Meta Anual 1 15 1 11 1 18 1 13 1 18 1 22
ICM % 100% 1500% 100% 1100% 100% 1800% 100% 1300% 100% 1800% 100% 2200%
1° Quad 1.613 228 1.081 645 163 114
2° Quad 40 3.579 40 217 40 306 40 87 40 170 40 139
14.4 Meta- Pablico Virtual - 55 o o g 259 214 1.051 444 261 129
Resultado Visualizagbes
Meta Anual 40 5.451 40 659 40 2.438 40 1.176 40 594 40 382
ICM % 100% 13628% 100% 1648% 100% 6095% 100% 2940% 100% 1485% 100% 955%

JUSTIFICATIVAS

Meta 14.1 e 14. 2. Em virtude da pandemia as atividades presenciais sé retornaram efetivamente de forma rr)ui‘ro reduzida no Ultimo quadrimgsfre A
exibicdo de filme no formato presencial sé foi realizada na Fdbrica de Capdo Redondo no Unico encontro FABRICA EM FESTA: CINEMA NO PREDIO E
NA RUA, onde a projecdo foi feita na parede do prédio da Unidade, visando a manter as regras de distanciamento social.
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Meta 14.3. Com impossibilidade de realizacdo das atividades no formato presencial a maior parte das atividades foi realizada no formato on-line.

Meta 14.4. A meta de visualizacdes superada devido a grande concentracdo de atividades no formato on-line para contrabalancar a restricdo de
exibicoes presenciais.

FABRICA ABERTA - 2021
Atributo de Periodo FC Brasilandia FC Capé&o Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim Sé&o Luis IS Vila'N.ova
N° Acdes Pactuadas Ne Mensuracio Mensuragéo 2021 Cachoeirinha
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado
1° Quad 3 0 2 0 3 0 2 0 3 0 3 0
2° Quad 5 0 3 0 5 0 3 0 5 0 5 0
15.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quad 5 1 4 0 5 0 4 1 5 0 5 1
Meta Anual 13 1 9 0 13 0 9 1 13 0 13 1
ICM % 100% 8% 100% 0% 100% 0% 100% 11% 100% 0% 100% 8%
1° Quad 952 0 528 0 952 0 528 0 952 0 952 0
" 2° Quad 1.656 0 1.190 0 1.656 0 1.190 0 1.656 0 1.656 0
15.2 Meta- Pablico Presente ™55 oy 2.043 15 1,532 0 2.043 0 1.532 27 2.043 0 2.043 17
Resultado (Minimo)
Meta Anual 4.651 15 3.250 0 4.651 0 3.250 27 4.651 0 4.651 17
- ICM % 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
15 Festivais
; 1° Quad 3 2 3 2 3 3
Ne° de Atividades =
Disponibilizadas | _2°Quad 1 1 1 2 1 3 1 3 1 3 1 6
15.3 Meta-Produto em 3° Quad 3 4 6 3 5 3
P'ﬁg?f_‘:"_“as Meta Anual 1 7 1 8 1 12 1 8 1 11 1 12
igitais
9 ICM % 100% 700% 100% 800% 100% 1200% 100% 800% 100% 1100% 100% 1200%
1° Quad 3.048 963 1.312 411 60 161
Veta. pablico Virtual — | 2° Quad 100 87 100 225 100 1.768 100 508 100 387 100 513
15.4 Resultado Visualizagbes 3° Quad 144 363 610 499 231 164
(Minimo) Meta Anual 100 3.279 100 1.551 100 3.690 100 1.418 100 678 100 838
ICM % 100% 3279% 100% 1551% 100% 3690% 100% 1418% 100% 678% 100% 838%

JUSTIFICATIVAS

Metas 15.1 e 15.2. A possibilidade de realizacdo de festivais no formato presencial ficou suspensa durante quase todo o ano devido & pandemia,
sendo realizadas algumas atividades no Ultimo quadrimestre e com puUblico reduzido.

Meta 15.3. A meta Festivais no formato on-line foi superada em todas as Unidades, pois a maior parte das atividades prevista para acontecer no
formato presencial feve que ser executada online.

Meta 15.4. Em todas as Unidades a meta foi superada, porém as Fdbricas de Diadema e de Jacand se destacaram em visualizacdes. Em Jacand, no
més de outubro com a atividade CIRCO NA PRACA - LIVE ESPECIAL DIA DAS CRIANCAS e, em novembro, SAMBANDO E SONZANDO POR Al - ESPECIAL
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DEDICADO A PRIMEIRA INFANCIA onde ambas com mais de 250 visualizacdes e, em Capdo Redondo, no més de outubro, a MUSICALIZACAO PARA
BEBES (2 videos) e, em novembro, com FABRICA 3 ANOS APRESENTA: RETOMADA COM ROBINHO SANTANA, onde ambas somaram mais de 400
visualizacoes.

FABRICA ABERTA - 2021 (Arte Conectividade e Tecnologia)
AL = . % q & @ FC Vila Nova
o At 3 Atributo de . Ptk FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Sé&o Luis Cachoeirinha
¢Oes Pactuadas N = Mensuragéo
Mensuracao 2021
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto [ Realizado
1° Quad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2° Quad 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2
16.1 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Meta Anual 6 6 6 B 6 5 6 5 6 6 6 6
ICM % 100% 100% 100% 83% 100% 83% 100% 83% 100% 100% 100% 100%
16 EMPREENDEDORISMO
1° Quad 7 56 7 53 7 32 7 713 7 87 7 71
2° Quad 14 505 14 504 14 448 14 53 14 693 14 278
Publico
16.2 | Meta-Resultado Presente 3° Quad 21 404 21 316 21 381 21 412 21 209 21 167
(Minimo)
Meta Anual 42 965 42 873 42 861 42 1178 42 989 42 516
ICM % 100% 2298% 100% 2079% 100% 2050% 100% 2805% 100% 2355% 100% 1229%
1° Quad 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
N° de Atividades | 2° Quad 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2
Disponibilizadas
17.1 Meta-Produto em 3° Quad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Plataformas
Digitais Meta Anual 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4
17 ORIENTAGAO SOFTWARE E ICM % 100% 75% 100% 75% 100% 75% 100% 75% 100% 100% 100% 100%
HARDWARE 1° Quad 50 0 50 960 50 394 50 66 50 122 50 496
2° Quad 100 88 100 82 100 1002 100 78 100 53 100 130
Publico Virtual — °
17.2 | Meta-Resultado Visualizaces 3° Quad 50 3 50 90 50 308 50 42 50 22 50 48
Meta Anual 200 91 200 1132 200 1704 200 186 200 197 200 674
ICM % 100% 46% 100% 566% 100% 852% 100% 93% 100% 99% 100% 337%
JUSTIFICATIVAS

Meta 16.1. Houve desisténcias de profissionais contratados para atividades nas Fdbricas de Capdo Redondo, Diadema e Jacand. As equipes de
programacdo, desfalcadas parcialmente por problemas de salde familiares na pandemia, ndo pdde programar a reposicdo de tais atividades.

Meta 16.2. O nUmero de visualizacdes para os conteldos relacionados ao empreendedorismo superou todas as expectativas projetadas para a
atividade.
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Meta 17.1. A meta das atividades relacionadas ao conteldo Software e Hardware do terceiro quadrimestre foi superada em todas as Unidades,
entretanto as equipes de programacdo, desfalcadas parcialmente por problemas de sadde familiares na pandemia, ndo puderam repor atividades
gue ndo foram realizadas em quadrimestres anteriores.

Meta 17.2. No terceiro quadrimestre, a meta foi superada nas Fdbricas de Capdo e de Diadema, onde a atividade do més de novembro,
“INTRODUCAO AO BRANDING COM DENIS MARTINES”, atraiu 308 espectadores. No consolidado do ano, todas as Unidades superaram ou executaram
as atividades com resultados proximos das metas de pUblico. Na Fabrica de Brasilandia a atividade “CRIE O SEU PROPRIO BEAT COM DJ DANI MIZUTA”
teve apenas 3 visualizacdes, concorrendo para o ndo cumprimento da meta de publico nesta Unidade.

ESTIMATIVA DE PUBLICO - 2021
FC Brasilandia FC Capéao Redondo FC Diadema FC Jagana FC Jardim Sé&o Luis FC Vila Nova Cachoeirinha
N° | Acdes Pactuadas N° | Atributo de Mensuracéao Mensuracao Periodo 2021
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado Previsto Realizado
1° Quad. 6.000 7.167 7.033 10.167 5.500 7.033
2° Quad. 6.000 486 7.167 1.240 7.033 302 10.167 746 5.500 126 7.033 205
18.1 Meta-Resultado N° de atendimentos 3° Quad. 6.000 777 7.167 1.336 7.033 872 10.167 2.052 5.500 656 7.033 801
Meta Anual 18.000 1.263 21.500 2.576 21.100 1.174 30.500 2.798 16.500 782 21.100 1.006
ICM % 100% 7% 100% 12% 100% 6% 100% 9% 100% 5% 100% 5%
1° Quad.
2° Quad.
Atendimento Ne de atendimentos - o
18 (Biblioteca 18.2 Dado-Extra Participagéo Virtual 3° Quad.
Meta Anual
ICM %
1° Quad. 160 1.500 160 1.222 160 1.638 160 1.179 160 968 160 1.246
2° Quad. 160 852 160 1.054 160 1.090 160 1.044 160 1.083 160 1.317
18.3 Meta-Resultado N° de visualizages 3° Quad. 160 1.182 160 774 160 1315 160 1.070 160 879 160 1.282
em contetdo digital
Meta Anual 480 3.534 480 3.050 480 4.043 480 3.293 480 2.930 480 3.845
ICM % 100% 736% 100% 635% 100% 842% 100% 686% 100% 610% 100% 801%
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FC Brasilandia FC Capéo Redondo FC Diadema FC Jacana FC Jardim Sé&o Luis FC Vila Nova Cachoeirinha
N° [ Acgdes Pactuadas N° | Atributo de Mensuracéao Mensuragéo Periodo 2021
Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado | Previsto | Realizado Previsto Realizado
1° Quad. 6.800 6.000 10.933 6.133 8.933 9.200
2° Quad. 11.650 137 11.150 332 15.983 122 11.283 197 14.733 24 17.500 530
19.1 Meta-Resultado N° de atendimentos 3° Quad. 11.650 8.002 11.150 5.505 15.983 3.643 11.283 10.543 14.733 3.680 17.500 8.162
Meta Anual 30.100 8.139 28.300 5.837 42.900 3.765 28.700 10.740 38.400 3.704 44.200 8.692
ICM % 100% 27% 100% 21% 100% 9% 100% 37% 100% 10% 100% 20%
1° Quad. 0 7.796 0 5.149 0 4.099 0 8.897 0 8.587 0 10.160
2° Quad. 7.680 9.971 7.680 5.265 7.680 3.877 7.680 12.460 7.680 7.978 7.680 10.877
Atendimento Ne° de atendimentos -
19 (Formagéo) 19.2 Meta-Resultado Participacao Virtual 3° Quad. 7.680 4.170 7.680 2.885 7.680 1.585 7.680 4.661 7.680 1.801 7.680 3.811
Meta Anual 15.360 21.937 15.360 13.290 15.360 9.561 15.360 26.018 15.360 18.366 15.360 24.848
ICM % 100% 143% 100% 87% 100% 62% 100% 169% 100% 120% 100% 162%
1° Quad. 647 1.874 647 1.553 647 2.668 647 1.684 647 1.612 647 808
2° Quad. 493 1.188 493 1.856 493 2.242 493 2.299 493 1.970 493 984
o o
19.3 Meta-Resultado N° de visualizacbes 3° Quad. 580 1.333 580 1.886 580 578 580 2.240 580 1.151 580 1.317
em conteudo digital
Meta Anual 1.720 4.395 1.720 5.295 1.720 5.488 1.720 6.223 1.720 4.733 1.720 3.109
ICM % 100% 256% 100% 308% 100% 319% 100% 362% 100% 275% 100% 181%
1° Quad. 20.200 14.033 9.533 13.900 23.300 36.867
2° Quad. 30.067 427 30.600 46 21.533 360 28.467 1.003 39.933 253 35.400 106
20.1 Meta-Resultado N° de atendimentos 3° Quad. 29.733 2.606 30.467 1.194 19.833 1.176 29.333 4178 38.667 291 34.233 2.005
Meta Anual 80.000 3.033 75.100 1.240 50.899 1.536 71.700 5.181 101.900 544 106.500 2.111
Atendimento ICM % 100% 4% 100% 1% 100% 3% 100% 7% 100% 1% 100% 2%
20 | (Difusao - Fabrica
Aberta) 1° Quad. 613 8.854 613 7.092 613 9.228 613 10.941 613 3.109 613 6.584
2° Quad. 453 6.551 453 4.657 453 7.150 453 2.367 453 2.872 453 5.096
N° de visualizagdes o
20.2 Meta-Resultado em conteudo digital 3° Quad. 233 16.139 233 2.394 233 4.604 233 2.762 233 2.388 233 2.516
Meta Anual 1.299 31.544 1.299 14.143 1.299 20.982 1.299 16.070 1.299 8.369 1.299 14.196
ICM % 100% 2428% 100% 1089% 100% 1.615% 100% 1237% 100% 644% 100% 1093%
JUSTIFICATIVAS

Meta 20.1. Em virtude das medidas de controle da pandemia, todas os atendimentos presenciais realizados no ano se deram de forma reduzida,
atendendo aos protocolos sanitdrios e distanciamento de publico e, concentradas no segundo semestre e executadas de forma lenta e progressiva,
ndo foram o suficiente para o cumprimento da meta.
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Meta 20.2. Magjoritariamente as programacoes culturais foram executadas no formato on-line, impactando no engajamento nas plataformas digitais

e causando a superacdo da meta em todas as Unidades, com destaque para a Fabrica da Brasiléndia que ofertou um maior volume de programacoes
digitais e apresenta um nUmero acima da curva das demais Unidades.
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4. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES | NUCLEO LUZ

NUCLEO LUZ CICLO | - BASICO - 2021

N° Acdes Pactuadas Ne Gég:ﬂigg%% Tipo/Mensuragéo Periodo 2021 Previsto Realizado
1° Quad 50 55
2° Quad -

21.1 Meta-Produto NUmero de vagas 3° Quad -
Meta Anual 50 55
ICM % 100% 110%
1° Quad 50 55
2° Quad -
21.2 Meta-Resultado Inscricdes de aprendizes 3° Quad -
Meta Anual 50 55
ICM % 100% 110%
1° Quad 164h 153h
CICLO | 2° Quad 23%h 250h
21 C“’Ssadlfnztl‘;zrg:fg;a@éo 213 Meta-Resultado gﬁ‘;%?i :‘;’;rr':l 3° Quad 219h 260h
danca (longa duragéo) Meta Anual 622h 663h
ICM % 100% 107%
1° Quad -
2° Quad -
21.4 Meta-Produto Apresentagges Ciclo | - 3° Quad 6
Bésico
Meta Anual 6 0
ICM % 100% 0%
1° Quad -
Pablico das 2 Quad _
215 Meta-Resultado apresentagﬁes Ciclo I - 3° Quad 420
Basico Meta Anual 420 0
ICM % 100% 0%

JUSTIFICATIVAS

Meta 21.3. Com a adaptacdo do programa pedagdgico do Ciclo | para o formato virtual e com a
retomada cautelosa de atividades presenciais a partir de outubro, foi possivel potencializar a carga
hordria do curso, sem gerar custos extras ao Contrato de Gestdo.

Metas 21.4 e 21.5. As apresentacoes presenciais do Ciclo | ndo foram efetivadas visto que o curso
ndo proporcionou encontros presenciais em grupo, necessdrio para a (re)jconstrucdo de um
espetdculo. Considerando que esta turma é composta por 55 adolescentes e alguns ainda ndo
haviam recebido as duas doses da vacina contra o Covid-19, optou-se por evitar aglomerd-los até
que a pandemia estivesse totalmente sob controle e todos estivessem vacinados. Vale ressaltar que,
apesar de ndo terem ocorrido ensaios coletivos, o Ciclo | teve a oportunidade de retomar algumas
atfividades presenciais a partir de outubro, por meio do uso das salas de aula de forma escalonada
e mediante agendamento.

TAXAS DE FREQUENCIA | NUCLEO LUZ CICLO | | 2° SEMESTRE 2021

Nicleo Luz N° de Faixa 1 Faixa 2 Faixa 3
Matriculados (0%) (1% a 50%) (51% a 100%)
Ciclo | - Basico 55 0 15 40

FAIXA 01 (aprendizes que ndo compareceram a nenhuma atividade);
FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram entre 1% e 50% das atividades);
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram entre 51% e 100% das atividades).
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O 3° quadrimestre do Ciclo | comecou com 55 aprendizes e no final do ano lefivo houve evasdo de
1 aprendiz. E praxe no Ciclo | repor as vagas assim que séo disponibilizadas, visto que este curso
pode receber novos integrantes a qualquer tempo. Como a evasdo ocorreu no encerramento do
ano, ndo houve convocagdo da lista de espera para reposicdo da vaga.

NUCLEO LUZ CICLO Il - AVANGADO - 2021

- Atributo de ; - a . .
0 0
N Acdes Pactuadas N Mensuragao Tipo/Mensuragao Periodo 2021 Previsto Realizado
1° Quad 30 29
2° Quad
22.1 Meta-Produto Nimero de vagas 3° Quad
Meta Anual 30 29
ICM % 100% 97%
1° Quad 30 29
2° Quad
22.2 Meta-Resultado Inscri¢cbes de aprendizes 3° Quad
Meta Anual 30 29
ICM % 100% 97%
1° Quad 376h 223h
CICLOII 2° Quad 389h 383h
Curso de Carga Horaria
22 formagéo 22.3 Meta-Resultado Quadrimestral 3° Quad 354h 718h
nalinguagem de T119h 1324h
danga (longa duragao) Meta Anual :
ICM % 100% 118%
1° Quad
2° Quad 2 0
224 Meta-Produto Apresentagdes Ciclo Il - 30 Quad ) 10
Avangado
Meta Anual 10 10
ICM % 100% 100%
1° Quad
20 d 140 0
Publico das Qua
22,5 Meta-Resultado apresentagdes Ciclo Il - 3° Quad 1.480 4063
Avangado
¢ Meta Anual 1.620 4063
ICM % 100% 251%
JUSTIFICATIVAS

Meta 22.3. Com a adaptacdo do programa pedagdgico do Ciclo Il para o formato virtual e com a
intensificacdo das atividades presenciais a partir de setembro, foi possivel potencializar a carga
hordria do curso, sem gerar custos extras ao Contrato de Gestdo.

Metas 22.4 e 22.5. De setembro a novembro, os aprendizes do Ciclo Il realizaram a 1¢ Mostra Virtual
de Danc¢a no Youtube e a 6 Mostra Experimental de Danca na Oficina Cultural Oswald de Andrade.
O nUmero de publico supera o previsto pois considera as 3.657 visualizacdes no Youtube e os 406
espectadores na plateia, sem onerar o contrato de gestdo.

TAXAS DE FREQUENCIA | NUCLEO LUZ CICLO Il | 2° SEMESTRE 2021

Ndicleo Luz N° de Faixa 1 Faixa 2 Faixa 3
Matriculados (0%) (1% a 50%) (51% a 100%)
Ciclo Il - Avancado 29 0 0 29

FAIXA 01 (aprendizes que nGdo compareceram a nenhuma atividade);
FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram entre 1% e 50% das atividades);
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram entre 51% e 100% das atividades).

O 3° quadrimestre do Ciclo Il comecou com 29 aprendizes e no final do ano lefivo houve evasdo
de 1 aprendiz.
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NUCLEO LUZ OFICINA - 2021

Atributo de q . .
0 0
N Acdes Pactuadas N Mensuracio Mensuragéo Periodo 2021 Previsto Realizado
1° Quad - 40
2° Quad 40 0
Capacidade / Vagas / N° Q
23.1 Meta - Produto Absoluto/ Nimero de 3° Quad 40 40
vagas
9 Meta Anual 80 80
ICM % 100% 100%
1° Quad - 40
OFICINA 2° Quad 40 0
Curso de Pablico — N° Absoluto / N°
23 iniciagdo 23.2 Meta - Resultado ) 3° Quad 40 21
) de matriculados
na linguagem de 30 1
danga (curta duragao) Meta Anual
ICM % 100% 76%
1° Quad - 3h
2° d 48h 88h
Carga horéaria trimestral / Qua
233 Dado-Extra N° Absoluto / Carga 3° Quad 48h 86h
horéaria
Meta Anual 96h 177h
ICM % 100% 184%

JUSTIFICATIVAS
Metas 23.1 e 23.2. A Turma 2-2021 da Oficing, realizada no 3° quadrimestre, abriu inscricdes com a
oferta de 40 vagas conforme previsto. No entanto, o nUmero de inscritos ndo foi suficiente para

alcancar a meta e o curso franscorreu com 21 aprendizes matriculados.

Meta 23.3. Com a adaptacdo do programa pedagdgico da Oficina para o formato virtual, foi
possivel potencializar a carga hordria do curso, sem gerar custos extras ao Contrato de Gestdo.

NUCLEO LUZ ATENDIMENTOS - 2021

Ne Acdes Pactuadas Ne Géﬂgﬂiggé% Mensuragéo Periodo 2021 Previsto Realizado
1° Quad 3.150 0
N° de atendimentos - 2 Quad 4500 0
24.1 Meta-Resultado Atividades presenciais - 3° Quad 4.050 2127
Ciclo | - Basico e — 11.700 2127
ICM % 100% 18%
1° Quad 360 2.854
N° de atendimentos - 2 Quad °85 4122
24.2 Meta-Resultado Atividades virtuais - Ciclo | 3° Quad 585 3429
- Basico Meta Anual 1530 11.005
ICM % 100% 719%
1° Quad 3.969 0
N° de atendimentos - 2 Quad 4050 222
24 ATENDIMENTOS 243 Meta-Resultado Atividades presenciais 3° Quad 3.645 3976
Ciclo Il - Avangado Meta Anual 11.664 2198
ICM % 100% 36%
1° Quad 297 2.225
N° de atendimentos - 2 Quad %1 2581
24.4 Meta-Resultado Atividades virtuais Ciclo Il 3° Quad 351 3.052
- Avangado Meta Anual 999 7.858
ICM % 100% 787%
1° Quad - -
N° de atendimentos - 2 Quad 1152 1081
24.5 Meta-Resultado Atividades presenciais - 3° Quad 1.152 546
Oficina Meta Anual 2.304 1627
ICM % 100% 71%
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JUSTIFICATIVAS

Metas 24.1 e 24.2. O planejamento de 2021 para o Ciclo | previa que de segunda a sexta o curso
teria 4 dias de atendimentos presenciais e 1 dia de atendimento virtual. Como foi necessdrio
adaptar o curso para a realidade da pandemia, migrando-o quase totalmente para o formato on-
line, nota-se que no 3° quadrimestre os atendimentos virtuais foram intensos e superiores Ao
planejado e os atendimentos presenciais, mesmo que timidos se comparados ao previsto, j& se
mostraram significativos em relacdo aos quadrimestres anteriores.

E interessante ressaltar que hd um equilibrio cruzado entre as metas e que o total anual (se visto de
forma unificada) é praticamente equivalente: ao todo, somando presenciais e virtuais, foram
previstos 13.230 atendimentos e realizados 13.132.

Metas 24.3 e 24.4. O planejamento de 2021 para o Ciclo Il previa que de segunda a sdbado o curso
teria 5 dias de atendimentos presenciais e 1 dia de atendimento virtual. Devido & realidade da
pandemia, o curso foi adaptado para o formato hibrido, com expectativa de retorno presencial
cauteloso no 2° semestre.

Nota-se que o readlizado do 3° quadrimesire ultrapassou os atendimentos presenciais previstos
devido & reabertura mais robusta do prédio para este grupo, que em sua totalidade recebeu as
duas doses da vacina contra Covid-19 e, também, por conta das seis apresentacdes presenciais
realizadas na 6% Mostra de Danca. Em relacdo aos atendimentos virtuais do periodo, o nUmero
alcancado é bastante superior ao previsto, pois as atividades pedagdgicas se mantiveram em
grande parte no formato on-line.

A andlise do total anual unificado, somando presenciais e virtuais, mostra que foram previstos 12.663
atendimentos e realizados 12.056, sem nenhum prejuizo em relacdo & aplicacdo dos conteldos
programdticos planejados para o curso de formacdo.

Meta 24.5. No 3° quadrimestre, a Turma 2-2021 da Oficina realizou praticamente metade dos
atendimentos previstos, visto que as 40 vagas desta edicdo ndo foram preenchidas. Portanto, todas
as atividades pedagdgicas foram direcionadas aos 21 aprendizes matriculados de setembro a
novembro e ndo a 40 jovens, conforme previsto.
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