GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PROCESSO SC/2128845/2018
CONTRATO DE GESTAO n2 05/2018

QUINTO TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A POIESIS —
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGCAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO
CULTURAL OFICINAS CULTURAIS.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n2 51, Luz, CEP 01028-
000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n2 04.346.735 e do CPF/MF n2 929.010.857-68, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A
LINGUA E A LITERATURA, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n.2 00.894.851/0001-25,
com sede e foro na Rua Lubavitch, n2 64, Bom Retiro, Sdo Paulo — Capital, e com Estatuto Social
registrado no 72 Cartério Oficial de Registro Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Sdo Paulo— SP,
sob n? 11.222, neste ato representado por seu Diretor Executivo, Sr. CLOVIS DE BARROS
CARVALHO, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n.2 3.299.751-6 e CPF/MF n.2
040.331.918-87, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual n? 43.493, de 29 de julho
de 1998 e suas alteragdes, resolvem ADITAR o CONTRATO DE GESTAO 05-2018 referente 3
execugao de atividades e servicos a serem desenvolvidas pelas OFICINAS CULTURAIS cujos usos
ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas

e condigdes:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBIJETO

Ficam alterados na Cldusula Primeira em seu item 2, os seguintes anexos, que fazem parte

integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo Técnico | — Plano Estratégico de Atuagdo 2022;
b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes;
c) Anexo lll - Planilha Or¢camentaria;

d) Anexo V — Cronograma de Desembolso;

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam alteradas as alineas “a,b,c,d” e a inclusdo da alinea referentes ao item 27, da Clausula

win
J

Segunda que passam a vigorar com a seguinte redagdo:

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados

abaixo:

a) mensalmente, até o dia 20 (vinte), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das ag¢bes de circulagdo no Estado e
outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s) eletronico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 15(quinze), copia do protocolo de entrega da DOAR —
Demonstragdo de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subseqiiente, a planilha de saldos, e até o dia 15
(quinze) do més subseqiiente os extratos bancéarios de movimentagdo das contas vinculadas ao
CONTRATO DE GESTAO e o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 15 (quinze) do més subsequente, relagdo com cdpia das notas
fiscais com identificagdo da OS beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como do

orgdo repassador, de todas as aquisicGes de bens moveis que forem realizadas com recursos do
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doag3o destinada ao
objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizacdo pela Secretaria da
Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissdo de Uso;

j) mensalmente, até o dia 10 (dez), por e-mail, planilha preenchida com o total de despesas
com RH (diretores e demais funcionarios celetistas) pago no més anterior, com recurso do repasse

publico ao CG, conforme modelo disponibilizado pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

CLAUSULA TERCEIRA
Ficam alterados o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima e a alinea “c” do Paragrafo sétimo, que

passam a vigorar com as seguintes redagdes:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,

conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, Il e IV a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento,
bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 66.123.895,36
(sessenta e seis milhdes, cento e vinte e trés mil, oitocentos e noventa e cinco reais e trinta e

seis centavos).

PARAGRAFO SETIMO {...)

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual serd depositada

parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar
eventuais contingéncias conexas a execugao do Plano de Trabalho, composta de ndo inferior 0,8%
do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a ho minimo de R$ 528.991,16
(quinhentos e vinte e oito mil, novecentos e noventa e um reais e dezesseis centavos) sendo
composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados os preceitos do artigo 52,
inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n 43.493/1998, com as altera¢bes do Decreto Estadual

n% 62.528/2017.
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CLAUSULA QUARTA
Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da Clausula Oitava, que passam a vigorar com a

seguinte redacdo:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2022, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA um total de RS
15.743.309,00 (quinze milhGes, setecentos e quarenta e trés mil, trezentos e nove reais),
mediante a liberagdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subseqientes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de RS 15.743.309,00 (quinze milhdes, setecentos e
guarenta e trés mil, trezentos e nove reais ) , que onerarad o PT 13.392.1203.5469, natureza de

despesa 335085-01, UGE 120110, sera repassado, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto, correspondentes a RS 14.168.978,19 (quatorze
milhdes, cento e sessenta e oito mil e novecentos e setenta e oito reais e dezenove centavos),

serdo repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo Técnico V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a RS 1.574.330,81 (um
milhdo, quinhentos e setenta e quatro mil, trezentos e trinta reais e oitenta e um centavos), serdo
repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo Técnico V, cujos valores varidveis serdo
determinados em fungdo da avaliagdo trimestral da execugdo contratual, conforme previsto no

Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orgamentaria Global.

3 — A avaliagdo da parte varidvel serd realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a
depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de

Trabalho — Agdes e Mensuragdes.
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CLAUSULA QUINTA

As demais Clausulas do Contrato de Gestdo permanecem inalteradas.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, o qual, depois de lido e considerado em

conformidade, foi assinado pelas partes.

SERGIO SA LEITAO
Secretario
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CLOVIS DE BARROS CARVALHO
Diretor Executivo
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Testemunhas:
1 2.
RG RG
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
ANEXO TECNICO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2022

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de Sdo Paulo e com o Plano Estratégico de Atuagdo, que constitui o Anexo | do
Contrato de Gestdo, e sera operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos
nesses documentos.

APRESENTACAO

O Programa Oficinas Culturais atua fomentando a formacgao e a possibilidade de vivéncias no campo
da cultura para toda a populagdo do Estado. Seu objetivo, segundo o Decreto de sua criagdo (Decreto
n2 26.063 de 20 de outubro de 1986), é “o desenvolvimento de atividades integradas de formagao,
aperfeicoamento, pesquisa e intercambio cultural”.

A presente proposta de aditamento tem como principais fundamentos os objetivos, estratégias e
diretrizes do Programa, presentes no Contrato de Gestdo n2? 05/2018 e ¢ orientada pelas multiplas
articulages que o Programa realiza e pela avaliagdo dos resultados de suas ag¢des, principalmente ao
longo de 2020 e 2021 (anos atipicos onde observamos resultados e impactos que se encontram em
um espectro evidentemente fora da série histérica do Programa).

Apresentamos, pois, o Plano de Trabalho para o ano de 2022: que prevé a possibilidade de flexibilizar
as atividades tendo em vista o ainda presente combate a pandemia do covid-19 - a crise sanitaria que
tem como inevitaveis consequéncias: 1) a recomendagdo por protocolos rigidos para o encontro
social — que, mesmo em um cenario de retomada de atividades presenciais, se mantém e se expressa
em inumeras limitagOes para o encontro entre pessoas e em uma série de acdes a serem observadas
quando de eventos que prescindam deste tipo de encontro, em um mesmo ambiente — e 2) uma
acentuada crise na economia do Estado e, também como consequéncia a isso, na economia da
Cultura, resultando em um menor volume de investimentos no setor cultural por parte das
administragdes municipais e da iniciativa privada.

Ainda que grandes mudangas no quadro da pandemia tenham sido observadas no ano de 2021, onde
todos trabalhamos, antes de qualquer outra coisa,como parte de um imenso plano de
enfrentamento a pandemia (que ainda ndo foi contida totalmente e que segue presente em nossas
vidas nesse inicio de 2022), entendemos que os perigos que nos obrigaram a uma revisdo completa
da programacdo cultural das Oficinas Culturais a partir do ano de 2020, infelizmente, ainda que de
forma reduzida, continuam presentes em nosso cotidiano. Entendemos, pois, que a crise sanitaria
tem desdobramentos no presente e tera desdobramentos futuros que ainda sdo imprevisiveis, mas
para os quais devemos estar, na medida de nossas capacidades, prevenidos.

Em linhas gerais, assim como ja realizamos em 2020 e 2021, para o ano de 2022 desenhamos um
Programa de atividades que possa ser realizado nos formatos Virtual, Presencial ou Hibrido — quando
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a mesma atividade acontece presencialmente e em ambiente virtual, buscando, sempre, condigdes
sanitarias ideais. Em cada um de nossos Programas e Unidades, essa programagdo flexivel tera
caracteristicas especificas para o melhor atendimento ao seu publico, aos seus frequentadores.

Nestes dois ultimos anos, nos quais operamos uma programacao que também aconteceu online,
pudemos verificar quais atividades se beneficiam do formato virtual e mesmo para quais atividades o
formato virtual é imprescindivel. Com isso, para 2022, propomos uma Programacgdo ainda mais
acurada no que diz respeito ao oferecimento de atividades presenciais, virtuais ou hibridas, sempre
priorizando o melhor resultado e uma maior eficiéncia na difusdo dos conhecimentos compartilhados
nos diversos Programas e Unidades das Oficinas Culturais.

Quanto a mensuragdes, em sua expressdo grafica em nosso Quadro de Metas, as atividades
aparecerao independentemente do formato (virtual, presencial ou hibrido) — muito embora alguns
Programas e ProgramagOes serdo prioritariamente realizados em um formato ou outro. Isto é,
priorizaremos o formato — presencial, virtual ou hibrido — a partir das caracteristicas e demandas de
cada atividade/Programa. Com isso, podemos gerir nossa Programa¢do com dinamismo e
flexibilidade, e estando preparados para nos adaptar a cada novo momento do desenvolvimento das
acoes de combate a pandemia (o que se torna rapidamente necessario, em caso de retrocessos no
atual cenario). Assim, havendo necessidade de ampliarmos ou reduzirmos o isolamento social em
nossas atividades devido a pandemia, ndo havera necessidade de alteragGes no presente Plano.

A seguir, apresentaremos o Plano de Trabalho e os desdobramentos das estratégias citadas para
cada uma das Unidades e para cada um dos Programas.

Oficinas Culturais — Unidades e Programas

A Programacédo Cultural do Programa Oficinas Culturais esta voltada a assegurar a participagdo do
maior numero possivel de atores culturais e sociais nas dinamicas de formulagdo e concretizagdo de
suas atividades de formagao cultural, fruigdo e suporte a produgdo cultural, embasadas pelas Linhas
Basicas que norteiam o Programa e respaldadas pela Capacitagdo das equipes técnicas envolvidas em
seu processo de criagdo, execugdo e avaliagdo.

O objetivo permanente é a realizagdo de atividades de exceléncia, centralmente no campo da
formagdo cultural (contato, aperfeicoamento, qualificagdo e especializagdo), que contribuam
efetivamente para o desenvolvimento e engajamento artistico-cultural dos individuos na sociedade.
Entendemos que a qualificagdo dos profissionais da area da Cultura amplia ainda mais o efetivo
engajamento da sociedade as praticas artisticas e culturais. Entendemos também que a qualificagdo
dos profissionais da area da educagdo formal contribui agudamente para essa ampliagio do
engajamento da sociedade as praticas relacionadas a Cultura.

Importante observarmos que toda a Programacgdo Cultural planejada para 2022 acontecerd em um
formato flexivel, contando com Atividades Virtuais, Presenciais e Hibridas. O Programa é pensado de
forma fluida, podendo contar com um maior nimero de agdes de um tipo em detrimento do outro,
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ou vice-versa, na medida das demandas e das oportunidades. Afirmamos ainda que, mesmo diante
de um cenario completamente livre de medidas de isolamento social, pretendemos manter parte da
Programacgdo Cultural ocorrendo por meio de ag¢Ses virtuais e hibridas, pois ampliam o acesso ao
Programa, além da visibilidade sobre o mesmo, aumentando a sua capilarizagdo e o reconhecimento
da marca Oficinas Culturais.

Oficinas Culturais na Capital

Para o desenvolvimento de agdes e atividades das Oficinas Culturais na Capital reconhecemos as
potencialidades que emanam dos multiplos territérios que compdem a nossa cidade, bem como das
comunidades do entorno das Unidades OC Oswald de Andrade, OC Juan Serrano e OC Alfredo Volpi.
As atividades trardo como marca a atengdo a necessidade de dialogar com cada um dos multiplos e
diversos atores culturais que se apresentam nos territérios onde as Oficinas estdo localizadas.

Nesse sentido, cada Oficina tem identidade especifica, diferente das demais. A programacao cultural
de cada uma delas refletird e sera o instrumento de desenvolvimento dessas diversas identidades.

Frente a inevitdvel mudanga do comportamento dos nossos frequentadores a partir do advento da
pandemia e com a ampliagdo do publico atendido em nossas atividades (considerando o publico que
passou a frequentar as atividades virtuais), isto é, frente a proposicdao que todas as agbes das
Oficinas Culturais na capital em 2022 possam ser desenvolvidas nos formatos: virtual, presencial ou
hibrido, explicamos que ha duas formas bdsicas para as atividades hibridas nas Unidades da Capital:
1. Atividades que acontecem para turmas com poucos participantes presenciais e que sdo publicadas
online, permitindo também a participagdo virtual; 2.Atividades que acontecem alternando encontros
presenciais e encontros virtuais, buscando, com isso, reduzir o tamanho das turmas nos encontros
presenciais.

Entendemos que as Oficinas Culturais na Capital sdo centros de referéncia para o publico que
frequenta cultura em cada uma das regides onde estdo situadas. Porém, com a pandemia e suas
consequéncias a partir de 2020, houve uma notavel diminuigdo no afluxo de pessoas interessadas em
atividades formativas presenciais em nossas Unidades (o0 mesmo ndo se verifica para atividades
presenciais de difusdo, que experimentam um grande interesse de publico neste final de 2021). O
interesse por inscricGes em atividades presenciais tem sido consideravelmente menor que a série
histdrica anterior a 2020. Assim, a transferéncia da maior parte de nossas agGes para o ambiente
virtual traz o desafio da manutengdo do relacionamento com o publico, tdo préprio da a¢do de cada
uma dessas Oficinas, mas necessario ainda nesse ano de 2022.

Vale ressaltar que tal mudanca traz, por outro lado, a oportunidade de ampliar a relagdo com outros
publicos, centralmente aqueles que ndo conseguiriam se fazer presentes em nossas atividades
rotineiras. Somando-se a isso, estamos atentos e preparados para o compartilhamento de publicos
entre os diversos programas que a POIESIS administra, o que é ainda mais facilitado pela construgdo
e publicagdo de um hotsite que une, em um mesmo endereco eletrénico, todas as atividades
realizadas pelas politicas publicas geridas pela POIESIS.
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Diante de todas essas transformacgdes, as Oficinas Culturais da Capital passaram a atender a publicos
e plateias em todo o Estado — em todo pais e em todo mundo— a partir do inicio da operagdo de seu
programa de Oficinas Virtuais. Uma realidade que pretendemos tornar permanente, mesmo em um
ambiente em que experimentemos a possibilidade plena do encontro entre pessoas.

OFICINA CULTURAL ALFREDO VOLPI

A Oficina Cultural Alfredo Volpi, em Itaquera, tem por propdsito servir como centro de formacgao e
producdo cultural, em contato com os diferentes agentes de cultura da regido. Pelos tragos
identitarios de seus frequentadores e em acordo com as demandas que se apresentam, a Unidade
concentra agdes com temas relacionados a cultura afro-brasileira — cultura da Africa e dos
afrodescendentes, a cultura popular e tradicional — matrizes culturais brasileiras, a atividades ligadas
a diversidade sexual e de género e (a partir de 2020) a atividades que estimulem a apropriagdo das
dreas externas da Unidade. Este cruzamento tematico estimula também o contato entre geragoes,
tdo rico a construgdo de redes de sociabilidade.

A Unidade segue reforgando suas agdes de suporte aos nucleos de produgdo que atuam na Oficina e
de estimulo a formagdo de novos nucleos, entendendo a Oficina Cultural como um celeiro de novos
grupos, companhias e coletivos de produtores artisticos, como hoje ja acontece nos casos das
oficinas ligadas a Orquestra de Viola, ao Fio que Nos Une (Clube do bordado), ao Nucleo de Estudo de
Corporeidades Negras e as turmas de Permacultura e Horta Urbana.

As atividades de formacgdo serdo oferecidas a publicos com idade a partir dos 16 anos. O foco das
acOes estara nas pessoas interessadas em um primeiro contato com atividades culturais ou que
estejam buscando especializagdo nas areas em que ja tenham algum conhecimento. A Unidade dard
especial atengdo para atividades dirigidas a segmentos especificos da sociedade como, por exemplo,
o publico feminino. Ja para as atividades de difusdo, propomos atendimento ampliado a todas as
idades e perfis de publico.

A disponibilizagdo de ferramentas de trabalho é parte fundamental do apoio a produgdo cultural de
um territério. Por isso, na medida das possibilidades que teremos em cada uma das etapas do
enfrentamento a pandemia, prevemos um Programa de Cessdo de Espacgo e de Equipamentos, que
apoiara as produgdes culturais locais e ampliara a capacidade de articulagdo da Oficina. Para ampliar
a eficacia da acdo, realizaremos oficinas técnicas e de produgdo de forma a instrumentalizar os
grupos e artistas que procuram a Unidade. Faz parte do mesmo esforgo a ativagdo de maior nimero
de oficinas dedicadas a economia da cultura e a geragdo de renda com produtos culturais.

Novas agdes ja estdo em curso a partir da estruturacdo de Atelié de Artes Plasticas e Permacultura no
jardim da casa que sedia a Oficina, por meio da cessdo do espaco a artistas e grupos da regido para
que la desenvolvam e exponham suas produgdes.
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OFICINA CULTURAL JUAN SERRANO

O propésito da Oficina Cultural Juan Serrano é promover, por meio de atividades de formagdo, a
inclusdo cultural e social, além de fomentar e apoiar os artistas da comunidade e regido. Para isso,
desenvolvera a programagdo com visdao contemporanea, dando atengdo especial a arte integrada ao
meio digital. Fard também parte de seu escopo o desenvolvimento e a experimentag¢do de inovagdes
tecnoldgicas, robodtica e novas midias, aliada a praticas artisticas tradicionais e programas de contato
e iniciagdo em artes.

O papel social, que Ihe é inerente pela regido em que atua, ganha forma de capacitagdo na area
artistica, onde o foco é o desenvolvimento de talento dos participantes, acrescido da busca de
estimular sua inser¢dao no mundo da economia criativa.

A Oficina, pela localizagdo, tem a sua frente um publico diferenciado das outras Unidades e daquele
que é atendido pelas agdes gerais do Programa Oficinas Culturais. Por isso, as atividades de formagdo
serdo voltadas para todas as faixas etdrias, a partir de 7 anos, abarcando todo o espectro de publico,
desde o iniciante, o amador, até o profissional. Para o publico especialmente presente nessa
Unidade, que é o da terceira idade, a programacgdo sera direcionada em consonancia com suas
demandas especificas, inclusive na abertura de possibilidade de gera¢do de renda alternativa. J4 para
as atividades de difusdo, se propde a ampliagdo do atendimento a todas as idades, sem esquecer as
atividades destinadas especialmente aos portadores de necessidades especiais e seus familiares.

Frente a presente percepgao de uma maior e crescente presenga do publico feminino nas atividades
propostas por essa Unidade, realizamos a nossa programacdo cultural com ampla atengdo a este
publico, tendo em vista que a Unidade hoje representa um enclave seguro e agradavel para o
desenvolvimento da sociabilidade e para as mulheres de diferentes idades da regido. E também com
atengdo a esse publico, mas também em atengdo as demandas do publico jovem da regido, que
propomos a ampliagdo no numero de oficinas relacionadas ao empreendedorismo e a possibilidade
de geragdo de renda a partir da produgdo artistica e cultural.

A programacado cultural sera realizada também com a participacdo de diferentes atores e agentes da
cultura da macrorregido de Taipas, regido onde estd instalada a Oficina. Propomos, para além da
articulagdo com o entorno, agdes extramuros que levem atividades culturais para outras instituigdes
sociais e de cultura da regido, inclusive para a rede publica de ensino, e para pragas e outros
equipamentos de lazer publicos e abertos.Levando-se em consideragdo o isolamento geografico da
Unidade e o tamanho das salas da mesma, tais atividades, que ocorrem em escolas, bibliotecas,
pragas e escaddes, potencialmente atendem a um ndmero muito maior de publico do que se as
mesmas atividades ocorressem no prédio da Unidade.

(Ainda neste sentido, realizaremos nos primeiros meses do ano, uma série de atividades a partir da
OC Juan Serrano para toda a regido Norte de Sdo Paulo custeadas por emenda parlamentar
municipal no valor de RS 100.000,00 — numa realizacdo também em parceria com a Secretaria
Municipal do Trabalho.)
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A Unidade também ganhou notoriedade nos ultimos anos por sua programacao relacionada a fruigao
cultural, com temporadas de teatro (agora no formato teleteatro, com apresentagdes online ao vivo
que contam com a participagdo da plateia virtual determinando os caminhos da trama),
apresentagdes de cinema, apresentagGes musicais, entre outras, que mesmo realizadas no formato
virtual tém alcancado grande éxito junto ao publico. Propomos, pois, a continuidade e
aprimoramento dessas atividades, principalmente no formato online.

A Oficina Cultural Juan Serrano, diferente das outras Unidades na Capital, encontra-se em uma
realidade geogréfica de isolamento, ou seja, ela ndo é atendida pela rede de transportes publicos
como as demais Unidades. Pelo contrario, a localidade é de dificil acesso até mesmo para os
moradores da regido de Taipas ou da Zona Norte de Sdo Paulo. Com isso, entendemos que quando
ofertamos a nossa programacdo no ambiente online, atingimos e fidelizamos novos publicos.

Nesse sentido, a programacgao cultural proposta pela OC Juan Serrano funciona também como um
primeiro contato para uma série de pessoas com o Programa Oficinas Culturais e mesmo com a
pratica e os fazeres artisticos, fomentando, assim, a formagao de plateias.

OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

A Oficina Cultural Oswald de Andrade é um centro de referéncia para a classe artistica e para todos
aqueles que frequentam atividades culturais na cidade de S3o Paulo. E um local de programacio
atual, onde ha protagonismo da arte contemporanea e do suporte a produgdo cultural. Desde a sua
criagdo, a Oficina esteve sempre na vanguarda do cendrio cultural paulista, um espago para a
novidade e para a inovagao.

A OC Oswald de Andrade recebe publicos de toda a regido metropolitana da cidade e visitantes de
todo o pais. A diversidade das atividades de formagdo a serem programadas atenderd publicos em
diferentes estagios de formagdo em arte e cultura, centralmente aqueles que buscam especializagao
em itens especificos da produgdo cultural, a partir de 16 anos. J4 para as atividades de difusdo,
ampliaremos o atendimento para todas as idades e perfis, também com atividades que explorem a
relagdo com os publicos moradores do entorno da Unidade, o Bom Retiro, mesmo entre aquelas que
acontecerdo no formato online.

Em termos da programacdo cultural da Unidade, a novidade aparece como tema constantemente
presente e toma forma em atividades de formagdo e difusdao onde é notavel o protagonismo da Arte
Contemporanea e Pds-Contemporanea. Novas tecnologias e novas formas de produgdo, apropriagao
e fruicdo de arte sdo esperadas e estimuladas. Assim como em 2020 e 2021, para 2022 propomos
reforgar asnovas articulagdes e tematicas que respondam também a identidade da Oficina, que nédo
coincidentemente sdo consonantes com a identidade de seu patrono, Oswald de Andrade. Com isso
em mente, a OC Oswald de Andrade se converte em centro de irradiagcdo de programacdes relativas
as celebragdes do Centenario da Semana de Arte Moderna de 1922, ao qual demos inicio ainda no
ano de 2021.
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Reconhecemos também o papel dessa Unidade enquanto centro de referéncia no suporte a
produgdo cultural, um espago consagrado para a experimentagdo e para a qualificagdo artistica. Por
isso, manteremos um amplo programa de CessOes de Espagos, emprestando, na medida das
possibilidades que hd a cada momento, salas e equipamentos para ensaios, apresentacbes e
reunioes de trabalho, além de atividade e oficinas que propiciem qualificagdo técnica nos temas
relacionados a produgdo de atividades, gestdo cultural, elaboragdo de projetos culturais e leis de
incentivo.

Por fim, com o afluxo de recursos destinados a sanar as necessidades de manutengdes urgentes na
edificagdo, seguiremos com os esforgos ja iniciados em 2021 — teremos como prioridade concentrar
esforgos na realizagdo dessas intervengdes. Pretendemos utilizar a oportunidade que surge com a
diminuigdo da presencga de publicos no prédio a partir da intensificagdo de uma programagdo virtual,
e intencionamos reduzir a tendéncia observada nos ultimos anos de crescimento dos ndmeros de
atendimentos e do numero total de atividades, em busca de priorizarmos as manuten¢des mais
emergenciais tendo em vista a seguranga e o conforto do publico que frequenta as atividades
presenciais nesta Unidade.

Ainda neste tema, avangamos sobre o projeto de intervengdo no prédio prevendo melhorias técnicas
especificas para a producao de arte e cultura no prédio da OC Oswald de Andrade: falamos em salas
especializadas para a produgdo audiovisual, melhorias nas salas de espetdculos, qualificagdo de
salas de ensaios, entre outros itens. Com tudo, prevemos um ano de grandes realizagbes e
mudangas para esta Unidade.

OFICINAS CULTURAIS NO INTERIOR E LITORAL

As acbes do Programa Oficinas Culturais buscam, de forma geral, atingir os objetivos: ampliagdo da
presenga do Programa no Estado e sua capilaridade no territério; ativagdo continua de redes
culturais que abranjam quem produz, administra, frequenta e consome cultura; estimulo a atuagdo
conjunta de diferentes esferas do poder publico e da sociedade civil; ativagdo de micro incentivos
entre a iniciativa privada regional; e disseminagdo de saberes culturais, técnicos e artisticos.

Em todas as agOes que compdem o Programa no Interior e Litoral, os objetivos acima sdo
norteadores. Atingi-los, ao mesmo tempo em que disseminamos conhecimentos sobre o fazer
artistico e cultural, é meta para o planejamento e desenvolvimento de todas as atividades relativas
ao Programa de Formagdo no Interior e Litoral, aos Programas Especiais e ao Programa de
Qualificagdo em Artes.

Frente ao presente cenario, em que diferentes regides do Estado se encontram em diferentes
estagios do enfrentamento ao covid-19 e a presente pandemia, com protocolos de isolamento social
especificos para cada regido, pensamos uma programacao cultural que possa acontecer nos diversos
formatos ja citados: presencial, virtual ou hibrido. Com isso, podemos gerir nossa Programagdo com
dinamismo e flexibilidade, nos adaptando a cada novo momento, a cada novo conjunto de
demandas.
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PROGRAMA DE FORMAGCAO NO INTERIOR, LITORAL E REGIAO METROPOLITANA

Para 2022, desenhamos a Programacao do Programa de Formagdo no Interior, Litoral e Regido
Metropolitana de Sdo Paulo contando com a continuidade de atividades on-line e retomando as
atividades presenciais. Entendemos que ha condi¢Ges para a realizagdo de oficinas com publico nas
cidades, porém, como o cendrio ainda apresenta incertezas e o formato on-line tem trazido
resultados expressivos ao aumentar a oferta e atender ao publico de diversas cidades
simultaneamente, temos como principal estratégia a flexibilidade na realizagdo desta edi¢do do
Programa de Formagdo no Interior, Litoral e Regido Metropolitana. Consideramos, mais do que
nunca, as metas de atividades do Programa em sua expressao anual, possibilitando maior facilidade
em nos ajustarmos as diferentes vicissitudes que por ventura acontecerdo neste ano.

A nossa expectativa é realizar aproximadamente um ter¢o das atividades da programagdo em
formato on-line e dois tergos presencialmente. A retomada de oficinas nos municipios sera feita
gradativamente, a partir do final de margo, considerando as condi¢des sanitdrias e em didlogo com
os gestores locais. Para melhor atender a diversidade de demandas e necessidades dos municipios
com flexibilidade e buscando a crescente visibilidade das programages — bem como a adesdo de
diferentes publicos — e considerando os resultados que ora experimentamos com nossas
programacdes online, as atividades terdo entre uma hora e trinta minutos (caso de palestras com
nomes expressivos em suas areas) até 16 horas (caso dos Clubes de Leitura, por exemplo). Os
principais eixos da programagao sdo:

¢ Oficinas Virtuais: Programac3o Estadual/Aberta:

Neste eixo seguiremos o trabalho consolidado no ultimo ano, no qual sdo programadas oficinas nas
mais diversas expressdes artisticas e culturais (tanto iniciagdo quanto aperfeicoamento técnico-
artistico e tematicas) e em gestdo cultural, divulgando primeiramente para os gestores cadastrados
no programa e priorizando o publico inscrito do interior, litoral e regido metropolitana. Além de
atividades ao vivo via Zoom, seguiremos realizando atividades gravadas com profissionais de
diferentes campos da cultura, formato que se mostrou interessante em termos de ampliagdo de
alcance a médio prazo, permitindo a quem tem mais restricdes de horario ou acesso as formagoes,
ampliando o escopo de temas e alimentando um importante acervo no Canal das Oficinas Culturais.
Cada atividade fica disponivel por, no minimo, 6 meses. A participagdo dos municipios &,
fundamentalmente, de divulgagdo junto as suas redes.

e Oficinas Virtuais: Formacgdo para Gestores:

Considerando a formagdo continuada aos gestores e funcionarios municipais, notadamente apds a
experiéncia com as formagdes on-line sobre Lei Aldir Blanc em 2020 e os diversos temas tratados
desde entdo, a proposta é dar continuidade a este importante eixo de programagdo, com a oferta de
atividades formativas que, além de contribuirem com a qualificagdo dos profissionais, também
promovem o contato, redes e trocas entre esses agentes que cumprem fungGes semelhantes e
encontram desafios e dificuldades similares. Serdo realizadas atividades nos campos de
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conhecimentos gerais, a respeito de politicas publicas, economia criativa, formagdes para escrita de
editais e outros fomentos, estratégias de comunicagdo etc. Ressaltamos as atividades em formato
on-line representou um grande crescimento no numero de participantes, que conseguem se
programar para participar sem a necessidade de deslocamentos e grandes mudangas no dia-a-dia das
Secretarias e Departamentos.

e Oficinas Presenciais: Programacao Local/ Regional:

Atenderemos cada municipio inscrito presencialmente ofertando uma gama de atividades de
linguagens e duragdo diferentes para a escolha do gestor local, propondo, quando possivel, circuitos
regionais com os profissionais contratados, a fim de otimizar os recursos que sdo investidos nessas
atividades.

A partir da consolidagdo dos resultados da Manifestagdo de Interesse (Chamamento as Cidades),
aberto entre 11/11/2021 e 15/1/2022, a equipe avaliara regionalmente interesses similares para a
pré-selecdo de projetos. Sera possivel, também, atender a demandas locais de atividades formativas
em acgdes/eventos dentro do calendario de municipios inscritos, desde que solicitadas na
Manifestagdo de Interesse ou solicitadas com antecedéncia.

As agOes presenciais serdo divulgadas, produzidas e acompanhadas pelo préprio municipio.
Detalhamos abaixo as agdes previstas para o primeiro quadrimestre de 2022:
Atividades on-line: a partir de fevereiro.

Atendimento com atividades presenciais aos municipios inscritos na Manifestacdo de Interesse
2022: a partir de margo

As atividades formativas presenciais serdo programadas tendo por base as demandas das areas de
cultura dos municipios em resposta a chamamentos publicos, amplamente divulgados e
transparentes. A partir das inscrigdes recebidas, o Programa entrara em contato com os responsaveis
técnicos dos municipios inscritos para apresentacdo da dindmica de atendimento e para o
diagndstico do contexto local e perfil de publico. Essas informagdes dardo subsidio para a
apresentacdo de propostas de programagdo concreta da atividade aos gestores municipais, com
indicacdo dos profissionais selecionados, buscando a garantia de uma programagdo que atenda ao
interesse do publico.

Serdo eixos norteadores para as propostas de programagdo:
- Oficinas de iniciagdo em linguagens artisticas: possuem como foco o despertar sensivel e criativo
a partir do contato com determinada linguagem.

- Aperfeigoamento técnico/artistico: oficinas que apontem para a pesquisa de linguagem, técnicas
especificas, compartilhamento de processos, etc., coordenadas por profissionais especializados.
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- Vivéncias artisticas e culturais: atividades que propdem uma experiéncia imersiva em uma
determinada linguagem artistica ou em determinada pratica cultural.

- Gestdo, Produgdo Cultural e Economia Criativa: voltadas ao publico de fazedores da cultura, e
com tematicas que vao desde a elaboragdo de projetos até os aspectos juridicos da produgdo
cultural.

- Agbes formativas para Educadores: no intuito de ampliar o repertério dos
educadores/multiplicadores e professores, principalmente da rede publica de ensino, serdo
oferecidas atividades que envolvam tematicas de natureza artistica e cultural que podem ser
abordadas em sala de aula.

- Apoio a projetos e eventos municipais / iniciativas culturais consagradas: programar atividades
formativas, sem abrir m3o das caracteristicas e do escopo do Programa de Formac&o no Interior /
Litoral, selecionadas especificamente para comporem a grade de eventos realizados pelos
municipios parceiros. Com isso, O Programa apoiar a realizagdo de diversos Festivais, Mostras e
Festas Culturais, ampliando a presenca da politica publica de cultura do Governo do Estado no
territorio.

PROGRAMAS ESPECIAIS
CICLOS DE GESTAO CULTURAL

Tendo em vista a experiéncia que tivemos com a realizagdo do Ciclo de Gestdo Cultural ao longo de
2020 e, principalmente, em 2021, propomos a realizagdo de nosso principal programa de Formacgado
em Gestdo Cultural integralmente no formato virtual. Observamos eficicia e alcance muito
superiores as versGes presenciais que outrora realizamos para este Ciclo de atividades, que conta
com didlogos com pensadores, gestores, pesquisadores, produtores, empreendedores, visando
aprofundar o debate sobre questGes inerentes a area da Cultura e propiciar o compartilhamento de
experiéncias bem-sucedidas de gestdo.

O Ciclo de Gestdo Cultural contard com oito edi¢bes anuais (webnarios), em oito momentos
diferentes (no formato virtual), contando, em cada edigdo, com um conjunto de agdes que
suportaram este webndrios - como palestras e mesas de conversa. O Ciclo levara especialistas com
vasta experiéncia no mercado cultural e profissionais de notdrio saber e relevancia na area da
Cultura ao encontro de dirigentes, gestores municipais e autoridades regionais. O objetivo é a
pulverizagdo de saberes e praticas bem-sucedidas, fortalecendo a rede de gestores municipais de
Cultura no Estado de Sdo Paulo.

O CGC também realizara uma série de encontros de mentorias para artistas e produtores culturais
que estejam desenvolvendo seus préprios projetos em parceria com o Programa de Formagao para o
Interior, Litoral e Regido Metropolitana.
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CICLOS DE CULTURA TRADICIONAL E CONTEMPORANEIDADE

O Ciclo de Cultura Tradicional e Contemporaneidade é um espago horizontal de troca, preservagéao,
renovagdo e expansdo de novas conexdes entre pensadores, pesquisadores, mestres e artesdos
envolvidos neste mundo especifico da produgao de Cultura Tradicional.

A proposta é realizar, neste ano, seis edigdes do Ciclo, com tematicas diferentes,que ocorrerdo em
diferentes municipios do interior do Estado e cada uma tratara de um aspecto especifico da Cultura
Tradicional no Estado. Propomos ainda a realizagdo de uma série de seis documentarios de curta
duragdo produzidos por realizadores ligados a cada uma das tradi¢cbes culturais tratadas a cada
edigdo do Ciclo.

FESTIVAIS e MOSTRAS

Festivais e Mostras sdo espagos de troca e compartilhamento disparadores de reflexdes acerca do
que se produz no mundo da Cultura. Com o olhar voltado para novas linguagens, obras e artistas,
daremos sequéncia a realizagdo de festivais e mostras nas areas da literatura e da mdusica
instrumental.

FLi — Festival Literario

O Festival Literario tera uma tradicional edigdo (se possivel, no primeiro semestre) no Vale do Ribeira
e nas cidades que compdem a sua regido, concentrando atividades em torno de um grande tema
mobilizador (somente em fungdo das limitagées causadas pela atual pandemia, podemos realizar o
Festival de forma virtual parcial ou integralmente). Procuraremos, diante das oportunidades em um
cenadrio ainda de pandemia, realizar agdes presenciais do Festival em mais de um municipio do Vale
do Ribeira.

MIA —Musica Instrumental Agora

A exemplo do ocorrido em 2021, pretendemos realizar uma grande edigdo do MIA em 2022, sediada
em dois municipios do Estado — Aragatuba e Taubaté. Em 2022, o MIA terd uma edigdo com
atividades que inovam em formato e linguagem, e acontecem tendo um municipio como centro
regional e disseminando atividades por sua regido.A expectativa é de realizagdo presencial e virtual
da Mostra, buscando o que ha de mais vantajoso em cada um dos formatos.

PROGRAMA DE QUALIFICAGAO EM ARTES

O Programa Qualificagdo em Artes tem como eixo central as atividades de orientagdo técnica e
artistica a grupos, companhias ou coletivos de teatro e danga no interior, litoral e regido
metropolitana de Sdo Paulo. A orientagdo artistica visa a valorizagdo desses grupos, como estimulo a
vida cultural de suas comunidades e a produgdo cultural local. As orientagdes ocorrem por meio de
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selecdo realizada a partir de chamamentos publicos anuais, que ddo conta da sele¢do dos grupos
(companhias ou coletivos) de artistas que participardo do Programa a cada edi¢do, bem como de
artistas orientadores e estagidrios regularmente matriculados em cursos superiores de Artes Cénicas,
Teatro e Danga.

Em 2022, a partir das experiéncias acumuladas em 2020 e 2021 - edigdes que possibilitaram o teste
dos limites dos formatos possiveis para encontros virtuais (que em tudo diferem de orientagdes
presenciais), adotaremos o estabelecimento definitivo do novo cronograma de atuagdo do Programa
que prevé: a realizagdo de um Encontro Preparatério com representantes de todos os grupos
selecionados no inicio da edigdo com a finalidade de apresentar o Programa e estabelecer os acordos
que definirdo o desenvolvimento do mesmo, além de oficinas técnicas para os participantes; a
realizacdo de Mostra de Processos no meio da edi¢do com a participagdo de todos os grupos do
Programa para apresentagdo do ponto de desenvolvimento dos processos cénicos de cada um deles;
a realizagdo de Mostra Final, com os grupos selecionados a partir de seus resultados; e a realizagdo
de Mostras de Compartilhamento, momento em que cada um dos grupos realiza apresentagdo em
seu municipio de origem — esta Mostra passa a ocorrer como ultimo momento de cada edigdo, com
isso, priorizamos que o melhor resultado seja levado ao municipio de origem de cada grupo. A
Mostra de Compartilhamento é evidentemente a maior contrapartida do PQA para os municipios
participantes — a trabalho constante entre artista e comunidade que solidifica a formac¢do de novos
publicos para as Artes.

Pelos motivos abordados acima, propomos que em 2022, a realizagdo dos Encontros Preparatorios
no inicio de cada edigdo (em formato virtual) e a realizagdo das Mostras de Processos e das Mostras
de Compartilhamento, tanto em Teatro quando em Danga, convertam-se em Metas regulares do
Programa de Qualificagdo em Artes, deixando de figurarem no quadro de Metas Condicionadas e
passando a figurar no Quadro de Metas.

Manteremos todo esse cronograma de atividades, mas, na medida em que seja necessario, dado que
o Programa trabalha sobre a légica do encontro entre profissionais e produtores das artes do corpo
(Teatro e Danga), realizaremos tais encontros online, no formato virtual. Com isso, todas as agdes do
Programa de Qualificagdo em Artes 2022 podem vir a ser realizadas nos formatos Virtual ou
Presencial e o Programa se desenrolara com flexibilidade suficiente para adotar com estratégia um
ou outro formato de acordo com o desenvolvimento das agGes de enfrentamento a covid-19.

Pretendemos em 2022, na medida das oportunidades, marcar a presenga do Programa em Mostras e
Festivais estabelecidos no Estado de S3o Paulo, levando espetaculos selecionados e profissionais
orientadores do Programa a compor as programacdes desses eventos, além de estimular os grupos e
companhias participantes do Programa a realizarem Mostras e Festivais em seus municipios (mesmo
que no formato Virtual).

Com o cenario que se estabeleceu a partir de margo de 2020, notamos que é importante ter agdes de
orientagdo e formacgdo acerca da produgdo de contetdos audiovisuais. Por isso, desde 2021 temos
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também esta preocupagdo no desenvolvimento do Programa de Qualificagdes em Artes — Teatro e
Danga.

SERVIGCOS PARA A RECUPERAGAO, ATUALIZAGAO E READEQUAGAO DAS INSTALACOES
COMPLEXO OFICINA CULTURAL OSWALD DE ANDRADE

O imodvel que abriga o complexo da Oficina Cultural Oswald de Andrade pertence ao Governo do
Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura e Economia Criativa — SECEC. Instalado
em terreno com area de 6.245,42m? conta com 5 edificacdes distintas, que totalizam a area
construida de 7.5489,81m? é protegido pelo Conselho de Defesa do Patriménio Histérico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo - Condephaat.

O Complexo é composto pelas seguintes estruturas:
= Bloco A: prédio principal, de 2 pavimentos.
= Bloco B: prédio anexo, com teatro no 12 andar
= Bloco C: luteria, onde estd instalado atelié de gravura
=  Bloco D: edicula, utilizada como espago expositivo
= Bloco E: edificio da administragcdo, de 5 pavimentos

Nesses espacgos se desenvolvem ndo s6 as agdes da programagao cultural da Oficina Cultural Oswald
de Andrade propriamente ditas, como também aquelas relativas a gestdo dos programas Oficinas
Culturais, Fabricas de Cultura Setor B e Nucleo Luz, e dos Museus-Casas Literdrios, conduzidas pela
Poiesis, e as da S3do Paulo Cia de Danga, sob responsabilidade da Associagdo Pré-Danga. O conjunto
sofreu intervengdo de restauragdo e adaptagdo a época da criagdo da Oficina Cultural, em 1987, sob
a anterior designagdo de Oficina Cultural Trés Rios, e desde entdo vem sofrendo desgaste natural
pelo seu uso intenso.

Até o exercicio de 2009, as intervengGes de manutengdo e conservagdo do complexo da Oficina
Cultural Oswald de Andrade se restringiram a reparos mais imediatos demandados pelo desgaste
regular das instalagées. Ja aquelas mais significativas e estruturais, bem como as necessarias para sua
adequacdo as novas normas de seguranca e acessibilidade expedidas pelos 6rgaos fiscalizadores e as
demandas operacionais oriundas das atividades ali desenvolvidas, ficaram proteladas para momento
mais oportuno em que a maior disponibilidade de recursos financeiros possibilitasse suas realizagdes.
Acrescentam-se a isso, as demandas relativas a mobilizagdo e a atualizagdo dos recursos operacionais
compativeis com as necessidades das atividades atualmente desenvolvidas no Complexo, coerentes
com o contexto atual das mesmas.

Lastreado em aportes financeiros com destinacdo especifica repassados pela Secretaria da Cultura e
Economia Criativa nos exercicios de 2020 e 2021 de RS 7.700.000, a Poiesis iniciou um intenso
Programa de intervengGes necessdrias para assegurar as condigdes adequadas de manutencdo,
conservagdo, operagdao e seguranga do Complexo identificadas pelas equipes técnica e de
manuten¢do da Oficina, englobando também aquelas constantes do Relatério SC-474336/19 do
Grupo de Projetos e Acompanhamento de Obras — GPAO da SEC, de 15 de maio de 2019. Inseriu-se
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também no Programa algumas das solugGes arquitetonicas propostas no ambito do Projeto Basico de
Arquitetura e Restauro, também da SECEC.

Complementando o Programa acima mencionado, apresenta-se nesta oportunidade um conjunto
adicional de intervengdes e mobilizagGes para os imdveis e instalagdes que compdem o complexo da
Oficina Cultural Oswald de Andrade. Este conjunto, detalhado nos quadros abaixo, tem valor total de
investimentos estimado em R$4.300,000,00. O prazo previsto para realizacdo das intervenc¢des é de
10 meses.

COMPLEXO OFICINA CULTURAL OSWALDO DE ANDRADE
PROGRAMA DE INVESTIMENTOS - 2022

AREAGERAL

1. DESCUPINIZACAO DE ELEMENTOS DE MADEIRA - PORTAS E JANELAS DOS BLOCOS A e B
(MANUTENGAO E CONSERVAGAO): Solucdo para problema identificado em vérias salas que
serdo reformadas pelas intervengdes em curso — Andar superior do Bloco A e nos dois
pavimentos do Bloco B.

R$ 10.000,00

2. IMPLEMENTAGAO DE CABEAMENTO SUBTERRANEO ELETRICO E DE LOGICA PARA
INTERLIGACAO ENTRE OS BLOCOS A, B, C, D e E(ELETRICA): Envelopes e caixas de passagem para
os cabos com extensdo total estimada em 100 m.Ira conferir aumento da confiabilidade,
prevencdo de acidentes e contribuigdo para a estética do Complexo

R$ 50.000,00

3. TROCA DOS CABOS (ENFIAGAO) - INTERLIGAGOES DE ALTA VOLTAGEM ENTRE A CABINE DE
ENTRADA E OS EDIFICIOS (ELETRICA): Eliminacdo dos riscos inerentes - condigdo atual
inadequada. Substituicdo da cablagem, interligando a Cabine com os Blocos A, B, C, D e E.

R$ 600.000,00

4. ATUALIZAGAO E REGULARIZAGAO DE CIRCUITOS ELETRICOS (ELETRICA): Intervengdes para
migragdo dos circuitos elétricos, de bifdsico para trifasico, e reforma e atualizagdo de circuitos e
terminais (quadros, interruptores, tomadas) em todo o Complexo.

R$ 200.000,00

5. IMPLEMENTACAO DE EQUIPAMENTOS URBANOS NA AREA EXTERNA (ESTRUTURAL): Promogdo
de maior conforto a usudrios. Ex. bancos, floreiras, sinalizagdo de orientacao.
R$ 10.000,00

SUB-TOTAL AREA GERAL 870.000,00
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BLOCO A

6. GALERIA E ESPACO DO LIVRO (ESTRUTURAL): Implementagdo de instalagGes de ar-condicionado
para a Galeria, ventiladores de teto para o Espaco do Livro, cameras de monitoramento,
equipamentos de sonorizagdo e de iluminagdo, visando as melhorias de conforto e de uso dos
espagos envolvidos

R$ 30.220,00

7. CINE CLUBE (ESTRUTURAL): Implementagdo de melhorias das instalagdes: sistema de ar-
condicionado, iluminagdo de sinalizagdo, projetor e intervengGes para isolamento acustico.
Melhorias de conforto e da operagdo do espago

R$ 165.800,00

8. SALAS 3, 7 e 11 (ESTRUTURAL): Intervengdes para tratamento acustico e instalagdo de portas
corta-fogo tipo cinema, em cada uma das salas, eliminando os problemas desta natureza
atualmente constatados

R$ 916.780,00

9. SALAS 3,7 e 11 (ESTRUTURAL): Mobilizagdo de recursos operacionais adequados e atualizados: 3
arquibancadas moveis, 50 refletores LED, varas, 3 mesas e 6 racks de iluminagdo, 3 mesas e 6
caixas de som. Atualizagdo e melhorias de conforto e da operagdo dos espagos

RS 280.060,00

10.SALA S5 - MOBILIZACAO DE RECURSOS OPERACIONAIS COMPLEMENTARES (ESTRUTURAL): 2
bancadas de trabalho, 2 notebooks,3 impressoras 3D Light e ferramental. Melhoria das condigdes
operacionais da sala

R$ 21.300,00

11.SALAS 16, 28, 40 E COPA DO TERREO (ESTRUTURAL): Instalacdo de pisos flutuantes de madeira
nas salas e de uma parede divisdria de dry-wall na Copa, promovendo melhorias nas condi¢des de
uso e de estética das salas envolvidas
R$ 35.760,00

12.SALAS 16, 28, 40 E COPA DO TERREO (ESTRUTURAL): Mobilizacdo de recursos: 12 ventiladores de
teto, 12 varas truss-box, 1 espelho e equipamentos para a Copa. Melhoria das condigdes
operacionais das salas
R$ 40.400,00

13.SALAS 18, 20, 22, 30, 32, 34 e 36 (ESTRUTURAL): Instalagdo de pisos flutuantes de madeira em
cada uma das salas, para melhoria das condigdes de uso e de estética das salas envolvidas
R$ 31.440,00

14.SALAS 18, 20, 22, 30, 32, 34 e 36 (ESTRUTURAL): Mobilizagdo de recursos operacionais e de
conforto: 16 ventiladores de teto e 2 suportes para projetor e iluminagdo.
R$ 7.800,00

15.AREA DE CONVIVENCIA - ESPACO PRINCIPAL E ANEXO (ESTRUTURAL): Mobilizagdo de recursos
para melhoria das condigdes estruturais e de operagdo dos espagos: 2 varas e 8 box-trusses
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moveis, 6 praticaveis méveis, 4 multicabos para 12 vias, 1 parede retratil para fechamentos
parciais, 6 ventiladores de teto, 1 tela para proje¢ao
R$ 145.800,00

16.CAMARINS - SALAS 7 e 11 -(ESTRUTURAL): Implementacdo de 2 paredes divisorias e 2 banheiros,
incrementando as condigGes de uso das salas envolvidas
R$ 100.800,00

17.CAMARINS - SALAS 7 e 11 (ESTRUTURAL): Mobilizagdo de recursos operacionais: frigobar, micro-
ondas e demais facilidades, para cada uma das salas
R$ 8.200,00

SUB-TOTAL BLOCO A 1.784.360,00

BLOCO B

18.PISO INFERIORAMPLIACAO DA OFERTA DE SERVICOS E FACILIDADES PARA USUARIOS
(ESTRUTURAL): Implementagdo de 1 estudio de som, 1 estudio de video e 1 sala de ilhas de
edicdo, completamente equipadas
R$ 651.900,00

19.PISO INFERIOR- RECONFIGURAGAO DE ESPAGOS (ESTRUTURAL): reforma da copa e dos
banheiros, instalagdo de portas corta-fogo e troca geral dos pisos, para promover melhorias de
seguranga, de estética e das condigGes de uso.
R$ 223.740,00

20.INTERVENCOES PARA IMPLEMENTACAO DE ACESSIBILIDADE (ESTRUTURAL): Reforma da escada,
corrimdos, rampas e instalagdo de elevador PCD para corregdo das deficiéncias de acessibilidade
do Bloco
R$ 290.000,00
SUB-TOTAL BLOCO B 1.158.050,00

21.REFORMA GERAL DA IMPERMEABILIZACAO DA LAJE DE COBERTURA (CONSERVACAO):
Eliminagdo de goteiras e infiltragdes observadas atualmente em area de 150 m2
R$ 180.000,00

22. SISTEMA DE GERA(;AO DE ENERGIA POR PAINEIS FOTOVOLTAICOS (ELETRICA): a ser instalado
na laje de cobertura do Bloco E e em demais posigdes viaveis (a confirmar com fornecedores).
Gera diminuigdo da despesa de energia e melhora a confiabilidade do abastecimento

RS 300.000,00
SUB-TOTAL BLOCO E 480.000,00
TOTAL GERAL 4.300.000,00
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CONSIDERACOES GERAIS

O que ndo podemos deixar de considerar em 2022 é a nossa dupla responsabilidade em mantermos
a cultura (enquanto o fazer cultural, a possibilidade da produgdo artistica) viva e ativa em nosso
Estado e contribuirmos de forma positiva para a redugdo dos danos provocados pela desaceleragdao
da economia da cultura. Por isso, é preciso nos mantermos atuantes no periodo de isolamento social
e termos uma programacdo flexivel o bastante para se adaptar a cada novo momento do
desenvolvimento da atual pandemia e das a¢Ges de combate a mesma.

Porém, é preciso que também se considere a intensificagdo de um cenario que observamos desde o
inicio da pandemia: assim como ocorreu em 2021, ndo contaremos com a parceria dos municipios e
de outros programas culturais no volume de recursos captados que tivemos nos anos anteriores (até
2019).

No tangente a captagdo de recursos e parcerias, € necessdrio observarmos que estamos diante de
uma série de incertezas quanto a possibilidade real de realizarmos Mostras e Festivais com a
presenca de grandes plateias ainda em 2022, e que a isso se soma a atual crise econdmica que atinge
os investimentos publicos dos municipios e o interesse da iniciativa privada em investir em cultura (é
evidente que quando realizarmos essas Mostras com certa programagdo presencial, ndo
observaremos o mesmo apoio que observamos até 2019). Enfim, a expectativa é a de um ano que
reprise, no que diz respeito a capacidade de mobilizacdo de recursos via captagdo e parcerias por
parte do Programa Oficinas Culturais, os anos de 2020 e 2021.

Isto posto e tendo em vista a atual inflagdo, que atinge com notavel impacto muitas linhas do nosso
orgamento anual, tais como prestadores de servigos e custos administrativos (e que, no tangente a
programacdo cultural, afeta com especial intensidade as atividades presenciais), apresentamos um
Quadro de Metas que reflete a nossa capacidade de realizagdo diante dessa relagdo entre o aporte
previsto de recursos e os itens supracitados: uma diminuigdo da capacidade de mobilizagdo de
recursos captados pelo Programa e a atual inflagdo que desvaloriza a nossa moeda.

Porém, fazemos lembrar que o presente Quadro de Metas é rigorosamente consonante com o
previsto quando da apresentagdo de nosso Contrato de Gestdo n2 05/2018.
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ANEXO TECNICO Il — PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES 2022

3. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2022| OFICINAS CULTURAIS

3.1. PROGRAMA FORMACAO 2022
Atributo Previsdo
~ o ~ .
Acgao N Mensuraggo Mensuragao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre 30
Meta Nimero de 22 Quadrimestre 30
1.1 L 32 Quadrimestre 30
Produto Atividades
Meta Anual 90
Oficina Cultural ICM % 100%
Alfredo Volpi 12 Quadrimestre 1.600
Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 1.700
1.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 1.700
Atendido Meta Anual 5.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre 30
Met Ndmero d 22 Quadrimestre 30
2.1 et u .e oae 32 Quadrimestre 30
Produto Atividades
Meta Anual 90
Oficina Cultural ICM % 100%
Juan Serrano 12 Quadrimestre 3.000
Meta- Ndmero minimo | 22 Quadrimestre 3.000
2.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 3.000
Atendido Meta Anual 9.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Meta- Numero de 22 Quadrimestre
3.1 Produto Atividades 32 Quadrimestre 1
(semindrios) Meta Anual 1
Oficina Cultural ICM % 100%
Oswald de Andrade 12 Quadrimestre
Meta NUumero minimo | 22 Quadrimestre
3.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 150
Atendido Meta Anual 150
ICM % 100%
12 Quadrimestre 40
29 dri t 50
Meta- Numero de L r!mes re
4.1 L 32 Quadrimestre 50
Produto Atividades
Meta Anual 140
Oficina Cultural ICM % 100%
Oswald de Andrade 12 Quadrimestre 6.500
Meta- NUumero minimo | 22 Quadrimestre 8.750
4.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 8.750
Atendido Meta Anual 24.000
ICM % 100%
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Atributo Previsdo
o 2 ~ .
Acao N MenU a0 Mensuragao VR Previsto
12 Quadrimestre 1
Nimero de 22 Quadrimestre 3
5.1 | Meta-Produto u . 32 Quadrimestre 4
Atividades
B d Meta Anual 8
~ ¢ 12 Quadrimestre 100
Gestdo Cultural , . -
Meta- NUmero minimo | 22 Quadrimestre 300
5.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 400
Atendido Meta Anual 800
ICM % 100%
12 Quadrimestre 1
NG d 22 Quadrimestre 2
6.1 | Meta-Produto “,”,‘em N 32 Quadrimestre 3
Atividades
P Cult Meta Anual 6
. 12 Quadrimestre 200
Contemporaneidade , . -
Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 400
6.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 600
Atendido Meta Anual 1.200
ICM % 100%
12 Quadrimestre -
NG q 22 Quadrimestre 1
7.1 | Meta-Produto u.njero € 32 Quadrimestre 1
Atividades
p Festivai Meta Anual 2
rograma es.n{als, 1M % 100%
Mostras e Oficina -
Na Rua 12 Quadrimestre -
Meta NUimero minimo | 22 Quadrimestre 3.000
7.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 3.000
Atendido Meta Anual 6.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre 150
NG g 22 Quadrimestre 150
8.1 | Meta-Produto A:i\r?ij;c;ese 32 Quadrimestre 200
Meta Anual 500
ICM % 100%
12 Quadrimestre 3.600
Programa Oficina de Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 3.600
Formagdoparao |8.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 4.800
Interior Atendido Meta Anual 12.000
ICM % 100%
12 Quadrimestre 80
’ 22 Quadrimestre 80
8.3 Re'\s/lueltz-do "\\lﬂtn:ii;oigs 32 Quadrimestre 100
P Meta Anual 260
ICM % 100%
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3.2. ACOES DE ARTICULAGAO 2022
- Atributo - Previsdo .
Ne Acgao Ne¢ Mensuracio Mensuragao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
Nimero de 22 Quadrimestre 1
9.1 | Meta-Produto Atividades 32 Quadrimestre 2
Meta Anual 3
9 Programa ICM % 100%
’ Intercambio 12 Quadrimestre
Meta- Numero minimo | 22 Quadrimestre 300
9.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre 500
Atendido Meta Anual 800
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Nimero de 22 Quadrimestre 1
10.1| Meta-Produto Atividades 32 Quadrimestre
Programa Meta Anual 1
10. Residéncia ICM % 100%
Artistica 12 Quadrimestre
Meta- Nl]mero, minimo | 22 Quadrimestre 35
10.2 Resultado de Publico 32 Quadrimestre
Atendido Meta Anual 35
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Prc')gra:na de , 22 Quadrimestre 1
11. Difusdo de 11.1| Meta-Produto Nu.n?ero de 32 Quadrimestre 2
Produtos Atividades
Culturais Meta Anual 3
ICM % 100%
3.3. ACOES DE QUALIFICAGAO EM ARTES - TEATRO 2022
- Atributo - Previsao .
N2 Acao N2 Mensuracio Mensuragcao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
Nimero de 22 Quadrimestre 45
12.1 | Meta-Produto Grupos 32 Quadrimestre
Meta Anual 45
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Programa Numero de 22 Quadrimestre 11
12.| Qualificagdo em | 12.2 | Meta-Produto Orientadores 32 Quadrimestre
Artes: Teatro artisticos Meta Anual 11
ICM % 100%
i 12 Quadrimestre
o':li::li;ooii: 22 Quadrimestre 3
12.3 | Meta-Produto Grupo orienta 32 Quadrimestre
Grupo Meta Anual 3
ICM % 100%
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12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 1
12.4 | Meta-Produto Monitores 32 Quadrimestre
artisticos Meta Anual 1
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Ndmero de 22 Quadrimestre 191
12.5 | Meta-Produto Encontro de 32 Quadrimestre 191
orientagles Meta Anual 382
ICM % 100%
i 12 Quadrimestre
Nur.nt.ero de 22 Quadrimestre 280
12.6 | Meta-Resultado p;rtlapantes 32 Quadrimestre
0.5 grupos Meta Anual 280
orientados
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Ndmero de 22 Quadrimestre 15
12.7 | Meta-Produto | Estagidriosem | 32 Quadrimestre
teatro Meta Anual 15
ICM % 100%
Ndmero de 12 Quadrimestre
Encontro 22 Quadrimestre 1
Preparatorio, 32 Quadrimestre 2
12.8 | Meta-Produto Mostras de Meta Anual 3
Programa Processps ede
Qualificagio em Compartilhamen 1M % 100%
Artes - Teatro todo P.rograma
realizado
Numero minimo | 12 Quadrimestre
de Publico 22 Quadrimestre 200
alcancado 32 Quadrimestre 400
(Encontro Meta Anual 600
12.9 | Meta-Resultado | Preparatério e
Mostras de
Processos e de ICM % 100%
Compartilhamen
to)
12 Quadrimestre
X 22 Quadrimestre
11'1 Meta-Produto M;S;Ej;zal 32 Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM % 100%
, L 12 Quadrimestre
Ndmero minimo —3 -
12.1 de Publico |2 Quadrimestre
1 Meta-Resultado alcancado 32 Quadrimestre 2.000
. Meta Anual 2.000
(Mostra Final)
ICM % 100%
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3.4. QUALIFICACAO EM ARTES - DANCA 2022
= Atributo - Previsdao .
N2 Acao N2 Mensuracio Mensuragcao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 13
13.1| Meta-Produto Companbhias de 32 Quadrimestre
danca atendidas Meta Anual 13
Programa ICM % 100%
13 | Qualificagdo em 5 -
Artes - Danca 10 Quadr!mestre
Nimero de 22 Quadrimestre 10
13.2 | Meta-Produto Orientadores 32 Quadrimestre
Meta Anual 10
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Numero de 22 Quadrimestre 104
13.3 | Meta-Produto encontro de 32 Quadrimestre 104
orientagles Meta Anual 208
ICM % 100%
12 Quadrimestre
Meta- Ndmero de 22 Quadrimestre 90
13.4 Resultado participantes dos | 32 Quadrimestre
grupos orientados Meta Anual 920
ICM % 100%
Numero de | 192 Quadrimestre
Encontro 22 Quadrimestre 1
Preparatorio e| 32 Quadrimestre 2
13.5| Meta-Produto Mostras de Meta Anual 3
Processos e de
Compartilhamento
Programa do Programa ICM % 100%
Qualificagdo em realizado
Artes - Danga Numero minimo 12 Quadrimestre
de Publico 22 Quadrimestre 200
alcangado 32 Quadrimestre 400
13.6 Meta- (Encontro Meta Anual 600
’ Resultado Preparatdrio e
Mostras de
Processos e de ICM % 100%
Compartilhamento)
12 Quadrimestre
Mostra Final 22 Quadrimestre
13.7 | Meta-Produto . 32 Quadrimestre 1
realizada
Meta Anual 1
ICM % 100%
Numero minimo 12 Quadrimestre
13.8 Meta- de Publico 22 Quadrimestre
Resultado alcangado (Mostra | 32 Quadrimestre 2.000
Final) Meta Anual 2.000
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| ICM % 100%
3.5. METAS CONDICIONADAS 2022
. Atributo - Previsao .
N2 Acao N2 Mensuragsio Mensuragcao Quadrimestral Previsto
12 Quadrimestre 10
Atividades de ) . 29 Quadrimestre
forrr1at;§~o e 14.1| Meta-Produto Numer.o.mlnlmo de 32 Quadrimestre
capacitagio em atividades Meta Anual 10
14 | Oficina Cultural ICM_% 100%
Juan Serrano 12 Quadrimestre 100
(Termo de Meta- NL’Jr'r)er.o minimo de | 2° Quadr?mestre
Fomento 14.2 Resultado publico (10 por 32 Quadrimestre
SMDET) turma) Meta Anual 100
ICM % 100%
12 Quadrimestre 10
Oficina Cultural N(mero minimo de 22 Quadrimestre 15
15 Oswald de 15.1| Meta-Produto . 32 Quadrimestre 15
Andrade atividades Meta Anual 40
ICM % 100%
12 Quadrimestre 400
, L. 22 Quadrimestre 600
15.2 Rel\s/ljlfczljo Nume;c:j}rar;;:cl)mo de 32 Quadrimestre 600
Meta Anual 1.600
ICM % 100%
12 Quadrimestre 10
Numero minimo de 2% Quadrimestre 10
16.1| Meta-Produto atividades 32 Quadrimestre 10
Meta Anual 30
16 Oficina Cultural ICM % 100%
Alfredo Volpi 12 Quadrimestre 200
3 L. d 22 Quadrimestre 200
16.2 Rel\:jltz;jo Nume;c;;uil:cl)mo € 32 Quadrimestre 200
Meta Anual 600
ICM % 100%
12 Quadrimestre 10
Numero minimo de 22 Quadrimestre 10
17.1| Meta-Produto atividades 32 Quadrimestre 10
Meta Anual 30
17 Oficina Cultural ICM % 100%
Juan Serrano 12 Quadrimestre 300
; . d 22 Quadrimestre 300
17.2 Re'\s/'jt;o N“me;‘l’]mi':(;mo € 732 Quadrimestre 300
Meta Anual 900
ICM % 100%
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3.6. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA 2022
Atributo Previsao
° 3 ° 3 i
N Acao N Mensuracio Mensuragao Quadrimestral Previsto
Ndmero de 12 Quadrimestre
Relatério de 29 Quadrimestre
18.1 Meta-Produto ‘pr.OJetos em 32 Quadrimestre 1
Editais, Programas Meta Anual 1
c institucionais, ICM % 100%
18| o aptar Parcerias, etc. ° °
€ecursos 12 Quadrimestre
Captagdo de 22 Quadrimestre
18.2 Meta-Resultado Recursos no 32 Quadrimestre 867.000,00
exercicio (RS) Meta Anual 867.000,00
ICM % 100%
3.7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES 2022
Atributo Previsao
N2 Aca N2 M a Previ
§d0 Mensuragao ensuragdo Quadrimestral revisto
Servigos de 12 Quadrimestre
Recuperagao, 22 Quadrimestre
Atualizagdo e 32 Quadrimestre 1
19 Readequaj;ao das 19.1| Meta-Resultado | Relatdrio Anual Meta Anual
InstalagGes do
Complexo Oficina ICM % 100%
Cultural Oswald ° ?
de Andrade
1- Os auditérios/teatros das Oficinas Culturais ficardo disponiveis para 11 (onze) eventos/datas

no ano para o Governo do Estado de S3o Paulo e/ou Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa, em datas a serem definidas de comum acordo. As cotas implicam apenas na cessdo do
espaco, sendo que as despesas de producdo e realizagdo dos eventos ficardo inteiramente a cargo do

solicitante.

2- A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA devera criar e
disponibilizar material de conteudo digital relativo as a¢des do Programa Oficinas Culturais, e
contribuir com a plataforma Cultura em Casa. A entidade devera apresentar junto aos relatorios

quadrimestrais e anual a relagdo das atividades criadas e disponibilizadas em contetdo digital.
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2022- OFICINAS CULTURAIS

Para 2022, o Plano de Trabalho das Oficinas Culturais prevé a realizagdo de 43 mensuragdes de
produtos e resultados, pactuadas em 14 ag¢Ges, conforme o quadro abaixo:

Total
# Meta-Produto Previsto
Anual
1 | Oficina Cultural Alfredo Volpi. Numero de Atividades 90
2 | Oficina Cultural Juan Serrano. Numero de Atividades 20
3 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Numero de Atividades (seminarios) 1
4 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Numero de Atividades 140
5 | Programa de Formagdo em Gestdo Cultural. Nimero de Atividades 8
6 | Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade. NUmero de Atividades 6
7 |Programa Festivais, Mostras e Oficina na Rua. Numero de Atividades 2
8 | Programa Oficina de Formagdo para o Interior. Numero de Atividades 500
9 | Programa Intercambio. NUmero de Atividades
10 | Programa Residéncia Artistica. NUmero de Atividades
11 | Programa de Difusdo de Produtos Culturais. NUmero de Atividades
12 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Nimero de Grupos 45
13 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Numero de Orientadores artisticos 11
14 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Orientadores: Grupo orienta 3
Grupo
15 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Monitores artisticos 1
16 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de Encontro de orientagGes 382
17 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Numero de Estagiarios em teatro 15
18 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Nimero de Encontro Preparatério, Mostras 3
de Processos e de Compartilhamento)
19 | Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. Mostra Final realizada 1
20 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Companhias de danga atendidas 13
21 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Orientadores 10
22 | Programa Qualificagdo em Artes - Danca. Numero de encontro de orientagdes 208
23 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero de Encontro Preparatério, Mostras 3
de Processos e de Compartilhamento)
24 | Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Mostra Final realizada 1
25 | Numero de Relatério de projetos em Editais, Programas institucionais, Parcerias, etc 1
Total
N2 Meta-Resultado Previsto
anual
1 | Oficina Cultural Alfredo Volpi. Nimero minimo de Publico Atendido 5.000
2 | Oficina Cultural Juan Serrano. Nimero minimo de Publico Atendido 9.000
3 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Nimero minimo de Publico Atendido 150
4 | Oficina Cultural Oswald de Andrade. Nimero minimo de Publico Atendido 24.000
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Total
N2 Meta-Resultado Previsto
anual
5 | Programa de Formagdo em Gestdo Cultural. NUmero minimo de Publico Atendido 800
Programa Cultura Tradicional e Contemporaneidade. Nimero minimo de Publico
6 . 1.200
Atendido
7 | Programa Festivais, Mostras e Oficina na Rua. Nimero minimo de Publico Atendido 6.000
8 | Programa Oficina de Formagdo para o Interior. Nimero minimo de Publico Atendido 12.000
9 |Programa Oficina de Formagdo para o Interior. Nimero de Municipios 260
10 | Programa Intercdmbio. Nimero minimo de Publico Atendido 800
11 | Programa Residéncia Artistica. NUmero de minimo de Publico Atendido 35
12 Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero de participantes dos grupos 280
orientados
Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero minimo de Publico (Encontro
13 L. . 600
Preparatdrio, Mostras de Processos e de Compartilhamento)
Programa Qualificagdo em Artes - Teatro. NUmero minimo de Publico alcan¢ado
14 . 2.000
(Mostra Final)
15 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. NUmero de participantes dos grupos 90
orientados
16 Programa Qualificagdo em Artes - Danga. Numero minimo de Publico (Encontro 600
Preparatdrio, Mostras de Processos e de Compartilhamento)
Programa Qualificagdo em Artes - Danga. NUimero minimo de Publico alcangado
17 . 2.000
(Mostra Final)
18 | Captar Recursos. Captacio de Recursos no exercicio (RS) 867.000,00
Espera-se também, no ano de 2022, a realizagdo de 04 a¢des condicionadas a captagdo de recursos
adicionais.
QUADRO DE AVALIAGCAO DE RESULTADOS
PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS
Indicadores Pontuagdo
Ndo Cumprimento das metas de produto — A¢Ses de Formagdo na Capital 15%
N&o Cumprimento das metas de produto — A¢des de Formagdo no interior / litoral 15%
N&do Cumprimento das metas minimas de resultado para as Agdes de Formagao Geral 10%
Ndo Cumprimento das metas de produtos — A¢des de Articulagdo 5%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — A¢Ses de Qualificagdo em Artes — Teatro 15%
Ndo Cumprimento de metas de produtos — A¢des de Qualificagdo em Artes — Danga 15%
N3o cumprimento das metas de resultado — A¢des de Articulagdo 15%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — A¢Ses de Qualificagdo em Artes — Teatro 5%
Ndo Cumprimento de metas de resultado — A¢Ges de Qualificagdo em Artes — Danga 5%
TOTAL 100%
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1. Estatabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2, cldusula oitava do
Contrato de Gestdo n2 05/2018. Sua aplicagdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatdrios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento de metas pactuadas, a UGE poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
vialibizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. 0O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicara em redugéo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, porque a Organizagdo Social continuard
comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na
Planilha Orgamentaria como “previsdo orgamentdria” mesmo que ndo atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado.
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ANEXO 11l

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2022

1 - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO ori"’:"::rm
1 Repasse Liquidos para o Contrato de Gestdo 24.687.956
1.1 ~ Repasse Contrato de Gestdo 15.743.309
1.2 _ Movimentagao de Recursos Reservados -125.947
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reserva
1.23 Constitui¢do Recursos de Contingéncia -125.947
1.2.4 Reversdo de Recursos de Contingéncia
1.2.6 Reversdo de Recursos de Reserva - Outros
13 Outras Receitas
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 9.070.593
1.3.2 Outros saldos
2 Recursos de Investimentos do Contrato de Gestdo
2.1 Investimento do CG
3 Recursos de Captagdo 867.000
3.1 Recursos de Captagdo voltados a custeio 867.000
311 Captacgdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco,
loja, café, doagdes, estacionamento, etc) 50.000
3.1.2 Captagdo de Recursos Incentivados 100.000
3.13 Trabalho Voluntério e Parcerias 717.000
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO orf‘:;:rm

4.1 Receita de Repasse Apropriada 24.629.956
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 867.000
421 Ca?ptacécl) de Re~cursos Op.eracionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, 50.000

- loja, café, doag@es, estacionamento, etc)
422 Captacdo de Recursos Incentivados 100.000
4.2.3 _ Trabalho Voluntdrio e Parcerias 717.000
4.3 Total das Receitas Financeiras 282.500

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 25.779.456
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5 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Orgamento
Anual
6 Total das Despesas -25.779.456
6.1 Subtotal das Despesas
6.1.1 Saldrios, encargos e beneficios -5.838.624
6.1.1.1 Diretoria -514.506
6.1.1.1.1 Area Meio -514.506
6.1.1.1.2 Area Fim
6.1.1.2 ~ Demais Funcionarios -5.172.473
6.1.1.2.1 Area Meio -1.202.292
6.1.1.2.2 Area Fim -3.970.181
6.1.1.3 _ Estagiarios -140.595
6.1.1.3.1 Area Meio
6.1.1.3.2 Area Fim -140.595
6.1.1.4 _ Aprendizes -11.050
6.1.1.4.1 Area Meio -4.420
6.1.1.4.2 Area Fim -6.630
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio -1.926.993
6.1.2.1 Limpeza -492.423
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga -1.216.697
6.1.2.3 Juridica -20.000
6.1.2.4 Informatica -91.873
6.1.2.5 Administrativa / RH -25.000
6.1.2.6 Contabil -30.000
6.1.2.7 Auditoria -15.000
6.1.2.8 Consultoria e Implantagdo de Sistemas -36.000
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais -532.386
6.1.3.1 Locagdo de imdveis -184.134
6.1.3.2 Utilidades Publicas -213.972
6.1.3.2.1 Agua e Esgoto -62.184
6.1.3.2.2 Energia Elétrica -105.760
6.1.3.2.3 Gas 0
6.1.3.2.4 Internet -12.421
6.1.3.2.5 Telefonia -33.607
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 0
6.1.3.4 Viagens e Estadias -8.000
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -45.000
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6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras -33.250
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -38.030
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -10.000
6.1.3.9 Investimentos (Equipamentos) 0
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagdo, Manutencgdo e Seguranga -12.164.453
Conservagdo e manutengdo recorrente de edificages, equipamentos e
6.1.4.1 instalagbes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de -250.446
calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -30.000
6.1.4.3 Recuperagdo e readequacdo Oficina Cultural Oswald de Andrade -11.850.385
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) -13.622
6.1.4.5 Equipamentos / Implementos / Instrumentos 0
6.1.4.6 Outras Despesas (mat de conservagdo, sinalizagdo, etc) -20.000
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -5.167.000
6.1.5.1 Programa/Agao A (Agdes Técnicas) -5.167.000
6.1.5.1.1 Oficinas Capital -1.288.000
6.1.5.1.2 Formacdo Interior -1.110.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Teatro -1.050.000
6.1.5.1.3 Qualificagdo em Artes - Danga -630.000
6.1.5.1.4 Acg0es de Articulagdo -60.000
6.1.5.1.5 Eventos, Seminarios, Festivais -1.029.000
6.1.6 Programa/Agéo B (Comunicag&o) -150.000
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo e site -60.000
6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicagdo -40.000
6.1.6.3 Publicagées -50.000
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 0

DESPESAS TOTAIS -25.779.456
7 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCIiCIO (RECEITA-DESPESA) (]
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO S
8.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA -30.000
8.2 MOVEIS E UTENSILIOS -10.000
8.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -18.000
8.4 SOFTWARE
8.5 BENFEITORIAS
8.6 AQUISICAO DE ACERVO
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RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE
9 -

GESTAO 0
9.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0
9.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0
9.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0
9.4 SOFTWARE 0
9.5 BENFEITORIAS 0
9.6 AQUISICAO DE ACERVO 0
10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0
10.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0
10.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0
10.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0
10.4 SOFTWARE 0
10.5 BENFEITORIAS 0
10.6 AQUISICAO DE ACERVO 0
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Or¢amento
PROJETOS A EXECUTAR

11 Anual
11.1 SALDO INICIO EXERCICIO 0
11.1.1 REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 24.687.956
11.2 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -24.629.956
11.3 RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA 0
11.4 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -58.000
11.5 RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC 0
11.6 VARIAGAO NO PERIODO -0

SALDO PROJETOS A EXECUTAR 0
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OFICINAS CULTURAIS —2019 A 2023
ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO N2 05/2018
Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gest3o: RS 66.123.895,36 (sessenta e seis milhdes, cento e vinte e trés mil,

oitocentos e noventa e cinco reais e trinta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura se compromete a repassar a Organizagdo Social POIESIS — INSTITUTO DE APOIO
A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, 0 montante de RS 66.123.895,36 (sessenta e seis milhes, cento
e vinte e trés mil, oitocentos e noventa e cinco reais e trinta e seis centavos), para o desenvolvimento
das metas e obrigacdes previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de 12 de janeiro de 2019 a

31 de dezembro de 2023, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderd ser revisto em
caso de variagGes inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do
plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteragdo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e

execuc¢do orgamentaria da Pasta e governamentais.

ANO 2019
Parcelas Datas Parte Fixa em RS Parte V::siével em Valor Total RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 2/01 1.003.000,00
22 Parcela até 20/01 1.670.704,20 185.633,80 1.856.338,00
32 Parcela até 20/03 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
42 Parcela até 20/05 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
52 Parcela até 20/06 900.000,00 100.000,00 1.000.000,00
62 Parcela até 20/08 1.656.000,00 184.000,00 1.840.000,00
72 Parcela até 20/10 1.509.300,00 167.700,00 1.677.000,00

TOTAL 9.048.004,20 1.005.333,80 11.056.338,00

* A primeira parcela do exercicio de 2018, no valor de RS 1.003.000,00 (um milho e trés mil reais)

refere-se ao saldo remanescente das contas do Contrato de Gestdo n2 08/2013.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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ANO 2020
Parte Fixa em R$ Parte Varidvel em Valor Total em R$
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/02 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
22 Parcela até 20/04 1.657.543,96 184.171,60 1.841.715,56
32 Parcela até 20/06 737.938,80 81.993,20 819.932,00
42 Parcela até 20/07 368.969,40 40.996,60 409.966,00
52 Parcela até 20/08 828.771,89 92.086,99 920.859,00
62 Parcela até 20/09 828.772,42 92.085,82 920.858,24
72 Parcela até 20/10 828.771,30 92.085,70 920.857,00
82 Parcela até 20/11 828.771,30 92.085,70 920.857,00
92 Parcela até 20/12 3.078.771,30 342.085,70 3.420.857,00
TOTAL 10.815.854,33 1.201.762,91 12.017.617,36

ANO 2021

Parte Fixa em RS Parte Varidvel em Valor Total em R$
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 828.771,93 92.085,77 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,93 92.085,77 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 829.452,05 92.161,34 921.613,39
62 Parcela até 20/06 829.452,05 92.161,34 921.613,39
72 Parcela até 20/07 829.452,05 92.161,34 921.613,39
82 Parcela até 20/08 829.452,05 92.161,34 921.613,39
92 Parcela até 20/09 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
102 Parcela até 20/10 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
112 Parcela até 20/11 1.999.452,05 222.161,34 2.221.613,39
122 Parcela até 20/12 1.999.452,02 222.161,34 2.221.613,35
TOTAL 14.630.704,20 1.625.633,80 16.256.338,00

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar

CEP: 01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000

www.cultura.sp.gov.br
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ANO 2022
Parte Fixa em R$ Parte Varidvel em Valor Total em R$
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela até 20/07 1.532.725,88 170.302,88 1.703.028,76
82 Parcela até 20/08 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
92 Parcela até 20/09 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
102 Parcela até 20/10 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
112 Parcela até 20/11 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
122 Parcela até 20/12 1.532.724,08 170.302,68 1.703.026,76
TOTAL 14.168.978,18 1.574.330,82 15.743.309,00

ANO 2023

Parte Fixa em RS Parte Varidvel em Valor Total em RS
Parcelas Datas RS
90% 10% 100%

12 Parcela até 20/01 828.771,98 92.085,72 920.857,70
22 Parcela até 20/02 828.771,98 92.085,72 920.857,70
32 Parcela até 20/03 828.771,98 92.085,78 920.857,76
42 Parcela até 20/04 828.771,98 92.085,78 920.857,76
52 Parcela até 20/05 828.771,98 92.085,78 920.857,76
62 Parcela até 20/06 828.771,98 92.085,78 920.857,76
72 Parcela até 20/07 828.771,98 92.085,78 920.857,76
82 Parcela até 20/08 828.771,98 92.085,78 920.857,76
92 Parcela até 20/09 828.771,98 92.085,78 920.857,76
102 Parcela até 20/10 828.771,98 92.085,78 920.857,76
112 Parcela até 20/11 828.771,98 92.085,78 920.857,76
122 Parcela até 20/12 828.771,98 92.085,78 920.857,76
TOTAL 9.945.263,76 1.105.029,24 11.050.293,00
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Assinado com senha por CLOVIS DE BARROS CARVALHO - MEMBRO EXTERNO / POIESIS-UFC - 19/07/2022 as 16:04:38,

THIAGO CROCCO DE CAMARGO - Assessor Técnico Il / UFC - 19/07/2022 as 16:15:48 e ANGELICA FRANCISCA
APARECIDA VEIGA - GESTORA DE CONTRATOS / UFC - 19/07/2022 as 16:16:17.
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