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3.3.1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A casa onde o poeta, escritor, pesquisador, musico, critico de arte e gestor
cultural Mario de Andrade viveu ao longo de sua vida passou por uma redefinicdo
institucional em 2018, formalizando sua transicao da funcado de Oficina Cultural para
Museu.

Com a nova atribuicdo, a Casa passou a integrar a Rede de Museus-Casas
Literarios de Sdo Paulo, assim como a Casa das Rosas e a Casa Guilherme de
Almeida, todas vinculadas a Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo e
administradas em conjunto com a POIESIS — Organizagao Social de Cultura.

Para tal processo, foi necessario desenvolver uma metodologia de agédo que
contemplasse a elaboracdo de um planejamento estratégico moderno, em
consonancia com as expectativas da sociedade civil.

Desde o inicio de 2018, as equipes do Museu vém se reunindo para definir os
conceitos orientadores que pautardo a nova atuagao da Casa. Um dos instrumentos
elaborados no desenvolvimento conceitual da instituicdo é o plano museoldgico,
ferramenta de gestdo, que tem como finalidade a implantacdo de um planejamento
estratégico, no qual estdo contempladas a missao, a visao, a estrutura e as atividades
das areas administrativas e técnicas do Museu, voltadas para a pesquisa,

preservacao e difusao do patriménio.
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Apresentado aqui neste documento, o Plano Museoldgico visa registrar e tornar
publico qual é o perfil da instituicdo, por meio de seus programas e projetos.

Para o desenvolvimento dessas definigdes estruturais foi necessaria a
participacéo efetiva tanto dos profissionais da instituicdo quanto da comunidade na
qual o Museu esta inserido.

Como conclusao, o plano museolégico ora apresentado buscou entender qual
a vocacao museolégica da Casa Mario de Andrade, repensando as acbes ja
estabelecidas pela instituicdo para alcangar um novo patamar como instituicao
cultural.

Mario de Andrade, o patrono, nos possibilita um universo de reflexbes acerca
da cultura brasileira, gracas a sua multipla atuacao em diversas frentes — literatura,
fotografia, critica literaria, arquitetura, musica, etnografia, educagéao, entre outros...

Seu legado intelectual desponta como eixo norteador das a¢des do Museu,
dentro de uma reflexdo acerca da vocacao de Mario em explorar a cultura e tradicoes
populares, patriménios materiais, arquitetdnicos e imateriais.

A fim de que todos os programas do plano museolégico se articulem de forma
transversal, € preciso que a proposta curatorial esteja definida claramente para que
todas as areas entendam suas funcdes dentro da instituicdo.

Assim, a criagdo de um Centro de Referéncia no Museu Casa Mario de
Andrade torna-se fundamental para estabelecer agdes norteadoras essenciais na
conceituagcao do Museu-casa.

O Museu precisa reverberar o importante papel do patrono como intelectual
brasileiro, pioneiro no desenvolvimento de politicas de preservacao e difusdo de

nossa cultura.

3.3.1.1 Caracterizacdo do Museu

Servigo:
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Rua Lopes Chaves, 546 — Barra Funda. CEP: 01154-010. Sdo Paulo-SP
Telefone: (11) 3666-5803 / 3826-4085
Site: http://www.casamariodeandrade.org.br

E-mail: casamariodeandrade@casamariodeandrade.org.br

Horario de funcionamento do Museu:
Funcionamento: ter¢a-feira a sabado, das 10h as 21h30.
Visitagdo: terga-feira a sabado, das 10h as 18h.

Entrada gratuita para todos os visitantes.

Como chegar:
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De metrd: Estacdo Marechal Deodoro e Barra Funda — ambas na Linha Vermelha

De 6nibus: Linha: 175P-10 Metré Santana / Ana Rosa; Linha: 1896-10 Jaragua / P¢a.
Ramos de Azevedo; Linha: 8000-1 Term. Lapa / Pga. Ramos de Azevedo; Linha:
8000-10 Term. Lapa / Pca. Ramos de Azevedo; Linha: 8400-10 Term. Pirituba / P¢a.
Ramos de Azevedo; Linha: 8542-10 Brasilandia / P¢a. do Correio; Linha: 8549-10
Taipas / Pcga. do Correio; Linha: 8594-10 Cid. D'Abril / P¢a. Ramos de Azevedo; Linha:
8594-21 Cid. Pirituba / Pca. Ramos de Azevedo; Linha: 8594-41 COHAB Pedra Verde
/ P¢a. Ramos de Azevedo; Linha: 8615-10 Pq. da Lapa / Term. Pq. D. Pedro Il; Linha:
177H-10 Metrd Santana / Cid. Universitaria; Linha: 177H-21 Metré Santana /
Pinheiros; Linha: 719R-10 Rio Pequeno / Metr6 Barra Funda; Linha: 8215-10 Jd.
Paulistano / Pga. do Correio; Linha: 8528-10 Jd. Guarani / Pga. do Correio; Linha:
978L-10 Term. Cachoeirinha / Term. Princ. Isabel; Linha: N106-11 Term. Pqg. D. Pedro
Il / Metrdé Barra Funda; Linha: 8622-10 Morro Doce / Pca. Ramos de Azevedo; Linha:
8677-10 Jd. Libano / Lgo. do Pai¢candu; Linha: 8686-10 Mangalot / Lgo. do Pai¢candu;
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Linha: 874T-10 Ipiranga / Lapa; Linha: 875A-10 Aeroporto / Perdizes; Linha: 875P-10
Metrd Barra Funda / Metrd Ana Rosa; Linha: 877T-10 VI. Anastacio / Metrd Paraiso;
Linha: 938C-10 COHAB Taipas / Term. Princ. Isabel; Linha: 975A-10 VI. Brasilandia /
Metré Ana Rosa; Linha: 978J-10 VOITH / Term. Princ. Isabel; Linha: N102-11 Term.
Lapa/ Term. Pq. D. Pedro Il

De carro: ndo ha estacionamento proprio, mas € possivel encontrar estacionamentos

na regido e também estacionar o carro na rua.

De bicicleta: nao ha bicicletarios.

Agendamento de visitas:

Visitas esponténeas: ter¢a-feira a sdbado, das 10h as 18h.

Visitas espontaneas com Educador: até 8 pessoas, de terga-feira a domingo, inclusive
feriados, das 10h as 18h. No caso de grupos maiores, ha a necessidade de
agendamento prévio.

Visitas agendadas: para grupos de, no maximo, 40 pessoas. Com a visita, os
educadores realizam atividades praticas, como oficinas artisticas e literarias
associadas as tematicas desenvolvidas durante a visitagdo. De terca-feira a sexta-
feira, disponiveis nos horarios: 10h e 14h. Duragao média: 1h30.

Contato por telefone (11) 3666-5803, ramal 23 ou pelo e-mail

educativo@casamariodeandrade.org.br.

Acessibilidade:
A Casa Mario de Andrade conta com banheiro acessivel no galpdo anexo, hoje

alugado, e rampa de acesso ao andar térreo.

Animais:

N&o é permitida a entrada de animais no Museu, com excegao de caes-guias.
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Fotografias:

Durante a visita, € permitido fotografar a Casa Mario de Andrade para fins pessoais.
Para outros casos, € preciso entrar em contato previamente pelo telefone: 3826-
4085.

Envio de proposta de projeto cultural:

E possivel propor atividades e ac¢des culturais no Museu. As sugestdes devem ser
enviadas para o e-mail contato@casamariodeandrade.org.br. A contratacédo do
profissional € sob o regime de prestacdo de servicos, sem qualquer vinculo

empregaticio.

OQuvidoria:
Rua Maua, 51, Térreo, Luz, CEP 01028-900, Sao Paulo-SP
Telefone: (11) 2627-8054/ Fax: (11) 3222-6971

E-mail: ouvidoria@cultura.sp.gov.br
3.3.1.1.1 Mério de Andrade

Mario de Andrade foi poeta, cronista, escritor, pesquisador, musico, critico de
arte, gestor cultural, fotégrafo, sendo reconhecido como um dos mais importantes
intelectuais brasileiros do século XX.

Sua atuagao plural sempre buscou evidenciar aspectos definidores da
identidade nacional por meio da valorizagcao das manifestagdes artisticas e culturais
brasileiras.

Como um dos lideres do movimento modernista no Brasil, Mario construiu um
carater revolucionario na literatura brasileira. O Modernismo difundido por Mario,

Oswald e cia. tinha a intencido de se desvincular dos modismos europeus e alcangar

9
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uma linguagem nacional prépria, que promovesse integracdo entre o homem
brasileiro e a sua terra.

Pensando em buscar esse tipo de conhecimento, Mario fez diversas viagens
pelo Brasil e estudou a cultura de cada regi&o. Visitou o interior de Sdo Paulo, cidades
histéricas de Minas Gerais, passou pelo Norte e Nordeste, compilando as mais
diversas manifestagdes da cultura regional, registrando festas populares, lendas,
ritmos e cangdes.

Essa pesquisa Ihe rendeu um rico conteudo que o auxiliou no desenvolvimento

de obras como Macunaima, Cla do Jabuti e Ensaio sobre a MUsica Brasileira.

Mério de Andrade (1893-1945)

Mario Raul de Morais Andrade nasceu em 9 de outubro de 1893 na cidade de
Sao Paulo, onde morou por quase toda a vida. Filho de Carlos Augusto de Moraes
Andrade e Maria Luisa Leite Moraes Andrade, na infancia, estudou piano, historia,
arte e poesia.

Concluiu o curso de piano pelo Conservatério Dramatico e Musical de Sao
Paulo em 1917. Nesse ano, sob o pseudénimo de Mario Sobral, publicou seu primeiro
livro de versos, H4 Uma Gota de Sangue em Cada Poema. Conhece Oswald de
Andrade e assiste a exposicdo modernista da pintora Anita Malfatti.

Em 1918, comegou a escrever criticas musicais no jornal A Gazeta, iniciando
sua carreira como critico. Nos anos seguintes passa a colaborar em revistas como A
Cigarra e O Echo e a escrever regularmente na Papel e Tinta.

Na década de 1920 comecou a frequentar o estudio do escultor Victor
Brecheret, de quem comprou um exemplar do bronze Cabeca de Cristo. Em 1921,
escreveu para o Jornal do Comércio a série Mestres do Passado e colabora com a

revista modernista Klaxon, em 1922.

10
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Engajado no meio literario e musical, em 1921, integrou a Sociedade de Cultura
Artistica e marcou presenca no banquete do Trianon, langamento do Modernismo. No
mesmo ano, Oswald de Andrade escreveu o artigo “Meu poeta futurista” no Jornal do
Commércio de S&o Paulo para apresentar Mario de Andrade ao publico. E criado o
Grupo dos Cinco com Tarsila do Amaral, Anita Malfatti, Oswald de Andrade e Menotti
del Picchia.

Em 1922, Mario de Andrade trabalhou com Anita Malfatti e Oswald de Andrade
na organizagdo de um evento que se destinava a divulgar as criagbes do grupo
modernista de Sdo Paulo: a Semana de Arte Moderna, que ocorreu no Theatro
Municipal de S&do Paulo, entre os dias 11 e 18 de fevereiro.

Além de uma exposicdo de pinturas de Anita Malfatti e de outros artistas
associados ao movimento modernista, durante esses dias, foram realizadas leituras
e palestras sobre arte, musica e literatura. Na ocasiao, Mario apresentou o esbog¢o do
ensaio que viria a publicar apenas em 1925, A Escrava que nao € Isaura, que discute
algumas tendéncias da poesia modernista, e firma seu autor como um dos principais
teoricos do movimento modernista.

Também em 1922, o poeta langou seu segundo livro, Pauliceia
Desvairada, um marco na literatura moderna brasileira, que revela o contato de Mario
com as vanguardas europeias, como o futurismo, o expressionismo e o dadaismo.
No Prefacio Interessantissimo, ele expressa a complexa tarefa de conjugar a
orientacdo moderna com a realidade local, a “lingua brasileira”.

Lecionou historia da musica e da estética no Conservatorio Dramatico e
Musical de Sao Paulo.

Em 1923, comprou uma camera fotografica Kodak e exerceu a atividade de
fotografo até 1931, registrando o cotidiano da cidade de S&o Paulo, que se
modernizava rapidamente, como também documentou suas viagens e expedigdes

pelo Brasil.

11
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Na casa de Mario, localizada na Rua Lopes Chaves, eram organizados
encontros frequentes com os artistas que se apresentaram ou expuseram seus
trabalhos no Theatro Municipal, na Semana de Arte Moderna de 1922.

Situada no bairro da Barra Funda, sua antiga residéncia serviu como ponto de
referéncia para os representantes das vanguardas artisticas e exibia originalmente
em suas paredes telas e desenhos de Anita Malfatti, Di Cavalcanti e Tarsila do
Amaral; além de esculturas de Victor Brecheret, entre outros.

N&o por outra raz&o, organizou e deixou para posteridade uma colegao impar
de mais de vinte e cinco mil itens, entre os quais se destacam: livros, revistas,
gravuras, desenhos, discos, recortes de jornais, cartas, pinturas, esculturas, partituras
musicais, objetos etnograficos, instrumentos musicais, fotografias, imagens antigas,
objetos do cotidiano, objetos relacionados com o movimento constitucionalista de
1932, fichas e notas.

Os membros do Grupo dos Cinco continuaram trabalhando juntos durante a
década de 1920. Mario e Oswald de Andrade fundaram, em 1928, a Revista de
Antropofagia.

Ja, em 1924, realizou uma viagem de estudos as cidades histéricas de Minas
Gerais com Olivia Guedes Penteado, Oswald de Andrade, Tarsila do Amaral e outros,
com o objetivo de mostrar o interior do pais ao poeta franco-suico Blaise Cendrars.

Em 1927, viajou pela regido amazobnica, e, no ano seguinte, pelo Nordeste
brasileiro, registrando em fotos as paisagens, a arquitetura e a populagao dos locais

visitados.

Entre os anos de 1927 e 1929, realizou duas viagens que aprofundaram seu
conhecimento na cultura popular brasileira: “Viagens pelo Amazonas até o Peru, pelo
Madeira até a Bolivia e por Marajé até dizer chega” (1927) e “Viagem Etnografica”
(1928-1929), compiladas em forma de diario na publicagédo O Turista Aprendiz. Em

1927, langou o romance Amar, Verbo Intransitivo.

12
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Passou a escrever para o Diario Nacional, 6rgao do Partido Democratico — PD,
ao qual se filia. Nesse jornal, publicou a maior parte de sua produgéo, entre criticas,
contos, cronicas e poemas, até o ano de 1932.

Em 1928, langca Macunaima, Herdi sem Carater. A inspiracdo para este
romance veio do livro Von Roraima zum Orinoco, do etnografista alemao Theodor
Koch-Grlinberg, que apresenta lendas e histérias dos indios Taulipang e Arecuna da
Venezuela e da Amazodnia brasileira. A partir desse relato, Mario criou o que ele
chamou de rapsodia, um termo ligado a tradigao oral da literatura.

De 1928 a 1933, publicou Ensaio Sobre Musica Brasileira, Compéndio da
Histéria da Musica, Modinhas Imperiais e Musica, Doce Mdusica. Sempre
interessado pela musica erudita e popular, buscou promover pesquisas de
nacionalizagcdo da musica brasileira.

No comeco da década de 1930, trabalhou como critico no Diario de Sao Paulo.
Em 1935, fundou, com o escritor e arquedlogo Paulo Duarte, o Departamento
Municipal de Cultura de Sao Paulo, do qual se tornou o primeiro diretor e que mais
tarde se tornaria a Secretaria Municipal da Cultura.

Nesse departamento foi criado o Coral Paulistano, a Discoteca Publica
(hoje Discoteca Oneyda Alvarenga, nome dado em homenagem a curadora da
colecao durante anos e ex-aluna de piano de Mario de Andrade) e surgiu a ideia de
estabelecer uma biblioteca que servisse como depositaria de toda a historia cultural
da cidade e do Brasil.

A transferéncia do prédio da Biblioteca Municipal do singelo prédio a Rua Sete
de Abril para o marco arquitetbnico na Praga Dom José Gaspar representou a
concretizagdo do plano de Mario de disponibilizar as conquistas do Modernismo e
fazer da arte e da cultura um bem comum. N&o a toa, a Biblioteca recebeu seu nome
em 1960.

Durante a gestao de Mario no Departamento de Cultura da Prefeitura Municipal
de Sao Paulo (1935-1938), foi criado o projeto Parques Infantis, tentativa de

estabelecer no espaco educacional fundamentos para uma construgdo étnica na

13



POTLES IS o¥e

,_ CASA MARIO DE ANDRADE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

formacéo social da crianca, a partir de agdes ludicas que envolvessem a diversidade
étnica brasileira, revivendo tradigdes populares e manifestagdes regionais.

Mario de Andrade também foi um dos mentores e fundadores do Servigo do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional — SPHAN (hoje conhecido como Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional — IPHAN), com o advogado Rodrigo de Melo
Franco de Andrade.

Limitacbes de ordem politica e financeira impediram a realizacdao do
anteprojeto escrito por Mario, que visava a um grande inventario artistico e cultural de
todo o pais. Com certas restri¢des, o SPHAN foi fundado em 1937, com o objetivo de
preservar sitios e objetos historicos relacionados a fatos politicos e histéricos e ao
legado religioso no pais.

Como assistente técnico do SPHAN, Mario elaborou, em 1937, com a
colaboragdo de Luiz Saia, Nuto Sant'/Ana e do fotégrafo Germano Graeser, um
relatério sobre “monumentos arquiteténicos de valor histérico ou artistico” no Estado
de Sao Paulo. Nele, foram listados edificios considerados dignos de tombamento pelo
orgao federal.

Na cidade de Sao Paulo, o grupo indicou apenas sete edificios coloniais, uma
vez que a intengdo era reconhecer uma cultura genuinamente brasileira e a
arquitetura eclética em voga se baseava nos estilos europeus. As indicagdes foram:
Igreja Nossa Senhora do Carmo, Igreja Nossa Senhora da Boa Morte, Convento e
Santuario S&o Francisco; Igreja de Sdo Gongalo, Igreja Nossa Senhora dos Remédios
(demolida em 1947), Convento Nossa Senhora da Luz e Capela de Sao Miguel.

Também, em 1937, como diretor do Departamento, convidou o casal Claude e
Dina Lévi-Strauss para ministrar um curso de etnografia. Criou, com Dina Lévi-
Strauss, a “Sociedade de Etnografia e Folclore” e se tornou seu primeiro presidente.
Organizou o Congresso de Lingua Nacional Cantada. Foi eleito membro da Academia
Paulista de Letras.

De fevereiro a julho de 1938, enviou um grupo de pesquisadores ao Norte e ao

Nordeste do Brasil para realizar a “Missdo de Pesquisas Folcléricas”, expedigao por
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ele idealizada e que tinha como objetivo gravar, fotografar, filmar e estudar a grande
diversidade cultural dessas regides. As missdes resultaram em um vasto acervo,
dividido de acordo com o carater funcional das manifestagées: musicas de dancar,

cantar, trabalhar e rezar.

Em 1938, transferiu-se para o Rio de Janeiro, onde exerceu o cargo de diretor
do Instituto de Artes na antiga Universidade do Distrito Federal (hoje Universidade
Estadual do Rio de Janeiro). Ao retornar a Sdo Paulo em 1941, viajou pelo estado
realizando pesquisas como técnico da segao paulista do SPHAN e comegou a reger
a cadeira de Histéria da Musica no Conservatério Dramatico e Musical.

Publicou O Baile das Quatro Artes, com comentarios de critica literaria e
artistica, em 1943, e, no ano seguinte, escreveu Lira paulistana, livro de
poesias, publicado postumamente.

Mario de Andrade morreu em sua residéncia, em Sao Paulo, na Rua Lopes
Chaves, devido a um enfarte do miocardio, em 25 de fevereiro de 1945, quando tinha

52 anos.

3.3.1.1.2 Historico do imdvel e institucionalizacédo da Casa

Em 1921, apds venderem a casa no Largo do Paigandu, Mario de Andrade e

sua familia foram morar no bairro da Barra Funda, na Rua Lopes Chaves. Os trés

sobrados geminados foram projetados por Oscar Americano no inicio da década de

1920, em estilo eclético em alvenaria e tijolos.
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Planta baixa geral dos trés sobrados (1920) [Acervo Arquivo Histdrico de S&do Paulo].

A primeira casa abrigava a mae de Mario, D. Maria Luiza, sua madrinha tia Ana
Francisca (tia Nhanha) e sua irma Maria de Lourdes. O sobrado do meio era de seu
irmao mais velho, Carlos, e o ultimo seria o do préprio Mario, quando se casasse.

As casas da mae e do irmao Carlos ndo tinham muro nos fundos, sendo o
quintal compartilhado. As refeicdes eram feitas na casa de Mario por sua mae, tia e

Bastiana (Sebastiana Campos), a cozinheira. A familia sempre foi muito unida, nao
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s6 pelo convivio cotidiano, mas por ser uma familia grande e festeira, o que

influenciou muito a vida de Mario.

Inspirado no mobiliario de revistas alemas, Mario projetou sozinho os moveis
de seu estudio, sendo executados no Liceu de Artes e Oficios. Mario também
desenhou as estantes de sua grande biblioteca. Esta, em constante crescimento,
ocupando seis salas do sobrado, era organizada por um sistema de catalogacéo
criado por Mario, sendo os livros dispostos de acordo com as letras do alfabeto.

Além da grande biblioteca, Mario também era um grande colecionador de arte,
desde arte popular encontrada durante suas missodes folcloricas a partituras, discos,
pinturas, gravuras, acumulando um valioso acervo artistico.

E possivel encontrar por toda a obra de Mario sua relagdo intrinseca com a
casa e a cidade de Sao Paulo, celebradas em poemas, contos, cronicas ou citadas
em correspondéncias trocadas com amigos.

Para o escritor, a casa era como um abrigo, um ambiente particular para sua
privacidade, entretanto, ao mesmo tempo tinha um aspecto social, pois era em sua
residéncia que o autor recebia a visita de amigos e colegas para eventos e
festividades.

Segundo depoimentos de pessoas que conviveram com Mario em sua
residéncia, a casa, apesar de modesta, era impactante, com ares de requintada, pelo
numero de quadros e objetos artisticos espalhados por todos os cdmodos.

Logo apds a morte de Mario, em 1945, toda a sua colegcédo pessoal (méveis,
livros, gravuras, pinturas, esculturas, objetos de arte popular, partituras, etc.) foi
tombada pelo SPHAN — Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional, na
expectativa que nessas circunstancias fosse criado o Museu casa em memoria do
poeta.

Por mais de vinte anos esse acervo foi mantido no imével quando, em 1968,

se efetivou a aquisicdo dessa colecao pelo Governo do Estado do Estado de Sao
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Paulo. Dessa forma, foi determinada a transferéncia desse acervo para o IEB —
Instituto de Estudo Brasileiros da Universidade de Sao Paulo — USP, impossibilitando
assim a criagao do Museu.

O imovel projetado por Oscar Americano é tombado em nivel estadual pelo
Conselho de Defesa do Patriménio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico —
CONDEPHAAT, 1975, eem esfera municipal pelo Conselho Municipal de
Preservagao do Patriménio Historico, Cultural e Cultural da cidade de Sao Paulo —
CONPRESP, 1991.

Abaixo as informagdes sobre os processos de tombamento da edificacao:

CONDEPHAAT — Conselho de Defesa do Patrimdnio Histérico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico

Nome atribuido: Casa de Mario de Andrade

Localizacdo: R. Lopes Chaves, n° 546 — Barra Funda — Sao Paulo-SP

Numero do Processo: 00427/74

Resolugdo de Tombamento: Resolugdo de 06/03/1975

Publicacéo do Diario Oficial: Poder Executivo, Segao I, 14/03/1975, p. 86

Livro do Tombo Histérico: N°inscr. 94, p. 12, 18/03/1975

Descricao: A importancia da preservacgao do imével em que morou Mario de Andrade

esta intimamente relacionada a sua vida e obra, cuja contribui¢do para a nossa cultura
é inestimavel. Versatil e culto, Mario de Andrade foi, sem duvida, como ja afirmaram,
“o espirito mais vasto do Modernismo”. Sua atuagao estendia-se por diferentes areas,
como a musica, a poesia, a ficcdo, a critica literaria e a pesquisa folclérica. E
reconhecido também pelo seu empenho enquanto diretor do Departamento de Cultura
do Municipio de S&o Paulo e como colaborador do Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional (Iphan). Redigiu, em 1936, a pedido do ministro da Educacéo e
Saude, Gustavo Capanema, o anteprojeto de criacdo do Iphan, oficializado no ano

seguinte. O imovel, sobrado geminado em estilo eclético, em alvenaria de tijolos, foi
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projetado por Oscar Americano, no inicio da década de 1920 e, atualmente, pertence
a Secretaria de Estado da Cultura.

Fonte: Arquivo Condephaat.

CONPRESP - Conselho Municipal de Preservacdo do Patriménio Histérico,
Cultural e Ambiental da Cidade de Séo Paulo

Nome atribuido: Casa de Mario de Andrade

Localizagao: R. Lopes Chaves, n° 546 — Barra Funda — S&o Paulo-SP

Resolugdo de tombamento: Resolucéo 05, de 05/04/1991

Em 1974, apds a conclusao do processo de tombamento do imdvel, a Casa
recebeu o Centro de Estudos Macunaima, com um projeto de formagéao teatral, e
acdes voltadas a seu potencial de centro cultural, recebendo ensaios de shows
musicais (caso de “Falso Brilhante”, de Elis Regina), projetos de cenografia,
exercicios de sensibilizagdo do corpo, entre outros.

Desprovida de seus objetos, a casa passou por varias ocupagdes, sendo
mesmo, na década de 1980, a sede do Museu de Literatura de S&o Paulo. O Museu
descrito no Decreto n° 20.955, de 1° de junho de 1983, que reorganizou a Secretaria
da Cultura do Estado de Sao Paulo, teria como Sec¢ao Técnica a Casa Guilherme de
Almeida, Museu casa do poeta modernista localizado no Pacaembu.

Seu primeiro diretor foi o escritor Ricardo Ramos, filho de Graciliano Ramos. O
Museu, que durou poucos anos, de 1986 (ano de implantagéo) até 1990, promovia
conferéncias, palestras, aulas, debates, entrevistas com escritores, muitas delas
registradas em imagem e/ou som, gerando um acervo audiovisual, que ainda
permanece na Casa de Mario de Andrade.

Na década de 1990, com a criacdo do programa “Oficinas Culturais” pela
Secretaria da Cultura, a Casa Mario de Andrade se tornou uma oficina cultural,
dedicando-se a ministrar atividades gratuitas de formacdo e difusdo cultural em

diferentes linguagens artisticas.
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Em 1995, o Governo do Estado recebeu em doacao os bens da poeta, atriz e
professora Maria José de Carvalho, sendo a Casa de Mario de Andrade o destino de
parte de sua biblioteca. Por essa época, a Casa de Mario de Andrade foi anexada ao
Memorial da América Latina.

Em 2005, a Oficina da Palavra buscou uma atuacéo que possibilitasse manter-
se entre as instituicdes similares, apesar dos recursos modestos.

Entre as atividades programadas regularmente pela Casa de Mario de
Andrade, constam oficinas de literatura (crénica, conto, romance, poesia); de
dramaturgia, roteiro audiovisual (beneficiando-se do impulso provocado pela lei
12.485/2011), sobre o livro enquanto objeto (design grafico, ilustracao), retratos
(fotograficos e literarios), fotografia (sempre com muita procura), design (eletrénico e
material).

Apds um curto periodo de reforma, a Casa de Mario de Andrade foi reaberta
ao publico em 2015, na ocasido em que se comemoraria o 70° aniversario de morte
de escritor.

A abertura da casa foi marcada com a inauguragcédo da exposicdo de longa
duragcdo “A Morada do Coragdo Perdido”, que resgatou a memdéria de Mario de
Andrade. A mostra, que teve a curadoria de Carlos Augusto Calil, deixou evidente a
vocagao museoldgica dessa instituigao.

No ano de 2018, a antiga residéncia do escritor tornou-se formalmente um
Museu da Secretaria de Estado da Cultura, decorréncia do processo de musealizagao
que se encontra em desenvolvimento. A Casa passa a integrar a Rede de Museus-
Casas Literarios de Sao Paulo, com uma proposta fundamentada no perfil
multifacetado de Mario de Andrade — “eu sou trezentos, trezentos e cinquenta” —, que
atuou em diversos segmentos da arte e da cultura, bem como em suas pesquisas

relativas a nossas raizes culturais e tradicées populares.

3.3.1.1.3 O bairro da Barra Funda
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Uma instituicdo museolodgica a servigo da sociedade e comprometida com sua
fungao social necessita travar um dialogo com a populagéo, principalmente com o seu
entorno, para que possa se estabelecer uma mediacdo entre objeto/memoria e
experiéncia, carregada de uma identidade que néo é apenas individual, mas também
coletiva.

Esse didlogo se estabelece a partir do momento em que se conhece o sujeito
ao qual pretende criar relagdes. Por essa razao, € fundamental realizar diagnostico
para compreender o local que esta inserido, quais sdo os publicos em potencial do
Museu, quem ou por que se sentem representados, e como é possivel estabelecer
uma relagao de didlogo com o nao publico.

De acordo com o site de Prefeitura de Sao Paulo, as areas de distrito regionais

delimitam a regido da Barra Funda com 5,60 km?.

Prefeituras Regionais Distritos Area(km?) Populagio (2010) Densidade Demografica (Hab/km?)
Barra Funda 5,60 14.383 2.568
Jaguara 4,60 24 895 5412
Jaguaré 6,60 49.863 7.555
Lapa Lapa 10,00 65.739 6.574
Perdizes 6.10 111.161 18.223
Vila Leopoldina 7,20 39.485 5.484
TOTAL 40,10 305.526 7.619

Diante de seu territério e a populagao, o site Informacdes Municipais Paulistas
— IMP, que corresponde a um acervo de informacbes sobre a realidade
socioecondmica do Estado de S&ao Paulo, nos traz um senso sobre a regido da Barra

Funda, em que indica a populagao de 2018 com 15.745 habitantes.
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Territorio e Populagio

Populaco - 2018 ¢ Populagio -2018

Distrit 15.745

Gl Barra Funda
Municipio 11.753.659 Valor: 15.745.00
Estado 43.993.159

Valor

I 155 904,00 a 384.203,00

I 115354.00 a < 156 904,00

I 5051300 a < 11935400
65.882,00 a < 90.513,00
8.370,00 a < 65.862.00

Segundo o IMP, desde a década de 2000, a populagdo vem crescendo

gradativamente, como € possivel observar no grafico abaixo:
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A Fundacgao Sistema Estadual de Analise de Dados — SEADE, baseando-se
nas pesquisas do IBGE 2010, realiza projecdes populacionais contando com sistema
de acompanhamento de nascimentos e Obitos. As projegdes sao importantes para
orientacdo de politicas publicas e acabam se tornando instrumentos para todas as
esferas de planejamento.

Essas informacgdes viabilizam analises das demandas por servigos publicos,
além de estudo de determinados segmentos populacionais para os quais s&o
formuladas politicas especificas. Tais projegdes entram ainda no calculo de varios
indicadores econdmicos e sociais, como, por exemplo, o PIB per capita e 0 numero
de leitos hospitalares por mil habitantes.

A Fundacdo SEADE realiza todo més uma pesquisa nos cartorios de Registro
Civil de todos os municipios do Estado de S&o Paulo, coletando informagdes em
detalhes sobre o registro legal dos nascimentos, casamentos e ébitos, que compdem

a base de dados das estatisticas vitais paulistas.
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Esses dados, associados aqueles provenientes dos Censos Demograficos,
possibilitam o acompanhamento continuo da demografia do Estado, de forma tanto
agregada como desagregada por regides, municipios e distritos da capital.

Para a regiao da Barra Funda, temos a proje¢ao calculada pelo SEADE por

sexo e faixa etaria:

Projecdo da populacdo por faixas etarias quinquenais,
em 12 de julho

Distrito de Barra Funda - 2018

Faixa Etiria - Quinquenal Homem = Mulher Total
00 a 04 anos 503 482 983
05 a 09 anos 456 463 919
10 a 14 anos 355 394 749
15 a 19 anos 365 390 755
20 a 24 anos 422 411 833
25 a 29 anos 526 532 1.058
30 a 34 anos 641 752 1.393
35239 anos 704 818 15522
40 a 44 anos 6435 748 1.393
45 a 49 anos 536 598 1.134
50 a 34 anos 434 522 956
55 a 39 anos 404 331 935
60 a 64 anos 369 479 848
65 a 69 anos 290 427 117
70a 74 anos 208 346 554
75 anos e mais 293 701 994
Total da Selecio 7.151 8.594 15.745
Total Geral da Populacioe 7151 §5.594 15.745

Fonte: Fundacio Seade.

A tabela nos mostra que entre as faixas etarias de 30 a 49 anos, temos a maior

concentragédo populacional projetada entre homens e mulheres. Ao observar faixa
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etaria, dando continuidade crescente e observando a populagdo com mais de 60
anos, as projecdes diminuem, entretanto, ha uma diferenca relativamente alta entre
homens e mulheres. Criangas representam um numero significativo entre 0 e 9 anos,

maior que o numero de jovens até 24 anos.

Territorio e Populagao

Area (Em km2) - 2018

Populacdo - 2018

€) Populagdo com 60 Anos e Mais (Em %) - 2018

Municipio 1.521,11 Distrito 15.745
Barra Funda
Estado 248.219.63 Municipio 11.753.659 Valor: 19.77
Estado 43.993.159 u

Densidads Demografica
(Habitantes/km2) - 2018

Distrito =
Municipio 772703

Taxa Geométrica de
Crescimento Anual da
Populacdo - 2010/2018 (Em
% aa.)-2018

Distrito 115
Estado LEEE Municipio 0,55
Estado 0,82 Valor
B 210622726
Grau de Urbanizagzo (Em %) indice de Envelhecimento - 17.63a<2106
-2018 (Em %) - 2018 B 1414a<1763

Distrito = Distrito 117,34 1127a<1414
Municipio 99,10 Municipio 76,87 760a<1127
Estado 96,42 Estado 75,25

Populacéo com Menos de 15
Anos (Em %) - 2018

Populacdo com 60 Anos &
Mais (Em %) - 2018

Distrito 16,85 Distrito 19,77
Municipio 19,19 Municipio 14,75
Estado 19,18 Estado 14,43

O IMP registra a populagdo com mais de 60 anos em 2018 e nos apresenta
que no distrito ha uma porcentagem maior que comparada ao Municipio e ao Estado
de S&o Paulo. O indice de envelhecimento também caminha em alta porcentagem,

diante do Estado e Municipio.
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Territorio e Populagio

Area (Em km2) - 2018

Populacio - 2018

(i) indice de Envelhecimento (Em %) - 2018

Municipio 1.521,11 Distrito 15.745
~_ Barra Funda
Estado 248.219,63 Municipio 11.753.659 " Valor: 117.34
Estado 43.993.159 By

Densidade Demografica
(Habitantes/km2) - 2018

Taxa Geométrica de
Crascimento Anual da
Populacie - 2010/2018 (Em

— : %aa)-2018 A%
Municipio 727,03 Distrito 115 : ',
Estado 177,23 Municipio 055  JRE
Estado 0,82 Valor
Bl 3505223366
Grau de Urbanizagéo (Em %) indice de Envelhecimento - 1033%a<13845

-2018 (Em %) - 2018 70.83a< 10339
Distrito = Distrito 117,34 53,78a<70,83
Municipio 99,10 Municipio 76,87 36,02a<5378
Estado 96,42 Estado 75,25

Entretanto, ao mesmo tempo, a taxa de mortalidade por mil habitantes no

distrito da Barra Funda, com mais de 60 anos em 2016, ultrapassa inclusive a taxa

comparada ao Municipio e ao Estado de Sao Paulo.

A longevidade do bairro tem se estendido nos ultimos anos, porém, nos parece

que a populagdo masculina tem representado parte dessa taxa a obitos comparada

as mulheres, que segundo as proje¢cées do SEADE, compde parte da Barra Funda

em 2018.
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Estatisticas Vitais e Saude

Taxa de Natalidade (Por mil
habitantes) - 2016

Municipio 14,43
Estado 13,84

Taxa de Mortalidade Infantil
(Por mil nascidos vivos) -
2016

Municipio 1,13

Estado 10,91

Taxa de Mortalidade da
Populacéo de 15 a 34 Anos
(Por cem mil habitantes
nessa faixa etéria) - 2016

Distrito 71,14
Municipio 106,82
Estado 104,02

Taxa de Fecundidade Geral
(Por mil mulheres entre 15 &
49 anos) - 2016

Municipio 51,02
Estado 49,73

Taxa de Mortalidade na
Infancia (Por mil nascidos

vivos) - 2016
Municipio 12,94
Estado 12,58

Taxa de Mortalidade da
Populacdo de 60 Anos e Mais
(Por cem mil habitantes
nessa faixa etaria) - 2016

Distrito 421017
Municipio 3.361,49
Estado 3.500,93

€) Taxa de Mortalidade da Populagéo de 60 Anos e
Mais (Por cem mil habitantes nessa faixa etaria) - 2016

kN Barra Funda
; Valor: 4.21017

Valor

I ;74566 2 445509

I 5505418374966

[ 3292242 <3508 41
2941632 <329224
228496 a < 2.941,63

Analisando a taxa de mortalidade da populagéo jovem em 2016, comparada

ao Municipio e Estado de Sao Paulo, os jovens sdo os que menos morrem no distrito
da Barra Funda, em contrapartida, vulnerabilidade social que atinge a regiao refletindo

as distantes realidades entre classes sociais e que habitam o mesmo distrito.

Estatisticas Vitais e Saude

Taxa de Natalidade (Por mil
habitantes) - 2016

Municipio 14,43
Estado 13,84

Taxa de Mortalidade Infantil
(Por mil nascides vivos) -
2016

Municipio 1,13

Estado 10,91

Taxa de Mortalidade da
Populacéo de 15 a 34 Anos
(Por cem mil habitantes
nessa faixa etaria) - 2016

Distrito 71,14
Municipio 106,82
Estado 104,02

Taxa de Fecundidade Geral
(Por mil mulheres entre 15 e
49 anos) - 2016

Municipio 51,02
Estado 49,73

Taxa de Mortalidade na
Inféncia (Por mil nascidos

vivos) - 2016
Municipio 12,94
Estado 12,58

Taxa de Mortalidade da
Populacdo de 60 Anos e Mais
(Por cem mil habitantes
nessa faixa etaria) - 2016

Distrito 421017
Municipio 3.361,49
Estado 3.500,93

€) Taxa de Mortalidade da Populagdo de 15 a 34 Anos
(Por cem mil habitantes nessa faixa etaria) - 2016

Barra Funda
‘Valor: 71,14
e

%

Valor

B 12506219967
Il 0343a<12806
[ 56.31a< 10343

58,97 a < 86,31
17,60 a < 58,97
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A projegao em idade escolar indica que a maior parte destes estd entre 0 e 3
anos; de 7 a 10 anos; o que nao indica necessariamente se de fato essa populagao
se encontra matriculada em alguma instituicdo de educagao formal. Correspondem a

3 mil habitantes em comparacao ao total da populagdo com mais de 15 mil habitantes.

Projecdo da populacdo em idade escolar, em 12 de julho

Distrito de Barra Funda - 2018

Faixa Etiria - Escolar Total
00 a 03 anos 785
04 a 05 anos 396
06 anos 191
07 a 10 anos 694
11 a 14 anos 587
15a17 anos 448
18a 19 anos 307
Total da Selecio 3.408
Total Geral da Populacio 15.745

Fonte: Fundacio Seade.

Informagdes no ambito escolar s6 sdo mencionadas nesta fonte de pesquisa,
diante dos limites municipais e estaduais apenas.

O que nos parece ser um bairro comercial se mostra cada vez mais também
uma area residencial e que convive com as diferengas e desigualdades. Um bairro
que geometricamente vem crescendo, ano a ano, mais que a média do Municipio de

Sao Paulo.
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Territorio e Populagao

Area (Em km2) - 2018
Municipio 1.521,11

Estado 245.219,63

Densidade Demografica
(Habitantes/km2) - 2018

Distrito =
727,03
177,23

Municipio

Estado

Grau de Urbanizacdo (Em %)
-2018

Distrito -
Municipio 99,10
Estado 96,42

Populacdo - 2018

Distrito 15.745
Municipio 11.753.659
Estado 43.993.159

Taxa Geométrica de
Crescimento Anual da
Populacao - 2010/2018 (Em

% a.a)-2018

Distrito 1,15
Municipio 0,55
Estado 0,82

indice de Envelhecimento
(Em %) - 2018

Distrito 117,34
Municipio 76,87
Estado 75,25

) Taxa Geométrica de Crescimento Anual da
Populagédo - 2010/2018 (Em % a.a.) - 2018

Barra Funda
Valor: 1,15

¥

Valor

B ioda27
Bl o:sra-104
[ 025a<057

0.04a<025
054a<0,04

A renda per capta, em reais, no censo de 2010, apresenta uma média de R$

2.698,12, maior que a média do Municipio e do Estado de Sao Paulo.

Condicoes de Vida

Renda per Capita - Censo
Demografico (Em reais

correntes) - 2010
Distrito 2.698,12
1.126,97

853,75

Municipio

Estado

Domicilios Particulares com
Renda per Capita até 1/2
Salario Minimo - Censo
Demagrafico (Em %) - 2010

Distrito 6,71
Municipio 18,73
Estado 18,86

Convencbes utlizadas:

Domicilios Particulares com
Renda per Capita até 1/4 do
Salario Minimo - Censo

Demaografico (Em %) - 2010

Distrito 4,08
Municipio 8,55
Estado 742

.=. Dado ndo disponivel — Fendmeno inexistents  NA Nio se

aplica

€) Renda per Capita - Censo Demografico (Em reais
correntes) - 2010

Barra Funda
Valor: 2.698,12

Valor

I ;10180 2 496783

B 121247 2<2101.80
B 791422 < 121247

558,07 a < 791,42
347,37 a < 558,07

As informacbes abaixo nos apresentam que apenas 6,71% dos domicilios

particulares da regido apresentam renda per capta de até % ou % salario-minimo.
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Condigoes de Vida

Renda per Capita - Censo
Demaografico (Em reais

correntes) - 2010
Distrito 2.698,12
1.126,97

853,75

Municipio

Estado

Domicilios Particulares com
Renda per Capita até 1/2
Salarie Minimo - Censo
Demaografico (Em %) - 2010

Distrito 6,71
Municipio 18,73
Estado 18,86

Convenctes utlizadas:

Domicilios Particulares com
Renda per Capita até 1/4 do
Saldrio Minimo - Censo

Demografico (Em %) - 2010

Distrito 4,08
Municipio 8,55
Estado 7.42

»=» Dado ndo disponivel — Fendmeno inexistente NA Nio se

aplica

¢ Domicilios Particulares com Renda per Capita até
1/4 do Salario Minimo - Censo Demografico (Em %) -

2010
Barra Funda
’ Valor: 4,08

Valor

Il 06522046
B :23a<1065
Blc7a<s2

534 a<6,77
394a<534

Condigoes de Vida

Renda per Capita - Censo
Demografico (Em reais
correntes) - 2010

Distrito
Municipio

Estado

Domicilios Particulares com
Renda per Capita até 1/2
Salario Minimo - Censo
Demografico (Em %) - 2010

Distrito 6,71

Municipio 18,73
Estado 18,86

Convencies utlizadas:

2.698,12
1.126,97
853,75

Domicilios Particulares com
Renda per Capita até 1/4 do
Salario Minimo - Censo

Demaografico (Em %) - 2010

Distrito 4,08
Municipio 8,55
Estado 7,42

==« Dado ndo disponivel — Fendmeno inexistentz  NA Nio se

aplica

) Domicilios Particulares com Renda per Capita até
1/2 Salario Minimo - Censo Demografico (Em %) - 2010

Barra Funda
Valor: 6,71

Valor

Bl 3e7a4156
Bl 1940a<2387
P 1248a<19.40

865a<1248
542a<«865

Segundo as proje¢des do SEADE, diante dos domicilios ocupados, o distrito

da Barra Funda apresenta mais de 6 mil domicilios ocupados.
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3.3.1.2 Planejamento Conceitual

“O reconhecimento de que aquilo que se articula nos museus nao € a
verdade pronta e acabada, e sim uma leitura possivel e historicamente
condicionada, resgata para o campo museoldgico a dimenséo do litigio:
€ sempre possivel uma nova leitura...”.

Mario Chagas — Ha uma gota de sangue em cada museu.

A compreensao do Museu enquanto forum de dialogo e transformagao social
teve como um dos seus principais marcos a Mesa-Redonda de Santiago do Chile,
promovida pela UNESCO, em parceria com o ICOM em 1972 e que congregou
profissionais de museus de varios lugares do mundo.

Uma de suas principais contribui¢des foi a consolidacao e difusdo do conceito
de “museu integral’, ou o museu onde as agbes museoldgicas (pesquisa,
comunicagao, educacgado, documentagao, conservagcao) se realizariam de forma
concatenada e direcionadas para o grupo envolvido em torno da instituicéo.

Em 1992, com a realizagdo do Seminario Internacional “A missao dos Museus
na América Latina hoje: novos desafios”, promovido também pela UNESCO em
parceria com o ICOM em Caracas, Venezuela, as bases do “museu integral” foram
revistas a luz de uma nova reflexdo sobre a funcdo atual do museu como um dos
principais agentes de desenvolvimento integral.

A semelhanga do que ocorria vinte anos antes, varios profissionais de
diferentes lugares e instituicbes no mundo participaram do evento e colaboraram na

redacao da Declaracédo de Caracas, que estabeleceu o principio de que:

[...] o museu tem uma missé&o transcendental a cumprir hoje na América
Latina. Deve constituir-se em instrumento eficaz para o fortalecimento
da identidade cultural de nossos povos, e para seu conhecimento
mutuo, — fundamento da integragéo — tem também um papel essencial
no processo de desmistificagdo da tecnologia, para sua assimilagéo no

desenvolvimento integral de nossos povos. Por fim, um papel
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imprescindivel para a tomada de consciéncia da preservagado do meio
ambiente, onde o homem, a natureza e a cultura formam um conjunto
harménico e indivisivel.

(ICOM, 1999)

Depreende-se do texto que a fungao social do museu, especialmente aquela
que se encontra na América Latina, é preservar o patriménio cultural, ndo s6 como
forma de fortalecimento da identidade cultural e da cidadania dos povos, mas como
principio basico do desenvolvimento integral das sociedades da qual faz parte.

Nesse contexto, o museu adquire um papel de lideranca, devido ao seu
potencial de mobilizacdo dos grupos sociais em torno de algo que lhes € comum: a
memoria e a histéria.

Ao assumir essa nova responsabilidade, o museu agrega um forte sentido
politico a sua pratica, incorporando uma perspectiva dialégica e critica a sua relagao
com a sociedade.

Sendo assim, nas ultimas décadas foi possivel acompanhar o surgimento e
desenvolvimento de experiéncias museologicas, cuja atuagcédo pauta-se pelas agdes
do trabalho participativo de musealizacao e preservacao de referenciais pertencentes
ao patriménio cultural local.

Em outros casos, as instituicdes museolégicas de carater tradicional também
incorporaram as demandas pela agao direta com a comunidade, o trabalho constante
com a nogao de territério e de desenvolvimento regional a partir de projetos que
englobam o uso consciente do patrimonio cultural.

Tais pressupostos sdo norteadores para quaisquer projetos que envolvam o
estabelecimento ou o desenvolvimento de museus, independentemente de sua
tipologia, tamanho de acervo ou vinculagdo administrativa.

Para o Museu Casa Mario de Andrade, potentes direcionadores foram

identificados, tendo em vista as multiplas facetas da atuacdo de Mario de Andrade em
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relagdo a produgédo cultural literaria e musical, gestao cultural, educagao, etnografia,
fotografia, cinema, entre outras, somando a questdes de férum privado como as de
género e etnia presentes em sua familia e relagdes interpessoais.

A partir desses eixos identificados, foram definidos os Programas de Pesquisa,
de Acervo, de Exposicdes, de Comunicacado e Educacéo.

Dois importantes norteadores foram adotados na estruturacdo do Plano

Museoldgico:

- O museu como agregador de reflexdao sobre temas, determinados a partir da
vivéncia do protagonista da instituicdo. Esclarecendo que Mario de Andrade em sua
vivéncia cultural procurou de forma bastante intensa e continua pesquisar e divulgar,
também com objetivos preservacionistas, importantes manifestagdes culturais
chamadas por ele de “Folcloricas” e atualmente adequadas para o termo de
manifestagbes de cultura popular, do povo brasileiro. Essas manifestagdes, hoje,
entendidas dentro da Sociomuseologia como patriménios constituidos de
imaterialidade, intangiveis e, portanto, fundamentadas em pesquisas e técnicas
préprias de preservacao, tornaram-se eixo central das acées do Museu Casa Mario
de Andrade. O Museu refletira sobre a producao cultural intangivel a partir das
concepgoes presentes em Mario de Andrade.

Citando Francisco Marshall':

O que ha de mais imaterial em nossa experiéncia cultural séo
sobretudo as atividades e representacdes mentais, os fendbmenos
psicolégicos e intelectuais, as formas do pensamento.

[--]

Todo o curador depara-se com esta consciéncia ao perguntar-se sobre

0 que atribui valor a um dado artefato, seja ele uma obra de arte, um

! MARSHALL, F. Patrimdnio imaterial — conceitos e epistemologias. Revista Museu, Sdo Paulo (on-line), V.
esp., 18 de maio de 2004.
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utensilio ou um livro. O problema do valor e da valoragdo cultural [...]
vai relacionar-se diretamente aos universos mentais que adquirem

sentido social, coletivo, [...]

A constante releitura e reinterpretacédo dos artefatos que compdem o universo
dos Museus-casas — e que o podem compor, por meio de incorporagdes e referéncias
permitidas por agdes como mostras de curta duracdo — podem manter-se,
mutavelmente, em sintonia com os referidos universos mentais, que, embora
apresentem fundamentos longevos de base cultural e histérica, sdo também
mutaveis.

Ainda para Marshall, “outro sentido muito relevante da imaterialidade no
ambiente do Museu [...] [é] sua inser¢do em uma determinada comunidade intelectual,
dotada de epistemologias préprias, as quais ndo apenas conformam uma certa
identidade cultural como também sustentam as possibilidades de comunicagdo do
Museu em seu ambiente social”.

Outro importante eixo norteador dos programas se baseia na oportuna
existéncia de poucos objetos na colecao. Esse fato favorece a constituicdo de um
Eixo Curatorial baseado na concepgao de Museu de Reprodugdes proposto por Mario
de Andrade. A proposta de Mario baseava-se em intensa critica a concepgéo das
colegbes presentes nos museus tradicionais, sobretudo, aos de carater nacional, que
se dedicavam a preservacgao de colecdes distantes das realidades sociais brasileiras
e nao representativas da cultura popular. Aliado ao fato do distanciamento dos
publicos das agbdes promovidas por essas instituicdes, identificados por Mario ainda
nas décadas de 1920 e 1930 e perpetuados até meados da década de 1980,
dedicadas a atender a elite financeira e intelectual deste pais. A proposta, para Mario,
pretendia que nao havendo possibilidade de haver o objeto original, que fossem
criadas reprodugdes, cujo unico objetivo era levar a um maior numero possivel de
pessoas as importantes referéncias artisticas e culturais. Prenuncio dos processos
inclusivos apontados pela Sociomuseologia, Mario conserva-se extremamente atual
no debate.
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O Museu Casa Mario de Andrade, apropriando-se desse conceito, o adequa
para a agao museoldgica contemporanea e propde em seus programas de exposic¢ao,
utilizagcdo de réplicas que potencializem as propostas dialdgicas expositivas e
educativas e planeja, com isso, uma linha de agao voltada ndo s6 a diversidade de
programacao extramuros da Casa, mas propde também explorar por meio de um
programa de exposigdes itinerantes uma maneira de ampliar de forma exponencial o

publico atingido pelas suas agoes.

O Centro de Referéncia sobre a vida e obra de Mario de Andrade pretende ser
o mais importante centro destinado a preservacgao e difusdo das pesquisas e também
sobre Mario de Andrade no Brasil. Nesse sentido, sera proposta a criagcdo de uma
ferramenta tecnoldgica para pesquisa por meio digital, que garanta o amplo acesso

publico e que nao tenha a necessidade de constituir acervo fisico.

Concluindo, é extremamente importante que antes da redefinicao de perfil de
uma instituicdo museoldgica que atenda aos principios de atuagdo estabelecidos
internacionalmente, a demanda seja legitimada pela opinido do grupo envolvido.
Por meio da etapa de validacdo publica da iniciativa, com o consequente
envolvimento de uma comunidade, é que se tera a garantia de uma continuidade, em

meédio e longo prazo, da existéncia do Museu.

Trabalhar os museus e a museologia nesta perspectiva (do poder da
memaria) implica afirmar o poder dos museus como agéncias capazes
de servir e de instrumentalizar individuos e grupos de origem social
diversificada para o melhor equacionamento de seu acervo de
problemas. O museu que abraga esta vereda nao esta interessado
apenas em democratizar o acesso aos bens culturais acumulados,
mas, sobretudo, em democratizar a propria produgao de bens, servigos
e informagdes culturais. O compromisso, neste caso, ndo é tanto com
o ter e preservar acervos, € sim com o ser espago de relagao e estimulo
as novas produgdes, sem procurar esconder o “seu sinal de sangue”.
Mario Chagas — Ha uma gota de sangue em cada museu.
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Missao

Preservar o patrimdnio artistico-cultural que abriga, promover 0 acesso a seu acervo,
estimular o conhecimento da obra de Mario de Andrade e desenvolver atividades
culturais e educativas relacionadas as areas de atuagao do escritor. Também integra
o conjunto de propdsitos do Museu a investigagao, a interpretacdo e a comunicagéo
do patriménio tangivel e intangivel representativos de aspectos da trajetoria de Mario
de Andrade, por meio do didlogo com a sociedade, baseado no reconhecimento do

importante legado cultural presente no Museu-Casa Literario Mario de Andrade.

Perfil

O Museu-Casa Literario Mario de Andrade se pauta em acgdes e interpretacdes de
patriménio material e imaterial, pesquisas e levantamentos referentes ao Mario de
Andrade, com énfase nas suas atividades culturais, administrativas, intelectuais,
sociais e familiares. Promove encontro de geragdes, didlogo entre tradicdo e

vanguarda, interagdo entre as artes, educagao pela sensibilidade e acessibilidade.

Valores

Cultura como veiculo de transformacao social;
Incluséo social,

Responsabilidade fiscal;

Empreendedorismo;

Sustentabilidade;

Comunicagéao nao violenta;

Comprometimento mutuo.
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3.3.1.3 Diagnéstico — Andlise do Ambiente Externo e Interno

3.3.1.3.1 Diagndéstico participativo

Ao se iniciar a estruturagcdo do planejamento conceitual dessa nova instituicao
museologica, foi preciso realizar um diagndstico de forma participativa e colaborativa
com a sociedade civil para que fosse possivel desenvolver esse plano museoldgico
em consonancia com a fungao social do Museu, discutindo quais sdo as demandas e
expectativas em relagdo a um museu destinado a figura de Mario de Andrade,
instalado em sua antiga residéncia.

Durante a elaboragdo do presente Plano Museoldgico foram realizadas
diversas agbes para que fosse construido um diagndstico critico, analisando o
contexto social tanto do entorno no qual o Museu esta inserido, quanto com relagao
a comunidade desse entorno e as expectativas ao redor da figura de Mario de
Andrade e o que ele representa dentro de sua multidisciplinariedade.

Para promover e incentivar a participacdo da sociedade na concepgao dessa
nova instituicdo museoldgica, a equipe desenvolveu alguns instrumentos
fundamentais a serem utilizados durante o processo colaborativo, a fim de entender
a complexidade das relagcdes existentes e explorar as diversas possibilidades de
aplicacao. Para o desenvolvimento dessas ac¢des foi necessaria a participacao efetiva
tanto dos profissionais da instituicao quanto da comunidade na qual o0 museu esta

inserido.

Instrumentos metodoldgicos

1. Indicadores socioecondmicos

e Mapeamento socioecondmico do bairro da Barra Funda, onde esta localizada a

residéncia do poeta, levantando dados oficiais para se compreender melhor:
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v" Quem é essa comunidade e qual o seu perfil?
v" Quais as instituigcdes ao redor do Museu (escolas, empresas, comércio) e
com quem podemos estabelecer um dialogo direto?
e Levantamento do perfil do publico visitante, quando o Museu ainda era Oficina

Cultural

e Levantamento do perfil do publico visitante desde a formalizacdo do Museu Casa

2. Pesquisa sobre a figura do Mario de Andrade e sua antiga residéncia

Investigacdo acerca de temas relevantes para o desenvolvimento do plano
museologico a partir de conceitos analisados com base na:
v Biografia do poeta
v Suas principais atuagdes no campo da cultura popular material e imaterial
v" Histérico da residéncia
v

Historico da casa a partir de suas transformacdes institucionais

3. Reunides com os funcionarios

Durante a pesquisa também foram realizadas reuniées com os funcionarios do
Museu e da Rede de Museus-Casa Literarios para elaborar a analise SWOT e colher

as perspectivas institucionais.

4. Rodas de conversa e aplicacdo de questionarios

Para entendermos um pouco mais quais séo as demandas e expectativas em
relagdo a um Museu destinado a figura de Mario de Andrade, instalado em sua antiga
residéncia, realizamos rodas de conversa com instituicbes culturais e educacionais
da regiao, compreendida pela Barra Funda em um raio de 3 km do Museu.

A primeira roda foi realizada com o objetivo de articular uma aproximagao com
instituicées culturais localizadas no entorno da Casa (bairro da Barra Funda e regiéao)
para que houvesse debates a respeito da figura do Mario, sua relagdo com a cidade

e o0 papel do museu como instituicao cultural.
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Além disso, o encontro serviu para ja estabelecer um contato para futuras
parcerias culturais, tendo sido sugerido, inclusive, uma periodicidade desse encontro
para que a instituicbes possam dialogar mais.

Ao final do encontro, os participantes responderam ao questionario
diagndstico® as perguntas a respeito da missdo do museu, a figura do Mario,
museologia e patrimonio.

Ja a segunda roda de conversa foi idealizada para ser aberta ao publico para
que fosse possivel reunir as mais diversas opinides a respeito. A participacdo da
comunidade nesse tipo de atividade € fundamental para que a instituicdo tenha
argumentos norteadores que respondam a questdes primordiais para sua criagao e
desenvolvimento, como “quem somos”, “aonde queremos chegar”, “com quem
queremos estabelecer conexdes” e “de que maneira vamos chegar la”.

Além dessas rodas, houve acbes diretamente em instituicbes de ensino
localizadas no bairro.

Houve participacao do publico por meio do questionario on-line disponivel no
site do museu e pelo mailing da Casa, recebendo um total de 52 respostas. O
resultado consolidado desse questionario esta anexo3. Alguns graficos serdo
utilizados ao longo deste plano museoldgico para elucidar algumas reflexdes
levantadas.

Esse questionario de prospeccdo de publico foi desenvolvido para
conhecermos um pouco melhor o que o publico, em potencial, pensa sobre 0 museu.

Por meio de questdes socioecondmicas, habitos culturais e perguntas
relevantes, cujas respostas diagnosticaram e nortearam a constru¢ao da misséao e do
perfil do Museu Casa Mario de Andrade, também conseguiu-se estabelecer um
panorama de identificagdo do publico desse museu.

A partir da construgdo de conceitos e ressignificacdes resultantes das

conversas, a instituicao pdéde compor seus planos de agao, dentro do escopo do plano

2 Anexo |: Resultado consolidado do formulério aplicado durante roda de conversa em 6/11/2018.
3 Anexo II: Resultado consolidado do formulario aplicado on-line de 15/10 a 7/12/2018.
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museologico, e estabelecer metas que estejam em consonancia as expectativas da

sociedade a qual este museu servira.

3.3.1.3.2 Andlise SWOT

A analise SWOT foi realizada com a equipe atual de funcionarios do Museu.

Apesar da recente redefinicdo como instituicdo museoldgica, a Casa Mario de
Andrade ja operava como museu desde o comego de 2018, assim os funcionarios
puderam fazer um primeiro balango a respeito da instituicdo e seus pontos fortes e
fracos.

Também constam observacgdes levantadas pelos participantes das rodas de
conversa e apontamentos encontrados nas devolutivas dos questionarios de

prospecc¢ao de publico.

Ajuda Atrapalha
Ambiente
Interno Forga
(Organizagdo) (Strengths)

Externo
(Ambiente &
Conjuntura)

AMBIENTE INTERNO
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FORCAS

Equipe capacitada, coesa com bom relacionamento e boa comunicagéo;
Equipe cooperativa para a realizagdo da programacao e das atividades
educativas, quando preciso;

Material de trabalho para as equipes;

Temas relativos a Mario de Andrade favorecem e instigam a pesquisa interna
e 0 publico se interessa,;

Inimeros potenciais de pesquisa e difusao;

Auditorio adequado;

Boa exposi¢do de longa duragdao para introdugcdo das agdes dialdgicas e
educacionais;

A existéncia do Galpéao, atualmente alugado, para as atividades educativas;
O educativo tem uma sala s6 para suas atividades;

Ha um amplo dialogo entre os Museus da Rede.

FRAQUEZAS

Falta de um projeto para acessibilidade;

Espacos uteis limitados devido a compartimentalizagdo da antiga residéncia;
N&o tem estacionamento;

Falta de recursos humanos: limitacbes entre a realizagdo das atividades
educativas e desenvolvimento de demais acoes;

Nao estar associada a instituicbes que atuam com pessoas em situacao de
vulnerabilidade;

Nao existéncia de ferramentas de mapeamento do publico entorno e o
potencial;

Falta de clareza e entendimento de cargos e fungdes;

Auséncia de organograma claro;
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Auséncia de Programa de Comunicacdo eficaz e apropriado para uma
instituigdo museologica;

Portao fechado;

Falta de postos de seguranga;

Auséncia de brigadista permanente no local,;

Nao ha programa de segurancga e contingéncia;

Lentidao nas respostas as necessidades basicas de manutencao;

Auséncia de loja e café.

AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES

Empréstimo de espagos ociosos em troca de atividades gratuitas;

Metrd proximo;

Localizagao central na cidade;

Participagdo do Programa Cultura Ensina da FDE;

Regido com grande quantidade de atividade comercial;

Sinalizacao urbana indicativa da existéncia da casa;

Bom reconhecimento como instituicao cultural e isso fortalece a possibilidade
de parcerias institucionais como o |IEB, o CCSP, Mackenzie, Instituto Italiano,

Instituto Brincante, Rede de Museus Casa.

AMEACAS

Fragilidade no dialogo com o entorno;

Existéncia de grande numero de pessoas em situagao de vulnerabilidade;

Auséncia de estacionamento;
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¢ Inexisténcia de local para embarque e desembarque de énibus;

e Criminalidade;

e Falta de seguranga da regido influencia na frequéncia de publicos em
determinados horarios;

e Deficiéncia na manutencao pela Prefeitura no calgamento e limpeza urbana.

3.3.1.4 Ferramentas de Avaliacao

A Casa Mario de Andrade deve criar um programa multiplo e permanente de
avaliagao de suas atividades.

As estratégias de avaliagao deverao englobar ndo s6 a avaliagao de resultados
e de medicdo com o publico, mas também a avaliagdo continua de métodos e
processos de implantacio e de rotinas do Museu.

Os dividendos de um processo de avaliacdo continua poderao dar subsidios
para novas argumentacbes de estratégias, de obtencdo de recursos e para o
redirecionamento de programas e projetos do Museu em médio e longo prazo.

Entre as modalidades de avaliagdo que podem ser empreendidas, destacam-

se.

e Avaliagbes preliminares (identificacdo de atratividade, definicdo de publico
potencial e suas expectativas sobre o tema a ser tratado), formativas (que tragam
informacgao sobre a eficacia da exposi¢cado durante seu desenvolvimento);

e Somativas (realizadas apds o término da exposigéo, trazendo elementos para
futuras programacdes);

e Corretivas (realizadas quando se percebe algum ponto problematico a ser
corrigido) de processos de exposigao;

e Avaliagbes qualitativas por meio de grupos focais para identificacdo de
percepcodes, valores e interesses de faixas de publico atual e de publico potencial,
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e Avaliacado quantitativa de perfil de publico (levantamento de dados demograficos:
idade, género, escolaridade, camada socioeconémica e ocupacgao, entre outros);

e Avaliacdo quantitativa de publico com relacdo a metas preestabelecidas de
atendimento potencial;

e Avaliacao qualitativa de visitagao, por meio de grupos de discussao, questionarios
e observacao de percurso, que possibilitam a identificacdo de questbes como o
momento mais proveitoso da visita, a fadiga sentida pelos visitantes ou a atragao
de dispositivos comunicacionais da exposi¢cao medida pelo tempo e numero de
paradas dos visitantes;

e Avaliagbes quantitativas e qualitativas de apreensdo de conteudos das
exposi¢oes, segundo diferentes graus de escolaridade;

o Verificagdo sobre aprendizagens conceituais, afetivas e procedimentais dos
conteudos da exposicao;

e Avaliacao da experiéncia dos visitantes no Museu e medicao da satisfagao quanto
a servigos, funcionarios, equipamentos e programacgao, entre outros;

e Avaliacéo de divulgagao de projetos especiais do Museu e sua programagao em
diferentes midias.

A avaliagdo constante dos resultados obtidos entre os frequentadores é
fundamental para se realizar possiveis alteragdes e desejaveis complementagdes aos
programas culturais, ou mesmo, a estrutura dos museus, buscando-se a continua
ampliacédo de seu alcance, de sua abrangéncia tematica e de sua qualidade.

Hoje, o Nucleo de Acédo Educativa aplica questionarios aos alunos e
professores apés as atividades realizadas, para levantar dados a serem tabulados e
entregues semestralmente a Secretaria de Estado da Cultura (SEC-SP). Para as
visitas espontaneas ainda n&o existe um instrumento adequado de avaliagéo.

Ja as atividades realizadas pela Programacao Cultural sdo avaliadas a partir

de questionarios simples, realizados normalmente ao final das atividades*. Porém,

4 Anexo I11: Questionarios aplicados pela area cultural do museu.
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palestras e encontros ndo sao avaliados de forma oficial, necessitando também um
formulario de pesquisa.

Todas as atividades realizadas no Museu, independentemente de sua
especificidade, devem ser avaliadas pelo publico para que a instituicido possa
compreender melhor os pontos positivos e negativos das acdes, além de identificar
necessidades outras desse visitante.

Sugere-se a utilizagdo de um questionario completo on-line, enviado para o e-
mail do participante, para que ele possa responder com mais tranquilidade as
questbes sobre seu perfil, a atividade realizada, o Museu e outras informacdes

pertinentes a avaliagao.

3.3.2. PROGRAMA INSTITUCIONAL

3.3.2.1 Gestao Técnica e Administrativa

O Museu Casa Mario de Andrade é um equipamento da Secretaria de Estado
da Cultura do Governo do Estado de Sdo Paulo e administrada pela POIESIS —
Organizagao Social de Cultura. Criada em 1995, a POIESIS é uma organizagao néo
governamental que tem por objetivo o desenvolvimento sociocultural e educacional,
com énfase na preservacdo e difusdo da lingua portuguesa por meio do
desenvolvimento de programas e pesquisas, além da gestdo de espagos culturais,
museologicos e educacionais.

Qualificada como Organizagao Social (OS) desde 2008 por parte do Governo
do Estado de S&o Paulo®, gerencia por meio de Contrato de Gestdo com a Secretaria
de Estado da Cultura as Fabricas de Cultura Brasilandia, Capao Redondo, Jagana,
Jd. S&o Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Diadema e as Oficinas Culturais Alfredo Volpi,
Maestro Juan Serrano e Oswald de Andrade, além da Rede de Museus-Casas

Literarios: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.

> Lei de OS.s — Anexo | da Apresentacdo dos Planos Museol6gicos da Rede de Museus-Casas Literarios.
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O formato de gestdo da POIESIS segue a organizagdo matricial, centralizada
e totalmente alinhada aos principios de governanga exigidos pelo seu Conselho de
Administragdo® e que permeia todos os programas e projetos sob sua
responsabilidade.

Do ponto de vista normativo, seus processos sao instruidos por diversos
regulamentos internos, como Regimento Interno, Manual de Recursos Humanos,
Manual de Gestdo de Cargos e Salarios, Regulamento de Contratagcdo de Bens,
Servicos e Obras, de Procedimentos Financeiros, Manual de Delegacdo de
Competéncias, entre outros, que incorporam e conciliam as melhores praticas do
mercado de entidades congéneres com as recomendacdes dos agentes reguladores
e fiscalizadores do segmento em que atua.

No nivel corporativo, sob a lideranga da Diretoria, a operagcdo da POIESIS
concentra as areas que sdo comuns e que prestam servigos a todos os equipamentos
e contratos que a POIESIS hoje administra: as areas de finangas, recursos humanos,
suprimentos, contratagdes, tecnologia da informacéao, patriménio, engenharia e as
diversas assessorias, como juridico, comunicacdo e marketing, imprensa,
acompanhamento dos contratos de gestéo.

No Plano Estratégico de Atuacdo da POIESIS para a gestdo 2017-2022 da
Casa das Rosas, da Casa Guilherme de Almeida e da Casa Mario de Andrade, foram
estruturados sete programas que muito se assemelham aos estabelecidos pelo
IBRAM:

1. Programa de Gestado Executiva, Transparéncia e Governanga
Eixo 1 — Plano Museoloégico e Planejamento Estratégico

Eixo 2 — Gestao Administrativa e financeira

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

Eixo 4 — Ampliacao e/ou diversificacdo de publico

6 Estatuto do Conselho — Anexo 1V da Apresentacdo dos Planos Museoldgicos da Rede de Museus-Casas
Literarios.
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Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

2. Programa de Acervo: Documentagéo, Conservagao e Pesquisa

3. Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural

4. Programa Educativo

5. Programa de Integragao ao SISEM-SP

6. Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

7. Programa de Edificagbes: Manutengcdo Predial, Conservagdao Preventiva e

Seguranga

Esse modelo de gestdo pretendido demonstra que a POIESIS esta em
consonancia com a modelagem proposta pelo IBRAM, porém, necessitando de
adequacdes, propostas aqui neste documento, em cada programa, para contemplar
as diretrizes estabelecidas pela SEC-SP.

Com relacao a gestdo administrativa, a Casa Mario de Andrade nao foge a
regra das adotadas em outros Museus que compdem a Rede de Museus-Casas
Literarios, ainda que seja uma instituigdo recém-redefinida como Museu. Em relagao
a gestdo dos recursos financeiros, a Casa esta subordinada a Coordenacgéo
Administrativa da POIESIS.

3.3.2.2 Gestao das Relagdes Institucionais

As relagdes institucionais sao as iniciativas voltadas para a construcéo e o
fortalecimento da imagem e dos relacionamentos estratégicos do Museu enquanto
instituicdo. Sua gestao se da por meio de agdes de comunicagao que compreendem
a difusdo da imagem e missao do Museu a sociedade.

Ao se estabelecer quem é o seu interlocutor, € possivel esclarecer seus
objetivos e apresentar as acbes técnicas desenvolvidas pela instituicdo, como

preservacao de acervo, documentacgao, pesquisa, atividades educativas e culturais.
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O fato de a area de Comunicacao estar dentro da raiz matricial da POIESIS,
que gerencia diversas tipologias institucionais (museus, oficinas culturais e fabricas
de cultura), fragiliza o entendimento do publico por ndo conceituar e dialogar com
proposi¢des museologicas e curatoriais, de acordo com a demanda de cada
instituicao.

E recomendavel que cada museu da Rede tenha sua equipe de comunicacdo
para agilizar as agdes e possa criar uma identidade propria com suas especificidades,
ainda que ligada a POIESIS e a Rede de Museus-Casas, com o objetivo de fortalecer
as marcas. No Programa de Comunicagao, esse problema é mais aprofundado em
sua analise.

Dentro da tipologia de Museus-Casas, o Museu Casa Mario de Andrade se
insere em uma categoria ainda mais especifica, que € o Museu-Casa Literario.

Uma casa vira museu-casa quando o imével se relaciona com uma pessoa ou
acontecimento que justifiquem a sua musealizagao, a partir da relevancia social do
personagem representado pela colegdo ali inserida e pelo seu potencial de
representatividade e reflexdo publica.

O espaco destinado ao Museu, a colegao ali contida e a relagao do visitante
com as reflexdes propostas a partir das vivéncias explicitadas pelo processo
deflagram as mais profundas experiéncias museoldgicas possiveis.

Os museus-casas comumente despertam de forma muito imediata a
identificacdo do publico com as memorias — suas e dos antigos habitantes. A casa
enquanto edificio, nesses casos, € muito mais que um invélucro da experiéncia. E
ator cuja relevancia é determinante. Desperta expectativas que dialogam o tempo
todo.

Tendo como premissa que 0 museu estabelece sua comunicagdo com o
publico utilizando-se também da relacédo entre o homem e o objeto em um
determinado cenario, determinantes do fato museal, os Museus-Casas Literarios tém
como matéria-prima um cenario coberto por uma atmosfera mitica. O escritor/patrono,

grande ausente, muitas vezes, se torna o foco das exposigdes, dificultando o
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estabelecimento de novos pactos e vinculos com os publicos do Museu, contribuindo
como risco da formacgao de uma ideia mistificadora do entendimento da literatura e
com o fetichismo da vida desses escritores.

A fim de evitar tais interpretacbes equivocadas, propdéem-se a criagao do
Centro de Referéncia Mario de Andrade justamente para ser um ponto de discusséo
e difusdo da pesquisa relacionada a vida e a obra de Mario de Andrade, uma vez que
o legado intelectual do escritor modernista surge como o eixo norteador das agdes de
todas as areas do Museu, dentro de uma reflexdo acerca da vocagcao de Mario em

explorar a cultura popular e imaterial.

3.3.3. PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS
3.3.3.1. Diagna@stico propositivo

A partir da renovagao do Contrato de Gestao com a Secretaria de Estado da
Cultura, a POIESIS redefiniu oficialmente a Casa Mario de Andrade como instituicao
museologica, formalizando também a Rede de Museus-Casas Literarios.

Para o novo contrato foi preciso elaborar um organograma nos moldes da
matricial para que fosse estruturada a gestao da Rede de forma a contemplar todas

as areas.
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Museus
— MUSEOLOGIA CASA DAS ROSAS ] [ C. MARIO DE ANDRADE } [ C. GUILHERME DE ALMEIDA
| |
C. APOIO AO ESCRITOR C. PESQUISA E REFERENCIA C.E. TRADUGAO LITERARIA
| |
C.R. HAROLDO DE CAMPOS CINEMATOGRAPHOS
| |
- COORD. PROG. CULTURAL PHOGRAMAQAO CULTURAL PROGRAMACAQ CULTURAL PROGRAMAGAQ CULTURAL
| |
4 COORD. EDUCATIVO EDUCATNO EDUCATIVO EDUCATIVO
| |
COOCRD. ADMINISTRATIVO SUPORTE SUPORTE SUPORTE

RESTAURC LIVROS

Como é possivel observar no organograma acima, ndo se percebe uma
hierarquizacado nos programas. Apesar da utilizacdo de cores, nao fica claro qual o
fluxograma das areas e quais as subordinagdes, especialmente com relagdo aos
Coordenadores, que se colocam como figuras centrais, porém nao necessariamente
articuladas, abrindo a possibilidade de acumulo de fungdes.

No processo de elaboracédo dos planos museoldgicos dos trés Museus, houve
uma tentativa de redesenhar a estrutura gerencial da Rede de Museus-Casas
Literarios e da gestdo da Casa Mario de Andrade, a partir da necessidade de se
entender a modelagem por meio das fungdes exercidas atualmente e com vistas a
nova organizagao institucional.

Abaixo, o organograma proposto da Rede de Museus-Casas Literarios, em que
a Casa das Rosas esta em vermelho, Casa Guilherme de Almeida, em Verde, e a

Casa Mario de Andrade, em azul:
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A centralizagado continua um dos grandes pontos fracos dos organogramas,
principalmente na modelagem estrutural para a Rede de Museus-Casas Literarios. E
possivel notar a tentativa de estabelecer um modelo em rede padrao as trés
instituicoes, a partir de agdes de coordenagéo vertical, mantendo a estrutura matricial
utilizada na sede da POIESIS.

A Museologia se apresenta de forma confusa, estando apenas ligada
diretamente ao Diretor, sem apontar quais as areas que sejam subordinadas a ela.

Assim, n&o é possivel entender qual o papel da Museologia dentro do modelo
de gestdo da Rede de Museus-Casas Literarios.

A Museologia compreende os seguintes principios técnicos de atuagao: € a

area do conhecimento dedicada especialmente a gestdo, pesquisa e comunicagéo
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(em suas diversas formas) dentro ou fora de Museus, visando promover a cultura, a
educacao e as representagdes da sociedade. E uma ciéncia social aplicada.
Por compreender a intersecgao de diversas disciplinas, € caracterizada como
transdisciplinar e atua de maneira a gerir tecnicamente as instituigdes museoldgicas.
Conforme o grafico abaixo, a gestéo, no centro do diagrama, além de executar
a funcéo que regula as areas técnicas, também é a administrativa. Portanto, em uma
boa gestdo museoldgica, as fungbes técnicas e administrativas devem,

obrigatoriamente, dialogar e se complementar de forma permanente e indissociavel.

Transdisciplinaridade na museologia

COMUNICACAO

CONSERVACAO

PESQUISA

O problema se agrava com a tentativa de estabelecer uma equipe técnica por
parte do Programa de Acervo. Ao listar os profissionais previstos, ndo ha
esclarecimentos a respeito das hierarquias e profissionais responsaveis, além da
equipe atuar dividida entre as trés Casas, dificultando a execugao das atividades.

Com isso, a sugestao € estabelecer um organograma funcional a fim de
possibilitar um didlogo mais especifico entre as areas, além de estabelecer com
clareza as hierarquias, o fluxo de trabalho e suas subordinacdes, além de estimular

um maior envolvimento dos funcionarios nas acodes institucionais.
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Além disso, de acordo com o quadro de funcionarios previsto no Contrato de
Gestao vigente, compreende-se que muitos funcionarios estao inseridos em um
programa de trabalho principal e em um programa de trabalho secundario.

As areas podem — e devem — conversar entre si e a comunicagdo deve ser
estabelecida claramente no organograma para que se identifique a articulagédo entre
as partes.

Como ¢é possivel observar ainda no organograma da Rede, a falta de um
departamento de comunicagdo em cada equipamento expressa a dificuldade em
desenvolver com autonomia a identidade visual de cada Casa, especificidades de
programacgao e necessidades individuais no campo do marketing e publicidade.

Na parte do organograma relativa a Casa Mario de Andrade, percebe-se que
ha uma equipe enxuta abaixo de cada coordenacdo. Uma das principais demandas
dos funcionarios é a contratagdo de assistentes e estagiarios para que haja sempre
uma equipe abaixo dos coordenadores em cada equipamento, sendo responsavel
pelo desenvolvimento da area.

Por se tratar de um Museu novo, em que as fungdes e atribuicdes devem estar
bem definidas para que haja uma forte articulagdo entre as areas, € preciso
estabelecer um quadro de funcionarios competente que consiga desempenhar todas
as demandas que uma instituicdo museoldgica necessita.

A partir das observacgdes analisadas acima e a necessidade de se criar um
Centro de Referéncia na Casa Mario — devidamente explicado no Programa de
Pesquisa —, foi pensado um novo organograma para o Museu, abrangendo tanto a

area de pesquisa, quanto expandindo a equipe técnica museoldgica.
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Como é possivel observar, foi inserido o Centro de Referéncia Mario de
Andrade, subordinado a Superintendéncia do Museu, porém criando uma articulagao
horizontalmente com as outras Coordenagdes, possibilitando um melhor
desenvolvimento das propostas curatoriais entre areas.

Também foi incluida uma vaga de estagio dentro da Museologia, em
consonancia com as outras Casas da Rede que ja tém estagiarios nessa funcdo. E
preciso reforgar a area museoldgica, principalmente em se tratando de uma instituicao
nova, que necessita legitimar sua atuagéo sociocultural.

Além disso, também foi incluida uma vaga de educador, que ja existe no

quadro de funcionarios, porém é utilizada em outro equipamento da Rede.
3.3.3.2 Cargos e Fungdes
Hoje, a Casa Mario de Andrade conta com cinco funcionarios que se encontram

no quadro da POIESIS e que respondem aos trés Museus-casas (museologo,

coordenador educativo, coordenador administrativo e coordenador cultural), 1
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coordenador cultural, 1 assistente de programacéo cultural, 1 técnico de producéo, 1

estagiario de programacao cultural, 2 educadoras e 1 assistente administrativo.

1. POIESIS

Diretor Executivo — Clovis Carvalho
Diretor Administrativo/Financeiro — Plinio Corréa
Assessoria Técnica

Assessoria Juridica

Assistente Administrativo

Compras e Contratacdes

TI

Patriménio

Compras e contratagoes

Financas

RH

Arquivista

Design Grafico

Assistente de Comunicagao
Analista de Controladoria

Analista Administrativo

Oficial de Manutencéao Predial

2. Rede de Museus-Casas Literarios
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade

Funcdes Matriciais

Superintendente de Museus — Marcelo Tapia Fernandes
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Atribui¢des: responsabilidade técnica e administrativa sobre os programas de Acervo,

Educativo, Exposig¢des e Programagao Cultural, Comunicacéo, SISEM-SP.

Museodlogo — lvanei da Silva

Atribuicdes:

Assegurar a identificacdo das necessidades relativas a preservagdo e a
restauracao do acervo do Museu, bem como colaborar na elaboragao de planos e
projetos museoldgicos e na execugao de exposigoes.

Atuar diretamente em todas as atividades relativas ao planejamento e ao
acompanhamento de agdes museoldgicas, a preservacgao e ao controle de acervo
da instituicdo. Atender as solicitacbes da UPPM-SEC na prestacao de qualquer
informacéao e pesquisa referente a gestao do acervo ou de sua extroversao. Mediar
o entendimento, relativo a questdes de acervo, entre 0 Museu e outras instituicdes
museolodgicas e entidades do setor.

Providenciar reparos dos acervos dos Museus, com base nas politicas definidas
pela ética de restauragdo e pela equipe técnica da Secretaria de Estado da
Cultura;

Coordenar e acompanhar todos os procedimentos de conservagao, higienizagao
e restauracado dos acervos realizados por terceiros ou por técnicos do Museu;
Contribuir no planejamento da gestdo museoldgica instrumentalizando
tecnicamente a diregao e o corpo técnico do Museu e da Organizagdo Social,
Auxiliar todos os setores do Museu em pesquisas e informagdes relacionadas aos
acervos da instituicao;

Cumprir as metas do Programa de Acervo, definidas na Secretaria de Estado da
Cultura;

Participar das reunides e comissoes técnicas da Secretaria de Estado da Cultura

referentes ao Programa de Acervo, ou outras de interesse da area museologica;
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e Atuar nos projetos e montagens de exposicbes com a equipe técnica do
equipamento, escolhendo os fornecedores para viabilizar a proposta do ponto de
vista técnico, além da coleta do acervo.

e Realizar workshops, oficinas ou palestras sobre temas voltados ao acervo e a
museologia, visando a divulgagdo do Museu e dos trabalhos desenvolvidos;

¢ Participar de congressos, simposios, encontros e outras atividades relacionadas a
Museus, bem como de atividades do Museu em ambito estadual, como: reunides
ampliadas (relativas a gestdo administrativa), reunides de redes tematicas e
itinerancia de exposicdes.

e Elaborar laudos técnicos e realizar o acompanhamento de empréstimos, doagdes
e aquisigdes de obras mediante os processos de documentagdo exigidos pela
UPPM-SEC, como também de Facilities Report (laudo do local) e Condition Report

(laudo da obra).

Coordenadora Educativo — Alexandra Cristina Rocha Alvarenga

Atribuicdes:

e Mediagdo das visitas educativas agendadas e espontaneas;

e Realizacdo de cursos de formagao para professores, guias de turismo e jovens
estudantes;

e Participagdo na elaboracdo da programacao cultural com foco educacional

realizando eventos e desenvolvimento de projetos especificos.

Coordenadora Administrativo — Karina da Silva Borgo’

Atribuicdes:

e Planejar a execugdo e operagao do plano de trabalho das trés casas da Rede,
envolvendo: programa de edificagbes; programa de acervo; programa de

exposi¢des e programacao cultural; programa de servigco educativo e projetos

7 Esta vaga estava aberta durante a elaboracéo dos planos da CR e da CMA, sendo preenchida durante a producéo
do plano da CMA.
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especiais; programa de apoio ao SISEM-SP (Sistema Estadual de Museus de Sao
Paulo) e programa de comunicagao.

Consolidar e acompanhar e desenvolver as informacgdes do relatério do plano de
trabalho mensal e trimestral da Rede.

Alocar, distribuir e controlar as verbas disponiveis no orcamento para a realizagao
das atividades e eventos, bem como acompanhar os gastos ocorridos, visando ao
devido controle quanto a operacionalizagédo do processo.

Efetuar o fechamento geral do controle de visitantes (mensal) e posterior envio a
Sede.

Atender as solicitacdes formais da Secretaria de Estado da Cultura e reportar a
sede e a diretoria da Casa.

Fazer a gestédo dos contratos dos prestadores de servigos terceirizados referentes
a seguranga, recepgao, Tl e limpeza, para resolu¢ao de eventuais problemas e/ou
troca de informagdes pertinentes.

Interagir com as areas da Sede da O.S. POIESIS envolvidas no processo.
Assinar, conjuntamente com o Diretor de Museu, solicitagdes de compras e de
pagamentos dentro do limite de valor estabelecido.

Responder pela equipe de trabalho, mediante definicao de prioridades, atribui¢cdes
e responsabilidades, disponibilizacdo de recursos necessarios, capacitagcao e
controle das atividades, visando a produtividade, qualidade, atingimento dos
resultados, integracdo dos subordinados e a identificagado de talentos.

Apoio na captagao de recursos para as trés Casas.

Deliberar sobre assuntos gerais e projetos no Comité Executivo da Rede.

Coordenador Programacgao Cultural — Donny Correia da Silva

Atribuicdes:

Coordenar as atividades do departamento de programacgao Cultural da Casa das

Rosas. Definir a utilizacdo de recursos disponiveis, definir prioridades,

58



POTLES IS o¥e

CASA MARIO DE ANDRADE

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

acompanhar os trabalhos, assegurando o cumprimento do planejado e garantindo
os resultados esperados.

Elaborar a programacao cultural da Casa das Rosas com o Diretor do Museu,
integrando as programacgdes do Centro de Apoio ao Escritor, do Centro de
Referéncia Haroldo de Campos e do Nucleo Educativo. Participar da elaboracao
de atividades conjuntas da Rede de Museus-Casas Literarios de S. Paulo.
Responder pela administragdo de pessoal de sua area no que se refere a:
contratacdes, avaliagdes, promogodes, desligamentos, programacao de férias,
abonos, etc.

Coordenacao da captagao, contato e negociacéo dos servigos dos profissionais
terceirizados para a realizagdo da programacao cultural da Casa das Rosas.
Coordenar a producgao das atividades culturais.

Acompanhar a equipe de produgdo in loco durante os “grandes eventos” para
suprir quaisquer necessidades.

Elaboragao de relatorios mensais e trimestrais sobre as atividades realizadas para
serem encaminhados a Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo.

Participar da elaboragao do plano de metas.

Coordenar o recebimento de projetos externos, verificando se estes estdo
adequados a missao da Casa das Rosas.

Participar da prospeccao e estabelecimento de parcerias com instituicoes.

3. Casa Mario de Andrade

Coordenador Cultural — Marcelo Tupinamba Leonardo

Atribuicdes:

Responder pela coordenagédo das atividades relativas ao desenvolvimento da

programacao, mediante estabelecimento de plano de trabalho;
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Responder pela organizagao e validagao final da programacgao cultural como um
todo, com base em informagdes e reunides com coordenadores e articuladores,
visando potencializar a agao de cada bloco de programacgéo;

Coordenar as equipes de trabalho, atribuindo atividades e responsabilidades,
controlando, acompanhando e orientando as atividades desenvolvidas, visando a
resultados, produtividade, qualidade, cumprimento de prazos e/ou metas, bem
como a integracao dos subordinados;

Interagir com as areas da POIESIS envolvidas no processo, visando a agilizagéao

e a qualidade no fluxo de informacgdes.

Assistente de Producgéao Cultural (1)

Atribuigdes:

Auxiliar na elaboracéo da programacéao cultural da Casa Mario de Andrade, com
a Coordenacao Cultural.

Auxiliar na busca, captagdo e negociacdo dos servigos dos profissionais
terceirizados para a realizagao de programa e cronograma definidos.
Acompanhar presencialmente, quando solicitado, atividades e seus ministrantes,
visando atender as eventuais necessidades relativas a eles.

Pesquisar atividades culturais relacionadas aos objetivos da programacao cultural
da Casa Mario de Andrade.

Gerenciar o e-mail contato@casamariodeandrade.org.br

Representar a Programacgao Cultural na auséncia de seu Coordenador.

Atender o publico respondendo sobre a programacgao cultural da casa, quando
solicitado.

Contatar os ministrantes contratados para a obtencao de informagdes e materiais
pertinentes a producdo (equipamentos) e a divulgagdo dos eventos (releases,

fotos, videos, biografias, etc.).

Técnico de Producgao (1)
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Atribuicdes:

Divulgar as atividades culturais do Museu aos interessados locais e a todas as
unidades regionais, por meio de e-mails e outros meios de comunicagao (jornais,
sites e blogs referentes a cultura, midias sociais, radios e TV).

Produzir as atividades, providenciando e disponibilizando os materiais /
equipamentos permanentes e materiais de consumo necessarios, organizando as
inscrigdes e preparando e montando o espagco com 0s recursos apropriados.
Aplicar pesquisa de avaliagao aos participantes referentes as atividades e emitir
certificado de participagéao.

Realizar a tabulagdo da avaliacido e encaminhar a coordenacao de producéo na
Sede.

Verificar e avaliar o estado de conservacao do patrimdnio relativo aos bens fisicos,
averiguar a disponibilidade de materiais, bem como a necessidade de manutencéo
nas instalagdes prediais, e encaminhar a area administrativa do Museu, para as
devidas providéncias.

Acompanhar e orientar o preenchimento das listas de presenca dos participantes
nas atividades, visando a maior controle e organizagéo.

Preparar e organizar os espacos, das atividades, bem como os materiais a serem
usados durante a atividade.

Organizar as salas, discriminando onde sera realizada cada atividade, para que
nao haja conflitos de horarios.

Realizar a cotagao prévia de material necessario para a execug¢ao da programagao
das atividades dentro do or¢amento, verificando a disponibilidade existente na
Oficina e efetuando uma pesquisa orcamentaria de compras.

Cuidar dos equipamentos da POIESIS nas atividades e eventos externos,
preparando os espacgos antes e durante as atividades, visando a conservacao e a

manutencdo do material.

Estagiario de Programagao Cultural (1)
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Auxiliar na divulgagao das exposigdes, atualizagdo de banco de dados e confecgao

de relatérios.

Educadores (2)
Atribuicdes:

Acompanhar e mediar as visitas educativas, agendadas e esponténeas visando
ao desenvolvimento educativo por meio da reflexdo da transformacao da cidade,
o contexto da construgdo da Casa Mario de Andrade, literatura, patriménio
historico e literario, dentre outros.

Organizar as visitas, agendamento, via e-mail e telefone, elaborando e avaliando
as atividades a partir do desenvolvimento da proposta.

Realizar visitas de formagéo para professores, guias de turismo, bibliotecarios e
jovens estudantes, visando a apropriagdo do conteudo literario e histérico e visitas
mediadas adequando os mesmos conteudos para grupos escolares, grupos
oriundos de ONGs, familias, entre outros.

Criar, elaborar, organizar, implementar e avaliar as visitas tematicas definidas por
meio de discussbes com a equipe, visando a divulgagdo da Casa Mario de
Andrade, acervo e do Nucleo Educativo, considerando a interpretagao e olhar dos
visitantes.

Criar, elaborar, organizar, implementar e avaliar as oficinas voltadas as familias,
visando a apropriacdo do espago e incentivo a troca de aprendizados.

Criar e atualizar um mailing e realizar manutencao do blog com fotos e textos para
a divulgacao das atividades educativas.

Realizar eventos especificos para atrair e aproximar diferentes tipos de publico a
Casa, pela contratacdo de profissionais especializados e desenvolvimento das
atividades pelo Nucleo Educativo, como por exemplo, Dia do Idoso, Dia do

Professor, Dia das Criancgas, etc.
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Elaborar o material educativo, a partir das praticas e discussdes com educadores
e pesquisas, para auxiliar a visita e disseminar a proposta por meio do material
entregue ao visitante, com linguagem especifica.

Organizar as feiras de trocas de livros com a preparagao do material, escritas de
textos, criagdo do cronograma, ajuda na divulgacgao, etc.

Apurar as visitas realizadas, para a obtengao de informagdes sobre perfil do
publico e numero de visitagcdes visando a informacgdes técnicas para a elaboragao
dos relatérios mensais, trimestrais e anuais.

Participar das reunides da UPPM, na Secretaria do Estado da Cultura, para
discutir metas, parcerias (como por exemplo, com a Secretaria da Educacéo),
programas de formacdo e agdes a serem realizadas visando nortear foco de
atuacao.

Providenciar cursos de capacitagcao aos profissionais, a partir da elaboragao dos
programas e atividades e contratando profissionais terceirizados para ministra-los.
Elaborar e executar projetos que promovam atividades de agdo extramuros,

levando os conteudos abordados no Museu para outros locais.

Assistente Administrativo | (1)

Atribuigdes:

Atender as ligacoes telefénicas, os visitantes e o publico em geral, informar as
atividades que a oficina proporciona, bem como direcionar o assunto ou
encaminhar a pessoa a area ou ao profissional responsavel.

Prestar assisténcia a coordenagao referente as atividades administrativas.
Montar a folha de frequéncia dos colaboradores, utilizando planilha eletrénica.
Montar as pastas das atividades, reunindo e/ou imprimindo os documentos e
encaminhando a Sede.

Preparar as listas de presencas das atividades, bem como encaminhar as listas

para os coordenadores de atividades em outros municipios, bem como receber as
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listas dos coordenadores e preparar o atestado para pagamento do coordenador

e encaminhar para sede.

e Receber contratos de prestacido de servicos das atividades e encaminha-los aos

coordenadores de atividades.

e Preparar planilha de atividades em conjunto com o Técnico Cultural.

e Receber, separar e encaminhar aos responsaveis o0s documentos
correspondéncias.

e Organizar a area administrativa e encaminhar as documentagbes para

departamentos responsaveis.

e

(0N ]

e Encaminhar a documentagcdo de contratacdo validada pela Geréncia

Administrativa para os profissionais (Pessoa Juridica ou Fisica) assinarem.

e Cobrar e receber as notas fiscais dos profissionais (Pessoa Juridica ou Fisica)

para solicitacdo de pagamentos e atestados, bem como encaminhando a area

Financeira para pagamento.

e Conferir os pagamentos, a partir das informagdes inseridas nas pastas, vindos da

Coordenacéo Financeira visando a eventuais corregoes.

e Controlar e efetuar os reembolsos das atividades aos profissionais.

e Acompanhar e intermediar todo o processo realizado entre o artista contratado e

a area financeira.

e Montar e conferir as pastas de contratacdo dos profissionais terceirizados para o

encaminhamento a area Técnica/ Administrativa.

e Arquivar toda documentacao da Casa Mario de Andrade.

3.3.4 PROGRAMA DE PESQUISA

3.3.4.1 Diagna@stico propositivo
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A casa onde Mario de Andrade viveu ao longo de sua vida foi reaberta em
2015, no 70° aniversario de morte do escritor, com a inauguragado da exposi¢cao de
longa duragao “Morada do coracéao perdido”.

Desde essa reabertura, a equipe pdde observar a vocagao da Casa para ser
redefinida como Museu, além de surgirem expectativas relacionadas as
potencialidades ainda maiores da Casa, com perspectivas de adotar-se como base
para suas atividades o legado intelectual do escritor modernista, um dos mais
importantes literatos e estudiosos que o Brasil ja teve.

A partir dessa perspectiva, propdem-se a criagcdo de um Centro de Pesquisa e
Referéncia Mario de Andrade, cujo objetivo principal sera pesquisar, preservar,
fomentar e difundir a obra do poeta, escritor, cronista, musico e pesquisador da cultura
popular e figura atuante nas areas de gestao e politica cultural.

Hoje, o atendimento aos pesquisadores € feito pelo nucleo educativo, que
precisa se desdobrar para responder as questdes solicitadas, além das pesquisas

realizadas nesse intermédio.

3.3.4.2 Centro de Referéncia Mario de Andrade

O legado intelectual do escritor modernista desponta como um dos eixos
norteadores das acdes do Museu, dentro de uma reflexao acerca da vocacao de Mario
em explorar a cultura popular.

Para desenvolver esse conceito dentro dos programas estabelecidos neste
plano museoldgico, e para que eles se articulem de forma transversal, € preciso que
a proposta curatorial seja definida claramente para que todas as areas entendam suas
fungdes dentro da instituicao.

Assim, a criagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia Mario de Andrade é
fundamental para se implementar as acdes norteadoras essenciais na conceituagao

desse Museu-casa.
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O foco de atuagao do Centro sera a pesquisa, a preservacao, o fomento e
difusdo da obra de Mario de Andrade, explorando temas que foram objetos de
trabalho e de estudo de Mario, como a literatura, a musica, etnografia, fotografia,
educacao infantil, as artes plasticas, a critica, a gestéo e a politica cultural.

Seguindo o exemplo da estrutura organizacional da Casa das Rosas, onde o
Centro de Referéncia Haroldo de Campos atua como area de reverberacao dos eixos
tematicos desenvolvidos no Museu, e no pioneiro Centro de Tradugéao Literario da
Casa Guilherme de Almeida, a Casa Mario de Andrade criara seu proprio Centro de
Referéncia, a fim de consolidar a proposta conceitual de um Museu Casa voltado para
a ampla difusdo das meméarias relacionadas a Mario de Andrade.

Com base na apropriagao das culturas populares brasileiras presentes na obra
de Mario, um novo conceito norteador para o Museu Casa Mario de Andrade passa a
ser incorporado: a discusséo acerca do patriménio intangivel.

Esse viés, eixo condutor da Sociomuseologia, sera explorado nos parametros
da Politica de Acervo, que perpassam de forma transdisciplinar nas atribuicbes do
Centro de Referéncia, que a partir das definicbes tematicas oriundas desse
documento desenvolvera, como sua fungao principal, pesquisa e difusao de fontes de
referéncia das producdes acerca da vida e obra de Mario de Andrade.

Essas propostas serao elaboradas e trabalhadas conjuntamente entre a
Superintendéncia dos Museus-Casas e os Coordenadores das areas museoldgica,
cultural e educativa.

Em meados da década de 1930, Mario de Andrade esbogou um anteprojeto
que definiria a base para estruturacdo do SPAN — Servigco do Patriménio Artistico
Nacional. Esse trabalho serviu para a elaboragao do documento formador do Servigo
do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional — SPHAN, redigido por Rodrigo Melo
Franco de Andrade em 1937.

Esse anteprojeto era dotado de um pensamento museolégico ousado e, entre
outras novidades, previa a criacdo de instituicbes museoldgicas que pudessem

explorar a reproducao de obras de arte tendo como finalidade precipua, segundo
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palavras do proprio autor, a “desaristocratizacdo da obra-prima, do exemplar unico”.
O modelo de Museu idealizado por Mario — “Museu de reproducdes” — nao foi
contemplado no projeto final para o SPHAN.

A partir deste conceito proposto por Mario, que promove a inclusao social por
meio da arte, alinhado as ideias da Nova Museologia, da garantia do acesso irrestrito
a cultura, o Centro de Referéncia trabalhara as multiplas acdes do Mario na
preservacao da cultura brasileira.

Como importante ferramenta de ampla difusdo, o Centro de Referéncia
consolidara a ideia de “desaristocratizacdo” do patriménio, sendo um importante
irradiador das produgdes a partir da vida e obra de Mario de Andrade. Prevé-se um
ambiente virtual disponivel na internet, de acesso amplo e irrestrito as referéncias
mapeadas. Nao sera s6 um Centro de Pesquisa, mas um nucleo agregador de todas
as referéncias produzidas por e sobre Mario.

O Centro de Referéncia fomentara, além de conter um importante banco de
informacgdes sobre Mario de Andrade, colaboragdes e parcerias com instituicbes
destinadas as pesquisas.

O Museu Casa Mario de Andrade tem em seu acervo importantes objetos
testemunhos da vida de Mario de Andrade. Eles sdo agregadores de importantes
discussodes. O fato de eles serem em numero reduzido impde a Gestao do Acervo
algumas praticas.

A utilizagcdo de reprodugdes tem sido e deve ser uma excelente forma de
abranger as propostas dialégicas das exposi¢gdes. Outra forma usual € o empréstimo
de objetos de outras instituicbes. Ambos os fatos citados ampliam exponencialmente
a forca da atuagao desse Museu. As reproducdes sao “aconselhadas” pelo patrono e
a relacado com as instituicdes detentoras de acervos relacionados a ele potencializam
as parcerias, difundindo ainda mais as agdes museoldgicas.

O Museu Casa Mario de Andrade, para se apropriar ainda mais das questoes
relativas ao amplo acesso proposto por Mario em seus conceitos acerca das funcdes

do Museu, devera enfatizar a reproducdo de conteudos, facilitando a itinerancia de
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materiais produzidos neste. Essa € uma forma bastante utilizada por Museus e
também consolida as novas proposigoes.

Alinhada a proposta curatorial de difusao da cultura imaterial brasileira por meio
do conceito de reproducgdes, desenvolvido pelo Mario na década de 1930, o Museu e
seu Centro de Referéncia trabalhardo com os eixos tematicos MARIO E A CULTURA
e MARIO E A CIDADE, subdivididos em:

MARIO E A CULTURA

1. Multiplicidade artistica: literatura, teatro, cinema, musica, educacéo, design

Mario conseguiu transitar por diversas vertentes artisticas, sempre em busca de
novas formas de expressar sua inquietacao e talento. Nao a toa, proclamou sobre si
mesmo “sou trezentos, trezentos e cinquenta”. Aqui sera discutida sua multipla
atuagao, destrinchando seus trabalhos e jogando luz ao seu pioneirismo e legado

artistico.

2. MissOes etnograficas

Busca uma nova leitura dos relatos de viagem do autor, organizadas sob o titulo O
Turista Aprendiz, compilagao em forma de diario que traz as “Viagens pelo Amazonas
até o Peru, pelo Madeira até a Bolivia e por Marajo até dizer chega” (1927) e “Viagem
Etnografica” (1928-1929), além de se aprofundar na “Missdo de Pesquisas
Folcléricas”, expedicdo de 1938, comandada por Mario que enviou um grupo de
pesquisadores ao Norte e ao Nordeste do Brasil. Também procurara discutir a

Sociedade de Etnografia e Folclore, criada por Mario com Dina Lévi-Strauss.

3. Fotografia (como reqistro/difusio)

Nas décadas de 1920 e 1930, Mario se dedicou a fotografia, capturando as cidades
histéricas de Minas Gerais e paisagens de Sao Paulo, além dos registros feitos

durante suas viagens pelo Norte e Nordeste do pais.
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4. Gestao cultural (SPHAN, Departamento de Cultura, politicas publicas)

Aprofundar os estudos acerca da atuacdo de Mario na elaboragdao de politicas
publicas no campo da cultura, ressaltando os aspectos da memoria e das artes, da
conservacao e da inovagao, sempre com o proposito de difundir a cultura brasileira

como direito de todo cidadao.

MARIO E A CIDADE
1. Biografia de Mario de Andrade

Compreende o estudo de sua vida e obra, desvendando seu relacionamento com a
familia, amigos, sua atuagao profissional nos mais diversos campos culturais e as

relagdes sociais implicadas em cada momento.

2. A Casa como protagonista

Como ja apontado no Histérico do imovel, a “Morada do coragao perdido” sempre teve
muita importancia na vida de Mario, sendo fonte de inspiragao para diversos poemas
e versos escritos pelo poeta. Além de ter sido sua moradia durante toda a vida adulta,
foi ali que Mario desenvolveu seu trabalho e aprimorou seus conhecimentos,

recebendo amigos e sediando encontros importantes.

3. Mario e sua relacdo com a cidade de Sao Paulo

Tal qual a “Morada do coragao partido”, Mario enalteceu a cidade de Sao Paulo em
diversos trabalhos, tendo uma relacéao intrinseca com a cidade e seus espacos. Sua
producao nos traz relatos histéricos de uma cidade que crescia a passos largos e se

modernizava desenfreadamente.

4. Institucionalizacdo da Casa

Apds a morte de Mario em 1945, a casa passou por diversas intervencoes, passando
de moradia para bem tombado, imével abandonado, Museu da Literatura, Oficina da

Palavra, Oficina Cultural e agora Museu. E preciso entender melhor essas diversas
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fases que o imovel passou, para compreender seu poder arquitetdbnico dentro de um
contexto de instituicao cultural.

Tendo como referéncia a experiéncia dos outros centros da Rede de Museus-
Casas Literarios, o Centro de Referéncia Mario de Andrade buscara estabelecer
parcerias com instituicdes culturais e de ensino que atuem em linhas tematicas
abordadas no projeto, do incentivo a formagao de grupos de pesquisa voltados as
areas de pesquisa e trabalho de Mario e, ainda, dos cursos e oficinas da Casa.

Pretende-se que o Centro de Referéncia Mario de Andrade, mais do que um
centro de difusdo e estudos, seja também um agregador de pesquisadores, criadores
e outros profissionais atuantes nos segmentos abordados.

O objetivo é oferecer ao publico uma imersao no legado do patrono da Casa,
por meio da leitura, do estudo e da criagdo, além de gerar novas possibilidades de
interpretacdo de sua obra com base em atividades que resultem na elaboracao de
conteudos exclusivos, a serem realizados em parceria com colaboradores cujos
interesses se relacionem as tematicas previstas pela instituigao.

Para que o Centro de Referéncia possa funcionar devidamente, é fundamental
que haja uma equipe prépria, com 1 coordenador do Centro e pelo menos 1 Assistente
de Pesquisa, para atuarem na organizacao da area, atendimento a pesquisadores,
reverberacdo dos eixos tematicos. Esta sugestdo se encontra no organograma

proposto para a Casa, situado no Programa de Gestao de Pessoas.

3.3.5 PROGRAMA DE ACERVO
3.3.5.1 Constituicdo do Acervo

O acervo museolégico da Casa Mario de Andrade passa atualmente por um
processo de inventariagdo. No entanto, sabe-se que ele é composto por pouco mais
de 20 itens que consistem em objetos de tipologias diversas, como as trés estantes
projetadas pelo proprio escritor, originais da casa, e o0 piano usado para ministrar

aulas de musica, localizado na primeira sala expositiva.
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Na exposi¢caéo de longa duragdo é possivel encontrar outros itens, tal como
objetos de uso pessoal, como 6culos, carteira, medalha, indumentaria e outros de
escritorio, como o mata-borrao, lupa, porta-folhas, espatula, além de caixa de cartdes
de visita.

Também pertencem ao acervo duas réplicas: um busto em bronze, de autoria
de Joaquim Lopes Figueira Junior e a mascara mortuaria de Mario de Andrade.

Para complementar a expografia, foram incluidos um aparelho telefénico e uma
camera fotografica dos mesmos modelos utilizados pelo patrono da casa, adquiridos
em antiquarios.

Ja o acervo bibliografico teve sua aquisigédo iniciada pela administragédo do
equipamento durante a transicao de oficina para Museu, a partir de 2017. Antes, o
gue havia na oficina era poucos exemplares para referéncia.

Os cerca de 300 livros do acervo estdo organizados em uma das salas de
exposi¢cao — a antiga “Sala de Piano” —, em estantes originais da casa, desenhadas
pelo proprio Mario de Andrade.

Essas estantes abrigavam parte da biblioteca original do Mario, que foi doada
a Universidade de Sao Paulo — USP durante a aquisicdo do Acervo pelo Governo do
Estado, em conjunto com outros objetos de seu acervo.

A colegao atual da Casa abriga itens referentes a vida e obra de Mario de
Andrade, desde pesquisas sobre o Mario e sua atuagao, traducgdes, algumas edi¢cdes
de seus livros, inclusive algumas edi¢des raras.

Por este acervo ter um carater de biblioteca de referéncia, sera transferido para
o futuro Centro de Referéncia Mario de Andrade, com previsao de ser ampliado para

auxilio de estudantes e pesquisadores.

3.3.5.2 Principais diretrizes do Programa
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- Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museoldgico, arquivistico e bibliografico
para que estes sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para

as geracgoes futuras;

- Assegurar a conservagao e preservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e

bibliografico, por meio de plano de conservagdo com agdes preventivas e corretivas;
- Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagcao, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e

compra de materiais);

- Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de

preservacao, pesquisa e disponibilizacao dos acervos;

- Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao

dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

- Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob a guarda

permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragao);

- Manter procedimentos e registros atualizados de movimentag&o e uso dos objetos;

- Promover higienizacdo e acbes de conservagao dos acervos e/ou tratamento

adequado de itens digitais e suportes de patriménio imaterial;

- Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagdes sobre os acervos

da instituicao.
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3.3.5.3 Diagnéstico propositivo

Considerando-se a nova tipificagdo da Casa Mario de Andrade como Museu
pertencente a uma rede, o planejamento proposto para este programa abrangera a
implementagao de novos procedimentos técnicos, bem como a proposi¢cdo de uma
linha de atuagao afinada com a tipologia de Museu-casa biografico e literario.

O acervo original da residéncia e também da colegao pessoal do escritor foi
retirado do imovel no fim da década de 1960, fato que, hoje, estimula a formulagao
de uma linha de atuacéao para a Casa baseada no pensamento do seu proprio patrono
de “museu de reproducgdes”.

Conforme apontado no Programa de Pesquisa, sera adotada a ideia do Mario
de reproducdes a partir de acdes de itinerancia que possam reverberar a cultura
material e imaterial, muito explorada por Mario em sua plural atuagao profissional.

Tendo Mario de Andrade como conceito orientador, o Museu Casa Mario de
Andrade nasceu comprometido ndo s6 com as fungdes normalmente atribuidas aos
Museus, mas também com uma proposta identificada com a atualizagdo do
pensamento museoldgico proveniente do personagem que motivou a sua criagao.

Deve-se destacar que tal pensamento, que parte da ideia do uso de
reprodugdes para maior abrangéncia social, sera modernizado, com o uso da
tecnologia e novas midias para auxiliar nas agées museoldgicas, potencializando a
capacidade de comunicacao e de atividades educativas da instituicio.

Com o uso da tecnologia, o Museu n&o sé se apropria desses meios para
modernizar suas atividades, como para ampliar sua capacidade de insercéo e
inclusdo de novos publicos a partir das questdes tratadas na casa. Nesse caso, as
itinerancias ocupam lugar de destaque na programacgéo.

No processo de musealizagdo da Casa, os ambientes que a integram deverao
ser objeto de um estudo especifico visando a sua adaptacéo, de modo a qualifica-los
para o recebimento de mostras com padrao museoldgico. Pretende-se, para tanto, a

instalagdo de equipamentos de monitoramento ambiental (termohigrémetros e
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desumidificadores), e relativos a seguranga patrimonial nos ambientes destinados ao
acolhimento de objetos e obras originais.

Prevé-se a formalizacdo de documentagao museoldgica, tendo como objetivos
o levantamento, a organizagdo, a preservacgéo e a disponibilizagdo de informagdes
sobre o acervo do Museu. Os critérios adotados para o trabalho sdo norteados pelas
Diretrizes da Documentacéo e Conservagao de Acervos Museolégicos da Secretaria
de Estado da Cultura, sendo também utilizada como baliza a norma SPECTRUM e
Collections Trust.

Estédo sendo elaborados os inventarios dos acervos bibliograficos, arquivisticos
e museologicos do Museu. As agdes técnicas deste programa objetivam implementar
uma série de procedimentos adequados para a area de acervos, ainda nao existentes
ou sistematizados pela Institui¢cao.

Dentro das rotinas previstas para a Casa, esta a aquisicao regular de livros e
outras publicagbes do escritor modernista, bem como de areas relacionadas a
atuacado de Mario de Andrade, que constituirdo uma biblioteca de apoio e seréo a
base de consulta para os estudantes e pesquisadores, de acordo com critérios
estabelecidos pelo Centro de Referéncia Mario de Andrade.

Deixa-se evidente também que as metas referentes a Rotinas Técnicas e
Obrigacdes do Programa de Acervo, designadas pela UPPM, serdo executadas pela

equipe do Museu, de acordo com os Compromissos de Informagdes.

3.3.6 PROGRAMA DE EXPOSICOES

3.3.6.1 Diagnéstico propositivo

Mario de Andrade, um dos principais articuladores do modernismo, engajou-se
no movimento, assim como os demais membros, a procura da identidade brasileira.
As preocupacdes que se desenhavam desde fins do XIX, chegam as artes com

grande apetite.
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A busca da brasilidade faz com que tais artistas reneguem a cultura europeia
e partam em busca da ancestralidade brasileira. Os grandes paises europeus eram
vistos, por Mario de Andrade, como pontos de chegada em que o Brasil alcangaria
apos estabelecer os parametros de sua propria cultura.

Considerando arte como toda forma de expressdo humana (Chagas, 1999),
essa multifacetada personagem, como ja foi mencionado, demonstrou interesses nas
mais diversas areas do conhecimento. Mario dedicou-se a valorizagdo dos processos
culturais que comprovassem a diversidade e a preservagdo da memoria ancestral
[indigenas e caboclos, tradi¢gbes africanas, etc.].

Sua rede de sociabilidade era composta por artistas plasticos, antropdélogos,
musicos, literatos, entre outros. Como resultado dessas trocas intelectuais, sua casa
situada no bairro da Barra Funda mantinha uma colecdo particular de pinturas,
esculturas, livros, partituras, discos, fotografias, todos entre o popular e o erudito,
além dos moveis que ele mesmo projetou e enviou ao Liceu de Artes e Oficios para
serem construidos. Sua antiga residéncia servia como ponto de referéncia para os
representantes das vanguardas artisticas e exibia em suas paredes, telas e desenhos
de Anitta Malfatti, Di Cavalcanti e Tarsila do Amaral, além de esculturas de Victor
Brecheret, entre outros. No mesmo endereco, organizava encontros frequentes com
os artistas que se apresentaram ou expuseram seus trabalhos no Theatro Municipal
em 1922.

Com o compromisso de recuperar a vocagao museoldgica da antiga residéncia
do escritor e colecionador Mario de Andrade, a Casa mantera sua Exposicdo de
Longa Duragao “A morada do Coragao Perdido”, com curadoria de Carlos Augusto
Calil e integrada pelo acervo principal do Museu, oriundo da colecédo do poeta e que
reune mobiliario, piano e 6culos originais, entre outros objetos que pertenceram ao
autor de Macunaima. A politica de exposicdes prevé uma expansao da exposicao de
longa duragao a ser implementada no ano de 2019.

A Casa organizara exposi¢cdes de curta duragao, renovadas periodicamente,

com elementos do proprio acervo (reunidos com base em eixo tematico) ou
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elaboradas a partir de um tema definido, com objetivo de também poderem se tornar
itinerantes, exibidas em outras instituicoes.

Conceitualmente, as exposi¢cdes temporarias serdo sempre fundamentadas na
vida e na obra do poeta Mario de Andrade, em temas relacionados a atuagdo nos
mais diversos campos da cultura, e ainda, inspiradas em escritores e poetas
brasileiros. As exposicdes de curta duragao também servirdo para apresentar as
diversas vertentes de Mario de Andrade a partir dos eixos tematicos discutidos no
Centro de Referéncia sobre o legado deixado por Mario de Andrade na area da
producdo e gestdo cultural e propor a articulacdo entre os Museus da Rede de
Museus-Casas Literarios.

A Casa Mario de Andrade realizara suas agbes de exposi¢cao de acervo e
visitagdo com base no Plano Museologico e Projeto Museografico, que seréo
elaborados de modo a aperfeicoar sua atividade expositiva, prevendo-se visitagao
mediada espontanea e agendada (com grupos de natureza diversa), baseando-se na
natureza do Museu-casa, no acervo que abriga e busca promover o conhecimento da
vida e da obra de Mario de Andrade, além de buscar desenvolver a percepcao e a
expressao dos visitantes por meio de oficinas com temas e propésitos diversos.

O Nducleo Educativo desenvolvera continuamente roteiros especificos que
permitam a adequacdo das visitas e das oficinas a publicos de diferentes
carateristicas. A vinculagao das visitas mediadas e de oficinas a uma tematica comum
sera um dos diferenciais da Casa.

A exposigado de longa duragao ja instalada na Casa, afinada com o conceito
proposto, podera ser ampliada, de modo a incorporar — como ja se prevé — o ambiente
do antigo quarto de Mario de Andrade, localizado no pavimento superior da Casa. A
adequacgao expografica desse ambiente devera considerar as possibilidades de
utilizacdo de imagens e de objetos reproduzidos que reportem ao dormitério do
escritor, de modo que o espaco “evoque”’ elementos presentes na vida e obra de

Mario.
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O mesmo deve acontecer com o Estudio, local que contera elementos (objetos,
imagens e depoimentos) originais, por empréstimo ou comodato, de outras
instituicdes, bem como reprodugdes, que de maneira esclarecedora trabalhardo com
conceitos de patriménio, documento, monumento e memdaria com o publico, levando-
0 a penetrar nas inquietagdes de Mario em relagao a producéo cultural brasileira, sua
preservacao e difusao.

Serao previstas, também, exposi¢cdes de curta duragdo com reproducgdes, tanto
baseadas nas cole¢cdes de Mario de Andrade — como sua famosa colecao de obras
de arte — como em segmentos relevantes da historia da arte e da cultura do pais,
incluindo-se o campo da etnografia, abarcado pelo interesse e pela pesquisa do
escritor.

As exposicdes de curta duragao poderao ser elaboradas, no entanto, como
espaco para a mostra de objetos originais criados por artistas, por vezes, pouco
conhecidos do publico, de maneira a explorar plenamente a potencialidade do Museu
como ambiente de producgdo de cultura, sem que isso descaracterize sua orientagao

conceitual.

3.3.6.2 Projetos

Exposicéo de Longa Duracao

A exposicao de longa duragédo “Morada do coragao perdido”, inaugurada em
2015 com curadoria de Carlos Augusto Calil, podera ser ampliada, como ja se prevé.
Hoje, a exposicao esta configurada da seguinte maneira:

A exposicao ocupa quatro salas do edificio, que passou por um processo de
conservagao para abrigar a exposi¢gdo que contempla e reconhece um dos maiores
escritores brasileiros de todos os tempos.

Mario de Andrade mudou-se para a casa da rua Lopes Chaves em 1921 onde

viveu até 1945. A fachada da rua Margarida ganha uma silhueta do escritor, a partir
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do desenho da artista norte-americana Beatrix Sherman, imagem igualmente que
inspira o totem implantado na entrada do jardim.

Na varanda, um mobile com a caricatura mais icbnica do poeta convida o
visitante a entrar. No hall de entrada, a chapeleira, desenhada pelo poeta, pertencente
ao mobiliario original da casa, abriga retratos dos habitantes da “Morada do coracéo
perdido”: a mae, a tia-madrinha, a irma, Bastiana, a cozinheira e a prima Gilda de
Mello e Souza. A mascara mortuaria de Mario de Andrade em bronze devolve sua
ultima presenga fisica a morada. Um pequeno documentario cinematografico,
intitulado Felicidade lopeschavica, editado especialmente para a exposi¢ao
complementa o médulo.

A escada de dois lances recebe o busto de Mario de Andrade, esculpido por
Joaquim Figueira, agora em uma réplica. A parede do alto torna-se tela para a
projecdo das reprodugdes das obras de arte que vestiam as paredes da casa do
escritor.

A sala do piano de candelabro, que conservou as estantes originais e o
instrumento, com o qual Mario de Andrade ensinava seus alunos, foi reservada a
musica e a sua atividade docente, que foi realizada em sua propria casa € no
Conservatdrio Dramatico de Musica.

A Sala de Estudos, que manteve igualmente a estante original recebeu uma
galeria de retratos de Mario de Andrade, acompanhada de sua cronologia. Os nichos
da estante de parede inteira abrigam aspectos da vida e obra do escritor de
Macunaima: objetos pessoais, retratos de familia, viagens, cartdes postais e
correspondéncias recebidas na Rua Lopes Chaves, Semana de Arte Moderna, capas
de seus livros, imagens do Fotografo Amador, da sua Pauliceia, caricaturas,
documentos da atuagao como diretor do Departamento de Cultura e funcionario do
SPHAN.

Junto a porta, foi instalada uma réplica do telefone n°® 5.5460. O visitante nessa

sala ouvira depoimentos de Décio de Almeida Prado, Gilda de Mello e Souza e

78



ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CASA MARIO DE ANDRADE

Anténio Candido, seguidos de poemas e trechos de crbnicas lidos pelo ator Pascoal
da Conceicao.

Nessas duas ultimas salas, a pintura original das paredes foi prospectada apds
o restauro do imével, bem como a forragdo do teto foi retirada para viabilizar a
instalacdo da exposicdo e propiciar a leitura da estrutura do chdo do pavimento
superior da casa.

O Museu nao deve ser um fim em si mesmo (Chagas,1999). Antes de abrigar
reproducgdes, pode-se atingir o seu potencial se concentrando no patriménio intangivel
tdo pesquisado e explorado pelo multifacetado Mario de Andrade.

Desse modo, o poder educativo que as tematicas norteadoras da pesquisa e
do acervo do Museu-Casa Mario de Andrade apresentam devem ser exploradas na
comunicagdo. Para tanto, propde-se a reconfiguragdo das salas expositivas de longa

duracao:

— Exposicdo de
Longa Duragdo 1

"- - Recepgéo e Hall de entrada
Servigos
Exposicdo de | |
Longa Duragdo 3 = H— _]
Exposicdo de
Sala para eventos Longa Duragéo 2

Planta ilustrativa das salas de exposicdo de longa duracao.
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Entende-se o conceito curatorial da exposi¢cao “Morada do coragao perdido” e
sua importancia para o Museu desde 2015. As mudangas propostas nesse programa
sao norteadas pela acessibilidade do espacgo e da informacgao para abranger todos os
visitantes do Museu.

Dessa forma, propde-se a mudanga da sala de exposi¢caéo de longa duragéo
localizada proxima a entrada do porao, para o salao localizado a esquerda da entrada
da casa, respeitando a divisao pré-existente dos comodos do ambiente.

Outro cOmodo que se sugere para a exploragdo comunicacional e arquitetonica
€ a cozinha da Casa. O ambiente que hoje atende como copa visitantes e
funcionarios®, pode incorporar a exposigdo de longa duragdo com tematicas como
receitas culinarias (doces do Mario) e a configuragao da casa e dos demais sobrados
que pertenceram a familia. Cabe uma énfase que seria muitissimo importante, que
fossem incorporados ao Museu os outros imoveis da familia, para que as atividades
educativas, administrativas e demais eventos pudessem ampliar suas acdes,

agregando ainda mais potenciais ao Museu Casa Mario de Andrade.

Exposicéo de Curta Duracgéo

A Casa organiza e continuara de forma mais intensa desenvolvendo
exposi¢des de curta duragao, renovadas periodicamente, com elementos do préprio
acervo, emprestados ou reproduzidos (reunidos com base nos eixos tematicos
desenvolvidos pelo Centro de Referéncia) ou elaboradas a partir de um tema definido,
com objetivo de também poderem se tornar itinerantes, exibidas em outras
instituices.

Conceitualmente, as exposi¢cdes temporarias serdo sempre fundamentadas na
vida e na obra do poeta Mario de Andrade, em temas relacionados a atuagdo do
escritor ou, ainda, inspiradas em escritores e poetas brasileiros, além de articular
tematicas com os outros Museus da Rede de Museus-Casas Literarios.

Exposicao de curta duragao prevista na sede do Museu, em 2019:

8 A sugestdo de reconfiguragdo dos espacos pode ser consultada no Programa Arquiteténico-Urbanistico.
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TARSIVALDO
De 9 de fevereiro a 25 de maio, de terca a domingo, das 10h as 18h
Abertura: 9 de fevereiro, as 15h

A mostra exibe a troca de correspondéncia entre Mario de Andrade e o casal
Oswald e Tarsila do Amaral, além de textos, fotos e pinturas relacionadas, com o
intuito de revelar aspectos da amizade entre os trés artistas modernistas. Na abertura
do evento, havera uma palestra com o Prof. Dr. Marcos Antdnio, de Moraes, docente
de literatura brasileira no IEB-USP.

De modo a explorar os temas pesquisados pelo Centro de Referéncia e
ressaltar a configuragdo da casa, sugere-se a seguinte distribuicdo para as salas de

exposicao de curta duracio:

Exposicao de
Curta duracéo 4

Terrago n
acesso ac
elevador

- Exposi¢do de S:p(?j:-‘t;:o
Curta Duragao 2 o
Exposigdo de ¢ Duragdo 1

Curta Duracgéo 3

Planta ilustrativa das salas de exposi¢éo de curta duragdo no primeiro pavimento.
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Considerando o acesso as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida ao primeiro pavimento da Casa, que s6 é possivel ser realizado pelo terraco
localizado na fachada posterior da casa, entende-se a necessidade de reorganizar as
salas desse pavimento, dando prioridade as salas do fundo as exposicdes de curta
duracgao.

A circulagao dos visitantes pelo terrago pode propiciar a leitura da configuragao
arquitetonica da casa, sendo possivel realizar o dialogo da moradia com o bairro pela

vista que o espacgo proporciona.

= ¢ Exposigao
‘ Curta Duragdo 7

e Exposicdo
Exposigéo =
Copa e Curta Duracdo 6 Curta Duragdo 5
acesso ao pordo [
Exposigdo
Curta Duragdo 8

Planta ilustrativa das salas de exposi¢éo de curta duragdo no poréo.

O porao é um ambiente importante para a Casa Mario de Andrade. Além de ter
sido utilizado pelo poeta durante sua estadia na casa, os visitantes apontam como um
ambiente interessante para visitagdo como meio de conhece-la em seu todo.

Levando em consideragao a acessibilidade do publico a essa experiéncia, as
salas foram repensadas de forma que atendam a maior quantidade de visitantes

possivel. Os ambientes apontados na planta acima referem-se a locais com
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acessibilidade limitada, considerando o acesso realizado pela escada, muito estreita
para os padrdes usuais, no interior do edificio, assim como quando realizado pela
parte posterior. Por se tratar de uma area inabitavel da antiga residéncia € importante
ressaltar que o projeto expografico precisa ser elaborado com atengdo para esse
espaco. E necessario que o ambiente receba um projeto de iluminagéo adequada de
forma a evitar possiveis ocorréncias durante sua utilizagédo. Alguns acessos também
precisam de alguma forma de bloqueio de circulagao a fim de evitar o ingresso de
visitantes a locais ndo expositivos. Sinalizagdes de seguranga também devem ser
implementadas®, tanto as de emergéncia quanto a de sinalizagao de alturas, visto que
as passagens entre as salas expositivas tém de 1,50 ma 1,70 m.

As salas previstas para abrigar a exposi¢cao de curta duragao (Salas de Curta
duracédo 5, 6, 7 e 8) sdo acessiveis a cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida,
e suas passagens apresentam pequenos desniveis (de no maximo 3 cm), facilmente
sanados com pequenas rampas. Da mesma forma, o acesso realizado pela sala de
servigcos/copa nos fundos do porao tem a mesma especificidade.

A sala localizada entre a 5 e a 8, hoje utilizada como espago expositivo, foi
retirada da visitagdo por haver um grande desnivel entre as demais. Seu uso pode
ser repensado como local de projecdo de filmes, desde que com barreiras que

impegam a circulagao do visitante pelo ambiente.

3.3.7 PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL
3.3.7.1 Programa Educativo

O Nucleo de Acao Educativa da Rede de Museus-Casas Literarios esta
inserido no modelo de gestdo matricial que indica as fungbdes definidoras das
concepgdes, conteudos e orientagdes estratégicas comuns e que alinham a atuagéo

dos Museus.

° Mais detalhes da utilizacdo do espago podem ser consultados no Programa Arquiteténico-Urbanistico.
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Tais funcbes sdo centralizadas e coordenam as equivalentes funcdes
executivas de cada um dos trés equipamentos nas areas de: Museologia,
Programacao Cultural, Educativo, Administrativa (orcamento, relatérios de gestao,
contratagdes e suporte a operagao). Este esquema abre espago para a participagéo
ampla de cada area na acao de todas as demais e favorece a comunicacao entre as
fungdes na perseguicado dos objetivos comuns.

Os Museus se notabilizam ainda pelo trabalho de pesquisa, difusdo e
promogao da literatura e poesia, e de preservacao do patriménio histérico cultural e
arquitetonico, representados especificamente pelas obras e vidas dos patronos
Haroldo de Campos, na Casa das Rosas, Guilherme de Almeida e Mario de Andrade
nas demais Casas.

O Plano Educativo é compreendido como ferramenta basica de planejamento
estratégico consonante com o Plano Museolégico a fim de definir, ordenar e priorizar
0s objetivos e as agbes de cada uma de suas atividades e areas de funcionamento.
Assim, a politica de acervos, com seus programas de documentagao e pesquisa,
conservagao e restauragao, exposi¢cdes e de difusdo integra o programa educativo

cotidianamente em sua ordenacgao pratica e tedrica.

Objetivos do Programa
A partir da ideia do Museu como polo de discussbes emergentes da sociedade
e local sintese das transformacgdes sociais e artisticas, da tradicdo e da inovacgao, o

Nucleo de Agcao Educativa da Rede de Museus-Casas Literarios visa a:

> Fortalecer e ampliar sua participagao na comunidade com agao fundamentada
artistico-pedagogicamente dentro do campo museoldgico, de maneira sensivel
e atenta as especificidades dos diversos tipos de publico atendidos, a partir
dos conteudos, eixos tematicos e principios norteadores contemplados pelas

Casas.
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» Ampliar o debate museoldégico e educacional a respeito de patriménios
culturais, materiais e imateriais, urbanismo, desenvolvimento e histéria de Sao
Paulo, memoria das edificagdes e locais onde estdo inseridas, assim como
acerca da obra de seus patronos.

» Promover a discussao e acessibilidade em diversas manifesta¢des poéticas e
literatura em geral, especificamente em relacédo as obras de Haroldo de

Campos, Guilherme de Almeida e Mario de Andrade.

Objetivos especificos em cada Museu-casa literario

Do ponto de vista da comunicagao da literatura como arte, a conexao dos trés
Museus-casas literarios de Sao Paulo abre a possibilidade de se abordarem questdes
e temas literarios de forma multifacetada, além de questdes especificas referentes ao
estudo de acervo.

A criacdo de projetos comuns entre os Museus-Casas possibilitara que a
literatura seja tratada como fendmeno cultural de amplo alcance, com
desdobramentos diferentes, a serem focalizados nas respectivas Casas conforme sua

especificidade:

+ Casa das Rosas: realizar acdes a partir do acervo literario que pertenceu a
Haroldo de Campos, poeta fundamental na constituigdo da vanguarda literaria
a partir da década de 1950 e na recuperagao de uma tradicao literaria

inovadora tanto no ambito brasileiro como no internacional.

+ Casa Guilherme de Almeida: divulgar a obra de um escritor atuante em
diversos campos, com destaque especial a traducao literaria e sua atuacao

como modernista, além de seu rico acervo biografico e de artes visuais.

+ Casa Mario de Andrade: abordar as multiplas areas de interesse do escritor

que a nomeia, desde a musicologia até a etnografia.
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Pressupostos/conceitos norteadores das acdes educativas da rede

Os principais conceitos que norteiam as a¢des educativas desenvolvidas sao:

- Literatura e Poesia: Eixo tematico comum aos trés Museus, que sera abordado em

diferentes projetos e agoes.

- Patriménio material e imaterial: A fim de refletir sobre preservacdo, pesquisa e
comunicagdo do patriménio cultural material e imaterial, as ag¢des focalizardo o
desenvolvimento urbano e transformacdes culturais e sociais da cidade e Estado de
Sao Paulo, sobretudo, das regides onde estdo sediados os Museus, até a

contemporaneidade.

- Desenvolvimento social e cultural: Contribuicdo que se da a partir do fomento ao

conhecimento das obras dos patronos dos Museus, bem como do patriménio cultural.

- Mediagao: Desenvolvimento e aplicagao de métodos de leitura critica de obra de
arte a fim de promover a compreensao, prazer e fruicao artistica de acordo com as
diferentes caracteristicas cognitivas, sociais e ambientais dos diversos perfis de

publico atendido.

- Acessibilidade: Compreendida em diversos ambitos, facilitada de diversas formas,
desde a acessibilidade fisica e com recursos assistivos até a acessibilidade cultural

aos espacos de arte, levara em consideragao a diversidade de publico.

- Meio ambiente: A partir dos estudos e reflexdes acerca das transformacdes urbanas
das quais as respectivas edificagdes sao testemunhas, a premente questao ambiental
sera tratada de forma transdisciplinar pelos Nucleos de Acdo Educativa em suas

diversas atividades.
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Metodologia de trabalho

O estabelecimento de novas possibilidades de atendimento a partir de
estratégias de mediagao tragadas previamente a pratica ira ao encontro do perfil e
interesse apresentado pelos visitantes. Assim, os educadores procuram se manter
sensiveis as demandas do publico, considerando os eixos tematicos a serem
trabalhados.

Pesquisa e desenvolvimento de acdes e atividades:

- Visitas mediadas para publico, agendado e espontaneo: Com leitura critica de obra
de arte (em suas diversas especificidades, mas principalmente a literaria) e dindmicas
que promovam o estimulo ao encontro e convivéncia, a sensibilizagdo para o espago
museoldgico e a vivéncia do ambiente com a reflexdo sobre a complexidade dos
historicos das edificacdes tombadas como locais de memoaria. A producao de material
e conteudo pedagogico é ofertada para estudantes e professores durante as visitas e

atividades.

- Atividades: Oficinas, vivéncias, experimentacdes variadas para escolares como
alternativa de agendamento e para grupos familiares e publico em geral,
preferencialmente aos fins de semana e periodos de férias. Nessas atividades, as

estratégias ludicas sao priorizadas.

- Materiais de apoio, jogos e brincadeiras: Materiais de apoio educativo especificos a
cada Museu serao desenvolvidos pela propria equipe para o desenvolvimento de
percepgdes, questionamentos e indagagbes que problematizem o diadlogo e
mediacgao, tais como fotos de referéncia dos imdveis e bairros onde estéo localizados,

jogos de caca-detalhes, rodas de leitura de textos dos patronos, dentre outros.

Estrutura da equipe
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A equipe do Nucleo de Acao Educativa da Rede de Museus-Casas Literarios é
composta pela coordenagao geral, que atua nos trés Museus e uma equipe de

educadores em cada unidade, constituindo-se dessa maneira de 10 pessoas:

Coordenacéao do Nucleo: 1
Educadores: 2

Casa das Rosas: 3

Casa Guilherme de Almeida: 4
Casa Mario de Andrade: 2

Processo de formacao continuada da equipe

A equipe é constituida por profissionais formados na area de Humanas que
passam por continuos processos de capacitacao e formagao nos proprios Museus e
em demais instituicdes culturais e de ensino.

Reunides semanais em cada unidade e mensais com todas as equipes de
educadores ocorrem para estudo, leitura e discussao de textos, assim como para
reflexdo sobre o trabalho com diferentes publicos e questdes ligadas as exposigoes,
acervos, patronos e conceitos da literatura em geral.

Visitas técnicas a outros espacos culturais e Museus sao realizadas
semestralmente e, eventualmente, os educadores assistem a encontros, seminarios
ou foruns ligados a temas como Museologia, Literatura e Artes, Acessibilidade e
frequentam cursos de extensao universitaria.

Encontros com coordenadores ou profissionais dos proprios Museus da Rede

ocorrem para formagao continuada acerca das exposi¢cdes, patronos ou outros temas.
Pablicos atendidos

O Nucleo de Acao Educativa atende, em cada Museu, o publico escolar publico

e privado (de educacao infantil aos ciclos fundamental e médio, técnico e superior,
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assim como Educacéo de Jovens e Adultos EJA, professores e educadores em geral),
possibilitando o melhor aproveitamento dos conceitos museolégicos na educagéo.

Outros grupos de visitantes atendidos sao os de primeirissima infancia, idosos
e pessoas com deficiéncia ou em vulnerabilidade social, turistas, familias, agentes,
guias e estudantes de turismo, tradutores, especialistas e eruditos, publico em geral.
Os Museus buscam atender o publico variado e, para tanto, desenvolvem estratégias
de difusdo para garantir o acesso desses diferentes publicos.

Em agbes extramuros ocorrem projetos e agées que promovem a inclusdo
social e que levam os conceitos trabalhados até grupos sociais marginalizados e com
maior dificuldade de acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos em vulnerabilidade social, moradores da periferia da cidade, dentre

outros) ou que estejam no entorno dos Museus.

Parcerias

Estabelecer parcerias com instituicdes de trabalho reconhecido e promover
insercao sociocultural € outra prioridade da area. Contatos para possiveis parcerias e
fidelizagdo das que ja existem fazem parte de um movimento constante.

Instituicbes com as quais o Nucleo de Ac¢ao Educativa Rede ja estabelece

parcerias:

= Centro de Promoc¢édo Humana Lar Vicentino

= Ensino Social Profissionalizante (Espro)

= Residencial Perdizes

» Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Prestacdo de Servigcos de

Asseio e Conservagéo e Limpeza Urbana de S&o Paulo (Siemaco)

Em relagdo as visitas educativas, uma grande variedade de instituicdes esta
em consonancia com o trabalho do setor e participam ativamente das propostas, tais

como Senac, Liceu Santa Cruz e Camp Pinheiros, ETEC Parque da Juventude, entre
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outras. Em todas as Casas ocorrem instituicbes fidelizadas em atendimentos
agendados.

Em cada Museu ocorrem atividades integradas com outros Museus. Exemplo
constante é o Museu de Arte Sacra, que vem integrando visitas de capacitacdo para
professores e educadores com a Casa das Rosas. Outro exemplo é a atividade
integrada entre os Museus da Rede e o Memorial da Inclusdo, que ocorreu por

ocasiao da 162 Semana de Museus do Ibram.

Producado de materiais

As equipes produzem o proprio material de apoio para visitas e atividades.
Entre eles, destaca-se 0 jogo “De mapa na mao e o tempo na cabega”, produzido na
Casa das Rosas. Trata-se de jogo caga-detalhes, utilizado com publico familiar ou
escolar.

A Casa Guilherme de Almeida notabiliza-se por produzir amplo cardapio de
oficinas ligadas as visitas escolares, ofertadas previamente aos responsaveis pelos
agendamentos a fim de alinhar atividade e visita ao acervo.

Visitas tematicas que se utilizam das midias sociais sdo o destaque na Casa
Mario de Andrade. Aproveita-se, dessa maneira, a pesquisa e a produgao fotografica

desse patrono durante as atividades.

Processos de avaliacao

A aplicacdo de questionarios de pesquisa de satisfagao de publico escolar
(professor e estudante), elaborada a partir de modelo desenvolvido pelo Grupo de
Trabalho 3 do Comité Educativo, sera realizada conforme orientagbes da Secretaria
de Cultura. Os dados coletados e analisados pelos Museus s&o incluidos nos
relatorios do 2° e 4° trimestres.

A avaliagédo do presente Programa deve ser continua e capaz de atender as
prioridades estabelecidas. Também ha uma permanente atengdo para

reestruturagdées que sejam necessarias.
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3.3.7.1.1 Diagndstico propositivo

Com a criagdo da Rede de Museus-Casas Literarios, os Nucleos de Acao
Educativa das trés Casas foram integrados sob a gestdo de um unico coordenador.
Essa centralizacdo permitiu que a area do educativo fosse uma das primeiras a
entender seu papel dentro da Rede de Museus e que pudesse desenvolver uma
dinamica positiva na integragao das atividades.

Uma das agdes que ja era executada e auxiliou nesse processo foi o fato das
trés Casas utilizarem o Google Agenda, possibilitando uma visualizagdo das
atividades ja programadas e espacos disponiveis para novas realizagdes.

Além disso, a comunicacgao entre coordenador e educadores € ativa e continua,
com reunides tanto entre Casas quanto em cada uma, trocas de e-mail e grupos de
whatsApp. Ha uma abertura para que os educadores possam desenvolver e propor
atividades relativas ao seu equipamento e em Rede.

Um dos problemas encontrados com a centralizagdo da gestao é o acumulo de
atribuicdes que dificultam a execugao das atividades administrativas da area e o
fortalecimento do suporte pedagogico com os educadores.

O coordenador hoje tem, entre suas responsabilidades, desenvolver e
estruturar a programacao, realizar orientagcdes pedagogicas, supervisdo de todas as
equipes, participagcado em visitas, promover reunides entre as equipes dos museu da
Rede e com a SEC-SP, além da gestdo administrativa do Nucleo, que envolve
desenvolvimento e producédo de documentos.

Conforme a ideia de Rede, a sugestao é criar um cargo abaixo do coordenador,
como suporte da area, ou designar em cada Casa um educador sénior que ficaria
responsavel por algumas tarefas de gestdo. Como na Casa Guilherme de Almeida ha
quatro educadores, um deles pode ser o responsavel.

O deslocamento semanal também é outro fator complicador. O coordenador se
divide 2%/3%/6% na CGA, 42 na Casa das Rosas e 5% na Casa Mario de Andrade. O
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ideal seria a permanéncia em dias seguidos em cada Casa ou entdo estar alocado
em um local apenas, realizando reunidées nos equipamentos e acompanhando a
distancia. Sugere-se que cada casa tenha um coordenador que seja subordinado ao

Coordenador Matricial.

3.3.7.1.2 Projetos

O Nucleo de Acdo Educativa da Casa Mario de Andrade tem por objetivo
atender e formar o publico por visitas dialogadas agendadas e ndo agendadas na
Casa.

O conceito de visita dialogada compreende uma abordagem pedagodgica
contemporanea de visitacdo e educagao museoldgica, baseada nas especificidades
dos géneros literarios, colocando os estudantes, professores e visitantes, de maneira
geral, como sujeitos protagonistas do passeio realizado pela Casa: dessa forma, o
publico ndo vem como mero observador passivo ao Museu, mas atua ativamente
sobre o acervo, recriando a histéria do bairro, da Casa e do autor que nela morou e
sua obra, pelas leituras e interpretacdes que faz das exposi¢cbes que residem no
espago museoldgico e seu proprio repertério de leitor.

Assim, partindo, principalmente, da exposicdo permanente “A Morada do
Coracao Perdido”, a missdo desta equipe é colaborar na disseminagao, mediagao e
debate sobre os estudos, a vida e obra do autor, que trabalhou como professor de
musica e piano, jornalista, etndgrafo, gestor cultural, escritor e colecionador de obras
de arte (desenho, gravura, pintura, escultura, imagens sacras e arte popular),
partituras, discos e livros.

Tendo por foco, dessa maneira, seus diversos campos de atuagao,
representados por um verso de seus poemas, “eu sou trezentos, trezentos e
cinquenta”, os educadores, por meio de diversas agdes e oficinas (de leitura
partilhada, desenho, fotografia e dancas folcléricas), visam a aproximar o publico da

complexidade e diversidade de realizagbes do poeta, também representada em
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exposi¢cdes de curta duragdo, cuja referéncia sdo as pesquisas e obras de seu
patrono, homenagens e tradugdes de seus livros, bem como o local em que a Casa
esta inserida, o bairro da Barra Funda, e as marcas histéricas que ela carrega sobre
a cidade, suas mudancas e permanéncias € a memoria de seus moradores.

Outra area atendida pelo setor é o “Milhor”, um conjunto de agdes voltadas
para a formacao de professores da educacgao formal e ndo formal, ampliando o estudo
sobre Mario de Andrade e as contribuicbes de seus diversos temas de pesquisa, como
as questdes estéticas do movimento modernista, o desenho, a musica, a etnografia e
suas diversas reflexdes sobre infancia, psicanalise infantil e educagao, na concepgao
pedagogica nao escolar dos Parques Infantis.

Os Parques Infantis'® integravam um projeto do Departamento de Cultura da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo durante a gestdo de Mario de Andrade (1935-1938)
na tentativa de estabelecer no espaco educacional fundamentos para uma construgéo
étnica na formacgao social da crianga, a partir de ag¢des ludicas que envolvessem a
diversidade étnica brasileira, revivendo tradicbes populares.

Sao também metas da equipe estender as praticas inclusivas da Casa,
voltadas as criangas, as familias e a aquisicdo das tecnologias necessarias para o
atendimento do publico com deficiéncia.

Durante a roda de conversa realizada com instituicbes do entorno (apontada
no Diagndstico Participativo), houve a participacdo do Memorial da Inclusao,
instituicdo que atua no registro da memoaria e da histéria do Movimento Social da
Pessoa com Deficiéncia, possibilitando discussdes acerca do tema, além da formacao
de um grupo de interessados na articulagéo de acgdes e possiveis parcerias.

Dentro dessa perspectiva, o Nucleo de Agcdo Educativa também objetiva
construir, com os associados ao Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de

Prestacao de Servicos de Asseio e Conservagao e Limpeza Urbana de Sdo Paulo

FARIA, Ana Licia Goulart de. A contribuicdo dos parques infantis de Mario de Andrade para a construgédo
de uma pedagogia da educacao infantil. Educ. Soc., Campinas, v. 20, n. 69, p. 60-91, Dec. 1999. Disponivel
em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-73301999000400004&Ing=en&nrm=iso>.
Acesso em: 23/11/2018.
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(SIEMACO), uma exposigao, em que os educadores das trés Casas sejam o0s
curadores de suas memoarias sobre o Sumaré, a Barra Funda e a Paulista.

As acdes do Nucleo buscam desenvolver a percepgao e a expressao dos
visitantes por meio de visitas espontaneas, agendadas ou oficinas com temas e
propositos diversos. O Nucleo desenvolvera continuamente roteiros especificos que
permitam a adequacdo das visitas e das oficinas aos publicos de diferentes
carateristicas. A vinculagao das visitas mediadas e de oficinas a uma tematica comum

sera um dos diferenciais da Casa.

Projetos, acfes e atividades

Dialogos renovados, dialogos em rede: uma necessidade de nosso tempo. A
Rede de Museus-Casas Literarios de S&o Paulo pensa sua programacéao de 2019 sob
o foco do didlogo entre pontos de vista diversos, linguagens, épocas, movimentos,
grupos, géneros, areas do pensamento, artes, temas.

Entre as a¢gdes executadas com periodicidade constante no Plano de Trabalho,
estdo cursos para professores e educadores, com base nos eixos de trabalho de cada
Museu.

As oficinas feitas durante as visitas com agendamento para grupos escolares
sao acordadas com os professores na intencao de desenvolver conteudos abordados
em sala de aula e sdo pensadas conjuntamente dentro das especificidades de cada
turma.

Atividades para a variedade de publico-alvo s&o programadas e embasadas

pedagogicamente.

Acdes desenvolvidas entre os trés Museus

- Encontro Peripatético: Passeio tematico concebido a partir da ideia aristotélica de

‘ensinar passeando”, com inicio na Casa das Rosas, prosseguimento na Casa
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Guilherme de Almeida e encerramento na Casa Mario de Andrade. Os acervos e

patronos de cada Museu sao focalizados a partir de temas geradores em comum.

Acodes na Casa Mario de Andrade

- Cozinha de Memodrias: Memoria, patrimdnios material e imaterial sdo os fios
condutores dessa visita tematica que, a cada edicdo, ocorre em um dos Museus da
Rede com a participacdo dos demais Educativos na construgao do roteiro. Ao final da
visita, realiza-se uma roda de conversa com um cha da tarde na cozinha do Museu

anfitrido.

- Curso para professores e educadores em geral — “Milhor”: Milhor era o modo como
Mario de Andrade grafava a palavra “melhor” em suas correspondéncias. A ideia &
uma formacado de professores da educacdo formal e n&do formal que convida a
conhecer Mario de Andrade por meio da apropriagao poética dos objetos presentes

na Casa e das memoérias e imaginarios que seu espago evoca.

- Extramuros: Com o objetivo de expandir as atividades extramuros e promover a
aproximacao de um publico novo para a Casa Mario de Andrade, estabeleceu-se uma
parceria condicionada com o Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de
Prestacdo de Servigos de Asseio e Conservagao e Limpeza Urbana de Sao Paulo
(SIEMACO), por meio da qual sédo oferecidas atividades culturais aos associados e
seus familiares, permitindo a apropriagao dos conteudos presentes no Museu.

De acordo com a demanda sera possivel expandir essas agdes extramuros para

outras institui¢des.

Oficinas realizadas para diversos tipos de publico

",

- “Fotar — Mario de Andrade e a Fotografia”: “Fotar” é uma palavra criada por Mario

de Andrade para designar o ato de fotografar. Nessa visita sera explorada a obra
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fotografica de Mario de Andrade, convidando o publico a ler seus autorretratos e

produzir algumas fotografias.

- “Wersos para a Morada do Coracao Perdido”: Os participantes sdo convidados a
conhecer a Casa Mario de Andrade em uma visita permeada de versos que o poeta

escreveu enquanto morava na Rua Lopes Chaves.

- Escrever Cartas Pessoais: Os participantes sdo convidados a vivenciar a leitura e a
escrita de cartas pessoais e conhecer parte da correspondéncia trocada entre Mario

de Andrade e seus amigos.

Fotografar em Familia: As criangas e seus responsaveis exploram o porao da Casa e

a exposicao em cartaz.

Imprime na hora!: Criangas brincam com técnicas de impressao de textos e imagens
até recentemente utilizadas pelas geragdes anteriores: maquina de escrever e

mimedgrafo.
Mario de Andrade e a Morada do Coracgao Perdido: Os visitantes sao convidados a
conhecer a Morada do Coracéo Perdido, com foco nos aspectos arquitetdnicos e na

vida e obra do escritor.

Programacéo Infanto-juvenil (prevista para 2019):

350 MARIOS

Sextas-feiras, 11 e 18 de janeiro, das 14h30 as 15h30

Publico: criangas a partir de 6 anos acompanhadas de familiares.

Por meio de um jogo de busca, os participantes serdo convidados a percorrer o Museu

e descobrir informagdes sobre as varias atuacdes de Mario de Andrade.
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FOTOGRAFAR EM FAMILIA

Sexta-feira, 15 de fevereiro, das 14h30 as 16h

Publico: Criangas a partir de 6 anos acompanhadas pelos familiares.

Inspiradas na relagao de Mario de Andrade com a fotografia, as criangas irdo explorar
o Museu e produzir suas imagens. E necessario trazer um celular com camera, 100%

carregado.

3.3.7.2 Programa Cultural
3.3.7.2.1 Diagndstico propositivo

Com o objetivo de recuperar a vocagdo museoldgica da antiga residéncia do
escritor Mario de Andrade, a proposta de politica de exposi¢cdes e programacgao
cultural da Casa Mario de Andrade para os proximos anos deve seguir fundamentada
em linhas de agbes que contemplem os focos de atuagao de seu patrono na area da
producao e gestao cultural.

Os critérios para estabelecimento da programacéo cultural do Museu serao
definidos a partir da multipla atuacdo de Mario de Andrade, nas mais diversas
linguagens artisticas, em dialogo com a produg¢ao atual, estabelecidos pela orientagéo
do Centro de Referéncia — fundamentado no Programa de Pesquisa deste plano
museologico.

A Programacéao Cultural desenvolvida para a Casa visa igualmente ampliar o
acesso qualificado da populagdo a cultura e a educacdo naquele equipamento e
destina-se, sobretudo, a inseri-la no conjunto de Museus vinculados a Unidade de
Preservagao do Museoldgico, formando, assim, a Rede de Museus-Casas Literarios
conjuntamente com Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida.

Novos modelos de atividades programaticas, incluindo ateliés, palestras, grupo
de estudos, passeios culturais, oficinas, cursos de curta duragao e apresentagdes

artisticas comporéo, conjuntamente com exposi¢des e os atendimentos do Nucleo
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Educativo, a base para a proposta de ampliacdo do conjunto de programacao cultural

da Casa.

O que te motiva a visitar museus”?

22 respostas

Curiosidade
Tematicartipologia do museu

Companhia

25 (48,1%)

38 (73,1%)

Lazer 16 (30,8%)
Aprendizado e experiéncia —41 (78,8%)
Conhecer pessoas
Programacao —33 (63,5%)
0 20 30 40 50

Que tipo de atividades vocé tem interesse em participar no museu?

52 respostas

Pesquisas 26 (50%)
Cursos 42 (80,8%)
Oficinas |—43 (82,7%)
Palestras 44 (84,6%)
_ i ¢ 31 (59,6%)
Apresentacdes com repert?rlo 27 (51.9%)
musical 21 (40,4%)
Workshop 26 (50%)
Voluntariado 23 (44.2%)
Rodas de conversa 22 (42,3%)
Leitura, interpretacéo e escrita. 28 (53,8%)
Mostras de cinema 1(1,9%)
0 10 30 40 50

Segundo os graficos apresentados acima, a programag¢ao de um Museu € um

dos principais motivos para se visitar uma instituicido, em que cursos, oficinas e

palestras estdo entre os principais interesses do publico.
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Por isso um dos objetivos da programagao da Casa Mario de Andrade é
possibilitar o acesso de publico diversificado a temas e informagdes habitualmente
encontradas apenas em locais mais restritos como, por exemplo, as universidades.

A Casa Mario de Andrade propiciara a estudantes, artistas, pesquisadores,
escritores e interessados em geral a ampliagdo de repertério e a aproximagao de
atividades relacionadas a criagao literaria.

Além da adequacao aos propésitos do Museu, as atividades serao definidas
de modo a considerar o interesse ou demanda do publico potencialmente
frequentador dos programas do Museu. A pertinéncia do tema e a maneira de

apresenta-lo serao referéncias para o critério de escolha da programacao.

3.3.7.2.2 Projetos

A Politica de Programacao e de Exposi¢gdes da Casa Mario de Andrade sera
construida com base nos conceitos apresentados sobre a atuagédo de Mario de
Andrade na area da cultura e na missdo da Casa em difundi-la.

Assim sendo, os programas culturais e educativos serao definidos de modo a
apresentar coeréncia entre os eventos que a compordo, tendo-se em conta os
referidos conceitos norteadores.

Nenhuma atividade desenvolvida no Museu escapara a tal propdsito de
coeréncia, incluindo-se as acgdes eventuais ou sazonais: mesmo 0s eventos
relacionados com datas comemorativas, por exemplo, incorporardo elementos
adequados aos objetivos do Museu.

O objetivo é oferecer ao publico uma imersao por meio da leitura, estudo e
criacdo da obra deixada pelo poeta e, ainda mais, criar novas possibilidades de
interpretacédo da obra do autor, por meio de atividades que resultem em elaboracao
de conteudos artisticos exclusivos, realizados pela Casa, em parceria com

colaboradores que desenvolvam novos produtos com a tematica relacionada a obra
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e vida de Mario de Andrade, envolvendo um publico interessado em participar do
processo.

Ligadas ao legado de Mario de Andrade, prevemos a realizagao de multiplas
atividades nas areas de literatura, artes visuais, urbanismo, audiovisual, artes
cénicas, gestdo cultural e humanidades nos formatos de cursos de curta e longa
duracgao, workshops, oficinas, ateliés, saraus, palestras e debates.

A ocupacdo do Galpdo anexo a Casa, atualmente alugado, permite a
ampliagdo da programagédo com atividades em outros formatos e linguagens, como
oficinas relacionadas as artes plasticas, apresentacdes teatrais e musicais e
exposi¢oes, atendendo e gerando novas demandas e experiéncias formativas e de

fruicdo para o publico.

Programacao prevista para 2019:

Palestras

LITERATURA

85 ANOS DE MUSICA, DOCE MUSICA

Por Ligia Fonseca Ferreira e convidados

Sabado, 2 de fevereiro, das 16h as 18h

No ciclo de palestras, os livros de autoria de Mario de Andrade serdo comentados por
especialistas. Este encontro sera dedicado as criticas que o poeta realizou sobre

musicos franceses, publicados no livro MUsica, doce musica, de 1934.

DIALOGOS ENTRE MARIO DE ANDRADE POR MEIO DAS
CORRESPONDENCIAS
Por Marcos Antonio de Moraes

Quarta-feira, 9 de fevereiro, das 16h as 18h
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A relacao estabelecida entre Mario de Andrade e seus correspondentes sera o tema
da palestra coordenada pelo Prof. Dr. Marcos Antonio de Moraes, docente de
literatura brasileira no IEB-USP. A atividade esta associada a abertura da exposi¢cao

Tarsilvaldo.

80 ANOS DE NAMOROS COM A MEDICINA

Por Silvia Goes

Sabado, 23 de fevereiro, das 16h as 18h

No ciclo de palestras, os livros de autoria de Mario de Andrade serdo comentados por
especialistas. Este encontro sera dedicado ao livro Namoros com a Medicina,
publicado em 1939, que traz os ensaios “Terapéutica Musical” e “A Medicina dos
Excretos”, este primeiro, apresentado em uma conferéncia na Associagao Paulista de

Medicina.

60 ANOS DE DANCAS DRAMATICAS DO BRASIL

Por Cacd Machado

Sabado, 16 de marco, das 16h as 18h

No ciclo de palestras, os livros de autoria de Mario de Andrade serdao analisados e
comentados por especialistas. Este encontro sera dedicado ao livro Dancgas
Draméticas do Brasil, publicado em 1959, em que sdo analisadas as dancas
dramaticas denominadas Chegangas, Congadas, Bumba-meu-boi e os

Mocambiques.

30 ANOS DE DICIONARIO MUSICAL BRASILEIRO

Por Flavia Toni

Sabado, 30 de marco, das 16h as 18h

No ciclo de palestras, os livros de autoria de Mario de Andrade serdao analisados e
comentados por especialistas. Este encontro sera dedicado ao livro Dicionério

Musical Brasileiro, publicado em 1989, organizado por Oneyda Alvarenga e Flavia
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Toni, que apresenta os principais termos da musica, em principal da musica brasileira,

com vocabulos caracteristicos de nossa cultura.

Grupo de Estudos

CULTURA POPULAR

GRUPO CAMBAIA DE MOCAMBIQUE DE BASTAO

Por Silvio Antonio e convidados

Tercas-feiras, 15, 22 e 29 de janeiro, 5, 12, 19 e 26 de fevereiro, 12, 19 e 26 de margo,
das 19h as 21h

No grupo de estudos, os frequentadores terdo oportunidade de vivenciar a musica e
danga do Mogambique de Bast&o, proveniente da regido do Vale do Paraiba paulista,
pesquisada por Mario de Andrade e definido por ele como canto, de origem africana,
semelhante ao congado, porém sem entrecho dramatico, que exigem dos dangantes

grande habilidade técnica no manejo dos bastdes e dos paias (chocalhos de perna).

GRUPO BOI DA GAROA

Por Fernando Corréa e convidados

Quintas-feiras, 17, 24, 31 de janeiro, 7, 14, 21 e 28 de fevereiro, 7, 14, 21 e 28 de
marco, das 19h as 21h

Os participantes do grupo de estudos poder&o vivenciar os elementos da brincadeira
do Cavalo Marinho pernambucano, uma variante do Bumba-Meu-Boi nordestino
classificado por Mario de Andrade como danca dramatica, que inclui a musica, poesia,
danga e teatro, com base na tradigao criada e mantida pelos cortadores de cana da

Zona da Mata Norte de Pernambuco.

EDUCACAO
MARIO EDUCADOR DE ANDRADE

Por Ricardo Paim e convidados
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Quartas-feiras, 6, 13, 20 e 27 de fevereiro, 13, 20 e 27 de marco, das 18h as 21h

O curso, que faz parte do Centro de Pesquisa e Referéncia Mario de Andrade,
pretende oferecer um panorama da atuacdo de Mario de Andrade na area da
educacédo, cujos participantes serdo estimulados a pesquisar e produzir projetos
inspirados na gestdo de Mario de Andrade como diretor do Departamento de Cultura,
entre 1935 e 1938.

Cursos

CULTURA

DIALOGOS ENTRE PRODU(;AO CULTURAL E MERCADO

Por Cristina Fléria

Tercas-feiras, 5, 12, 19 e 26 de fevereiro, 12, 19 e 26 de marco, das 18h as 21h

No curso, os participantes serao estimulados a desenvolver projetos compativeis com

as tendéncias atuais do mercado cultural.

LITERATURA

DIALOGOS ENTRE MODERNISTAS LATINO-AMERICANOS

Por Julio Moracen

Quintas-feiras, 14, 21 e 28 de marco, das 19h as 21h

A partir das relagdes estabelecidas entre Mario de Andrade e intelectuais latino-
americanos, o curso pretende dar um panorama da rede de pensadores que

contribuiram para o Modernismo nos paises da América do Sul.

Oficinas
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FOTOGRAFIA

DANCAS BRASILEIRAS

Por Danielle Rocha

Terca a sexta-feira, 8 a 11 de janeiro, das 15h as 18h

Nesta atividade, direcionada a apreciadores da danca, os participantes terdo a
oportunidade de vivenciar a expressao corporal por meio de coreografias e musicas

étnicas, com destaque para as dancgas brasileiras.

MUSICA

CANTO E TECNICA VOCAL

Terca a sexta-feira, 15 a 18 de janeiro, das 15h as 18h

Por Alice Juguero

De acordo com o perfil de cada aluno, a oficina orientara os participantes no
desenvolvimento artistico aplicado a arte vocal, identificando suas caracteristicas

proprias e ampliando seu repertério musical em diversos estilos.

LITERATURA

OFICINA DE CRIACAO LITERARIA

Por Geruza Zelnys

Terca a sexta-feira, 29 de janeiro a 1° de fevereiro, das 15h as 18h

Durante a oficina serao desenvolvidas atividades praticas de redacéo e leitura critica,
intercaladas com a apresentacdo e a analise de classicos da literatura. Os
participantes poderdo desenvolver suas préprias narrativas, orientados pela

coordenadora da atividade.

ERA UMA VEZ UMA CAPA
Por Marlene Laky
Quintas-feiras, 14, 21 e 28 de marco, das 14h30 as 17h
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Na atividade educativa, os participantes poderdo conhecer o processo de
encadernacao de capas de livro e terao oportunidade de colocar em pratica o

conteudo dos encontros, criando seus proprios trabalhos.

Apresentacoes

MUSICA

A MUSICA DE HECKEL TAVARES

Por Ronaldo Boldrin e convidados

Sabado, 19 de janeiro, das 16h as 18h

No recital, em homenagem aos 50 anos da morte do compositor e folclorista Heckel
Tavares, o publico podera apreciar o repertério do autor de Casa de Caboclo, entre

outras obras nacionalistas do artista.

VILLA-LOBOS EM CONCERTO

Por Murilo Emerenciano e convidados

Sabado, 16 de fevereiro, das 16h as 18h

A Casa revive os concertos promovidos por Mario de Andrade no saldao em que o
poeta costumava receber seus ilustres convidados modernistas, na “pauliceia
desvairada”. No recital, em homenagem aos 60 anos da morte de Villa-Lobos, o
publico podera apreciar o repertdrio do compositor, considerado um dos precursores

da musica erudita brasileira.
Aniversario de Sdo Paulo
HISTORIAS DE MACUNAIMA

Por Fernanda de Almeida Prado e convidados

Sexta-feira, 25 de janeiro, das 16h as 18h
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Para comemorar o aniversario da cidade de Sao Paulo, a Casa promove uma aula-
show, adaptada do romance Macunaima, de Mario de Andrade. Fernanda de Almeida
Prado e o musico e compositor Elio Camalle, que criou algumas cancdes inspiradas
no livro, convidam outros artistas para recontar a histéria do mais célebre herdi de
nossa literatura moderna. A atividade faz parte do encontro Peripatético, da Rede de

Museus-Casas-Literarios do Estado de Sao Paulo.

3.3.8 PROGRAMA DE COMUNICACAO

3.3.8.1 Diagnéstico propositivo

A comunicagao dentro de uma instituigdo museoldgica visa a articulagéo e ao
fortalecimento do dialogo entre seu acervo e o publico, por meio de uma consistente
identidade visual, aplicada tanto nos materiais graficos, na comunicacao institucional,
e por meio da comunicagao expografica.

A area de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional deve atuar de forma
coordenada e alinhada com todas as areas do Museu, assegurando que os conceitos
norteadores definidos em cada Programa dentro deste Plano Museoldgico sejam
orientadores também das a¢des de comunicagao.

Um dos principais pontos negativos levantados pela equipe do Museu e
apontados nos questionarios aplicados durante a fase de diagnostico do plano
museologico foi a fraca comunicagao da instituicdo. A divulgagao de suas atividades,
bem como a comunicacao direta com o publico € modesta e precisa de uma maior
atencao.

A comunicacao institucional, alias, foi um dos principais problemas detectados
nas trés Casas da Rede de Museus-Casas Literarios, sendo sugerida como solugao
a descentralizacdo da area. Hoje, esse departamento estda condicionado ao
organograma da matriz, com oito funcionarios, sendo trés jornalistas e quatro

designers orientados por uma coordenadora, responsaveis por todas as atividades
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que envolvem a comunicagado (redes sociais, assessoria de imprensa, agbes de
marketing e publicidade) de todos os equipamentos administrados pela POIESIS.

Ainda que a area cultural do Museu Casa Mario de Andrade se esforce para
elaborar agées de comunicacdo, como a preparagao da newsletter e atualizagao do
site, sugere-se que seja destacado um funcionario da matricial para atuar
exclusivamente em cada Museu, a fim de fortalecer a nova marca Rede de Museus-
Casas Literéarios, estabelecendo acdes pontuais e executadas no momento correto,
para que haja tanto a solidificagdo da Rede quanto a difusdo apropriada de todas as
areas que compdem cada Casa.

Conforme apontado no Programa Institucional, é preciso que todos os canais
de comunicagao da instituicdo atuem em consonancia com as necessidades das
areas para que se amplie o alcance das atividades desenvolvidas, consolidando o
papel sociocultural do Museu.

As redes sociais sdo cada vez mais usadas, transformando-se em ferramentas
indispensaveis para difusdo e divulgacao de acbes e programacgoes. Suas maiores
vantagens sao a gratuidade e sua ampla capacidade de atingir grandes publicos.

Conforme é possivel observar neste grafico retirado do questionario on-line
aplicado durante o diagndstico da instituicao (resultado consolidado anexo), a internet

€ principal meio de comunicacéao utilizado:
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Quais as principais ferramentas de comunicagéao eletrénica que voceé utiliza?

E-mail

Google

Facebook

Twitter

Instagram
Mensagem de texto
WhatsApp
Whatsapp
YouTube

Féruns de discussao
WhatsApp

Tumblr

Slack / skype
LinkedIn

52 (100%)

35 (67,3%)
37 (71,2%)

27 (51,9%)

—18 (34,6%)

2(3,8%)
1 (1,9%)
1 (1,9%)
1(1,9%)
1(1,.9%)
1(1,9%)
1(1,9%)
1(1,9%)

Outra questdo a ser discutida € a comunicacao visual da Casa. Na parte
externa, no galp&do anexo alugado, ainda ha placa de “Oficina cultural’. E urgente a
necessidade de atualiza-la, ou pelo menos remové-la, para que nado se suscite
duvidas a respeito do espaco.

Na entrada do Museu, apesar do totem informando se tratar da Casa Mario de
Andrade, o visitante ndo é convidado a entrar, uma vez que o portdo esta sempre
fechado, as arvores do jardim atrapalham a visdo da casa e o proprio totem néo é
suficiente para comunicar de que se trata aquele espaco. Esses apontamentos foram
colhidos durante a roda de conversa realizada no Museu, sendo uma das principais
questdes levantadas pelos participantes que n&o conheciam o Museu ou ja tinham
passado por ele e ndo sabiam do que se tratava.

E preciso repensar a fachada do Museu para que o publico ndo habitual,
principalmente, assimile com mais facilidade o espaco e entenda se tratar de uma
instituicdo museologica em funcionamento.

Internamente, ha a falta de sinalizagao, informando os visitantes onde estao as
salas expositivas, o auditorio, recepg¢ao, banheiros, o que ha no andar superior e na

108



ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CASA MARIO DE ANDRADE

parte detras no galpdo. Como a recepgao localiza-se em uma entressala com pouca
visibilidade da entrada, a comunicacado se faz fundamental para que o visitante se

sinta acolhido e informado.

3.3.8.2 Projetos

Conforme apresentado nos planos museologicos da Casa das Rosas e da
Casa Guilherme de Almeida, os principais objetivos estabelecidos pela POIESIS para
a area de comunicacao e desenvolvimento institucional para os préximos anos de

gestado dos trés Museus séao:

e Elaborar um plano de comunicacdo para a Rede de Museus-Casas Literarios
envolvendo: criagdo de logotipo e identidade visual da Rede, definigdo conceitual e
texto institucional, planejamento de site e presenga nas redes sociais,
desenvolvimento de material institucional, comunicagao visual, agdo de Assessoria

de Imprensa;

e Elaborar proposta de revisdo ou de criagao de identidade visual, incluindo logotipo,
para os trés Museus, para que haja um alinhamento da identidade entre os Museus e

a Rede;

e Utilizar o Plano de Comunicacéao elaborado para os trés Museus da Rede, que inclui
estratégia e implantacéao de site, redes sociais, materiais impressos institucionais e

de divulgacdo, comunicagao visual, assessoria de imprensa, etc.;

e Reforgar imagem institucional dos 3 Museus e da Rede por meio de ag¢des que
priorizem a vocacido dos Museus-Casas Literarios, como Assessoria de Imprensa
dirigida, apoio na participagdo em eventos institucionais, como Museum Week,

Semana de Museus, etc., e agdes nas redes;
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e Ampliar, diversificar e fidelizar o publico dos trés Museus por meio da identificagcao
dos diferentes tipos de publicos frequentadores ou com potencial para frequentar os
Museus, da adequagdo da comunicagao aos publicos identificados (produtos,
mensagem, meio e canal de comunicagao), da divulgagdo constante e em canais
diversificados da programacado dos Museus, da aplicagcdo de instrumentais de
pesquisa, da analise da relagdo do publico com os canais de comunicagao,
principalmente com as redes sociais, do incentivo a participagao ativa em processos

de decisao curatoriais e programaticas, entre outros;

e Divulgar e atrair publico para as diferentes atividades propostas pelas areas
especificas dos Museus (programa educativo, programa de acervo, programagao

cultural e de exposigéo e programa de integracdo ao SISEM-SP);

e Fortalecer a imagem institucional, divulgar as atividades e apoiar a extroversao e
producdo de conteudo dos Centros de Pesquisa e de Referéncia dos Museus

(Tradugéo Literaria, Haroldo de Campos, Mario de Andrade);

e Apoiar as estratégias desenvolvidas no Plano de Fomento por meio da elaboragao
de materiais de apoio ao contato com empresas potenciais patrocinadoras, materiais
de relacionamentos com empresas patrocinadores, criagdo de campanhas para os
Programas de Doadores do Museu, divulgagcdo de campanhas especificas como
projetos de Financiamento Coletivo, venda de produtos, cessao onerosa de espago,
entre outros e, ainda, apoiar na elaboragdo, execugéo e comprovacgao da realizagao

de contrapartidas para os patrocinadores;

e Fortalecer o relacionamento com formadores de opinido com jornalistas, bloggers,
vloggers, influenciadores do Instagram e Facebook, e outros por meio de releases,

acdes especificas para esses publicos, follow-up, etc.
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e Ampliar o alcance e a perenidade das atividades dos Museus por meio de apoio no
registro, disponibilizacdo e divulgacdo no universo on-line de parte significativa do
acervo e das atividades realizadas nos Museus (transmissbes ao vivo, catalogos e
exposic¢des virtuais, parcerias com plataformas como Google Art Project, edigéo de
filmes, realizagao de oficinas e palestras on-line, etc.) e pelo apoio na produgéo e
difusdo de conteudos via publicagao de livros e revistas, como a Circuladd e Grafias,

nos formatos fisico e on-line.

e Estabelecer parcerias com plataformas de divulgagao, para assegurar presenga
constante e diferenciada dos Museus nos meios de comunicagao (exemplos: agenda
da Casa das Rosas fixa na pagina de Facebook do Catraca Livre; producao de

conteudo para o portal O Beijo; espaco publicitario gratuito na revista Piaui).

Vale destacar que em um mundo conectado por plataformas tecnoldgicas, as
fronteiras da programacao cultural, da producéo de conteudo cultural, da difusdo de
acervo e da comunicagao tornam-se difusas e, em varios momentos, deixam de
existir. Assim, cada vez mais as estratégias de Programacéao Cultural e de Exposi¢des
dos Museus estarédo relacionadas com a de comunicagao visando a ampliagao de
publico e, consequentemente, do debate e da producéao cultural.

O conteudo do acervo e programatico de cada Museu nao estara mais restrito
ao publico frequentador dos espagos. Em qualquer lugar do mundo sera possivel
acessar exposicoes, palestras, oficinas, conteudos de pesquisa e até mesmo
frequentadores nesses espacos. Da mesma maneira, as ideias, sugestdes e
conteudos produzidos por artistas ou frequentadores fora dos Museus também
poderdo ser integradas a um trabalho realizado, a uma discussdo proposta, a um
processo de decisdo ou a uma programacgao dos Museus.

Além dos programas Cultural e de Exposi¢gdes, o novo Centro de Referéncia

da Casa Mario de Andrade sera uma grande fonte agregadora das atividades e
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pesquisas desenvolvidas pelo Museu, necessitando de a¢des objetivas e pontuais da
Comunicacgao para que haja a correta extroversao do acervo, das exposigdes e de
toda a criagao intelectual do Centro.

O Museu tem um grande potencial dialégico a partir da proposta de
reproducdes do acervo material e imaterial de Mario, por isso é fundamental a
participacado da area de Comunicacao na reverberacido dessas agoes a fim de inserir
importantes discussdes entre os publicos, tanto off-line quanto on-line.

Assim, reforgando a importancia de uma comunicagao ativa e eficiente, o
planejamento de cada area do Museu devera se relacionar diretamente com a
comunicacao, desenvolvendo agdes que poderao ser apoiadas pelas redes sociais e
outras ferramentas tecnoldgicas:

e fotos no Instagram das obras da exposigao;

e visita de pesquisadores, formadores de opinido, curadores, etc., transmitidas ao
vivo pelo Facebook e/ou YouTube;

e parceria com Google Cultural Institute;

e catalogos virtuais de exposigdes realizadas;

e incentivo para os frequentadores fotografarem e compartilharem imagens das
exposicoes;

e Participacao na elaboracao de conteudos dos Museus pelos frequentadores;

e Sua exposicao fotografica no Museu: Convidar estudantes de fotografia, artistas e
formadores de opinido para fotografar um dos Museus e montar uma exposigao
fotografica nas redes sociais (Instagram). Selegédo pelo publico (redes sociais) da
melhor exposi¢cao para montagem fisica nos Museus;

e Qual a préxima programacgao? Sugestdo de programagao nas redes para escolha
pelos seguidores e fas dos Museus;

e Curador por 1 dia: Desenvolver mecanica para selecionar nas redes curadores de
programacao por 1 dia para os Museus. Com verba e diretrizes definidas, seguidores
e fas poderado selecionar a programacao de 1 dia do Museu e ter o seu nome

associado a ela;
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e Gestor Cultural por 1 dia: definir mecanica para selecionar estudantes que
acompanharao o dia a dia, por um dia, dos bastidores do Museu. Esses estudantes
poderdo criar uma rede e serem consultados para selecao de programagao e
convidados para eventos de forma destacada;

e Transmissdes ao vivo, oficinas on-line e filmagem documental de atividades
culturais;

e Live pelo Facebook e/ou YouTube de palestras, shows, debates e outros eventos,
com participagéo pelos seguidores. Formagao de banco de filmes nos YouTube;

e Producao de filmes curtos com artistas e profissionais convidados, com o resumo
de atividades de maior duragéo ou praticas para disponibilizagéo nas redes (pontos
abordados, conclusao dicas para assuntos especificos);

e Realizacao de palestras em rede: convidar museus que fagam parte do SISEM-SP
para realizagao de palestras e/ou debates em rede. Transmitidas a partir de um dos
Museus-Casas Literarios, as palestras ou debates seriam projetadas e mediadas em
outros museus do Estado. O mediador seria responsavel por encaminhar duvidas e
perguntas via on-line. As palestras e debates ficardo disponiveis via YouTube e
poderao ser compartilhadas nos canais de YouTube dos outros museus;

e Realizagcdo de palestras no modelo “TED”, especificas para as redes sociais
(palestrantes nos Museus ou em outros locais do pais ou do mundo);

e Pequenas oficinas on-line (escrita criativa, haicai, microcontos, etc.).

As redes sociais também permitem manter o dialogo constante com os publicos
dos Museus por meio da atualizagao dinamica e criativa de conteudos de divulgacao
em diferentes plataformas. Fazendo uso de variados recursos, como videos, gifs,
apresentagdes animadas, conteudo em carrossel, teasers, fotos 360°, moments,
eventos, etc.

Essa interacao também pode alimentar as varias areas dos Museus, com a
avaliagao do publico sobre os servigos oferecidos complementando as pesquisas de

satisfacao.
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3.3.9 PROGRAMA ARQUITETONICO-URBANISTICO

3.3.9.1 Diagnéstico propositivo

O imével projetado por Oscar Americano na década de 1920 é tombado em
nivel estadual (CONDEPHAAT) e municipal (CONPRESP), tendo sua fachada
preservada ao longo dos anos e dos diferentes usos desde a mudancga da familia de
Mario de Andrade da casa.

O edificio que ja abrigou o Centro de Estudos Macunaima (1974), o Museu de
Literatura de S&o Paulo (década de 1980) e a Oficina Cultural Casa Mario de Andrade
(década de 1990), passou por diversas transformacgdes de suas instalagbes no
decorrer do seu uso.

Em 2015, apos uma reforma, a Casa foi reaberta ainda como oficina
incorporando o projeto de exposi¢cao de Carlos Augusto Calil. Para a execugéo de seu
projeto, Calil realizou extenso diagnoéstico sobre os usos dos comodos da casa
apontando possiveis modificagdes de sua configuragao ao longo dos anos.

Em 2018, com a transformacao da Oficina Cultural em Museu da Secretaria de
Estado da Cultural, a Casa Mario de Andrade apresenta novas perspectivas e
desafios nos usos do seu espacgo para recepcionar o publico.

O imovel, que apresenta alguns problemas de manutengdo como o tempo
expde, tem como o seu maior desafio a acessibilidade fisica para os seus
frequentadores com deficiéncia de locomogao.

Dessa forma, o Programa Arquitetdnico-Urbanistico ¢é pautado na
reorganizagao dos espacos, tendo em vista as fungdes executadas dentro do Museu,
no conforto dos funcionarios da instituicdo e no acesso ao publico, tendo a
acessibilidade como norte das decisdes.

Procurou-se otimizar os espacos de forma que a casa nao tenha espacos
ociosos e tenha a possibilidade de abrigar a expansao da exposigao de longa duragao

que se pretende e mais espacgo para exposicoes temporarias. Novos espagos foram
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formados, como a sala do Centro de Referéncia e a sala de exposi¢cédo de longa

duracgao, onde funcionava a copa da instituigao.

Como o edificio € uma casa do inicio da década de 1920, adaptada para ser

um museu, encontram-se muitos problemas de acessibilidade para pessoas com

mobilidade reduzida. Algumas adaptagcées podem ser realizadas pela museografia

no ambiente interno, como se propde no decorrer deste programa. Outras precisam

de mudancgas mais significativas no edificio e, entdo, requerem projetos especificos

de modo a minimizar a intervengdo no patriménio. Para estas, segue apenas o

apontamento para estudo de profissionais capacitados.

ESPACOS INTERNOS

Térreo

Exposicdo de
Longa Duragéo 3

Centro de
Referéncia

Sala da equipe
do Educativo

L

Recepcdo e
servigos

Sala para eventos

Exposicdo de

Longa Duragdo 1 |/

Hall de entrada

Exposicdo de
Longa Duracdo 2

—

Hall de entrada

Planta ilustrativa do pavimento térreo.

Com exposicdo de longa duragdo que recebe o visitante e o introduz ao

ambiente de Mario de Andrade.
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Recepcéo e servigos

Com um mobiliario menor do que o existente hoje na casa, para facilitar o
acesso as demais salas, o ambiente pode integrar a area de servigos, recebendo o
bebedouro e café para os visitantes e também banco, painel com material grafico do

Museu e da Rede de Museus-Casas Literarios.

Sala de exposicao de longa duragéo 1
Mantém-se o mobiliario desenhado para a sala utilizado como vitrine de
exposicoes, e os livros a serem utilizados pelo Centro de Referéncia podem ser

transferidos para a devida sala do centro.

Sala da equipe do educativo

Hoje utilizada como sala de exposi¢ao de longa duragéo, a porta de entrada da
sala tem dimensdes menores do que as apropriadas para a passagem de cadeira de
rodas, bem como seu acesso é dificil pela pequena dimens&o dos corredores. E
sabido que esta sala tem uma prospecgdo em duas paredes e o movel original
desenhado por Mario de Andrade.

Propde-se que o movel seja deslocado para a Sala de Exposi¢cdo de Longa
Duracéao 2, e que as prospecgdes possam ser incluidas no roteiro de visita da casa,
seja por mediagao ou por fotografias presentes na exposicao.

Esta sala, que tem dimensdes semelhantes a atual sala do educativo, propicia
a equipe um ambiente reservado para trabalho, quando ndo em atendimento ao

publico.

Saldo — exposicao de longa duragéo 2
Aproveitando a divisdo de ambientes originalmente existente no salédo, propde-
se que a metade frontal deste seja utilizada para exposi¢gado de longa duragdo. A

divisdo entre as salas pode ser realizada com parede cenografica.
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Saldo — eventos
A metade posterior do saldo pode ser usada para abrigar os eventos que
ocorrem no Museu. Dessa forma, aproveita-se a instalacdo elétrica e os

equipamentos ja existentes no ambiente.

Centro de Referéncia Mério de Andrade

Sugere-se que esta sala seja reservada para os funcionarios do Centro de
Referéncia e o atendimento ao pesquisador, contanto com mesas dos funcionarios e
de apoio para pesquisa. Os livros e demais resultados das pesquisas realizadas no

Centro serdo armazenadas neste espaco.

Cozinha — exposicao de longa duragcéo 3

Hoje, este ambiente abriga a copa utilizada pelos funcionarios. Pensando na
seguranca do Museu, dos equipamentos expostos e o conforto dos funcionarios,
sugere-se que a copa seja instalada no poréo da casa.

Com a proposta de expansao da exposigao de longa duragéo, este ambiente
pode ser integrado ao percurso expositivo, principalmente se alinhado as Receitas do
Mario de Andrade.

Primeiro andar
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Exposicdo de [ [ ] Sala do
Curta duragdo 4 Administrativo

Terraco f
acesso ao -
elevador

Exposiciio d Exposigao
Xposicao de de Curta Sala da Coordenagéo
Curta Duragdo 2

Exposigdo de Duragac 1
Curta Duragdo 3

Planta llustrativa do Primeiro Pavimento.

Salas de exposicao de curta duracao

Considerando a expansao das tematicas e do aprofundamento das pesquisas
a serem abordadas na Casa Mario de Andrade, propde-se a incorporagao de novas
salas de exposicao de curta duragao. As salas que compdem a parte posterior da
casa propiciam ao visitante a vivéncia da arquitetura desta, quando em contato com
o seu terracgo. A utilizagao destas salas para os visitantes € importante principalmente
pelo fato de dar acesso ao local possivel para a implantacdo de um elevador para

pessoas com mobilidade reduzida.

Sala da Coordenacgéo
A sala destinada a Coordenacgao deve atender o Coordenador de Programacéo
Cultural da Casa e a equipe de coordenadores da POIESIS, quando em trabalho no

Museu. Sugere-se também que esta sala seja utilizada para reunides.

Sala do Administrativo
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Sala destinada aos assistentes de producédo cultural e da administracdo. Por
sua proximidade com a sala de coordenacgao, as salas da equipe de funcionarios do

Museu se mantém reservadas do acesso ao publico.

Terraco

Além de propiciar a interagao do visitante com a arquitetura da casa em sua
totalidade, o terracgo, localizado na fachada posterior do edificio, da acesso ao local
onde se propde a instalagdo de um elevador. Dessa forma, é importante que ele seja
aberto ao visitante, que podera também ter contato com as vistas do bairro.

Para a adequacgado deste espaco garantindo a acessibilidade do publico é
necessaria a remogao de parte do seu guarda-corpo e a possivel instalagdo de um
corredor de metal que recepcione o visitante e garanta seu acesso ao terrago. Para a
entrada de cadeirantes e pessoas com mobilidade reduzida as salas de exposicao de
curta duragao 3 e 4, é preciso a construgao de pequenas rampas, visto que as salas
tém degraus de 3 cm para o terraco.

Outro aspecto importante para se levar em consideracdo € uma alternativa
para os equipamentos do sistema de ar-condicionado, que se encontra a vista em
cima do pergolado de madeira na entrada da sala de exposigao de curta duragao 3.

Porao
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= Exposigdo
Area de Curta Duragao 7

Servico Banho

. Exposigdo
Exposicdo
Copa e Curta Duracdio 6 Curta Duragdo 5
acesso ao porao [
Seguranga Exposigdo
Curta Duragdo 8

Planta ilustrativa do porao.

Copa

Sala reservada para os eletrodomésticos e utilizacdo dos funcionarios para
fazerem suas refeicdes. Este ambiente € a Unica entrada acessivel ao pordo. Dessa
forma, ele pode ser utilizado para a passagem de cadeirantes e pessoas com
mobilidade reduzida para as exposi¢ées que ocorrerao neste espaco.

Para tanto, é preciso a adequacao da porta com uma pequena rampa de
acesso, visto que apresenta um degrau de 3 cm de altura na entrada para o porao.
Propde-se a inclusao de parede cenografica para reservar o ambiente destinado aos
funcionarios e propiciar a conducéo dos visitantes para a porta de entrada do poréo,
de forma que evite desconfortos entre as duas partes. Quando a passagem nao for
utilizada, é recomendavel que permanega fechada, restringindo o uso de demais

visitantes.
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Area de servicos e banheiro

A area hoje destinada aos armarios dos funcionarios e aos servigos de limpeza
precisa receber manutencdes nas instalacbes de forma que o publico ndo tenha
acesso e que sua organizagao possa ser mantida. O banheiro € de uso exclusivo dos

funcionarios.

Seguranca
Sala destinada a abrigar os equipamentos de monitoracdo da seguranga do

Museu, da mesma forma como ¢é utilizada atualmente.

Salas de exposicao de curta duracao

Dando continuidade as exposicdes realizadas no porédo da casa, propde-se a
adequacao das salas para a utilizagao destas visando a seguranga e a acessibilidade
dos visitantes.

E interessante mostrar ao visitante a estrutura da casa, integrando sua
experiéncia arquitetbnica, porém, as salas precisam de adequacao para receber o
visitante com mais seguranca.

Dessa forma, as salas que propiciam a execug¢ao de exposi¢des sdo as Salas
de curta duragao 5, 6, 7 e 8. A sala 5 é por onde o visitante tem acesso ao interior da
casa. Por suas pequenas dimensdes, o visitante ndo possui grande mobilidade,
podendo ser utilizada como um local de acolhimento assim como a sala 6.

Entre as salas 7 - 6 e 8 - 6 ha pequenos desniveis que podem ser facilmente
sanados com a construgcao de rampas, visto que os degraus apresentam, no maximo,
3 cm de altura. As salas tém pé-direito de 1,78 m, com suas menores dimensdes nas
passagens destas salas que vao de 1,50 ma 1,70 m.

E importante que para a readequacdo do local em espaco expositivo,
sinaliza¢des de seguranga (como saida de emergéncia) de alerta e de condugao do

visitante sejam instaladas em todas as salas. A manutencdo dos equipamentos de
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seguranga, como extintores e luzes de emergéncia, € primordial assim como em todos
os espacos de circulacao do Museu.

A sala localizada entre a 5 e a 8, hoje utilizada para projecao de filmes da
exposicao de curta duragao, é desconsiderada para visitagao por grande desnivel que
apresenta entre as salas.

Desse modo, todas as salas de exposi¢ao tornam-se acessiveis. Os ambientes
apresentam espacos suficientes para a circulagdo e giro de cadeiras de roda,

cabendo ao projeto museografico contemplar estes espacgos.

ESPACOS EXTERNOS
Jardim Frontal

O jardim frontal, cartdo de visita do Museu, tem uma enorme quantidade de
plantas que podem, em alguma medida, inibir a visdo do publico e dos pedestres da
placa de programacgao que a instituicao oferece. Também & preciso avaliar os efeitos
que tais vegetagdes ocasionam a estrutura do edificio. Recomenda-se a manutencgéo
periodica dos jardins a fim de evitar tais danos.

Visando a segurancga do imével, o muro de divisa com o sobrado do centro
necessita de manutengao, evitando a entrada de individuos pela parte rente a parede

da casa.

Quintal posterior

Para garantir a acessibilidade ao primeiro pavimento da Casa Mario de
Andrade, a solucéo proposta é a instalacdo de um elevador apés a porta da entrada
do pordo da vista da rua. Um projeto precisa ser elaborado com maior rigor por
profissionais capacitados (engenheiros, arquitetos, etc.), prevendo as mudangas
necessarias na configuragao do jardim existente nesse quintal.

Ha ainda a possibilidade de um estudo mais aprofundado, de forma que o

elevador dé acesso ao pavimento térreo, para evitar o translado dos visitantes
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cadeirantes e com mobilidade reduzida pela calgcada da Rua Margarida. Esse
elevador poderia ser instalado, também, perto da escada de acesso a cozinha da
casa, sendo necessario um estudo sobre as modificagdes que seriam ocasionadas
com essa solucdo. Neste caso, as intervengdes seriam maiores, porém solucionariam

a acessibilidade dos dois pavimentos.

A \<N

Vista do jardim posterior. Local sugerido para a instalagao de elevador.

Uma questao importante para o controle de animais, que podem oferecer risco
ao acervo e as instalagdes da casa, é a poda regular da vegetagdo que toma o muro
que demarca o terreno entre o sobrado vizinho. Sua propagagao para o terrago do
primeiro pavimento deve ser evitada, bem como o crescimento de demais plantas no

entorno.

Galpéo
O galpao, alugado pela POIESIS, faz divisa com o muro posterior do terreno
da Casa, tendo sua passagem realizada internamente por uma porta construida entre
os dois terrenos.
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O imovel de grandes dimensdes e poucas divisorias abriga o guarda-volumes
para alunos em visitas escolares e serve como local de recepg¢ao dos grandes grupos
de visitantes.

Além de ser usado para atividades de diversos grupos de teatro, danca e
realizacéo de eventos, o local € o unico que abriga um banheiro acessivel para os
visitantes da Casa Mario de Andrade.

E importante que a instalacdo de um banheiro acessivel na casa ou no seu
terreno seja incluida nas metas futuras da instituicdo, prevenindo a falta do servigo

oferecido, caso haja a desvinculagao do galpdo com o Museu.

O Entorno

A relacdo da Casa Mario de Andrade com a cidade no seu entorno € muito
significativa para a elaboragéo de estratégias de atragcéo e de conforto ao publico que
o frequenta.

O imével esta instalado no cruzamento de duas ruas com grande circulagao de
pessoas e, principalmente na Rua Margarida, de veiculos. O fato de o Museu néo ter
estacionamento proprio e nem local de parada para veiculos particulares de visitantes
pode inibir o acesso do publico. Da mesma forma, o mais preocupante é a falta de
local de parada para Onibus de excursdao para desembarque dos visitantes.
Recomenda-se pleitear com a Prefeitura de Sao Paulo locais de paradas fixos para
tais veiculos.

Além do acesso das vias de transito de veiculos, as calgadas no entorno do
Museu precisam de manutencdo. Considerando que o acesso dos visitantes,
cadeirantes e com mobilidade reduzida necessita deste espago para transitar durante
a sua visita a instituicdo, € primordial que a manutengao seja realizada a fim de evitar

possiveis acidentes e desconfortos ao visitante.

3.3.9.2 Infraestrutura e Manutencgao
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O imébvel, como dito anteriormente, passou por uma reforma para sua
reinauguracdo em 2015. O seu interior mantém boas condi¢des de visitagao, porém
€ possivel identificar algumas degradagdes ocasionadas pelo tempo e pela falta de
manutencao intensiva.

E possivel identificar em alguns pontos no interior e no exterior da casa
paredes com marcas de umidade e descolamento de material, provavelmente
ocasionadas por problemas de manutencado no telhado. Da mesma forma, a area
reservada a servicos no porao da casa encontra-se com falta de manutencado nas
instalagdes. As paredes externas apresentam rachaduras em alguns pontos e
degradacédo do madeiramento dos beirais no telhado.

Vistorias diarias sao realizadas por toda extensao do edificio pelos proprios
funcionarios que trabalham no espaco. A manutencio das instalagcées da Casa Mario
de Andrade, quando de pequeno porte, é realizada pela equipe que trabalha no local,
visando, além da salvaguarda do prédio, a agilizagdo dos processos que envolvem o
agendamento de servigos da equipe de zeladoria da matricial.

Quando esta ndo € possivel de ser realizada, ha o pedido ao administrativo da
matricial para agendamento do procedimento de manutencdo. Pela grande
quantidade de equipamentos que a equipe atende, a prestacao do servico demora a
ser realizada.

Conforme o Plano de Manutencgao e Conservacao Preventiva das edificagoes,
instalacdes, infraestrutura predial e areas externas, desenvolvido pela POIESIS em
conjunto com consultoria técnica especializada, foi consolidado a partir das Normas
NBR 14037:1998 — ABNT, NBR 5674:1999 — ABNT e NORMA DE INSPECAO
PREDIAL — IBAPE/SP — 2011.

Com o objetivo de fornecer condi¢des ideais para garantir todos os aspectos
das manutencdes pertinentes a natureza civil de seus equipamentos, requeridos ou
nao nas obrigagdes contratuais firmadas pela empresa, o documento estabelece
normas e diretrizes a serem seguidas para salvaguarda do equipamento, sob o

comando da Coordenadoria de Patriménio.
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As rotinas de manutencao e conservacao predial sdo de responsabilidade dos
equipamentos, porém as acdes corretivas e preventivas que demandam servigo
especializado ou de alta complexidade técnica sdo diretamente monitoradas e
supervisionadas pela equipe corporativa.

Com base nessas orientagdes, algumas agdes executadas pela Casa Mario de
Andrade:

- a POIESIS tem equipes de manutencado disponiveis para os Museus, quando
necessario para pequenos reparos, com oficiais de manutencdo (pedreiro,
marceneiro, serralheiro, pintor, encanador eletricista, entre outros) e seus auxiliares
(ajudante, servente e meio oficial). Os servigos especializados s&o executados por
subcontratados, pois, economicamente e tecnicamente, essas atividades se mostram

historicamente mais adequadas quando sdo assim conduzidas;

- vistorias semestrais com a finalidade de producao de laudo técnico, realizadas por
engenheiro civil, ndo necessariamente pertencente ao quadro permanente da

organizagao;

- supervisao e controle da manutencao, atividade centralizada na Coordenadoria de
Patriménio, conta com pessoas e sistemas que permitem monitorar a distancia a

eficacia do Plano de Manutencgao.

Diagndéstico quanto ao uso das instalacdes
Focos a serem diagnosticados quanto ao uso da edificacdo, examinados pelo
responsavel da inspecao predial:
e Seguranga: as condigdes relativas aos riscos a saude, meio ambiente e patriménio
— acervo histérico e cultural e arquitetonico;
e Conforto e Ergonomia dos funcionarios e usuarios;
e Sustentabilidade do conjunto edificado;
e Respeito ao meio ambiente;
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Circulacbes das pessoas e autos;

Rotas de fuga;

Depdsitos de lixo;

Area de lazer;

Outros compartimentos e sistemas utilizados pelos usuarios do prédio devem ser
inspecionados com vistas aos cuidados com a protecao das pessoas e meio
ambiente;

Salas para a manutencdo, depodsitos e outros cémodos nao previstos
originalmente costumam ser implantados para atender as necessidades praticas
do edificio e, mesmo trazendo maior conforto aos usuarios, provocam
irregularidades, anomalias funcionais e falhas de operagao;

Adaptagdes provocadas pelos modernismos tecnoldgicos e novos costumes da
sociedade, ao longo do tempo. Caso tipico dessas alteracdes sao as adaptacdes
das centrais de TV a cabo e Internet que, geralmente, s&o instaladas
indevidamente em outros cémodos técnicos, tais como os barriletes. Também,
podem ser verificadas salas criadas para os motogeradores.

As fechaduras das portas dos comodos reservados, tais como a casa das
maquinas dos elevadores, casa de bombas, centro de medi¢cdo, gerador e
pressurizacdo devem estar em perfeitas condicbes e trancadas
permanentemente, para evitar o ingresso de curiosos ou criangas, devido aos
elevados riscos de acidentes nesses compartimentos.

Utilizagdes de locais para depdsito de produtos perigosos e inflamaveis, como
banheiros e salas de pouco uso diario;

Substituicado de disjuntores por outros de maior amperagem, medida paliativa
perigosa, pois aumenta o risco de incéndio no preédio;

Adaptacdes para implantagéo da coleta de aguas pluviais, para economia da agua
potavel disponibilizada pela concessionaria e promog¢ao da sustentabilidade

ambiental do edificio;

127



ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CASA MARIO DE ANDRADE

e Adaptacoes para implantagao da Seguranga Patrimonial com sensores, cameras,
monitores e demais protetores;

e Aguas de reservatérios e caixas — limpeza periddica, qualidade da armazenagem
e tratamentos quimicos;

¢ Disposicgao final dos esgotos domiciliares;

e Aplicagbes de produtos toxicos no paisagismo;

o Dedetizagbes, descupinizagdo e tantos outros procedimentos perigosos as
pessoas € meio ambiente também devem ser inspecionados e avaliados.

e Conforto acustico, conforto luminico, conforto tatil, conforto antropodindmico e
ainda de acessibilidade;

e Escadas tipo marinheiro sem protecao costal,

e Escadas comuns com corrimaos interrompidos ou inclinacdo excessiva;

e Guarda corpos interrompidos ou com dimenséo fora de padrao seguro;

¢ Anomalia funcional provocada pela auséncia ou precariedade de ventilagdo nas
casas de bombas e das maquinas dos elevadores, pois 0 excessivo aquecimento
do local provoca o desgaste prematuro dos equipamentos, além de desconforto
aos profissionais de manutencgao;

e Pisos escorregadios em areas de intensa circulagcdo de pessoas, oferecendo
riscos de acidentes;

e Acessibilidade garantindo a mobilidade das pessoas, portadoras ou nao de
necessidades especiais;

e Sinalizagdo e comunicagéo visual, sonora e tatil provida de logistica adequada;

e Passeios e calgadas com barreiras e buracos;

e Portas com aberturas sob medida, em conformidade com a legislagdo e
desobstruidas em sua passagem;

e Mobiliarios, disponiveis em conveniéncia ergondmica com seus usuarios;

e Desniveis entre pavimentos em condigdes de acesso e devidamente sinalizados.
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Tabela genérica de procedimentos preventivos e periodicidade

SISTEMA OU
PROCEDIMENTO PREVENTIVO |PERIODICIDADE
SUBSISTEMA
Limpeza geral da laje Semanal
Limpeza de coletores de aguas
o Semanal
pluviais
Revisao anual dos
Verificagcdo das integridades de|mastiques das juntas;
protecdes mecanicas dilatadas dos|qualquer problema de
sistemas de impermeabilizagéo, |destacamentos,
bem como observar a vida util|eflorescéncias, trincas,
padrao deste (em torno de 10 a 15 |infiltracdes, chamar
. anos). profissional  especialista
Lajes de
para o correto diagnostico.
cobertura
Inspecdo de rufos: emendas,
. . . Semanal para ronda.
pintura, fixacbes, inspecdo de o
o Troca de mastique a cada
mastiques de vedacao e eventual .
o ano ou em prazos aferidos
substituicdo de trechos (entre . ~ o
. o nas inspec¢des periodicas,
emendas, evitando ligagbes de .
o . Repintura anual.
materiais novos com antigos),
. _ |Anual para troca de
pinturas (devem ter protecao B
. _ borrachas de vedagao de
anticorrosiva, além de ndo estarem
_ . o parafusos.
interferindo  na aderéncia de
Manutencéo.
vedantes)
Inspecédo de telhas, parafusos de
fixacdo, embogos de cumeeiras,
B . Semestral
Telhados elementos de vedacao laterais ou
terminais, rufos, calhas.
Limpezas em calhas e telhas Semanal
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Verificagdo das condigdes de juntas

de impermeabilizagao.

Semestral

Pinturas de
fachadas internas
e areas de
coberturas
sujeitas as

intempéries

Considerando substratos integros,
sem problemas com trincas de
retracdo ou outros, além dos
relacionados a aderéncia,
pulveruléncia, etc. Um sistema de
pintura em latex acrilico apresenta
vida util de aproximadamente 4
anos, tal que se deve fazer
limpezas periddicas e repinturas.

As

obrigatoriamente,

repinturas deverao,

remover as
peliculas de tinta antiga, bem como
calafetar frestas em esquadrias,
de

verificar a

rever elementos vedacgao

destas, além de
integridade do revestimento geral
de fachada, fazendo teste de
percussdo e promovendo O
tratamento de fissuras, além da
remocao de partes deterioradas e

limpeza prévia das superficies.

Limpeza a cada dois ou
trés anos, em atmosfera
nao muito agressiva e
repintura a cada 4 anos,

em média.

Concreto armado

aparente

Limpezas, estucamentos e
repinturas de protecao.

Deve-se inspecionar anualmente
para identificar eventuais fissuras,

proliferagdo de microrganismos,

Limpeza a cada ano.
Repintura com verniz base

acrilica ou outros, a cada 5

anos.
Os estucamentos e
quaisquer outras
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infiltracdes, corrosdo de armadura,
etc.

Destaca-se que, de acordo com a
exposi¢cao ambiental do concreto ao
meio, deve-se proceder a repinturas

especificas.

atividades de recuperagao

devem ser feitos por

empresas especializadas.

Caixilhos em

aluminio

Os perfis, vedacbes e acessorios
deverdo ser limpos com agua e
detergente neutro a 5%, com auxilio
de escova macia. Os acessorios
dispensam o uso de lubrificantes,
pois trabalham sobre nylon.

Os de

fechaduras devem ser reapertados

parafusos fechos e

suavemente sempre que for
necessario. Janelas tém freios que
devem ficar fixos a 30° caso
estejam frouxos, sera necessario

que pessoa especializada faga o

Limpezas anuais.
Reapertos e outros,

trimestrais.

Caixilhos de ferro

ajuste.
Limpezas. Verificar pontos e
Ccorrosao, ressecamento das

massas de fixacdo. Em casos de

repintura, efetuar, sempre, a
remogdo da pelicula antiga e
aplicacdo de fundo anticorrosivo.
Em caso de pontos de corrosao,
remover as ferrugens, verificar as

secoes dos montantes e proceder a

Limpezas anuais

Repintura a cada 3 anos
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tratamento quimico inibidor da

corrosao, antes da pintura.

OBS.: a periodicidade pode e deve ser ajustada apos as reavaliagdes geradas pelas

inspecdes prediais peridédicas programadas.

3.3.10 PROGRAMA DE SEGURANCA
3.3.10.1 Diagnéstico propositivo

A Casa Mario de Andrade tem Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros
(CLCB), expedida no ano de 2015.

Recomenda-se o estudo e a elaboragdo de um Plano de Emergéncia. O estudo
da planta do edificio deve fornecer pontos para analise de possiveis riscos de
incéndio. A partir do levantamento, o documento a ser elaborado deve contar com
estes aspectos: localizacao do edificio, materiais de constru¢ao, ocupagao, populagao
total e por setor (funcionarios e publico), horarios e dias de funcionamento, pessoas
portadoras de necessidades especiais, riscos especificos inerentes a atividade,
recursos humanos e materiais (sinalizagao, extintores, hidrantes, etc.) existentes na
construgao importantes em caso de ocorréncia.

O levantamento das informacdes resultara, com a presenca de uma equipe
qualificada, na formulac&o dos procedimentos basicos de emergéncia e na planta de
risco de incéndio. A partir de entdo, exercicios de simulacdo com as pessoas
envolvidas sdo aconselhaveis, bem como reunides, manutencdo periodica e

auditorias do Plano de emergéncia’'.

11 Conforme Instrugdo Técnica n° 16/2018.
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Além de ocupar um edificio historico tombado pelas leis de preservacédo, a
Casa Mario de Andrade abriga um acervo museolégico, portanto, € necessario contar
com procedimentos especificos para edificios histéricos e museus com acervos
museologicos.

Merecem destaque estes pontos para incorporagao no plano: a) retirada dos
visitantes; b) remocgao do acervo; c¢) protegdo de salvados, para os itens do acervo
que ndo puderem ser removidos'?. Nesse caso, é importante que o Museu possa ser
amparado por um Plano de Salvaguarda e Contingéncia.

A formulagdo das reunides e dos documentos propiciara a Instituicdo sua
manutengao periddica, bem como a tomada de medidas de segurangca que a

mantenham enquadrada nas exigéncias do Corpo de Bombeiros'3.

Seguranca patrimonial

A Casa Mario de Andrade dispde de dois funcionarios de seguranca que se
revezam em turnos. O Museu tem sistema de seguranga, com cameras com
gravagao, sensores de presenga na area externa e sensores nas janelas.

O imével ja sofreu ocorréncias de tentativa de furtos de objetos das instalagbes
e de equipamentos da copa. Devido ao entorno do Museu n&o contar com segurancga
e a equipe ser reduzida, o portdo de acesso a casa se mantém fechado por trava
eletrénica, aberto apenas quando o visitante solicita.

Como ja foi pontuado ao longo do Plano Museolégico, é importante que
algumas alternativas sejam estudadas e executadas, de forma que a preocupagéo
com a seguranga n&o seja mais um impeditivo da comunicagdo do Museu com o seu

publico externo.

Roteiros de verificacao

12 Conforme Instrugdo Técnica n° 40/2018.
13 Conforme Instrucdo Técnica n° 42/2018.
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Os roteiros de verificagdo séo tabelas, diagndsticos e formularios a serem
checados periodicamente com a finalidade de avaliagao do estado de conservagao
do imovel e dependéncias, compondo a politica de preservagao dos equipamentos
culturais.

Conforme demonstra o anexo V' (comum entre museus), ha roteiros de
verificagdo de anomalias, suas causas e as recomendagdes necessarias para:

- extintores e hidrantes

- estrutura

- alvenarias e sistemas de vedagao
- revestimentos, pintura

- esquadrias

- sistema de cobertura

- paisagismo

- instalacdes elétricas

- sistema hidraulico

- instalagbes de gas

- Sistema de protegao contra descargas atmosféricas (SPDA)

- sistema de automacao

Seguranca do acervo

Conforme anexo, com as medidas de conservagao, a segurancga e integridade
fisica do acervo sao mantidas pela acdo dos profissionais do Museu e, quando e se
necessario, pela contratacdo de especialistas que possam realizar o trabalho.

Toda e qualquer atuagdo de outro profissional, fora do quadro técnico
permanente do Museu, sera diretamente orientada e supervisionada por técnico

designado pela administragdo do equipamento.

4 plano de Manutencdo e Conservacio Preventiva das Edificacdes, Instalagdes, Infraestrutura Predial e Areas
Externas.
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Recomendacfes na montagem de exposicoes

Dentre uma das propostas contidas na Carta de Sao Paulo, é interessante para
a seguranga do edificio, quando seu interior for alterado por projetos expositivos,
contar com o tratamento do material utilizado com solu¢des antichamas, que retardem

a propagacao do fogo em caso de ocorréncia de incéndio.

3.3.11 PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
3.3.11.1 Diagnadstico propositivo

A funcao da area de financiamento e fomento é alavancar recursos financeiros
para garantir e ampliar a acdo dos trés Museus da Rede de Museus-Casas Literarios.

A proposta passa pela diversificagdo das fontes de fomento, de forma a ampliar
as oportunidades e assegurar que cada proposta ou projeto se enquadre em leis,
editais ou outras ferramentas de incentivo com maior probabilidade de sucesso diante
de suas caracteristicas.

Assim, a Casa Mario de Andrade pretende atuar nas seguintes vertentes, de

acordo com diretrizes da matriz:

Captacdo de recursos por meio de patrocinio via leis de incentivo

Para esta categoria ha o comprometimento em atuar de acordo com as
necessidades do Museu, identificando projetos ou areas deste que precisem de
recurso e tenham potencial para patrocinio, e em relagao aos interesses do mercado,
possibilitando identificar no contato com empresas, oportunidades que possam ser

atendidas com um projeto, incentivado de um dos Museus ou da Rede.

Essa forma de captacao prevé:
e Elaboracao de projetos e/ou planos anuais para a rede de Museus-Casas Literarias

ou para cada um dos museus e inscrigao no ProAC e/ou Lei Rouanet;

135



ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CASA MARIO DE ANDRADE

e Busca proativa de potenciais patrocinadores e relacionamento com patrocinadores;
e Elaboracdo e acompanhamento de contrapartidas;
e Acompanhamento da execugao dos projetos, divulgagao e elaboragao de relatérios;

e Prestacdo de contas.

Outras ideias de projetos:

e Projeto de Circulagcao de Acervo/ Exposicdes (parceria com SISEM);

e Exposi¢cdes Temporarias e de Longa Duracgéo;

e Nucleo Educativo: incentivo a visita aos trés Museus por escolas das redes
municipais e estaduais e por organizagdes e instituicbes de apoio a crianga e ao
adolescente, contemplando: transporte, lanche, equipe e material de apoio,

programacao cultural especifica.

Captacédo de recursos por meio de patrocinio com verbas diretas

Alguns projetos realizados pelos Museus tém grande visibilidade e potencial
para agbes publicitarias e de ativacdo de marca. Esses projetos tém sido
apresentados para empresas, agéncias de publicidade e agéncias de evento com boa
aceitagao pelo mercado.

Para os préoximos anos, pretende-se ampliar sua divulgagcao, reforcando o

potencial das contrapartidas, para apoio com verba direta.

Parcerias

O estabelecimento de parcerias de diferentes tipos e para variados fins ja vem
sendo contemplado no planejamento de cada um dos Museus. As parcerias sao
realizadas com o objetivo de compor programacgao, realizar exposi¢des e a circulagao
de acervo e de exposi¢cdes temporarias, assegurar apoio logistico de atividades de
maior porte e transporte de grupos de visita aos Museus.

Uma das agdes executadas para a elaboragao deste plano museoldgico foi a

roda de conversa com diversas instituicbes do bairro da Barra Funda. O encontro
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possibilitou ndo sé conhecer algumas instituicées do entorno, como formar grupos de
cooperacao e articular uma futura rede de atividades no bairro.
Este tipo de acao é fundamental para que o Museu consiga estabelecer futuras

parcerias, dialogando diretamente com outras instituicées culturais.

Inscricdo em editais de apoio a cultura e outros que sejam pertinentes

A area de Marketing e Comunicagao tem como rotina pesquisar e analisar
diferentes editais no mercado para inscrigdo de projetos ja existentes ou inéditos em
editais relacionados a producéo, a formacao e a difuséao literaria; incentivo a leitura;
educacgao patrimonial; conservagao patrimonial; aquisicao, manutencéao e difusao de
acervo; programacao cultural; formagao e difusdo em areas de atuacao de Guilherme
de Almeida, Haroldo de Campos e Mario de Andrade (literatura, traducéo literaria,
pesquisa musical, cinema, artes visuais, entre outros); apoio a crianca e ao

adolescente, etc.

Projeto em andamento:
- Edital Condeca “area de educagao patrimonial”. Projeto elaborado para a rede de
Museus-Casa Literarios que prevé acdoes de educagao patrimonial para criancas e

jovens nos museus € em agoes extramuros. Em fase de aprovacéo.

Campanhas de financiamento coletivo

Inscricdo de projetos especificos em plataformas de financiamento coletivo
(exemplo: Catarse e Kickante). Os projetos a serem inscritos devem ter grande
envolvimento com o publico ou recompensas de alto valor percebido, como
publicacdo de livros; restauracdo ou aquisicdo de peca de acervo; ampliagdo ou
adaptacdo de espacos dos Museus, realizacdo de eventos. Esse tipo de
financiamento sera acompanhado de grande agao de divulgagao nas redes sociais e

por meio da assessoria de imprensa.

137



ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CASA MARIO DE ANDRADE

Programa de doadores (pessoas fisicas)

Criagdo de campanha no estilo “Amigos do Museu”, incentivando a doagao
periodica por pessoas fisicas. A campanha sera implantada com apoio de plataformas
ja existentes, como a da it.art ou Kickante. Para isso, devera ser elaborada uma

estratégia de comunicagao que envolva:

e Motivagao: por que doar? Recompensas financeiras, “paixao” pelo espago, apoio a
cultura, vantagens especificas (“furar fila”).

e Contrapartidas:

- Desconto em cursos e atividades

- Imagem/visibilidade do doador (pessoa do bem)

- Inscrig&o prioritaria em cursos e atividades

- Descontos em parceiros (por exemplo: outros museus da Secretaria, lojas e
restaurantes no entorno do museu, café, lojinha e livraria do museu, editoras
parceiras, etc.)

- Visitas exclusivas: visita noturna com sarau, visitas as areas fechadas, visita com
personalidades as segundas-feiras

e Campanha de divulgagao

Sustentabilidade EconGmica
Cessao de Espaco

Hoje, a Casa Mario de Andrade tem como extensao o galp&o alugado na Rua
Margarida. Este, constantemente usado quando a Casa era oficina cultural, quando
nao em uso, tem o seu espacgo cedido a companhias de danga dramatica e de teatro
para ensaios abertos com agendamento prévio. Em troca do espago, as companhias
ficam responsaveis em oferecer cursos, oficinas e apresentagdes aos visitantes do

museu, incorporando as atividades na agenda cultural da instituicao.
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Locacdo dos espacos para eventos corporativos, filmagens e acdes
publicitarias

Divulgacdo dos Museus da Rede e de areas especificas como espacos
diferenciados para realizacdo de eventos corporativos, filmagens e agdes
publicitarias, respeitando o acesso ao publico e as caracteristicas de cada espaco.
Publico-alvo: agéncias de publicidade, agéncias de evento, produtoras de filmes,

entre outros.

Bilheteria, taxas de inscri¢cédo, ingresso voluntario, entre outros

Analisar entre o rol de atividades a serem realizadas por cada Museu aquelas
que tém potencial para cobranga de taxa de inscrigdo, assegurando cotas de
inscrigbes gratuitas para pessoas em situacdo de vulnerabilidade econdmica com
vista a assegurar o acesso democratico (exemplo: taxa de inscrigdo para Programa
Formativo da Casa Guilherme de Almeida).

Em paralelo, podera ser estruturada uma campanha de ingressos voluntarios

atrelada a campanha de doacgao por pessoas fisicas.

Venda de produtos (livros, merchandising, etc.)
Producéo em parceria com as empresas com contratos de Cessao Onerosa de
Espacos ou outras de produtos com a Marca dos Museus para venda aos visitantes:

lapis, canetas, blocos, canecas, etc.

3.3.12 PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL
3.3.12.1 Diagnéstico propositivo

Como importante agente cultural, o Museu deve trabalhar de modo que nao

apenas minimize os impactos causados, como conscientizar seus visitantes e a

comunidade que o circunda sobre a importancia das agdes socioambientais.
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A Rede de Museus-Casas Literarios ndo tem uma politica de reciclagem e
gestdo ambiental, porém cada equipamento desenvolve ag¢des pontuais para

minimizar os danos e atuar de forma consciente.

Consumo de recursos naturais

Além da conscientizagao interna sobre economia de energia, sdo empregados
diversos tipos de lampadas tanto na casa quanto no galpdo anexo. No espacgo
expositivo, a iluminagéo é feita com de ldampadas dicroicas, que consomem menos
energia elétrica que as lampadas incandescentes.

Ja nas areas externas, predomina a utilizacdo de lampadas fluorescentes e de
luminarias com refletores.

Em edificios antigos, o consumo de agua, principalmente nos sanitarios, tende
a ser alto devido as suas instalacdes. O estudo e a mudanca do sistema hidraulico
nesses ambientes, respeitando os niveis permitidos de intervencao do edificio, podem

ajudar na diminui¢do do consumo.

Gestao de residuos

Ha pouca geragao de residuos solidos no Museu, os quais sado compostos,
basicamente, por residuos organicos provenientes da copa e dos sanitarios, restos
provenientes da manutencéo do jardim frontal da Casa e da area externa na parte
detras, papéis, copos plasticos e materiais diversos, como papelao, isopor e plastico,
utilizados pelo nucleo educativo.

N&o ha coleta seletiva no bairro, porém os copos plasticos sdo descartados em

local proprio, ha lixeiras pelos espagos do Museu e no galpéo.
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3.3.13 PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL
3.3.13.1 Diagndstico propositivo

Dos trés Museus da Rede de Museus-Casas Literarios, a Casa Mario € a que
mais necessita de adaptagbes para que seus espagos sejam mais acessiveis
fisicamente, porém, por se tratar de um imével antigo, existem algumas dificuldades.

Tanto no Programa de Exposi¢gdes quanto no Programa Arquitetdnico e
Urbanistico foram sugeridas algumas alteragées na disposicdo dos espagos do
Museu e na expografia, a fim de facilitar os acessos e atender melhor os visitantes e
futuros pesquisadores do Centro de Referéncia.

Além disso, recomenda-se a parceria com instituicdes como o Memorial da
Incluséo, a Secretaria do Estado de S&o Paulo dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia e a Laramara (Associacdo Brasileira de Assisténcia a Pessoa com
Deficiéncia Visual), localizados no distrito da Barra Funda, para auxiliar no
desenvolvimento de mais agdes que promovam a acessibilidade.

Essas parcerias sdo fundamentais para que possa ser desenvolvido
planejamento para a adaptagdo do edificio, inclusdo de recursos acessiveis na
exposicao de longa duragéao e atividades de formagéao para os funcionarios do Museu
e o fortalecimento do planejamento de atividades educativas inclusivas.

Conforme as proposi¢cées do Programa Arquiteténico, as formas de entrada
mais acessiveis para visitantes com dificuldades motoras poderédo ser feitas da

seguinte maneira:

= Pordo: acesso ao Museu pelo portao lateral e entrada pelo quintal,
= Térreo: entrada principal da casa por meio de rampa;
*= Primeiro andar: sugere-se a instalacédo de um elevador na parte detras da casa,

com acesso para o terrago.
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O Nucleo de Agao Educativa preocupa-se com a acessibilidade nao so fisica,

mas principalmente atitudinal, e compreende que a funcdo do Museu é disseminar e

oferecer acesso dos seus conteudos dispostos em forma de saberes e experiéncias.
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