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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE A0S Museus-Casa: Casa das Rosas, Espago Haroldo de Campos de Poesia e
Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade
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1. APRESENTAGAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, qualificada
como Organizacdo Social de Cultura junto a Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
vem apresentar sua proposta para o gerenciamento da Rede de Museus-Casa, que integra
a Casa das Rosas, a Casa Guilherme de Almeida e a Casa Mario de Andrade, nos termos da
Resolugdo SC 004/2023 de fevereiro de 2023.

Sendo a gestora do Contrato que se encerra dentro de dois meses, a POIESIS manifesta,
nesta oportunidade, seu firme interesse em manter suas atividades de gerenciamento deste
conjunto de Museus, assumindo com isso, em parceria com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, iniciar uma nova e promissora fase de gestdo desses equipamentos,
agora definitivamente como uma Rede de Museus-Casa.

A Rede de Museus-Casa tem o desafio de se consolidar como um sistema integrado e
integrador que fortaleca as instituicdes museais que a compdem, mas que também articule
e conecte outras instituicbes dentro do Sistema Estadual de Museus. E, portanto, uma rede
de duplo valor, espraiada pelos Museus-Casa de relevancia histérica na cidade de Sdo Paulo
e também instrumento de articulacéo e referéncia para outros museus do Estado e do pais.

Quanto a Rede como um todo, ela estd sendo repensada de modo a fortalecer seu sentido
de existéncia e com isso ampliar a integragdo, as conexdes e a cooperacdo entre os trés
Museus por meio de iniciativas ao mesmo tempo autdonomas e complementares, que
permitam a percepcdo tanto da identidade do conjunto e forca da Rede como da
especificidade de cada museu.

A POIESIS tem trabalhado desde sua fundagdo com o propdsito de propiciar espacos
qualificados de acesso democratico ao conhecimento, de estimulo a criagdo artistica e
intelectual e de difusdo da cultura, da nossa lingua e da literatura. Os Museus-Casa da
cidade de Sdo Paulo constituem, portanto, um foco primordial de interesse da POIESIS, que
acumulou uma ampla experiéncia na gestdo desses equipamentos, cujo desempenho se
consolidou ao longo do tempo e permitiu a notoriedade desses museus como espagos
referenciais para todo o pais, altamente relevantes de preservacdo de memédria museal e de
consistente programacdo cultural e educativa.

Desde 2008 a POIESIS tem administrado a Casa das Rosas, que passou por sucessivos
aperfeicoamentos e ampliacdo de suas propostas, bem como a Casa Guilherme de Almeida,
reaberta em dezembro de 2010 (apds obras de restauracdo e adequagdo, conduzidas pela
prépria POIESIS), que também tem sido objeto de acbes constantes visando a um maior
alcance de atuacdo; e a Casa Mario de Andrade, antes estruturada como Oficina Cultural e
como tal administrada pela POIESIS até o encerramento do contrato anterior de gestdo dos
Museus-Casa. Uma das mais significativas inovagdes propostas pela POIESIS para o
Programa foi exatamente a requalificagdo desta Casa como museu, encaminhada a UPPM
em 2016, assim como a integragdo das trés Casa em um conjunto que passou a constituir a
mencionada Rede de Museus-Casa ja no edital de convocacdo para o atual periodo de
gestao.
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Esse dedicado historico de parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
marcado por sucessivas propostas de mudancas e significativas inovagdes tanto na sua
concepgao quanto no seu funcionamento, nos estimulou ao longo dos anos a executar com
eficiéncia e entusiasmo as diversas fases deste programa, na forma como definida pela
politica publica cultural do Governo do Estado de S&o Paulo.

Identificada com a literatura em sua origem, nestes anos, a procura e a avaliagdo da
qualidade dos continuados programas formativos e da programacgdo cultural intensamente
ofertada nesse campo das letras, ddo testemunho do grau de importancia que as Casas
adquiriram no panorama cultural do pais. Tradugdo Literaria, Teoria Literaria, Preparacao
do Escritor, Critica Literaria, Apoio ao Escritor sdo exemplos das multiplas atividades aqui
desenvolvidas, cuja exceléncia goza do reconhecimento de todos os meios ligados a
cultura.

Foram ofertadas durante a execucao do Contrato de Gestao, que se encerra em 30 de abril
préoximo, 2.455 atividades que atingiram um publico de 1.777.588 participantes.

O presente chamado, que hoje nos mobiliza, inaugura um novo ciclo e abre perspectivas de
novos horizontes, explicitando uma ampliacdo desafiadora da missdo da Rede e das
diversas Casas, com redirecionamento do foco para sua natureza de museu e suas
identidades como Museus-Casa que, definitivamente, o sdo. Ele vem em um momento
relevante da historia, onde cada vez mais a cultura - suas manifestagdes e linguagens, se
consolida como potente vetor de transformacdo e desenvolvimento humano, em dialogo
cada vez mais apurado com outras areas do conhecimento.

Desta forma, imdveis e patronos, acervos tangiveis e intangiveis, territorios e lugares na
histdria, assumem, nos termos da nova chamada, prerrogativas e proeminéncias de modo a
requerer uma revisdo generosa e criativa das estratégias, das linhas de atuacdo e dos
planos de trabalho pactuados até entdo, estimulando em unissono nossa instituicdo e rede
de parceiros a estabelecer novos parametros e gestos para a essa fase.

Conscientes de tais desafios e propdsitos de revisdo, integracdo e colaboragdo e com o
enfrentamento de levar a pratica, ao longo do contrato, a concretizagdo das novas linhas e
estratégias definidas pela Secretaria para o Programa, desenvolvemos a proposta que é
agora formalizada, e que foi tecida a partir da articulagdo de nossos diferentes saberes, de
nossa exitosa gestdo da Rede e pelas ricas referéncias que obtivemos de Pesquisa
Diagndstica sobre a Rede de Museus-Casa que foi contratada no ano passado.

E com este espirito de inovacdo e de busca da exceléncia, que a POIESIS ird enfrentar os
novos desafios que este novo periodo de gestdo esta trazendo, buscando desenvolver todo
o potencial dos Museus-Casa como fontes de pesquisa e estudos, visando a reflexdo acerca
de nossa histéria cultural e sua contextualizagdo, tornando-os cada vez mais atuantes junto
ao publico, como espagos de livre expressao, fruicdo, debate e conhecimento.

Para esta proposta, a POIESIS agrega as suas relagdes com a inteligéncia académica e com
especialistas em gestdo museoldgica, em patriménio cultural, arquiteténico e histdrico,
assim como em literatura e em diversas linguagens artisticas, nas suas mais diversas areas
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de abrangéncia, que vdo da escrita a tradugdo literaria, das artes visuais ao urbanismo e a
arquitetura, dos estudos do cinema a dramaturgia, dos movimentos culturais do século
passado a contemporaneidade, passando pelas manifestagdes populares de criagcdo oral e
escrita, pelas manifestagdes da cultura negra, indigena e LGBTQIA+, pelas manifestagdes
das periferias e dos centros da cidade, entre tantos outros segmentos. A Organizagao Social
contard, também, com especialistas das areas expositivas, de gestdo de acervo, educativa e
de midia digital.

Por fim, cabe observar que a POIESIS possui reconhecida maturidade de gestdo e
governanga corporativa, reforcada agora por extenso Programa de Integridade, o que a
habilita e incentiva a ampliar seus desafios em ambiente de absoluto conforto e
assertividade.

E, pois, com estas credenciais e este animo que a POIESIS se candidata a gerir por mais
cinco anos a Rede de Museus-Casa, executando com exceléncia os Planos de Trabalho com
que se compromete, e em estrita sintonia com as diretrizes da politica publica ditadas pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de Sao Paulo.
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2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sédo Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrim6nio Museoldgico os Museus-
Casa (Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade)
garantindo a preservagdo, pesquisa € comunicagdo de seu patriménio cultural material e
imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonéancia
com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. OPERACIONALIZAGCAO

O modelo de estrutura para operacionalizacdo da proposta de gestao que a POIESIS
apresenta para os Museus-Casa busca se beneficiar da forma matricial de gestdao
corporativa que da suporte aos demais contratos de gestdo que estdo sob a sua
administragdo.

No nivel corporativo a POIESIS conta com um Conselho de Administragdo atuante que
preside a governanga da organizacdo, cuidando da estratégia, avaliando e aprovando as
propostas dos Planos de Trabalho, acompanhando a sua execugao e aprovando as
prestagdes de contas. O Conselho é o 6rgdo responsavel pela escolha dos Diretores e por
acompanhar e avaliar seu desempenho e se constitui na verdadeira contraparte da
Secretaria no ambito do Contrato de Gestdo.

E no nivel corporativo que, sob a lideranca da Diretoria, a operacdo da POIESIS concentra
as areas que sdo comuns e que prestam servigos a todos os equipamentos e contratos por
ela administrados: as areas de finangas, recursos humanos, suprimentos, contratagoes,
tecnologia da informacgdo, patriménio, engenharia, bem como as diversas assessoria como a
juridica, comunicagdo, marketing, imprensa, acompanhamento dos contratos de gestdo,
Programa de Integridade.

E, assim, centralizada a orientacdo conteudistica que deve ser seguida pelas diversas linhas
especificas de atuacdo das areas executivas, com o que a gestdo assegura o0 necessario
alinhamento estratégico na agdo de todas as unidades da Organizagdo que espelham os
Contratos de Gestdo. A Rede de Museus-Casa integra essa estrutura.

Conselho Administrativo Conselho Fiscal

[ Diretoria Administrativa Financeira Diretoria Executiva Assessoria Técnica

Juridico
| Comunicagdo
Oficinas Culturais lFébricasdeCultura ‘ ‘ Rede Museus-Casa ‘ Desenvolvimento
RH Institucional
Financas Ac. Cont. de Gestdo
Administrativo
Compras
Contratagles
Tl
Patriménio
Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000

CEP: 01028-900

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




ho SN T
N L

& et
& VR
N7 N VIR
S
{ el i

g —— (©
117 AN

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Rede de Museus-Casa

Diregao
Rede de Museus-Casas

Comités

No nivel da execugdo, a estrutura gerencial dos Museus-Casa se articula em duas unidades

Centro de Pesquisa e
Referéncia

Museologia

Agdo Educativa

Programa
Conexdes Museus SP

Casa das Rosas

Casa Guilherme de
Almeida

Casa Mario de
Andrade

funcionais: Centro de Pesquisa e Referéncia e Museologia:

Casa das Rosas

Centro de
Pesquisa e
Referéncia
da Rede

Centro de Pesquisa e Referéncia
Casa das Rosas

-

Museologia

Eixo TransformagGes
Urbanas e Sociais

Eixo Transformagdes
Culturais e Artisticas

Exposigdes e
Programacéo Cultural

Gestéo de Acervo e
de Patriménio

L
|

Nicleo de Agdes
Educativas
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Casa Guilherme de Almeida

Centro de
Pesquisa e
Referéncia
da Rede

Centro de Pesquisa e Referéncia
Casa das Rosas

R

Eixo Transformacgdes Eixo Transformacgdes Gestdo de Acervo e
Urbanas e Sociais Culturais e Artisticas de Patrimdnio

[
| |

"—-‘ Museologia

Exposicdes e = 4 Nucleo de A¢des
Programacdo Cultural Educativas
Casa Mario de Andrade
Centro de
Pesquisa e
Referéncia . .
da Rede Centro de Pesquisa e Referéncia — Museologia
Casa das Rosas
Eixo Transformagdes Eixo Transformagdes Gestdo de Acervo e
Urbanas e Sociais Culturais e Artisticas de Patriménio
Exposigdes e i Nicleo de A¢des
Programagdo Cultural Educativas

O Centro de Referéncia é o centro nervoso da acdo de cada Museu, em sinergia com a area
de Museologia, conforme estabelecido na Estratégia de Operagdo. Para cada Museu o Centro
abrangera dois setores fundamentais de pesquisa e atividades.

A unidade de ExposicGes e Programacdo Cultural bem como o Nucleo de Agdo Educativa,
que mantém interseccdo com as duas unidades funcionais, serdo responsaveis pela
extroversdao das pesquisas realizadas pelo Centro e das acdes referentes ao acervo que
emanarem da area museoldgica.

SCECCAP202319029

Integrada, assim, na estrutura matricial de toda a organizagdao POIESIS, a operagdo dos
Museus € valorizada pela economia de meios que se potencializa, na medida em que facilita
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a acumulacdo de fungdes de coordenacdo com outras de natureza executiva e se beneficia
da dimensdo econdmica de escala.
Em 2023, os Museus Casa das Rosas - Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura,
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade continuardo abertos ao publico de
maio a dezembro, deacordocomasinformagdesaseguir:

MUSEU CASA DAS ROSAS

Dias de Horario de Dia Dia de Dia com horario Dias de
funcionamento abertura dedicado | gratuidade de fechamento do
regular a funcionamento | museu no ano *
servigos estendido
internos
Das 7h as 24 e 25/12 e
o 22h* - _ 31/12 e 1/1; nos
Terge e o Segunder| Qe | | das de sl
9 Das 10h as (10 e 20 turno -
18h** se houver)
Valor do Ingresso A entrada para a Casa das Rosas prosseguird gratuita em
2023; sera realizado um estudo sobre a possibilidade de
futura cobranca de ingresso para o Museu.

*Hordario de funcionamento das atividades realizadas no jardim.

**Horario de funcionamento para visitagdo e atividades da Casa, apds sua reabertura.
***Dijas de fechamento a partir da reabertura, apés o término das obras de restauragao.

MUSEU CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Dias de Horario de Dia Dia de Dia com horario Dias de
funcionamento | abertura dedicado | gratuidade de fechamento do
regular a servigos funcionamento museu no ano
internos estendido
24 e 25/12 e
31/12 e 1/1;

. Terga- .
Terca-feira a Das 10h Segunda- - nos dias de
domingo as 18h Feira felr_a a N/A eleigdo (10 e 20

domingo
turno - se
houver)
Valor do Ingresso A entrada para a Casa Guilherme de Almeida prosseguira
gratuita em 2023; serd realizado um estudo sobre a
possibilidade de futura cobranca de ingresso para o Museu.

MUSEU CASA MARIO DE ANDRADE

Dias de Horario Dia Dia de Dia com horario Dias de
funcionamento de dedicado a gratuidade de fechamento do
regular abertura servigos funcionamento museu no
internos estendido ano¥*
24 e 25/12 e
31/12 e 1/1;
Terca-feiraa | Das 10h Segunda- . nos dias de
domingo as 18h* Feira Quarta-feira N/A eleicdo (1% e
20 turno - se
houver)*

Valor do Ingresso

A entrada para a Casa Mario de Andrade prosseguird gratuita

em 2023; serd realizado um estudo sobre a possibilidade de
futura cobranca de ingresso para o Museu.
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*Previsdo de horario a partir da reabertura do Museu, ap6s o término das obras de
adequacao e ampliagdo.

3.1. POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA-ENTRADA

Gratuidade

e Criangas até 7 anos.

e Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades
lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situacdo de
vulnerabilidade social.

e Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas
publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da Educacdo do
Estado de Sdo Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou anterior
(impresso ou digital). Gratuidade estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e
menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.

e Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca
Publica do Estado de S&o Paulo, com apresentagdo do holerite do més corrente ou
anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao cOnjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na
visita.

e Profissionais da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo,
mediante apresentacdo do cracha.

e Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de
S&o Paulo, mediante apresentacdo do cracha.

e Guias de turismo credenciados.

e Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagdo de carteirinha.

e Visitantes com Passaporte de Museus.

Meiaentrada
e Estudantes em visitas autbnomas.
e Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentacao do ID
Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.
e Aposentados.
e Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS:OBJETIVOSESPECIFICOSEESTRATEGIASDEACAO
4.1. PROGRAMADEGESTAOMUSEOLOGICA
I) OBJETIVOSESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia eeconomicidade, garantindo a preservacdo pesquisa e comunicacdo de seus
acervos culturais em estreita consonéncia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
SEC. Este Programa contemplaagdes em oito eixos principais:

e Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar
umplanejamentoestratégico vidvel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu
frente ao seu amplo ediversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar
Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a
Politica de Gestdo de Acervos, contemplando a interlocugcdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizagao Social
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(equipeseConselhosdeAdministracdo,ConselhosdeOrientacdo,UPPM/SEC,ComissdodeA
valiagdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicbes a médio
e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestdo.

Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira:executar
uma série de agoes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servigos e
demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de
atividades organizacionais, de prestagdo de contas, manutencdo do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu.Manter equipe fixa, em numero suficiente,
e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagdo.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para
ampliagdo ediversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captacdo de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto apessoas fisicas e juridicas. Este eixo
deve estar atreladoaoProgramade Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursosoriundas das receitas previstas no Contrato de
Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco,bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité
de Patronos) e outras receitas de captacdao, semprevisando ao menor custo para o
usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursosrepassados pelo
Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para apopulagdo.
Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administragao
daOrganizagdoSocialnaformacaoemanutencaodeumaredeativaderelacionamentoscorp
orativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de recursos,
formacdode parceriasecaptacdaodepatrocinio.

Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico:elaborar
pesquisase andlises paraverificar a capacidade méxima de atendimento do museu e
desenvolverestratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo,diversificacdo,formacao efidelizacdodopublicodainstituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados:indicar estratégias
internasparamonitoramentodesuasrealizagdesedaimplantacdodoPlanoMuseoldgicoede
maisdocumentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados
alcancados, incluindo arealizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do
publico com as exposigbes, programacdo cultural, agGes educativas eservigos
oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis
caminhos de agdo.

Eix06-
Acessibilidade:promoverumambientedetrabalhoacessiveleinclusivo,possibilitandoadi
versidadeeequidadedeoportunidades;realizaroplanejamentoeodesenvolvimento de
programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e
fisica do museu e contribuir para a promogdo da inclusdo social e cultural a grupos
diversificados,socialmenteexcluidosecommaiordificuldadenoacessoaequipamentoscult
uraisouqueestejamnoentornodomuseu.

Eixo7-

Sustentabilidade:implantaremonitoraragdeseprocessostransversaisquepromovam a
gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social eCultural
- tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade
(MCCS)elaboradopeloIbermuseus,eosObjetivosdeDesenvolvimentoSustentavel(ODS)
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priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizacdo das Nacbes Unidas e
adotadapeloGovernodoEstadodeSaoPaulo.

e Eixo 8 - Gestdo tecnolégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos,
planos epoliticas para garantir a seguranga dos dados e a integridade digital, a fim
de desenvolver acdes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da
instituicdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:Em atendimento as novas diretrizes definidas pela politica para
0s Museus-Casa da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, a
POIESIS promoveu, visando a elaboragdo desta proposta, uma profunda reflexdo sobre as
concepgles e os modos de operar relativos a Casa das Rosas, a Casa Guilherme de Almeida
e a Casa Mario de Andrade. A experiéncia de colaboragdo da OS com a SEC para a execucgdo
das missdes referentes a cada uma das casas e da Rede de Museus-Casa fornece bases
solidas para que se promova a reformulagdo dos aspectos definidores das mudangas a
serem implementadas durante a vigéncia do novo contrato.

Indicaremos, a seguir e sinteticamente, o atendimento a alguns dos principais desafios
definidos no Termo de Referéncia para os Museus, por meio de estratégias de acdo
explicitadas ao longo da proposta.

Quanto a Rede como um todo, ela estd sendo repensada de modo a ampliar as conexdes
entre os trés Museus por meio de iniciativas ao mesmo tempo auténomas e
complementares, que permitam a percepcao tanto da identidade do conjunto como da
especificidade de cada Museu. Agdes com grande potencial de alcance junto ao publico,
entre elas a criagdo de canais de contelido digital (referidos mais adiante) com divulgagao
permanente, alimentardo o contato do publico com a atuacdo dos Museus como espagos
abertos e plurais de vivéncia, convivio, descoberta e troca de conhecimento, capazes de
promover a inclusdo e a diversidade.

Sera desenvolvido um programa de agdes em interagdo com Museus-Casa e casas histéricas
do Brasil e do exterior, de modo a estender seu espectro de atuagdo junto a publicos de
perfis diversos. Um dos planos em curso é o redimensionamento do Encontro de Museus-
Casa Literarios de modo a inseri-lo no contexto do Encontro de Palacios, Museus-Casa e
Casas Historicas, a ser realizado por curadoria conjunta com a ACAM Portinari e a Fundagdo
Ema Klabin.

Destacaremos, primeiramente, alguns aspectos da proposta comuns as trés Casas:

As acles de extroversdo dos acervos e de insercdo na contemporaneidade das contribuicdes
da obra e da trajetéria das personalidades relacionadas as Casas passardo a contar com
novos recursos, como canais de conteludo digital em audio (podcasts) que serdo
implementados a partir de 2024. Tal implementagdo se associa ao desenvolvimento de um
programa mais amplo de agdes virtuais e producdes nato-digitais.

Cada formato a ser criado para a programacdo terd a dimensdo de acessibilidade resolvida
de acordo com a necessidade e o potencial de cada midia; cada produto serd pensado e
criado para ser acessivel de acordo com as necessidades e caracteristicas de seu
dispositivo. Todo contelido digital €, em principio, acessivel ao publico com deficiéncia
motora; o podcast é acessivel ao publico deficiente visual, podendo publicar seu contetdo
em arquivos de texto a fim de se atender ao publico com deficiéncia auditiva.

Para a elaboragdo das novas exposicdes de longa duragdo, nas trés Casas, sera privilegiado
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o desenvolvimento de curadorias colaborativas e coletivas, de modo a promover o didlogo
com diferentes publicos.

Nas exposicoes e atividades serdo incluidos recursos com esse proposito, como
interpretacdao em Libras e audiodescricao, oferecidos por meio de equipamento adequado
para esse fim. De modo geral, as exposicbes realizadas promoverdo acesso a outros
conteldos (agregadores de fruicdo e conhecimento) por meio de recursos como a realidade
aumentada (via QR code).

Serdo reestruturados, durante 2023, os Centros de Pesquisa e Referéncia dos Museus-Casa,
que estimulardo a realizacdo de pesquisas por meio de bolsas de estudo e oportunidades de
publicacdo e discussdo dos trabalhos produzidos pelos pesquisadores. Serdo gerados
conteudos a partir das linhas de pesquisa de cada Centro, a serem explorados em agdes de
extrovers3ao de acervo, como exposicdes, publicacdes e atividades culturais e educativas.

Serdo continuadas e desenvolvidas colaboragdes com entidades do territério de cada um
dos Museus, além de instituigdes, ndo necessariamente do entorno imediato, destinadas a
grupos especificos como idosos, pessoas em vulnerabilidade social ou com necessidades
especiais.

Nas trés Casas, os passeios (Encontros Peripatéticos) ligando instituicdes publicas e
privadas integrardo o programa de agdes nesse ambito.

Sera criada, para a Rede, uma coordenagdo para o programa Conexdes Museus SP, visando
a atuagdo junto a instituicdes de cidades integrantes dos polos identificados pelo Sistema
Estadual de Museus (SISEM-SP). Ha a pretensdo de se estabelecer parceria entre os
Museus-Casa e as Oficinas Culturais do Estado de Sdo Paulo, a fim de realizar agles
conjuntas em locais dos referidos polos.

Indicaremos, a seguir, aspectos representativos para cada um dos Museus-Casa, cujo
detalhamento consta dos Eixos deste Programa e nos demais Programas da Proposta:

Casa das Rosas

A missdo institucional da Casa das Rosas sera revista com base nos trés pilares relativos a
sua identidade institucional, segundo os termos da Convocacgdo Publica:

a) as transformagdes urbanas e sociais ocorridas a partir do Século XX na cidade de Sédo
Paulo; b) a histéria da Avenida Paulista; e c) as transformacdes culturais e artisticas
representadas pelos movimentos de vanguarda.

No decorrer de um ano a partir do inicio do novo contrato, serd elaborado, por meio de
processo amplamente participativo, o novo Plano Museoldgico da Casa das Rosas. As
exposigdes, agdes culturais e educativas serdo desenvolvidas em consonancia com o novo
Plano, do qual fardo parte as diretrizes do seu novo Centro de Pesquisa e Referéncia.

Estruturado com base nos trés pilares da identidade institucional do Museu, o novo Centro
de Pesquisa e Referéncia adotara linhas de pesquisa relacionadas a urbanidade e ao
universo artistico-cultural, se valendo das relacBes possiveis e fundamentais entre esses
campos: enquanto Ramos de Azevedo propicia um amplo dmbito de pesquisa e reflexdo
sobre diferentes aspectos da historia da cidade, Haroldo de Campos permite explorar a
natureza eminentemente urbana da poesia concreta, que dialoga com a cidade desde sua
origem e participa dos processos de transformagdes culturais e artisticas a ela relacionados.
Serdo desenvolvidas pelo Centro as seguintes linhas de pesquisa, relativas a patriménio
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material e imaterial: “Memodria e cultura no pensamento arquitetonico de Ramos de Azevedo
e seu contexto”; “Histéria da Avenida Paulista e da Casa das Rosas”; “Cidade, espago e
mobilidade: desigualdade, exclusdo e vivéncias transversais”; “Poesia concreta: cultura
urbana e arte de vanguarda”; “Escritas e linguagens contempordneas”; e “Biblioteca e
documentos dos acervos relacionados a Haroldo de Campos (acervos Max Bense, L. C.
Vinholes e H. de Campos).

Para a reabertura da Casa, sera proposto um programa de agbes dedicadas a celebragdo
desse novo espago. Uma dessas acdes sera uma instalacdo que promova a interagdo do
publico com os ambientes da casa restaurada, incorporando recursos ladicos, multimidia e
interativos que permitam colher respostas e informagdes a serem incorporadas no processo
do diagndstico participativo dedicado a nova exposicdo de longa duragdo da Casa. O jardim
serd envolvido nesse circuito expositivo: se pretende realizar, no pergolado, uma mostra
com obras originais - criadas por artistas de diversos perfis - especialmente para a ocasido,
tematizando a Casa das Rosas, mediante curadoria externa.

O mencionado programa de reabertura incluird outras atividades voltadas a diversidade e
inclusdo, a serem realizadas durante o primeiro fim de semana em que o Museu estara
aberto ao publico: o “Festival Diversidade”, com apresentacdes e performances de grupos
de diferentes regides da cidade e diversos perfis (considerando os aspectos étnico, de
género, orientagdo sexual, tendéncias artisticas etc.).

A Casa das Rosas levara adiante sua parceria com as demais instituices da Av. Paulista em
torno do projeto Paulista Cultural, além de ampliar sua colaboragcdo com escolas e outras
entidades relacionadas a grupos de diversos perfis, como a Casa 1 - Centro de Cultura e
Acolhimento LGBT. Em relagdo a cidade como um todo, serdo ampliadas parcerias com
instituicdes ligadas a diversas de suas regides, como a ONG "“Acgdo Educativa”, que
desenvolve o projeto “Estéticas das periferias”. Serdo realizadas atividades conjuntas com
as Fabricas de Cultura administradas pela Poiesis, com o objetivo de promover a
participacao de pessoas das periferias da cidade.

Para o espago externo do Museu, o jardim, se espera que seja um local cada vez mais
frequentado por um publico amplo e diversificado: a proposta “Museu Ar Livre” - que alude
a nogdo de Museu a céu aberto, ao mesmo tempo em que sugere a ideia de livre
participacdo e expressdo — prevé o aperfeicoamento da infraestrutura do jardim para
exposicbes e atividades educativas e culturais, destinadas a diferentes segmentos de
pUblico; a programagdo ampliarad a representacdo de grupos de diversas regides da cidade e
suas periferias.

Apds o término das obras de restauracdo do imével do Museu, sera desenvolvido um estudo
para ocupacdo de suas areas, em conjunto com a SEC, visando a execugdo de um Programa
de Necessidades.

Casa Guilherme de Almeida

A missdo do Museu sera revista, ja no primeiro ano do novo contrato, se planejando, para o
mesmo periodo, a elaboracdo de seu novo Plano Museoldgico, por meio de processo
amplamente participativo. As exposigdes, agdes culturais e educativas da Casa serao
desenvolvidas em consonancia com o Plano, do qual fardo parte as diretrizes de seu novo
Centro de Pesquisa e Referéncia.

Sera promovida a ampliagdo do didlogo entre o acervo do Museu e outros acervos com
tematicas convergentes; para tanto, pretende-se desenvolver entendimentos para a
continuidade ou o inicio de colaboragdo com as instituicdes Unicamp, Instituto de Estudos

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

14

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Brasileiros (IEB-USP) e Academia Paulista de Letras, entre outras, por meio do novo Centro
de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida.

O Centro promovera a pesquisa e a extroversao qualificada do patrimonio e dos acervos
arquivistico, bibliografico e museoldgico da Casa Guilherme de Almeida, o que incluird a
participacdo de agentes (pesquisadores, artistas, curadores) de caracteristicas socioculturais
diversas num processo de recontextualizagdo critica dos signos histdricos que perpassam a
colegdo. Para tanto, incentivara a reflexdo sobre patrimoénio e acervo por meio de quatro
linhas de pesquisa: “Potencialidades do Museu-casa biografico” (abordagens sobre a
tipologia do Museu e sobre as areas de atuagdo de Guilherme de Almeida);
“Contextualizagdo histérica dos acervos arquivistico, bibliografico e museoldgico”
(interconexdo dos trés tipos de acervo e investigacdo sobre itens especificos); “Traducdo
literdria e cosmopolitismo” (abordagens sobre a pratica da tradugdo literaria como arte,
segundo a tradigdo dos movimentos de vanguarda literaria surgidos em S&do Paulo nas
décadas de 1920 e 1950/60 e sobre as implicagdes desta tradicdo modernista para o
pensamento sobre  multiculturalismo e cosmopolitismo) e “Multilinguismo e
interculturalidade no Brasil” (abordagens que recontextualizam a matriz étnica brasileira
segundo a visdo de Guilherme de Almeida e refletem sobre o Brasil como um pais
multilingue).

Sobre a atividade expositiva do Museu, serd realizado um processo de atualizagdo da
exposicdo de longa duracdo, para a qual serdo desenvolvidos diagnostico e curadoria
participativos visando a atualizagdo dessa exposicdo até o fim do contrato. Paralelamente a
esse processo, cuja etapa de diagndstico sera realizada no primeiro ano do contrato, serdo
empreendidas diversas acgles, cujo objetivo é incrementar a atratividade do Museu e
possibilitar, mediante agdes de comunicacdo, a ampliacdo de seu publico visitante a partir
do segundo semestre de 2023.

Acerca do entorno do Museu, se planeja a continuidade e o desenvolvimento de
colaboragGes com escolas e entidades do territério — Museu do Futebol, Associacdo Viva
Pacaembu e Museu de Arte Brasileira - FAAP, entre outros), além de instituigdes destinadas
a grupos especificos.

Ainda sobre a Casa Guilherme de Almeida, cabe mencionar que durante o ano de 2023 o
imoével locado e utilizado, atualmente, como anexo do Museu para as finalidades de guarda
e exibicdo de acervo, realizacdo de atividades (culturais e educativas) e acomodacao de
equipe, sera entregue durante o primeiro semestre de 2023 e definido um novo local para
essas finalidades.

Casa Mario de Andrade

O Plano Museoldgico da Casa Mario de Andrade sera atualizado durante o primeiro ano do
novo contrato de gestdo, mediante processo participativo. As exposicdes, agdes culturais e
educativas da Casa serdo desenvolvidas em consonancia com o Plano, do qual fardo parte
as diretrizes de seu novo Centro de Pesquisa e Referéncia.

Para esta proposta, sdo consideradas as contribuicbes de Mario de Andrade para a cultura
brasileira, como poeta, escritor, musico, pesquisador da cultura popular e figura atuante nas
areas de gestdo e politica cultural.

O Centro de Pesquisa e Referéncia, cuja nova estrutura serd posta em pratica a partir da
reabertura da Casa, sera reestruturado a partir de duas linhas de pesquisa, relacionadas a
patrimonio material e imaterial:

- TradigGes culturais populares, voltada as pesquisas realizadas por Mario de Andrade ou
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relacionadas a ele;

- Vida e obra de Mario de Andrade, relacionada a sua vivéncia na casa, ao contexto histérico
de suas relagGes com outros escritores e artistas ligados ao modernismo, e ao histoérico de
sua produgdo nos diversos segmentos em que atuou.

Serd realizado um programa de reabertura da Casa Mario de Andrade (cujas obras de
ampliacdo deverdo terminar ainda no segundo quadrimestre de 2023), composto de
atividades celebrativas e do oferecimento de visitagdo voltada a fruicdo do espago do novo
Museu por meio de intervengGes no ambiente que propiciem a participagdo ativa do publico,
utilizando recursos multimidia e interativos, de carater lidico. Essa participacdo possibilitara
- assim como na reabertura da Casa das Rosas - que se colham respostas e informagdes a
serem incorporadas no processo do diagndstico dedicado a nova exposigdo de longa duracéo
da Casa.

Paralelamente, sera programada a continuidade do processo de diagndstico e,
posteriormente, da curadoria - ambos desenvolvidos de modo participativo - da nova
exposicdo de longa duracdo do Museu, que devera refletir a missdo da Casa Mario de
Andrade.

Durante o processo de diagnodstico para a nova exposicao, serdo elaborados projetos para
novas exposicdes de curta duracdo (a se realizarem nos trés primeiros anos do novo
contrato, em ordem a ser definida), resultantes de ideias preliminarmente propostas: a
primeira diz respeito a reproducdo de elementos da colegdo Mario de Andrade, destinada ao
publico em geral, que incluird a possibilidade de apreciacdo sensorial por pessoas com
deficiéncia visual; a segunda (baseada no diagndstico do Museu, realizado em 2022) se
refere a correspondéncias de Mario de Andrade; a terceira propde uma reconstituicdo
imersiva no antigo estidio de Mario de Andrade; a quarta, a ser realizada em parceria,
focaliza o amuleto Muirakitd, associado ao personagem central do romance Macunaima, de
Mério de Andrade; e a quinta, “Faces da Barra Funda”, contempla a insergdo, no espaco do
Museu, de pessoas de diversos perfis que espelhem a diversidade em seu entorno.

O contexto de exposigdes e programacdo cultural e educativa permitird o acesso da
populagdo a conteldos transversais, notadamente questGes étnicas e raciais e combate a
preconceitos diversos.

Serd realizado em conjunto com a SEC, durante o processo de reabertura da Casa, um
estudo para ocupacdo de suas areas, visando a execucdo de um Programa de Necessidades.

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico
Planejamento Estratégico da Organizagao

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura é uma associagdo civil sem
fins lucrativos que entende a cultura como organismo vivo e instrumento de construcao,
valorizagdo e difusdo de valores, identidades e diversidades sociais, e tem por objetivo
promover o acesso democratico ao conhecimento, a reflexdo, a produgdo, a preservagao, a
divulgacdo e a fruicdo de bens e saberes culturais, artisticos e histéricos, e para isso, conta
com o seu Planejamento Estratégico Plurianual, sendo a sua revisdo mais recente realizada
em 2022.

O planejamento estratégico plurianual estabelecido pela POIESIS extrapola o ambito dos
contratos de gestdo firmados com seus parceiros, pois da definicdo da sua intengao
estratégica (missdo, visdo e valores), serdo derivados os objetivos estratégicos como
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organizacao, buscando a plenitude da aplicacdo de nosso potencial humano, a melhoria de
nossas praticas e processos, e a propria renovagdo da Organizagdo para se atualizar diante
da continua evolucdo das demandas da sociedade.

Buscar esta resiliéncia diante da metamorfose do mercado e, principalmente, do ambiente
cultural, exige a utilizagdo de ferramentas como analises de mercado e analises diagndsticas
como SWOT (FOFA) e outros, objetivando um profundo entendimento da natureza do
préprio negdcio e as potencialidades da Organizagdo e dos mercados envolvidos, da visdo
das tendéncias e a preparagdo para acompanha-las, das ameacgas e oportunidades e as
respectivas respostas, da definicdo dos objetivos, metas, estratégias e planos de agéo.

Com base nas analises realizadas, a POIESIS tem estabelecido o seu mapa estratégico com
objetivos nas perspectivas da sociedade, dos clientes, dos processos, e do crescimento.

O Plano Estratégico da POIESIS orienta e permeia, além da atuacdo da OS como ente
corporativo, a sua atuacdo nos contratos de gestdo vigentes e nos potenciais novos
contratos que venham a ser firmados.

Plano Estratégico Museoldogico como desdobramento do Planejamento Estratégico
Corporativo

e Aspectos relevantes

Constitui-se um desafio estimulante empreender uma nova gestdo dos Museus-Casa,
emconjuntocom aSecretariadeCulturaeEconomiaCriativadoEstadodeSaoPaulo.Odesafio se
tornaaindamaisprovocanteconsiderandoadesejadaampliacdodesuaspotencialidades, em
consonancia com as necessidades de nosso tempo, com a transitoriedadedas expectativas,
valores e aspiragdes da comunidade. Contribui ainda como estimulo
opropésitodeafirmaracondigdodosMuseus-Casacomoagentesdeumalcancesociocultural
aindamaior, se abrindoparaopresenteeparaofuturocomabasesoélidadesuastrajetorias.

Ae specificidade dos Museus-Casa determina a necessidade de estratégias também
diferenciadas de embasamento conceitual, definicdo de missdes, objetivos e processos
guepermitamodesenvolvimentodoalcancedesuaatuagdo, paramuitoalémdesuaslimitacdesde

espaco, que costumam integrar o conjunto de suas caracteristicas. As trés Casas
témrevelado e consolidado, ao longo dos Ultimos anos, as possibilidades cada vez mais
amplasde sua participagdo no cenario cultural da cidade, do estado e do pais. Geridos de
modo aprestar servigos a comunidade por meio de intensa atividade cultural e educativa,
taisequipamentostémconstruidoidentidadespréprias,aomesmotempoassociadasaonecessari

odidlogonoambitodesuacategoriamuseoldgica.

Paraqueos Museus se renovem de modo pleno-incorporando, ao mesmo tempo, sua génese e
sua trajetéria de atuagdo - sera  precisopartirdoPlanoMuseoldgicobuscando
possibilidadesdeseirmaisalémdoqueéprescritocomoorientagdofundamental.

Embora de pequeno porte, esses Museus representam desafios constantes a sua
gestdo,gerando, pelas limitagdes a serem superadas, um Util aprofundamento nas
questles denatureza museoldgica e relativas a especificidade de instituicdes cujo objeto

central é aliteratura e, consequentemente, a linguagem
verbal:particularmentesuasagdesdeformagdoedifusdo culturaltémsetornadoreferenciais.

Alguns topicos essenciais relacionados a proposta conceitual orientadora para os Museus
nopréximocontratodegestao(MuseuArLivre)eaospilaresnorteadoresnaatualizagdodecada
umdosrespectivosplanosmuseoldgicospodem,desdejd,serdestacados -emboravenhama ser
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apresentados de forma mais detalhada nas diversas secdes desta proposta -, a fim de
delinearasperspectivasdevisdo da POIESIS para a sua gestdo.

Aoselementosintegrantesdoconceitogeradormuseoldgico,comoanocdodepertencimento,poru
mlado,easnogdesdeespagoelugar,bemcomodeapropriacdo,poroutro, corresponderdao agoes
efetivas desenvolvidas de maneira a abranger a pluralidade e adiversidade de publicos
potenciais dos Museus. Para tanto, propde-se uma completa interagdoentre as agOes dos
diversos nucleos dos Museus (de acao educativa e de
programacaocultural)emconsonanciacomfundamentagdespropiciadaspelosCentrosdePesquis
ae Referéncia, como um conjunto que possibilitard a abrangéncia correspondente ao
grandepotencialdosMuseuscomoagentesdeinclusdoetransformagaosocial.Comesseobjetivo,s
eraprecisorelacionar: os conteldos das exposicées de longa e curta duracdo, promovendo
o didlogo entre elas; as agles educativas e as atividades de difusdo e culturais; as
pesquisas a serem desenvolvidas e a incorporagao deseus resultados como fontes de
continua revisdo e atualizagdo do plano de trabalho dalnstituigdo.

Assim, serdo focos prioritarios de atencdo e acdo, além do publico geral e ampliado
pelasexposicées dos Museus, uma ampla gama de publicos especificos, cujas necessidades
einteresses alimentardo agGesdiferenciadas.

Pretende-sequeasatividadesculturaisdosMuseuscomplementem,emmuito,os seus
referenciais histéricos, constituindo uma de suas poténcias centrais. Elaboradas com base
em coeréncia de propositos, ainda que diversos em fungdo dos diferentes perfis depublico,
as acoes culturais serao desenvolvidas por profissionais altamente
qualificados; nessesentido,oknow-
hownagestaodessesMuseusservirddebaseparaaidentificagdodos colaboradores mais
adequados aos objetivos pretendidos. O estreito contato dos Museus-Casa com Museus
congéneres e pesquisadores de diversas universidades brasileiras einternacionaisfavorece,
emmuito,aidentificacdodascontribuicdes maispromissoras.

Muitomaisdoqueinformar,osMuseusatuardaocomoinstituicoescapazesdegerar,efetivamente,in
clusaosociale desenvolvimentopessoal.

e Diretrizes Estratégicas para o Plano Museoldgico

AlinhadasaosobjetivosestratégicosdaOrganizacaoresultantesdoPlanejamentoEstratégico
revisado e atualizado em 2022, as agdes efetivas do novo Contrato de Gestdo serdo
executadas demaneira integrada e colaborativa entre as diversas areas dosMuseus.
Arevisdo, aadequacdo e a implantacdo dos planos museoldgicos, os quais serdo revistos a
luz dosdesafios apontados por este Edital, respeitardo a identidade de cada uma das Casas
e as novas perspectivas de funcionamento que se apresentam, especialmente para a Casa
dasRosas e para a Casa Mario de Andrade, que reabrirdo aopublico apds a conclusdo de
obrasdeadequacao e restauragao de suassedes.

As peculiaridades dessas instituicdbes museoldgicas, no que concerne as acbes
educativasrelacionadas a pesquisa e a difusdo que resultam em apreensdo e fruigdo,
impdem aoproponente a parceria para sua gestdo o desafio de integrar o seu planejamento
estratégico aos planos museoldgicos de forma a permitir a exploragdo da vocacdodos Museus,
adequandoosprocessospropostospelosplanosmuseoldgicosasnormatizagdesqueviabilizema
aplicagdo de uma Politica de Gestdo de Acervos coerente com as especificidades de
suatipologia.

Paraque issosejapossivel, aPOIESISsevaleradasuacriatividade,sensibilidade eflexibilidade
para encontrar novos caminhos, meios que facilitem e otimizem as tarefas decada setor
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museoldgico, proporcionando o alcance das melhores formas de crescimento
edesenvolvimento,tantoinstitucionalcomodeseucorpofuncionalepublico.Nessesentido,a
POIESIS usara sua ampla experiéncia com equipamentos culturais para efetivar as
agOesestratégicasdeformaeficienteecontinuamenteatualizada.

Paraque aestratégiasejaimplementadaadequadamente, haanecessidade de
visdoempreendedora,capazdeenxergarsemprenovaspossibilidadesdeparceriaseconvénios
que sustentem os Museus tanto em suas atividades quanto em seus recursos econémicos.
A POIESIS, se valendo de sua experiéncia para responder adequadamente as demandas
dapolitica cultural publica, conta com uma equipe eficiente, conselhos estruturados e com
uma
efetivarededecolaboradoresformadaporrepresentantesdosmaisabrangentesediversificados
grupos da sociedade, que atuarao como consultores diretamente nas agdesimplementadas
pelos Museus, sempre que acionados.Compreende-se neste topico também, a grande rede
de colaboradores constituida, e fortalecida ao longo dasgestGes anteriores, pelos setores
dos Museus na organizagao de acdes que fomentam ainclusdo,adiversidadeemtodos osseus
aspectoseaorespeitoaosdireitoshumanos.

Um dos pilares desta estratégia é a capacitagdo continua da equipe de colaboradores
dosMuseus.Obviamente,cadasetordeatuacdomuseoldgicanecessitadeprofissionaisespecializa
dos; tal fato é indispensavel tanto para a salvaguarda do patriménio culturalquanto para a
garantia do cumprimento da missdo museoldgica de preservar, conservar,documentar,
pesquisar e difundir o conhecimento contido em seu acervo. Pretende-se,portanto,
promover a capacitagdo continuada dos funcionarios, oferecendo-lhes cursos,materiais de
pesquisa e acesso a outros profissionais e instituigdes da area, para seuaprimoramentoe
amadurecimentoprofissional.

Busca-se, com as novas diretrizes, adequar os conceitos e as agdes dos Museus-Casa
paraque eles possam, junto a sociedade, colaborar de forma significativa com os processos
detransformacdao social, fomentando a ampla participacdo de coletividades e
subsequentespoliticas inclusivas e de garantia dos direitos democraticos. Também se
pretende que osMuseus-Casa venham a atender as demandas de desencadeamento de
experiéncias depertencimentoquepossibilitam aocorrénciado FatoMuseal.

Entende-se, assim, que quanto mais abrangentes forem as narrativas que os Museus-
Casaproporcionem ao publico, mais consolidadas estardo suas atuacgfes sociais. A partir
dessasdefinicbes das bases para essa configuracdo institucional, se construird um dialogo
entre asareas de pesquisa e os demais setores, que propicie o desenvolvimento de uma
politica deacervos e a adequacdo da Missdo dos Museus. Os planos museoldgicos servirdo,
nessemomento,comodirecionadoresdasimportantesreflexdestransdisciplinarese
interdepartamentais.

AspropostasdeestratégiaparaasacdesdesseEixoseestruturamcombasenapremissade que os
Museus-Casa terdo um novo projeto de gestdo institucional. Ela devera estabelecerinter-
relagdesdasareastécnicaseadministrativas,proporcionandoumavisdaocontemporanea

segundo a qual as areas de gestao de acervo, comunicagao,
infraestrutura,juridica,financeiraeadministrativaestejamestruturadasdeformaorgéanicaeinter
dependente, passando por uma importante redefinicdo de fungdes e agdes. Espera-
se,desse modo, atingir niveis ainda mais eficientes, transparentes e participativos para
agestdo e, ao mesmo tempo, manter o foco no atendimento satisfatério das metas
técnicas e administrativaspropostaspelaUPPM-SEC. Da mesma maneira sera ampliado o
didlogo com a rede de colaboradores dos Museus para a consolidacdo de parcerias que
contribuam para a maximizagdo dos resultados previstos para esta proposta. Pretende-se a
realizacdo de um processo colaborativo que privilegie os organizadores dos territérios dos
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Museus, instituicoes com reconhecido conhecimento e estudo desenvolvidos nesse campo
de atuacdo como: Universidade de S&o Paulo - USP, Universidade Federal do Rio de
Janeiro - UNIRIO, Fundagdo Getulio Vargas — FGV e a Fundacdo Casa de Rui Barbosa
entre outras.

Omapatragadoapartirdessasperspectivaspermitequeseconstruaminstrumentostécnicos e
estratégias administrativas focadas em um universo conhecido e real, passivel de
sercompartilhadocomoreferénciaemgestdopublica.

ComopressupostoparasechegaraoresultadoesperadonestePlanodeTrabalho,a
elaboracdodosrespectivosplanejamentosestratégicoseaadequagdodosplanosmuseoldgicos
visardo a consolidar a vocagdo museoldgica de cada um dos Museus, por meioda sua
participacdo efetiva na rede de museus congéneres as suas tematicas especificas
etransversais.

O novo Contrato de Gestdo envolverd a estruturacdo de um planejamento de acdes
vidveisde preservagdo e divulgacdo do patriménio; para tanto, cabera a Organizagdo Social
oempenho de todosos esforgospara seu completocumprimento.

Ha que se ressaltar que uma das prioridades da atualizacdo dos planos museoldgicos sera
aampliacdo e a implementacdo de novas linhas de pesquisas com a garantia de sua
capilaridadeem todas os programas dos Museus, bem como a implementacdo de rotinas
que
envolvamtantoopublicointernodosMuseus,comoparceirosecolaboradores, representantesdos
mais
variadosgruposdasociedade,entidadesdoseusentornos,entreoutrospublicosprospectados,
promovendo sua imersdo no fazer museoldgico, de modo a torna-lo
umuniversofamiliaraeles.

Asetapasderevisdo,adequagdoeimplantagdodosplanosmuseoldgicosdaRededeMuseus-Casa
aseremrealizadaspelaPOIESISpressupdem:

e Ampla discussdo com as equipes técnicas formadas a partir do novo Contrato
deGestdo.

e Aprofundamentodediagndsticoinstitucional,considerando-se,primeiramente,a
pesquisadiagnosticaconcluidanoultimoquadrimestrede 2022.

e Levantamentodoshistodricosrelativosasinstituicdes[ pormeiodepesquisadocumentale
acessoaosrelatoscoletadosduranteaelaboragdodosplanosmuseoldgicos].

e Estabelecimento dos temas transversais nos quais estardo pautadas as areas
depesquisaegestaodeacervo.

e MapeamentoprofundodoentornodosMuseuseestabelecimentoderelagdesestreitas
cominstituicGescongéneresassuastematicas.

e Aperfeicoamento e aplicacgdo de ferramentas de prospeccdo, diagndstico e
avaliacaodepublicoseacdes.

e Avaliagdo aprofundada para elaboragdo de cronograma de execugdo de agdes
paraviabilizaraimplantagdodos planosmuseoldgicos.

e Adequacgdo da Missdo dos trés Museus-Casa, por meio de ampla discussdo sobre
aesséncia de seu acervo e da relagdo entre as areas de pesquisa e de formulagéo
deatividades.Pretende-
sedesenvolverumaeficazPoliticadeGestdodeAcervosassociadaaimplantagdodosnovo
splanosmuseoldgicos,queauxilienosdirecionamentosdoPlanejamentoEstratégico.

e A partir das grandes linhas definidas nos planos museoldgicos, serd possivel
elaborar o Planejamento Estratégico de sentido global e integrador, com diretrizes
para todasas areas de funcionamento de cada um dos Museus. Dessa forma, o
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plano e oplanejamentoserdocomplementarese,juntos,consistirdoemferramentas
indispensaveisagestdo técnicaeadministrativada Instituigdo.

Comités consultivos

Comoobjetivodeampliarodidlogocomdiversossegmentosdasociedade,eematengdoasdiretrize
S propostas para o novo contrato de gestdo, serdo implementados comités especiaisque
atuardo como consultores para diversos procedimentos e agdes relativos a gestdo
dosMuseus-Casa.

Os comités, que atenderdo aos trés Museus, serdo formados por coordenadores e
membrosdas equipes das Casas e por representantes da sociedade com trajetorias
reconhecidas emsuasareasdeatuagao.

COMITECURATORIAL

O Comité terad representatividade nas acdes e procedimentos referentes a exposicdes
eprogramacdocultural,edeveracolaborarnaelaboracdodaPoliticadeExposicdeseProgramagao
Cultural dos equipamentos. Sera corresponsavel, também, pela escolha dostemas
abordados nas atividades propostas para os Museus, bem como na indicagdo
depossiveiscolaboradoresexternosparaparticiparemdecuradoriasespecificas, privilegiando a
participacdo de representantes de diversos publicos e coletivos relacionados ao
assuntotratado.

OComitéCuratorialterdpelomenosum encontroa cadaquadrimestre.

O grupo sera formado por coordenadores de cada um dos Museus; Carla Regina Oliveira -
coordenadora da area de Comunicacdo da POIESIS; Ivanei da Silva - musedlogo, e
MarceloTéapia- diretordaRededeMuseus-Casa e um/a representante da UPPM-SEC.

Serdoincluidoscomoconvidadosexternos:

PaulodeFreitasCosta:GraduadoemArquiteturaeUrbanismopelaFaculdadedeArquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo, é mestre em Histéria da Arte
pelaEscoladeComunicagdoeArtesdaUSP.Noano2000,realizouumestégionaNationalGalleryof
Art de Washington, D.C., E.U.A., patrocinado pela Lampadia Foudation. Atualmente
éCoordenador-Geral da Fundagdo Cultural Ema Gordon Klabin. Tem experiéncia na area
deArtes,coménfase emFundamentoseCriticadasArtes.

ThiagoCdstackz:Artistabrasileirodeorigemtchecaeindigena.Gragasaseuenvolvimentocom
as causas sociais e ambientais tem desenvolvido diversos projetos que buscam
incluirsocialmentepessoasatravésdaarte,culturaedaconscientizagdoambiental .Esteveenvolvi
do, nos dultimos 10 anos, em mais de 50 agbes pelo Brasil e em paises como:
Russia,Islandia, Holanda, EUA, Inglaterra, Groenlandia e Italia, além de intervengbes em
lugarescomo o Oceano Glacial Artico, Atlantico Sul, Caatinga e Florestas tropicais. Seu
nome temsido associado a grandes realizacbes e a astros internacionais, como Roger
Waters (ex-PinkFloyd), que o escolheu para realizar uma intervengdo invocando questdes
ambientais e deDireitos Humanos no aclamado show The Wall, para 70 mil pessoas no
Brasil, em 2012.Jarealizou mostras inspiradas em obras de: Franz Kafka, Machado de
Assis, Mikhail Bulgéakov,Fiodor Dostoievski, Erasmo de Roterdd, Charles Darwin, Stephen
Hawking e Giorgos Seferis.Buscou apoio para seus projetos e entregou obras para bandas
como: Aerosmith, Roxette, The B52s e The Cranberries. Thiago Cdstackz € um dos artistas
gue mais tem trabalhado esedestacadoemsuageragao.
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Julie Dorrico: Pertence ao povo Macuxi. Doutora em Teoria da Literatura na PUCRS.
Mestreem Estudos Literdrios e licenciada em Letras Portugués pela UNIR. E poeta,
escritora,palestrante,pesquisadoradeliteraturaindigena.Venceuem1°lugaroconcursoTamoios
/FNLIJ/UKAdeNovosEscritoresIindigenasem2019.Administradoradoperfil@leiamulheresindig
enasnolnstagramedocanalnoYouTubelLiteraturalndigenaContemporanea. Curadora da I
Mostra de Literatura Indigena no Museu do indio (UFU).Autorada
obra“Eusoumacuxieoutrashistorias”(CaoselLetras,2019).

Jodo Silvério Trevisan: Escritor, roteirista, diretor de cinema e dramaturgo. No inicio
dadécada de 1970, abandonou o Semindrio apos dez anos de pratica religiosa, assumiu
suahomossexualidade e iniciou sua carreira profissional como cineasta e dramaturgo. Apos
odecretodoAtolnstitucionaln.5(AI-

5),tevecensuradasuaprimeiraobradeficgdo: Orgiaouohomemquedeucria(longa-
metragem,1971).Devidaarepressaoinstauradapeladitaduracivil-militar, Jodo partiu para o
México e um ano depois, seguiu para Berkeley, na
Califérnia,ondeviveupordoisanoseseassumiupoliticamentecomoanarquista.RetornouaoBrasil
em1974 e, alimentado por novas formas de luta e convivéncia, engajou-se como
ativistahomossexual. Em 1978, participou da fundagdo do jornal Lampido da Esquina - primeiro
jornalgaydopais.Aoladodeoutroseditores,escreveumatériasecolaboroucomadistribuicdodoper
iddico,queerarealizadaemdiversosestadosbrasileiros.Nomesmoano,ajudouafundardoGrupoS
OMOSdeAfirmagaoHomossexual,quelutavapelofimdadiscriminagdohomossexual e pela
igualdade de direitos. Tanto o) Jornal quanto o) Grupo SOMOS,
existiramde1978a1981.Atualmente,JodaopermaneceenvolvidocomomilitantedacausalLGBT,at
uaprofissionalmente como escritor, além de consultor do Museu da Diversidade, em Sao
Paulo.DentreosmaisdedeztitulosjapulicadosestaorenomadoDevassosnoParaiso:ahomossexu
alidade no Brasil da colonia a atualidade. Sua Uultima obra literdria é intitulada
OReidoCheiro(2009).

Diego Ferreira da Silva: Especialista em gestdo cultural, é programador, articulador
eprodutorculturalcomforteatuagdonasregidesperiféricasdeSdoPaulo,comdestaqueparaa Zona
Sul. Estd envolvido com diversas organizagdes, coletivos e movimentos artistico-
culturais,comoaFabricadeCultura,ondetrabalhacomosupervisordearticulagdodoJardimSao
Luis, Cooperifa, 100% Favela, Casa do Zezinho entre tantas outras. Com formacgdo
emAdministracdo de Empresas e Sociologia e Politica (cursando), e com varios cursos na
areadeGestdoCultural,ProducdoMusicaleoutros,Diego,com35anos,éhojeumadasprincipaisforg
asatuantesnaproducgaoedifusdodasmanifestagdesculturaisdasperiferiasdeSaoPaulo.

Ifé Rosa: Engajada na luta antirracista, pesquisa desde 2013 formas de combater o racismo
estrutural observando a arte/cultura como estratégia na incidéncia politica da luta contra
esta e outras opressbes. Escritora, atua em palestras, vivéncias artisticas/ culturais,
oficinas, formacdo, mediagdo, produgdo cultural, gestdo cultural, entre outros. Atualmente é
supervisora pedagogica do Programa Fabricas de Cultura e tem atuacdo nos coletivos
DiadeNéga - Coletivo de mulheres negras da cidade Diadema e da grande S&o Paulo; Posse
Hausa - Hip-Hop com responsabilidade Racial; Hub das Pretas - Jovens Mulheres Negras
contra o racismo e o sexismo - Acao Educativa, Instituto POLIS e Instituto Base; Pretos em
contos - Coletivo literario - Finalista do Prémio Jabuti 2022 na categoria Contos com o livro
" Pretos em contos volume II". Ifé é formada em pedagogia e concluiu o curso de Gestdo
Cultural do Centro de Pesquisa e Formacao do Sesc.

COMITEDESUSTENTABILIDADE

Este Comité terd o objetivo de atuar em ideias, acGes e processos que promovam a gestdo
sustentavel da Instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdémico, Social e Cultural - tendo como
referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo
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Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda
2030, estabelecida pela Organizacdo das Nacbes Unidas e adotada pelo Governo do Estado
de Sdo Paulo.

Sera liderado por 2 especialistas externos - Marcus Nagakawa, expert em sustentabilidade,
meio ambiente e responsabilidade social e Lucimara Letelier, consultora de sustentabilidade
em museus e instituicdes culturais -e integrado, também, por: Fernanda Lé de Oliveira -
Coordenadora Operacional da Rede de Museus-Casa; Renata Gongalves Schermann -
Coordenadora de Desenvolvimento Institucional da Poiesis; Maria Izabel Casanovas -
Assessora Técnica da Poiesis; Marcio Harley - Assistente de Museologia da Rede de Museus
Casas.

Marcus Nakagawa, doutorando em Sustentabilidade (EACH USP), é professor, autor
premiado, mentor, TEDx speaker e palestrante de sustentabilidade, empreendedorismo e
estilo de vida. Idealizador, fundador e conselheiro deliberativo da Abraps - Associagao
Brasileira dos Profissionais pelo Desenvolvimento Sustentdvel. Idealizador da Plataforma
Dias Mais Sustentéveis. E autor do livro 101 Dias com Agdes Mais Sustentaveis para Mudar
0 Mundo. Ganhador do Prémio Jabuti 2019 na categoria Economia Criativa.Foi responsavel
pelo Programa de Sustentabilidade/Respon-sabilidade Social da Philips no Brasil e diretor na
La Fabbrica do Brasil, agéncia italiana de projetos culturais e sociais.

Lucimara Letelier atua ha 23 anos nos setores cultural, social e de museus como gestora,
consultora, facilitadora, professora, conselheira, palestrante e agente de mudanca.
Atualmente é diretora e fundadora da RegeneraMuseu, consultoria em sustentabilidade para
museus e instituicdes culturais, com rede de parceiros que interconecta museus com
sustentabilidade econdmica, social, ambiental e cultural. E membro do Conselho do ICOM
Brasil, ActionAid e ABGC (Associacao Brasileira de Gestdao Cultural) e professora dos MBAs
de Gestdo Cultural e de Museus (Universidade Candido Mendes). Mestre em Administragao
Cultural pela Boston University, graduada em Comunicagdo Social (ESPM-SP), é certificada
como facilitadora e designer em Sustentabilidade pelo Gaia Education (parceiro UNESCO em
Training of the Trainers for SDGs) e cursou a Universidade de Leicester (UK) em Praticas de
Engajamento social dos museus. Cursou a National Arts Fundraising School na Inglaterra e
Creating Innovative Learning Programmes do V&A (Victoria & Albert Museum) em Londres.

COMITE DE PRESERVACAO DE PATRIMONIO E ACERVOS

O Comité atuara nos trés Museus e contard com a participacdo de seus membros e de
convidados externos. O grupo tera como objetivo colaborar nas discussdes de temas
relacionados com agdes de preservagao dos acervos dos Museu, manutengdo e preservagao
dos imoveis tombados e seus usos, além de suas relagées com os prdoprios entornos.

Para a formacdo do grupo serdo convidados: um/a representante do Nucleo de Estudos do
PatrimOnio Material e Imaterial — NEPIM, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo do
Instituto Federal de Educacdo; um/a representante do Conselho Internacional de Museus -
ICOM Brasil, e outro/a da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo FAU-USP, além de
representante da UPPM/SEC.

DIRETRIZESPARAASCASAS

Deve-se salientar o compromisso da POIESIS de fortalecer a atuagdo integrada dos Museus-
Casas e a manutencdo das identidades e atuagbes de cada um dos equipamentos, que
seraorefletidasnaformulagaodeseusdocumentosestruturantes.Atentosaessequesito,destacam
osalgumascondigbesconsideradasparaestaProposta,correspondentesadesafiosediretrizesapre
sentadospelaUPPM-SECparaanovagestdo:
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Casa das Rosas

Serdo considerados, na fundamentagcdo para a redefinicdo da missdao e dos
documentosfundamentais do Museu, os pilares que definem a sua individualidade,
referentes a suahistériaeja consolidadosemsuaatuacdo:

- As transformacgGes urbanas e sociais ocorridas a partir do Século XX na cidade de
SdoPaulo, destacando a participagdo do arquiteto Ramos de Azevedo na construgdo
demarcosdapaisagemurbana,entreelesaCasadasRosas,eahistériadaAvenidaPaulistacomo
trajetériaemblematicadessastransformacgoes;

- As transformacdes culturais e artisticas representadas pelos movimentos de vanguarda,
destacando-secomoseusagentescentraisasfigurasdeHaroldodeCampos-
cujoacervoaCasadasRosasabriga-
edosdemaisparticipantesdomovimentopoesiaconcreta,bem
comorepresentantesposterioreseatuaisdacriagdomaisexperimental einventiva.

O projeto do imoével da Casa, empreendido por Ramos de Azevedo e finalizado em
1935, constitui, ele préprio, em item fundamental de seu acervo: reconhecido como
patrimoniohistérico, é remanescente de uma fase do desenvolvimento de Sdo Paulo que,
por suararidade, se torna referéncia das transformagdes urbanas, arquitetonicas, sociais e
culturaisda cidade. Seu atrativo como icone de outro tempo, que o mantém vivo no
imaginario dasmudancgas da vida cotidiana, se converte em fonte de pesquisa e de criagdo
de acervoimaterial, decorrente de toda a sua potencialidade nos planos relativos ndo sé a
suascaracteristicasfisico-
estéticas(deespecialsignificagdohistdricapelaautoriaeespecificidadesde seu projeto), mas
também as concepgdes de usos, costumes e papéis sociais no meiourbano. Um testemunho,
portanto, dos processos de transicdo da metropole, inserido em umcontexto em que
efervesce a constante mutabilidade da mais emblematica avenida de SaoPaulo.

Corrobora a identificacdo desses pilares a incorporagdo, ao Museu, o acervo bibliografico
doescritor Haroldo de Campos (1929-2003), personagem profundamente identificado com
osmovimentos de renovagdo artistica do século XX: a poesia concreta, da qual é um
doscriadores,estabeleceforterelagdocomomovimentomodernistadadécadade1920,esurge
comoreacaoaproposta daGeragdode45,ambientedoqualprovémospoetasconcretistas. Tendo
dedicado toda sua vida a produgdo e a reflexdo literarias, Haroldo de Campos
reuniuumabibliotecavastaediversificada,cujosmaisde20milvolumescompdemumaprivilegiada
einesgotavelfontedeconsultaapesquisadoresetodososinteressadosnessaareadefruigdo
econhecimento.Apropriatrajetériadopoeta,marcadaporrelagdesdeimportanciahistéricacomout
rosescritores,artistaseintelectuais,emambitonacionaleinternacional,consisteem objeto de
interesse a um publico cada vez maior, que inclui de especialistas a leitores
dediferentesperfis.

Pesquisadiagndstica

Atente-se para a necessidade da efetiva participagdo, para definicdo dos
procedimentosexistentes e pretendidos, da equipe da UPPM-SEC, bem como do Conselho de
OrientacdoCultural, dos comités consultivos, da populacdo do entorno, dos publicos com
afinidade com astematicasabordadaspeloMuseuedosdemaisparceiros.Consideramosparaesse
entendimento o aprofundamento da pesquisa diagndstica, concluida no ultimo quadrimestre
de 2022, que atende aalgumas dessas demandas, e por sua complexidade foi realizada nao
apenas pormeioda coleta de informagGes por questionario amplamente divulgado, mas
também mediante arealizacdo de rodas de conversas com especialistas, colaboradores,
equipes do Museu
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emembrosdaUPPMnabuscadeopinidesdiversificadassobreaCasaesuaatuacdo.

Deve ser entendido como ponto de partida para aprofundamento e detalhamento da
pesquisa diagndstica a localizagdo do Museu e seu entorno, e sua conjuntura territorial e
sociocultural. O Museu ¢é localizado na avenida Paulista, consideradaum dos
principaiscentros financeiros da cidade, como também, um lugar muito procurado por
oferecer atrativos turisticos, ou seja, de grande importancia ndo s6 como polo econdémico,
mas também como centralidade cultural e de entretenimento.

A localizacdo do Museu em um importante eixo viario da cidade, de facil acesso por
transporte publico de diferentes modais, promove o transito de milhares de pessoas
oriundas de todas as regides da cidade e de fora dela. Essas caracteristicas ampliam a ideia
de publico e de abrangéncia territorial, além de ser um dos lugares de S&o Paulo com a
maior diversificagdo cultural possivel.

Pretende-se que a atuacdo do Museu possa refletir, a partir da sua atuacdo, a diversidade
contemplada no seu territério, bem como promover uma profunda reflexdo sobre as
transformacgdes urbanas da cidade de Sao Paulo.

Lembramos também a participagdo efetiva da Casa das Rosas no coletivo formado
pelasinstituicdes culturais com sede na Avenida Paulista - Paulista Cultural -, que fortalece
osvinculoscomoutrasinstituicdes,promoveacéesetambémpesquisascomopublicofrequentador
dosequipamentosintegrantes.

Casa Guilherme de Almeida

A Casa Guilherme de Almeida se tornou referéncia em museu-casa biografico, tanto por
suabem-sucedida trajetéria de preservacdo, documentacdo e utilizacdo do acervo que
abriga,dado a conhecer por meio de visitas orientadas, adequadas a diferentes publicos e
ligadas aatividades educativas, como também pela criagdo de um foco conceitual e sua
exploragdo -a tradugdo literdria, campo que, inspirado pelo trabalho de Guilherme de
Almeida, permiteligagdo com os outros segmentos em que o escritor atuou, e o exercicio de
transito
entrelinguagens:apoesia,acrénica,ocinema,oteatro,asartesplasticaseamusica,entreoutros.

Apos ter conquistado publicos especificos com grande éxito, entre 2010 e 2022, o Museu se
propGe agora a uma reestruturacdo que sera consubstanciada durante a revisdo do Plano
Museoldgico e colocara em primeiro plano o patrimoénio e os acervos material e imaterial
ligados a memoria de Guilherme de Almeida, visando a inclusdo de agentes culturais e de
segmentos de publico com um perfil socioecon6mico mais diverso. Para tal, o Centro de
Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida pretende promover uma
recontextualizagdo historica do acervo por meio de perspectivas ndo eurocéntricas e
anticoloniais. Em suas linhas de pesquisa, trabalhard no sentido de mobilizar discursos
contemporaneos para historicizar adequadamente os signos socioculturais que perpassam o
acervo, gerando assim reflexdes e materiais para as exposicdes, a acao educativa, a
programacao cultural e a produgdo de conteudo digital.

Consideramos para esse entendimento o aprofundamento da pesquisa diagndstica
concluida no ultimo quadrimestre de 2022, que atende aalgumas dessas demandas, e por
sua complexidade foi realizada ndo apenas pormeioda coleta de informagdes por questionario
amplamente divulgado, mas também mediante arealizagdo de rodas de conversas com
especialistas, colaboradores, equipes do Museu
emembrosdaUPPMnabuscadeopinidesdiversificadassobreaCasaesuaatuacao.
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A continuidade dessa investigacdo levara em conta a conjuntura territorial e sociocultural do
Museu, localizado em area basicamente residencial. Instalado em regido tranquila e com
pouca oferta de servicos ao publico, que tem como principal atrativo, por forca de
tombamento, a preservagao dos tragados originais das ruas, e volumetria das construgoes e
de grandes areas verdes. A Casa oferece como atrativo central a preservagdo de um modo
de vida, habitos de morar préprios do século XX, relativos a uma familia de classe média e,
particularmente, de um personagem com ampla atuacdo sociocultural. Serdo levadas em
conta, também, as inumeras instituicbes culturais do entorno do Museu, como escolas
publicas e privadas, e instituicdes culturais como a FAAP - Museu de Arte Brasileira, o
Museu do Futebol, Associacdo Viva Pacaembu e outras.

Casa Mario de Andrade

Durante a gestdo anterior foi consolidada a vocagdo museoldgica da Casa Mario de Andrade,
bem como sua redefinicdo como museu. A Instituicdo tem apresentado essa vocagao
desdesua reabertura em 2015, a partir da instalagdo de uma exposicdo de longa duracdo,
comcuradoriadeCarlosAugustoCalil.Comisso,surgiramexpectativasrelacionadasapotencialidad
es ainda maiores da Casa com perspectivas de se adotar como base para suasatividades o
legado intelectual do escritor modernista, um dos mais importantes literatos eestudiosos
que oBrasiljateve.

A concepgdo museoldgica da Casa se orienta, em parte, pelo conceito de “museu de
reproducgdes”,formulado por Mario de Andrade. O acervo originalda residéncia e também da
colecdo pessoaldo escritor foi retirado do imdvel no final da década de 1960, fato que, hoje,
estimula aformulagdo de uma linha de atuagdo para a Casa baseada no pensamento do seu
propriopatrono,cujasreflexdes abrangemo campo damuseologia.

O novo contrato de gestdo contemplard o amadurecimento institucional da Casa Mario
deAndrade e lancard as bases para o desenvolvimento da sua vocagcdo com a redefinigdo
deseuperfilinstitucional.AelaboracaodosdocumentosfundamentaisparaaatuacdodoMuseu
acontecera simultaneamente ao processo de reabertura do equipamento apds as obras
derestauragdo, ampliagdo erequalificagdode suas instalagdes, prevista para o segundo
semestre de 2023.

Todo esse processo acontecerd de forma participativa, envolvendo a equipe da Casa,
doConselho ligado a Instituicdo, da equipe da UPPM-SEC, da populagdo do seu entorno e
dosinteressados nas tematicas abordadas. As acgdes da Casa também se fundamentardo
napesquisadiagndsticajdmencionadae emcomplementagdesaela. Nesse sentido sera adotado
como referencial a conjuntura territorial e sociocultural na qual o Museu esta integrado.

O territorio em que se insere 0 museu possui uma trajetoria representativa da histéria da
cidade de Sdo Paulo e de seus processos de crescimento e mudanga. A regido apresenta,
atualmente, problemas de ordem social, existéncia de grande numero de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, além da escassa oferta de atividades culturais, embora ja se
manifeste a tendéncia de recuperacdo do bairro da Barra Funda como polo residencial e
cultural.

Para a definicdo de agbes do novo Museu, o processo participativo é tomado como
fundamental, considerando o comprometimento da Instituicdo com a fungdo social e a
necessidade de se estabelecer um didlogo com a populagdo, principalmente com o seu
entorno. Pretende-se que a partir de uma pesquisa diagndstica possam ser conhecidos os
interesses do publico do entorno do Museu, de modo a integrar suas acGes com as de
diversas instituicdes da regido, que terdao em seu espaco um local ideal para discussdes
sobre a coletividade.
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O Plano Museoldgico a ser atualizado refletird a nova estruturagdo do equipamento,
guecontaracomaimplementagdodelinhasdepesquisacontempladaspeloCentrodePesquisaeRefe
rénciaCasaMariodeAndradee relacionadasamissdodo Museu.

Eixo 2 — Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

A POIESIS dispGe de sofisticada e eficiente estratégia de gestdo e monitoramento de seus
processos operacionais e administrativos, aderente a sua forma de organizagdo matricial e
totalmente alinhada aos principios de governanca exigidos pelo seu Conselho de
Administragdo, com especial énfase na transparéncia e “compliance”, e que permeia todos
0s programas e projetos sob sua responsabilidade.

Visando ndo sé a necessidade efetiva de aderéncia as regulamentagdes externas e internas,
mas também a garantia de alinhamento de suas agdes as diretrizes estratégicas definidas
pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, a Organizacdao tem implementado o seu
Programa de Integridade, o qual é acompanhado pelo Conselho de Administragdo e pelo seu
Comité de Auditoria.

O Programa de Integridade da POIESIS é fundamentado sobre acGes estruturais que visam
a aprimorar a cultura da ética e conformidade, como: a melhoria da comunicagdo interna; o
acesso centralizado as regulamentacdes; a implementacdo de um canal de ética préprio; a
gestdo das regulamentagdes, incluindo a adequagdo das normativas aos preceitos da Lei
Anticorrupcdo e da Lei Geral de Protecdo de Dados, e o treinamento de ética e
conformidade.

A POIESIS conta, desde 2019, com o seu Cdédigo de Conduta que, assentado nos principios
e valores que norteiam a Instituicdo, estabelece as diretrizes a serem observadas na
postura profissional de todos os seus funcionarios no desempenho de suas atividades,
assegurando o atingimento dos objetivos sociais da Entidade e os preconizados nos seus
programas de acdo, inclusive Contratos de Gestao.

Com o objetivo de garantir a todos os seus colaboradores o livre acesso a todas as politicas,
normas e procedimentos, de forma centralizada e atualizada, a Organizagao dispde de uma
plataforma web para esta finalidade e que, além disso, disponibiliza os comunicados
internos ja emitidos e um canal de sugest8es de melhorias.

A POIESIS possui um Canal de Etica préprio, contratado junto & empresa especializada
neste segmento, que proporciona a todos os interessados, um canal seguro e anénimo para
denuncias e sugestfes para a melhoria da ética e conformidade na Organizagéo.

Visando a efetiva gestdo da integridade na Organizacdo, a POIESIS dispde de um Comité de
Integridade, formado pelo Diretor Administrativo e Financeiro e pelos responsaveis por cada
Programa (Fabricas de Cultura, Oficinas Culturais e Museus), cujas principais
responsabilidades sdo o tratamento dos casos de desvios de conduta reportados, a gestao
da atualizacao e alteragdo das normativas, as tratativas de assuntos relacionados a ética e
conformidade na POIESIS, o gerenciamento da Gestdo de Riscos da POIESIS, e a gestdo do
préprio Programa de Integridade. O Comité de Integridade realiza reunides periédicas para
tratar de assuntos relacionados a ética e conformidade, assim como a apreciagdo dos casos
de desvios de conduta relatados pelos diversos canais de comunicacgao.

A Organizagao conta com o seu Programa de Gestdo de Riscos como pilar fundamental para
a efetividade do Programa de Integridade, desempenhando importante papel de controle e
mitigacdo de riscos identificados, e provendo suporte para tomadas de decisdo e priorizagao
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por parte da Diretoria e do Conselho de Administracdo. O Programa de Gestdo de Risco é
gerenciado pelo Diretor Executivo e pelo Comité de Integridade, acompanhado pelo Comité
de Auditoria da Poiesis no ambito do Conselho de Administragdo.

O Programa ¢ baseado no procedimento de identificacdo de fatores que possam resultar em
eventuais riscos e de seu tratamento. Os fatores e os riscos identificados sdo avaliados pelo
Comité de Integridade em conjunto com o Diretor Executivo e, em caso de materialidade, é
definido o responsavel para cada risco, que por sua vez define o responsavel por cada um
dos fatores envolvidos no risco e, em conjunto, definem as agdes e controles a serem
executados para mitigar o risco, sendo todos registrados na matriz de risco. Eventuais
fatores e riscos cuja materialidade seja considerada baixa pelo Comité de Integridade e pelo
Diretor Executivo, sdo excluidos da matriz de riscos e deixam de ser monitorados.
Periodicamente, a evolugéo das acgles e controles mitigatérios é avaliada na reunido do
Comité de Integridade. E prevista uma reavaliacdo do Programa de Gestdo de Riscos apds
12 meses para eventuais ajustes.

Para garantir a total transparéncia da sua gestdo, a POIESIS disponibiliza em seu site todas
as informacBes necessdrias para as partes interessadas: participar em processos de
contratagdo de fornecimentos de bens e servigos; participar em processos seletivos de
contratagdo de funcionarios, e consultar dados e informacGes referentes a sua operagdo. Na
pagina TRANSPARENCIA, a POIESIS disponibiliza seus principais regulamentos internos,
assim como os contratos de gestdo vigentes com os respectivos planos de trabalhos, as
Demonstragdes Financeiras auditadas, e Relatérios referentes a Prestacdo de Contas, entre
as quais: Relatoério Anual de Atividades, Relatorio Gerencial Anual de Orgcamento Previsto x
Realizado, Relatérios Quadrimestrais de Receitas e Despesas, Relatérios Mensais de
Compras, Relatérios Mensais de Remuneracdo, e Relatérios Mensais de Pagamento a
Fornecedores e Prestadores de Servigos.

Do ponto de vista normativo, seus processos sdo instruidos por diversos regulamentos
internos, tais como: Estatuto Social, Cédigo de Conduta, Regimento Interno, Manual de
Recursos Humanos, Politica de Cargos e Salarios, Regulamento de Contratacdo de Bens,
Servigos e Obras, Manual de Delegagdo de Competéncias, Politica de Seguranca da
Informacdo, Politica de Privacidade de Dados Pessoais, Procedimentos Financeiros, entre
outros, que incorporam e conciliam as melhores praticas do mercado de entidades
congéneres com as recomendacdes dos agentes reguladores e fiscalizadores do segmento
em que atua. Estes processos permeiam todos os programas e projetos sob a gestdao da
POIESIS. O Manual de Recursos Humanos e o Manual de Contratacao de Bens, Servicos,
Obras e Locagdo de Imdveis, dentro da realidade administrativa e operacional da
Organizagdo, seguem as recomendacdes dos documentos Referencial de Boas Praticas para
os Regulamentos de Compras e Contratagdes por Organizagdes Sociais de Cultura do Estado
de S3o Paulo e Referencial de Boas Praticas para Manual de Recursos humanos das
Organizagdes Sociais de Cultura do Estado de Sao Paulo.

Funcionalmente, os procedimentos sao descentralizados, de forma a assegurar sua agilidade
e objetividade, com clara identificacdo de etapas e responsabilidades de acordo com os
niveis apropriados de autoridade, cabendo as areas centralizadas e corporativas o
monitoramento, supervisdo e validacdo final de cada processo. As areas corporativas
também sdo responsaveis por estabelecer os parametros operacionais a serem observados
no ambito de todas as unidades descentralizadas, assim como a orientacdo das equipes
locais e participar ativamente da definigdo de suas estratégias especificas.

Os principais processos da POIESIS sdo agrupados em: Processos Reguladores, Processos
Centrais e Processos de Suporte.
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a CODIGOS, REGULAMENTOS,
DIRETRIZES ) Cg[":::ﬁ'::f:imz/ > NORMAS E PRESTACAO DE CONTAS >
PROCEDIMENTOS
PROCESSOS CENTRAIS (PROGRAMAGAO CULTURAL)

CRIAGAO > DIVULGAGAO > EXECUCAO > AVALIAGAO

PROCESSOS DE SUPORTE

O registro e o controle das agbles e processos, inclusive operacionais, se fazem
preferencialmente em ambiente de ferramentas e sistemas eletronicos de gestdo,
possibilitando ndo s6 uma maior eficiéncia e economicidade, como também um melhor
monitoramento e maior seguranca dos processos. As principais ferramentas em uso estdo
direcionadas para gestdo orcamentaria e financeira, gestdo operacional das atividades,
gestdo dos processos de compras, e administragao de bens patrimoniais.

'

Atualmente, os processos CENTRAIS e de SUPORTE da POIESIS sao suportados por
sistemas especializados e plataformas digitais.

PROCESSOS CENTRAIS (PROGRAMAGAO CULTURAL)

CRIACAO > DIVULGAGAO > EXECUCAO > AVALIAGAO >

Sistema Especializado

PROCESSOS DE SUPORTE

Sistemas Especializados

Plataformas Digitais e Redes Sociais

Ja os processos REGULADORES s&o suportados pelos dados e informagbes provenientes dos
sistemas especializados utilizados pela POIESIS nos processos CENTRAIS e de SUPORTE,
disponibilizando os subsidios necessarios para tomadas de decisdo pela alta gestdo.

CONTRATO DE GESTAO /

CODIGOS, REGULAMENTOS,
NORMAS E PROCEDIMENTOS,

H
; DIRETRIZES PLANO DE TRABALHO >

Sistemas especializados utilizados nos processos de SUPORTE e CENTRAIS

Plataformas Digitais e Redes Sociais i
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Visando a minimizar os riscos inerentes a intervengdo humana na passagem dos dados
entre sistemas especializados, além de buscar maior eficiéncia e agilidade nos processos e
procedimentos, a Organizacdo vem avaliando as opgdes de integracdes possiveis entre os
sistemas especializados ou opgles de adogdo de sistemas especializados mais abrangentes
gue oferecam maior gama de funcionalidades, sempre levando em consideracdo a natureza
e as caracteristicas da operagdo e administracdo da Poiesis.

Os regulamentos e os processos sdao continuamente avaliados com vistas a identificar
possiveis aperfeicoamentos para alavancar resultados e/ou eficiéncia, novas demandas de
gestdo ou de 6rgdos reguladores, ou até mesmo novas e melhores praticas observadas em
entidades congéneres.

Os documentos pertinentes aos processos administrativos sujeitam-se a gestdo documental
de acordo com a metodologia de arquivo definida para a Entidade pela sua area técnica
responsavel pela gestdo arquivistica, alinhada as definicbes da CADA (ComissGes de
Avaliagdo de Documentos e Acesso) e do SAESP (Sistema de Arquivos do Estado de Sao
Paulo).

Gestao de pessoas

A POIESIS tem definida a sua Gestdao de Pessoas nas diretrizes apresentadas no Manual de
Recursos Humanos e da Politica de Cargos e Saldrios, ambos disponibilizados em seu site
(www.poiesis.org.br) para uma maior transparéncia.

A sua estrutura de Cargos e Salarios contempla a descricdo de todos os cargos requeridos
por sua operagdo, discriminando as respectivas fungoes, atribuigdes e responsabilidades, e
0os requisitos profissionais necessarios. Os saldrios sdo estruturados em faixas que,
periodicamente, sdo revistos com base em pesquisa salarial conduzida por empresa
especializada.

Todos os processos de recrutamento e selegdo sdo divulgados no site da POIESIS, na
pagina “Trabalhe Conosco”, onde os interessados podem fazer a inscricdo. Os processos
estdo agrupados de acordo com a respectiva situagcao (Inscricdes Abertas, Processos em
andamento, Processos encerrados).

O processamento da folha de pagamentos se da por meio de empresa prestadora de servico
especializado.

Conforme definido no Manual de Recursos Humanos, alinhada as melhores praticas de
governanga, a POIESIS veta a contratacdo de cOnjuge ou parente, até o terceiro grau, de
Conselheiros e Diretores, bem como de servidores publicos em atividade.

Visando a minimizar os riscos de conflitos de interesse na contratacdo de colaboradores, a
POIESIS exige dos candidatos pré-selecionados o preenchimento de um questionario de
recursos humanos, no qual é questionado sobre a existéncia de partes relacionadas, e em
caso positivo, é solicitada a sua identificacdo. Todos os casos identificados de partes
relacionadas sdo avaliados pelos gestores responsdveis e encaminhados de forma a
minimizar qualquer risco de conflito de interesse.

A POIESIS disponibiliza aos seus colaboradores beneficios que sdo determinados pela
Legislagdo Trabalhista e pela Convengdo Coletiva da categoria, como o crédito do Vale
Transporte, Vale Alimentacdo e ou Refeigdo, e Auxilio Creche, e também beneficios que
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entendemos que contribuem para uma melhor qualidade de vida dos nossos colaboradores
e seus dependentes legais, como a Assisténcia Médica e a Assisténcia Odontoldgica.

A area de Recursos Humanos é responsavel também pela gestdo da Medicina e Segurancga
do Trabalho na POIESIS, contando com parcerias de Consultorias Especializadas em Saude
Ocupacional e Seguranca do Trabalho. Com base no NR 7 - Programa de Controle Médico
de Salude Ocupacional, a POIESIS realiza as acGes necessarias para o gerenciamento da
salide e bem-estar dos seus colaboradores, incluindo os exames de admissdo, demissédo,
periddicos, exames complementares para cargos especificos e exames de retorno ao
trabalho, que sdo realizados nas admissdes, nas demissdes, no retorno do auxilio doenga e
da licenca maternidade. Anualmente, o médico do trabalho, por meio de Consultoria
Especializada, se dirige as unidades geridas pela Poiesis para proceder aos exames
periddicos e verificar a salde dos colaboradores. Igualmente, visando a seguranca dos
colaboradores e do publico que frequenta as unidades geridas pela POIESIS, sdo realizadas
atividades relacionadas ao NR 9 - Programa de Prevencgao de Riscos Ambientais, que auxilia
na detecgdo e antecipacdo de possiveis riscos de quedas e acidentes.

A area de recursos humanos também é responsavel por monitorar e acompanhar o
desenvolvimento de treinamentos de colaboradores para atendimento de normas de
seguranca (CIPA e brigadistas) e de capacitacdo profissional (eletricistas, por exemplo).

A POIESIS desenvolve e incentiva diversas agodes voltadas ao fortalecimento dos valores
expressos em seu Cédigo de Conduta de inclusdo e diversidade social, como o apoio as
agoes do Nucleo (interno) de Estudos e Pesquisas Antirracistas, atividades de formagdo com
especialistas para seus funcionarios, difusdo entre os colaboradores de “Cartilha
Antirracista”, parceria com entidades para oferecimento de vagas a seus colaboradores em
atividades voltadas para inclusdo social, e orientar os processos seletivos pelos principios da
inclusdao e ampliagao da diversificagcdo de perfil das equipes.

Gestdo financeira, orcamentaria e prestagdo de contas

A gestdo financeira da POIESIS é centralizada no ambiente corporativo e integrada com os
processos contabeis no ambito de sistema de gestdo. O processamento contabil é de
responsabilidade de prestador de servigo técnico especializado.

Por sua vez, a base de dados contdbeis da suporte a gestdo orcamentaria, que esta
estruturada de forma a possibilitar o permanente monitoramento e supervisdao da execucdo
orcamentdria de cada Unidade e/ou Programa. Este acompanhamento é compartilhado com
os principais gestores da Instituicdo possibilitando a identificacdo de desvios
instantaneamente.

A mesma base de dados, que suporta o monitoramento orgamentario, é utilizada para
atendimento das demandas de Prestacdes de Contas envolvidas nos Contratos de Gestdo e
outros termos de parceria.

As Demonstragdes Financeiras e Relatérios de Prestagées de Contas Quadrimestrais e
Anuais sdo disponibilizados no site da POIESIS.

Gestao de Contratacao de Bens, Servicos e Obras
A POIESIS possui uma gestdo de processos de compras suportada por rigidos controles

internos, de forma a assegurar a estrita observancia do Regulamento de Contratacdo de
Bens e Servigos, Obras e Locagdo de Imdveis e as algadas de aprovagdo pré-definidas no
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Manual de Delegacdo de Competéncias, ambos aprovados pelo seu Conselho de
Administracao.

No Regulamento de Contratacdo de Bens e Servicos, Obras e Loca¢cdo de Imdveis estdo
fixadas as modalidades de aquisicdo, as exigéncias e critérios de selecdo necessarios para a
aquisicdo de produtos, servicos, obras e locacdo de imdveis, que sdo impositivos para todas
areas da Poiesis.

Cabe a area corporativa de Compras a supervisdo geral da atividade de aquisicdo de bens e
servigos, tanto do ponto de vista de sua eficiéncia operacional e da eficacia funcional para
atender as necessidades dos programas geridos, como da aderéncia dos processos aos
padrdes normativos.

Os processos de compras se desenvolvem em plataforma de sistema eletronico de gestdo
especifico, que congrega em um Unico ambiente todas as suas etapas e operadores, ou
seja, desde a emissdo de solicitagdo de aquisigdo até a entrega efetiva do bem ou servigo,
passando pelos compradores e aprovadores. A utilizagdo da ferramenta possibilita operagao
com as seguintes caracteristicas e ganhos:

e 0 completo monitoramento de todas as fases dos processos de aquisicdo, com
otimizacdo do fluxo e performance de toda a cadeia de suprimentos, e da prépria
equipe da area de Compras;

e a padronizacdo de itens e uniformizacdo de cadastro de bens, servigos e
fornecedores;

e a disponibilizacdo de informagdes para avaliagdo mais eficaz de fornecedores,
produtos e mercados;

e a impessoalidade nas diversas fases do processo de compra, notadamente na
emissdo de convites, selecdo de fornecedores, recepcdo e avaliacdo de propostas de
fornecimento;

e integridade, assegurando aderéncia dos processos e suas etapas aos parametros
estipulados nos regulamentos correspondentes.

Oportunamente a plataforma sera integrada ao sistema financeiro/contabil e ao sistema de
gestdao de bens patrimoniais.

Excluem-se desta plataforma os processos de contratacdo de terceiros vinculados a
programacdo cultural, pois possuem plataforma propria mais adequada a sua gestdo
operacional.

A POIESIS, seguindo as melhores praticas do mercado, efetua o monitoramento e
identificagdo de partes relacionadas em seus processos de contratagao para minimizar riscos
relacionados a eventuais conflitos de interesse.

Além disso, sob a otica da transparéncia da sua gestdo, a POIESIS publica, em seu site, a
relagdo dos pedidos de compras emitidas mensalmente, assim como um relatério mensal de
pagamento a fornecedores e prestadores de servigos.

Gestdo de programa de trabalho de area-fim
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A POIESIS dispSe de um sistema eletrénico totalmente customizado as necessidades de
gestdo dos processos CENTRAIS, as quais sdo relacionadas com o programa de trabalho da
area fim. Suas funcionalidades permitem o registro estruturado e parametrizado das agodes,
incluindo o registro de todas as atividades culturais planejadas, os agentes envolvidos, o
acompanhamento da execugdo, o controle das inscricbes e das presencas, e o registro dos
resultados.

PROCESSOS CENTRAIS (PROGRAMAGAO CULTURAL)

‘ CRIACﬂO ‘ DIVUI.GACRO ‘ EXECUCEO ‘ AVALIACF\O
Sistema Especializado
concepcao ® ementa das atividades e agendamentos de e relatorio gerenciais
objetivos visita
especificagdo e contratagdo de
definigdo dos recursos recursos

matricula/inscricio
presenca
certificados de
participacdo

planejamento agdes
defini¢do cronograma
aprovagdes

O sistema é operado de forma descentralizada com monitoramento dos gestores de cada
programa. O sistema atualmente atende as necessidades de todos os Contratos de Gestdo
firmados pela POIESIS, possibilitando ndo sé a disponibilizagdo das informacdes necessarias
para prestacdo de contas e gestdo como, também, uma maior agilidade e seguranga
processual.

Gestdo patrimonial, predial e servigos administrativos

A gestdo administrativa do patriménio movel, predial e dos servigos utilizados nas Unidades
descentralizadas é de responsabilidade das &reas administrativas corporativas, a quem cabe
estabelecer a metodologia e monitorar a sua operacionalizagdo pelas equipes locais.

A area de PatrimOnio e Manutencdo da POIESIS é responsavel pela definigdo das diretrizes
envolvendo a gestdo fisica do patrimbénio e da manutengdo e conservacdo predial e
instalacGes, enquanto a area Administrativa corporativa responde pelas de regularidade
funcional e operacional das Unidades, assim como dos servigos terceirizados e de servigos
de concessionarias.

No caso da gestdo do patrimdénio mdvel, a drea conta com um sistema eletronico onde
todos os bens patrimoniais sdo registrados e atualizados quanto a sua situacdo. As Unidades
da POIESIS utilizam a base de dados do sistema como referéncia Unica e necessaria para a
realizacdo da atualizacdo do inventario. O processo de inventario nas Unidades e na sede é
baseado em ciclos periddicos e, visando a uma maior eficiéncia de controle, os bens
patrimoniais sdo classificados em agrupamentos estabelecidos com base no valor e nivel de
risco envolvidos, que por sua vez define a frequéncia do respectivo ciclo de inventario. O
processo de gestdo patrimonial estd interligado ao processo contabil.

As rotinas de manutengdao e conservagdao predial sdao de responsabilidade das Unidades,
porém as acles corretivas e preventivas que demandam servico especializado ou de alta
complexidade técnica sdo diretamente monitoradas e supervisionadas pela equipe
corporativa.

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP
CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-0000

33

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

g N 0%

R -7

bt M
oy =

g —— &

1A AN

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

A Rede de Museus-Casa ird buscar oportunidades para ampliar suas fontes de receita para
além do Contrato de Gestdo, com o objetivo de aumentar a oferta de suas atividades,
ampliar o publico atendido, e melhorar algumas infraestruturas para a realizacdo das
atividades de cada Museu.

A estratégia adotada para a captacdo de recursos € sustentada tanto pela forca da atuacgdo
em rede dos Museus, como pelas caracteristicas de publico, de programacdo e de relagdo
com o mercado de cada um deles.

Deste modo, prevé-se que a unido dos trés Museus sob uma mesma estratégia de
mobilizagdo de recursos é uma vantagem para a captagdo de fontes de fomento como
patrocinios via as Leis de Incentivo ou, ainda, para a captagdo de atividades incentivadas
para composicdo da programacdao da Rede, oferecendo aos produtores culturais e aos
artistas palcos multiplos. Por outro lado, a mobilizagdo de recursos por meio de parcerias,
apoios, taxas de inscricdo ou cessdo onerosa de espago requer um olhar especifico sobre
cada um dos Museus e as ag0es direcionadas a eles.

Em Marketing 3.0, Kotler define que “as empresas estdo em um estagio em que o foco no
consumidor estd mudando para o foco no ser humano e onde a lucratividade é equilibrada
com a responsabilidade corporativa. Assim, ao invés de tratar as pessoas simplesmente
como consumidores, as empresas estao abordando-as como seres humanos completos com
mente, coracdo e espirito que procuram solugdes para suas ansiedades em tornar o mundo
um lugar melhor. Em um mundo cheio de confus&o, eles buscam empresas que atendam as
suas necessidades mais profundas de justica social, econdmica e ambiental em sua misséo,
visdo e valores. Procuram ndo sé uma realizagdo funcional e emocional, mas também
humana e espiritual nos produtos e servigos que consomem”.

Com este foco, a mobilizagdo de recursos alternativos tanto para a Rede quanto para cada
Museu serd iluminada pela busca de parceiros e patrocinadores com valores, objetivos e
publicos-alvos em comum com os dos Museus em questdo de forma a assegurar uma
captacdao mais eficaz, com resultados positivos ndo apenas do ponto de vista financeiro,
mas de enriquecimento da programacdo ofertada e da experiéncia do publico nos Museus,
beneficiando de forma equilibrada todos os atores envolvidos.

Para os potenciais patrocinadores, este olhar trara oportunidades de aproximacdo e de
relacionamento da marca com seu publico-alvo, externo ou interno, ou com seus
stakeholders, por meio de uma partilha de valores, de objetivos, de interesses e de
realizagdes.

Os principais esforgos para a captagao de recursos para os Museus serao:
1. Leis de Incentivo

A estratégia para captagdo de recursos por meio das diferentes leis de incentivo sera
abordada ndo apenas como uma fonte de financiamento, mas como uma ferramenta para a
realizagao de parcerias de longo prazo com a iniciativa privada. Assim, mais do que redigir e
inscrever projetos para serem disseminados no mercado por meio de captadores de
recursos, a Poiesis buscara potenciais patrocinadores que se identifiquem realmente com a
proposta dos Museus, em uma parceria em que as empresas patrocinadoras sintam-se
realmente beneficiadas e envolvidas com o projeto.

Assim, por exemplo, podemos encontrar uma marca de café, de caneta ou de papel para

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP
CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-0000

34

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

[
G i N7
( Nyl o2 ¥
0, SN, o
By N,
St AN,

patrocinar os projetos relacionados as atividades de Escrita Criativa, ou buscar uma marca
gue tenha como valores, ou mesmo um produto, centrado na cultura popular para se aliar
ao Museu Casa Mario de Andrade ou as agdes com foco na Brasilidade proposto para toda a
Rede.

Para atingir este objetivo, seguiremos estratégias diferentes para cada Lei de Incentivo:

Os Planos Anuais ou Projetos para a Lei de Incentivo a Cultura serdo elaborados de forma
abrangente, para a Rede de Museus, com a elaboragdo de quotas e pacotes de
contrapartidas que sejam segmentados de acordo com a area de atuacdo dos potenciais
patrocinadores identificados, sem deixar de lado a possibilidade de atrai-los também pela
visibilidade proporcionada pela localizagdo da Casa das Rosas.

No 1° projeto para a Lei de Incentivo a ser elaborado ainda em 2023, serdo abordados os
seguintes produtos e projetos:

- Producgdo dos Contelidos de Voz para descrigdo dos ambientes da Casa das Rosas

- ExposicOes (ou parte do projeto expografico) de Curta e Longa Duragao

- Catdlogo Casa das Rosas: A Casa, sua arquitetura, restauragdo, sua relagdo com a
histéria de Sdo Paulo e Avenida Paulista

- Folder Casa Mario de Andrade

- Folder Casa Guilherme de Almeida

Para o Proac, serdo elaborados projetos especificos que possam enriquecer a programacao
em areas determinadas e que tenham atratividade voltadas para a area de Economia
Criativa. Neste caso as contrapartidas também serdo definidas com base no segmento do
projeto, num mix de contrapartidas de visibilidade e outras de relacionamento.

Para além destes projetos de Proac e Lei de Incentivo, iremos propor as instituicdes que
compdem o Paulista Cultural a inscricdo de um Projeto em conjunto, com proponente a
definir, para a elaboracgdo e publicagdo de um Catalogo especial com todas as instituicdes,
abordando a histdria da Paulista e sua transformagdo neste grande eixo Cultural da cidade,
destacando a vocagdo e importéncia de cada instituigdo neste cenario. (mais detalhes no
eixo 4 e 5)

Como contrapartida para os patrocinadores, destacamos as seguintes oportunidades:

Contrapartidas de visibilidade:
- Logomarca nos sites dos Museus como patrocinadores
- Posts em redes sociais com logomarca dos patrocinadores
- Logomarca em totens, banners e outros materiais de comunicagao visual
- Logomarca em materiais de divulgacao impressos
- Logomarca em publicagdes
- Exibigdo de video institucional do patrocinador antes no inicio de atividades virtuais e
presenciais
- Logomarca em videos transmitidos on-line
- Outras

Contrapartidas de Relacionamento:
- Cessdo de espago para eventos da marca, cumprindo-se as regras de utilizagdo de
cada Museu
- Possibilidade de realizacao de agbes de ativagdo de marca em espacgos dos Museus
- Criagdo de cenario "instagramavel" com tematica relacionada aos Museus e a marca
patrocinadora
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- Visitas mediadas, sessoes de teatro, cinema, etc ou outras atividades exclusivas para
clientes ou publico interno dos patrocinadores

- Atividades formativas e cursos para gestores e funcionarios da empresa
patrocinadora

- Clube de Leitura

- OQutras

Vale destacar que a Pfizer estd patrocinando a Casa das Rosas por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura e jd demonstrou interesse em dar continuidade ao patrocinio. Este
patrocinio foi obtido com apoio da SBIM - Sociedade Brasileira de Imunizacdo, e outras
empresas farmacéuticas que compdem a Sociedade também manifestaram interesse no
patrocinio.

2. Patrocinio Via Verba Direta e Crowdfunding

Neil Patel defende que "Marketing cultural é uma estratégia que ajuda a humanizar a marca
e, assim, a conquistar o coragdo de uma audiéncia ainda maior, aumentando a sua
visibilidade no mercado, partindo do principio que a geragdo de lucro vem como
consequéncia natural do seu impacto positivo na sociedade." Complementa que é uma
forma da empresa "se aproximar ainda mais do publico-alvo e de transformar sua marca em
uma opgdo de entretenimento para os consumidores, o que gera um grande diferencial de
mercado."

Entendemos que alguns projetos e atividades realizados pelos Museus, principalmente pela
Casa das Rosas, tém grande potencial e visibilidade para serem patrocinados pelas marcas
como uma estratégia de Marketing Cultural das empresas, sem a necessidade de patrocinio
via renuncia fiscal jd que podem ter um apelo muito forte de aproximagdo e de
relacionamento com seus publicos.

Assim, é estratégia da Poiesis identificar estes projetos e apresenta-los a agéncias de
comunicacdo, de ativacao de marca e de eventos para trabalhar em conjunto com elas em
uma proposta direcionada aos seus clientes que sejam identificados como potenciais
patrocinadores. Destacam-se abaixo alguns exemplos de projetos que iremos elaborar:

- A proposta de musealizagdo do jardim da Casa das Rosas, sob o conceito de Museu
Ar Livre, traz oportunidades de apadrinhamento de espacos especificos por marcas
gue se identificam com o tema tratado. Assim, os totens do jardim com identificacao
das rosas e sugestfes de agbes sustentaveis em conjunto com uma arvore de
captacdo de energia solar podem ser patrocinadas por uma marca que tenha valores
fortes na area da sustentabilidade ambiental enquanto o Canto da Crianga pode ser
apadrinhado por uma marca de produtos infantis.

- Reunir em um mesmo produto projetos e atividades que abordem conceito de
Brasilidade e Cultura Popular, como o programa de Tradugdo de Linguas Indigenas e
de Textos da Amazbnia, o estudo e montagem do projeto sobre o Muiraquitd e
outros para apresentar a marcas que exploram ou apoiam o tema.

- Criagdo de um Mapa de Cultura e Comércio Tradicional da Barra Funda (descrito a
seguir no item 10)

Da mesma forma, estes projetos também podem ter apelo junto ao publico final dos Museus
que pode se sentir motivado a contribuir para a criagdo de um espacgo para criangas ou para
a instalacdo de uma arvore de energia solar no Jardim da Casa das Rosas, contribuir para o
estudo, tradugdo e difusdo de textos indigenas e da AmazOnia ou para a criagdo do Mapa de
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Cultura e Comércio Tradicional da Barra Funda.

Por isso, além de buscar financiamento junto a marcas, vamos lancar campanhas de
crowdfunding para captagdo junto ao publico dos Museus e a pequenas empresas.

3. Parcerias

O conceito de parceria estd no centro da propria ideia de criagdo de uma Rede. Neste
ambito, a estratégia passa pela extrapolacdo da parceria entre os Museus da Rede de
Museus-Casa para outros Museus, Organizagdes e Instituicdes Nacionais e Internacionais.

Estas parcerias sdo realizadas com o objetivo de compor a programacdo, de realizar
exposigdes, de circular acervo e exposicdes tempordrias, de assegurar apoio logistico de
atividades de maior porte e de assegurar o transporte de grupos de visita aos Museus.

Entendemos que as parcerias permitem ndo apenas uma redugdo nos custos de realizagdo
de uma atividade, mas um enriquecimento dos conteldos, uma troca de saberes e
experiéncias e uma promocdo cruzada, o que favorece a ampliagdo do publico.

Entre as parcerias ja estabelecidas, destacam-se:
- FLIV - Festival Literdrio de Votuporanga, em parceria com a Prefeitura de
Votuporanga, Proac ICMS, TV Tem, Senac, Circuito SP, Unifev, Proenga

Supermercados, LA Hotel, Porecatu Supermercados.

- Semana Literdria de Laranjal Paulista, em parceria com a Prefeitura de Laranjam
Paulista e Circuito SP

- FLITA - Feira Literaria de Itariri, em parceria com a Prefeitura de Itariri

- LITOU - Festival Literario de Ourinhos, em parceria com a Prefeitura de Ourinhos e
Circuito SP

- FLIRP - Feira Literaria de Ribeirdo Pires, em parceria com a Prefeitura de Ribeirdo
Pires, Circuito SP e Sesc.

- FELIP - Festival Literario de Pereira Barreto, em parceria com a Prefeitura de Pereira
Barreto e Circuito SP

- Festival Literario e Gastronémico de Santa Fé do Sul, em parceria com a Prefeitura
de Santa Fé do Sul e Circuito SP

- Semana Guilherme de Almeida / Campinas, em parceria com a Prefeitura de
Campinas

- FLID - Feira Literaria de Diadema, em parceria com a Prefeitura de Diadema e
Circuito SP

- Cinefantasy - Festival Internacional de Cinema Fantastico, que promove agdes em
parceria com o Nucleo Cinematographos da Casa Guilherme de Almeida
- Cinemateca da Embaixada da Franga
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- Instancias universitarias como o Laboratério de Estudos Classicos da Universidade
Federal Fluminense (LEC-UFF) e a Pro-reitoria de extensdo universitaria e cultura da
Unesp - Universidade Estadual Paulista e da Universidade Federal de Santa Catarina

- Prefeitura Municipal de Campinas

- Goethe-Institut

- Consulado Geral da Irlanda em S&o Paulo
- Theatro Municipal de Sdo Paulo

A Poiesis também promove um ambiente de parceria e cooperagdo entre os Programas por
ela administrados, Fabricas de Cultura e Oficinas Culturais, iluminando oportunidades de
sinergia. Assim, o Centro de Apoio ao Escritor, da Casa das Rosas, tem sido um importante
parceiro do FLI - Festival Literario de Iguape do Programa Oficinas Culturais, as Bibliotecas
das Fabricas realizam atividades em parceria com os Museus e aprendizes das Fabricas de
Cultura participam ou realizam atividades nos Museus.

Para 2023 - 2028 novas parcerias estratégicas estdo sendo pensadas e negociadas, como:

- Para exposicao de longa duracao da Casa das Rosas: FAU - Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da USP, Fundagdo Getulio Vargas - CEDOC, o Arquivo Publico do Estado
de Sdo Paulo, o Arquivo Histérico da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo e o arquivo do
Itau Cultural

- Para atualizacdo da Exposicao de Longa Duracdo da Casa Guilherme de Almeida:
Centro de Documentagdo Cultural - CEDAE / Unicamp, o Instituto de Estudos
Brasileiros — IEB /USB e a Casa del Menotti Del Picchia - Itapira, entre outras.

- Para a exposicdo de longa duracdo da Casa Mario de Andrade: IEB-USP, CCSP -
PMSP, Escola de Samba Camisa Verde de Branco, Instituto Cultural Samba
Auténtico, Museu Paulista da USP e MIS - Museu da Imagem e do Som.

- Para a ampliagdo de publico, estdo previstas diversas parcerias com instituigdes dos
bairros onde se localizam os Museus, como: escolas, Escolas de Samba da Barra
Funda e bairros adjacentes; o Museu das Culturas Indigenas, o Theatro Sdo Pedro, o
Memorial da América Latina, Instituicbes que compdem o Paulista Cultural,
associacoes de Amigos do Bairro, FAAP, Mackenzie, PUC, MAB, Museu do Futebol,
Unibes Cultural, entre outros, além de instituicbes que prestam assisténcia a pessoas
com deficiéncia, a criancas, a pessoas 60+ e a pessoas em situacdo de
vulnerabilidade.

- Programa Fabricas de Cultura e Coletivos Periféricos para ampliar a fruigdo cultural
entre os Museus e a periferia.

- Parceria com Programa Oficinas Culturais para agdes do Conexao Museus-SP

- Parceria com Ema Klabin e a ACAM Portinari para a realizacdo do Encontro Brasileiro
de Palacios, Museus-Casa e Casas Histdricas.

- Parcerias de Midia

- Parceria com Condephaat e Conpresp

- Parcerias com outros Museus-Casa

- E outras.

4. Inscricdo em editais de apoio a Cultura e outros que sejam pertinentes |
Fundos Nacionais e Internacionais

A drea de captacdo tem como rotina pesquisar e analisar diferentes editais no mercado
para inscrigdo de projetos. As principais dreas com potencial para captacdo de recursos via
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editais sdo:

producdo, formacgdo e difusdo literaria

incentivo a leitura

educagdo patrimonial

conservacgao patrimonial

aquisicdao, manutencao, digitalizacdo e difusdao de acervo

programacao cultural

formagdo e difusdo em areas de atuacdo de Guilherme de Almeida, Haroldo de
Campos, Mario de Andrade e Ramos de Azevedo: prosa e poesia, traducdo literaria,
dramaturgia, cultura popular, escrita criativa, arte e tecnologia, estudos
cinematograficos, arquitetura, preservagdo patrimonial, entre outros.

e apoio a crianga e ao adolescente

Apés a identificacdo de oportunidades via Edital, serdo inscritos projetos ja existentes,
desde que adequados ao objeto do edital, ou inéditos. Neste Ultimo caso, criaremos uma
equipe multidisciplinar para elaborar uma proposta que seja relevante para algum publico-
alvo da Rede de Museus-Casa, enriquecendo a oferta de programagdo e ampliando o
atendimento ao publico.

Também serdo analisados editais e outras oportunidades internacionais, bem como
oportunidades junto a Fundos Nacionais e Internacionais, como o FID - Fundo Especial de
Despesa de Reparagdo de Interesses Difusos Lesados da Secretaria da Justica e Cidadania,
ao qual a Casa Guilherme de Almeida ja concorreu e obteve recursos.

5. Locagdo dos espacos para eventos corporativos, filmagens e agodes
publicitarias

"O mercado audiovisual foi um dos segmentos que mais cresceram desde o inicio da
pandemia, segundo 222 Pesquisa Global de Entretenimento e Midia 2021-2025 da PwC, o
mercado de E&M no Brasil deve crescer 4,7% até 2025 e 5% ao ano" Mercado audiovisual
ganha fblego e tem previsdo de crescimento para os préximos anos, NossoMeio.com.br,
19/01/2022

"Ha dez anos, quando foi aprovada a Lei 12.485, que imp0s cotas a tevé por assinatura, os
canais afirmavam que a lei os obrigaria a exibir filmes e séries que ninguém queria ver.
Hoje, o nimero de horas dedicadas a obras brasileiras ultrapassa o exigido" O investimento
das grandes plataformas muda a paisagem do audiovisual brasileiro, Carta Capital,
05/12/2021

Com o crescente aumento da produgdo cinematografica brasileira, principalmente com
produgles para as inUmeras empresas de streaming, tem ocorrido um aumento da procura
por espacos culturais para serem utilizados com espagos de locacdo de séries e filmes, além
de filmes publicitarios.

Entendemos que este aumento de procura é uma oportunidade para uma captagéo de verba
direta e frequente, desde que salvaguardada a preservagao patrimonial destes espagos.

Assim, tem sido e continuara sendo estratégia da Poiesis a divulgagdo dos espagos com
potencial para gravagdes, a manutencdo do relacionamento com produtoras, a definicao de
uma tabela de pregos para a locagdo, a redagao de regras claras de uso e o treinamento das
equipes para lidar com essas filmagens.
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Esta estratégia também abre possibilidades para a locacdo dos espacos para eventos
corporativos e agles publicitarias. Em ambos os casos, serdo analisadas as caracteristicas
do evento em questdo e, no caso das agles publicitérias, serdo priorizadas aquelas que
tenham um cunho cultural, relevancia para o publico dos Museus ou que sejam de interesse
publico.

Assim, com a reabertura dos 2 espacos com maior potencial para locacdo, a Casa das Rosas
e a Casa Mario de Andrade, iremos realizar o mapeamento e registro fotografico das areas
existentes e disponivel para Cessdo Onerosa e a elaboragdo de um novo material de
divulgagdo deste servigo, que sera disponibilizado nos sites e enviado por email para
parceiros e novos contatos.

6. Cessao Onerosa de Espago

No site da LodLam - Leading Resource on Information about Libraries, Archives & Museum
(Lams), no artigo Why Museums Have Coffee Shops within the Vicinity (Porque Museus tém
cafeterias nas proximidades), é defendido que as cafeterias transformam os Museus em
locais mais vibrantes, alavancam interagGes sociais, podem dar continuidade a experiéncia
cultural e ainda podem apoiar o desenvolvimento econ6mico da instituigdo.

Da mesma forma, o artigo How Museum Shops Shape Our Experience (Como as lojas do
museu moldam nossa experiéncia) da Arbus Magazine de 24/11/2020, defende a
importancia das lojas em Museus: "Os produtos vendidos nas lojas dos museus refletem a
missdo e os programas da instituicdao cultural em que estdo inseridos. Os itens sdo curados
da mesma forma que as obras exibidas em suas respectivas instituicdes. As compras
realizadas numa loja do museu ajudam a sustentar o servigo do museu a sua comunidade e
estendem as experiéncias dos visitantes para permitir que eles melhorem sua compreensao
do museu, sua missdo e a sociedade como um todo."

Assim, esta estratégia passa pela identificacdo de oportunidade de cessdo onerosa de
espaco dos Museus para negdcios que complementam a visita ao espaco cultural. E uma
estratégia de fomento que tem como finalidade ndo apenas a captagdo de recursos, mas
também a melhoria da experiéncia do publico por meio da sensagdo de hospitalidade, da
criagdo de vinculos de pertencimento e de afeto, como se ao adquirir um objeto a pessoa
pudesse levar o museu para sua casa, atuando também no fortalecimento da marca e da
identidade institucional

A Casa das Rosas, pela sua localizagdo geografica e nimero de pessoas que a visitam
diariamente, tem um potencial mais ébvio para oportunidades de Cessdo Onerosa Espago,
gue ja tém sido exploradas com a presenca do Café/ Restaurante no Jardim e da Livraria no
interior da Casa. Pretendemos seguir com essa estratégia e abrir novo chamamento para a
exploragdo destes espagos, buscando incrementar a sinergia entre o Museu e estes
estabelecimentos:

Loja/ Livraria: Entendemos que a loja deverd estar localizada em um ponto com boa
visibilidade para quem passa na Avenida Paulista e devera fazer parte do circuito de
visitagdo. Assim, serd realizado um estudo para definicdo deste espago, considerando a
varanda da Casa e o local onde se fazia o embarque e desembarque na area de servigo da
Casa, com vista para a Avenida.

Café/ Restaurante: serd estudada a melhor forma de operacionalizacdo e de ocupacgdo do
espaco pelo Café/ Restaurante, considerando a vantagem da utilizagdo de espacgo exterior
no jardim, muito procurado pelos visitantes, por quem vive e trabalha no entorno e pelos
turistas.
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Na expansdo da Casa Mario de Andrade estd prevista a abertura de um espacgo de convivio
no formato de cafeteria e de uma pequena loja. Complementar a experiéncia do publico é
um dos objetivos da criagdo de espacos, mas também a atracdo de novos publicos,
principalmente os que residem e trabalham na Barra Funda e bairros adjacentes. Para tal,
também abriremos um chamamento para a exploracdo deste espago na Casa Mario de
Andrade.

7. Venda de produtos

Como complemento a estratégia de Cessdo Onerosa de Espaco serd criada uma linha de
produtos licenciados e publicacbes relacionadas aos Museus e seus patronos para
comercializagdo nos cafés, restaurantes e lojas, além de venda on-line via marketplaces
com vitrine no site de cada Museu da Rede.

Para dar inicio ao projeto, a linha de produtos de merchandising contemplara: lapis,
caderno, canecas, garrafas (também como complemento a iniciativa de sustentabilidade
descrita no Eixo 7) e saco de tecido, todos com uma identidade visual apelativa e que
remeta a cada um dos Museus (os produtos estdo detalhados no Eixo 5)

Para além de aumentar as fontes de financiamento, esta é mais uma estratégia que tem
como foco a melhoria da experiéncia do publico nos Museus.

Prevemos ainda uma potencializacdo desta estratégia de mobilizacdo de recursos por meio
da doacdo de um valor na hora da compra. Serdo estudadas 2 campanhas possiveis:

1. Campanha de arredondamento: o valor residual do arredondamento da compra seria
doado ao Museu. Ou seja, se uma compra tem um valor de 37,30 reais, sera
proposto o pagamento de 38 reais e o valor excedente doado ao Museu.

2. Sugestdo de valores complementares para acrescentar ao valor da compra como
doagado o Museu.

8. Contratacdo de atividades financiadas por Leis de Incentivo ou Editais

Esta acdo prevé a abertura de um chamamento para a apresentacao de projetos financiados
por Leis de Incentivo ou Editais para compor a programagdo de um, dois ou dos trés Museus
da Rede de Museus-Casa.

Além da vantagem para os Museus de contratacdo de atividades sem custo para o
Programa, entendemos que esta também é uma oportunidade para recebermos propostas
de atividades diversificadas e de diferentes publicos.
Para os produtores culturais e artistas, as vantagens sdo varias, como a apresentacdo em
um equipamento com publico ja formado, a divulgagdo nos meios de comunicacdo do Museu
- site, redes sociais, flyers, livretos, banners, releases, entre outros - e o apoio da equipe de
producao da Rede de Museus.

9. Bilheteria, taxa de inscrigdo, ingresso voluntario entre outros
Bilheteria:

Até hoje, todos os Museus da Rede de Museus-Casa tém entrada gratuita e a maior parte da
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sua programacao cultural ndo é paga.

Para os proximos anos, sera estudada a cobranca de ingressos na Casa das Rosas e na Casa
Mério de Andrade. Esta cobranca sera comunicada amplamente, assegurando um periodo de
gratuidade até a sua implantagdo, que seguiria todos os protocolos de gratuidade,
descontos e inclusdo social.

Entretanto, até a cobranga e ainda na Casa Mario de Andrade e no espaco externo da Casa
das Rosas (jardim), iremos realizar uma agao de arrecadagdo de recursos por meio de PIX e
QR codes:

Ingresso voluntario: no formato “Pix Instagramavel”

Em cada Museu sera elaborado, em locais estratégicos, um ambiente instagramavel (onde
as pessoas podem tirar selfies) com mensagens de incentivo a doagdo de diferentes valores,
seja pela visita ao Museu ou pela participacdo em atividades da programacao.

Neste espaco haverda QR codes que poderdo ser captados pelos aplicativos de banco para
doagdes via PIX.
Estes mesmos QR codes serdo divulgados em materiais impressos, sites e redes sociais.

Atividades pagas:

No rol de atividades de cada Museu serdo identificadas aquelas que tém potencial para a
cobranca de taxa de inscricdo, assegurando cotas de inscricdo gratuitas para pessoas em
situacdo de vulnerabilidade econ6mica com vista a assegurar o acesso democratico.

Essa estratégia engloba tanto as atividades presenciais quanto as on-line, de acordo com
estratégia descrita no Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, que prevé tanto a
criacdo de novos conteudos digitais como a edicdo de conteudos captados no passado.

10.Programa de doadores (pessoas fisicas)

O que leva uma pessoa a fazer uma doagdao para uma instituicdo de cultura como um
Museu? De acordo com Fabio Szwarcwald, ex-diretor executivo do MAM-Rio, em uma
entrevista para o artigo Projetos de doacées aproximam o publico e ajudam museus de
26/01/2022 dosite Arte Que Acontece, "Mais do que a questao financeira, esses projetos (de
doagdo) criam um senso de comunidade com o entorno e podem incentivar o publico a
frequentar instituigdes culturais de forma mais regular". Ele ainda complementa que “Muita
gente quer ajudar e ndo sabe como. Com esse tipo de programa, o associado tem acesso a
toda programagdo do museu e é possivel criar um engajamento para as pessoas
participarem mais do museu”. Por fim, Fabio reforca que os atrativos que mais chamam
atengdo sdo: a oportunidade de ver as exposigdes previamente, os descontos, e acesso aos
eventos e seminarios promovidos pelo Museu.

Assim, entendemos que a motivagdo para a criagdo do Programa de Doadores para a Rede
de Museus-Casa vai além do ponto de vista financeiro, sendo relevante também para o
aumento da relagdo e fidelizagdo do publico com os Museus.

Nossa estratégia visa a criagdo de um Programa de Amigos do Museu para cada uma das
Instituicdes, buscando uma identidade e um pacote de recompensas para os aderentes que
estejam relacionados a vocacdo do Museu, as suas caracteristicas, com destaque para a
localizagdo, e ao perfil de seu publico. Vale ressaltar que a entrada nos trés Museus é
gratuita e, por isso, ndo pode ser um beneficio para os Amigos.
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Amigos da Casa Mario de Andrade

O Museu Casa Mario de Andrade estd localizado na Barra Funda, um dos mais antigos e
tradicionais bairros da Zona Oeste de Sdo Paulo. Entre os novos empreendimentos
residenciais e comerciais que surgem, o bairro da Barra Funda ainda abriga muitos
estabelecimentos tradicionais, espagos histdricos e culturais e muito da cultura tradicional
de S&o Paulo, tdo acarinhada por Mario.

Com o objetivo de reforcar o papel da Casa Mario de Andrade como um espago abracado
pelos moradores da regidao, uma Casa que realmente pertence ao bairro, que dialoga com a
Barra Funda e com seus moradores, e que seja um poélo de efervescéncia cultural na regido,
sera criado o programa Amigos da Casa Mario de Andrade, com um pacote de recompensas
que incluem descontos, vouchers e outros beneficios em servigos, comércio e outras
instituicdes do Bairro.

O Programa Amigos da Casa Mario de Andrade:

Os primeiros amigos do Museu serdo os estabelecimentos comerciais tradicionais do Bairro -
cafés, barbearias, bares, lojas, papelarias, livrarias, etc - e os espagos culturais também
tradicionais como o Theatro Sdo Pedro. Estes espacos serdo mapeados em parceria com a
Associagdo Barra Funda Viva e fardo parte do mapa da Barra Funda Tradicional que sera
divulgado em nosso site, redes sociais e outros meios de comunicagao.

Estes espagos também terdo um selo que os identificard no local (adesivo) e nos seus meios
de comunicagdo.

Para fazerem parte do mapa, os estabelecimentos deverdo propor algum beneficio para os
Amigos da Casa Mario de Andrade.

Ao aderir ao Programa Amigos da Casa Mario de Andrade, cada pessoa se beneficiara de:

- Cartdo personalizado

- Possibilidade de participagdo em encontros na Casa Mario de Andrade para trocar
ideias e sugestdes sobre a programacao do Museu e sobre a atuagdo do Museu no
bairro

- Beneficios nos espagos identificados no Mapa da Barra Funda Tradicional

- Desconto no Café e na loja do Museu

- Entrada gratuita em museus da SEC e descontos em outros Museus*

- Comunicagao antecipada das atividades (e-mail marketing)

- Desconto em qualquer atividade de formacdo on-line ou presencial que tenha taxa
de inscrigao

- Visitas exclusivas as exposicoes

- Café da manha especial no Museu no dia do aniversario

* Considerando que o publico que frequenta os Museus tem interesse neste tipo de
instituicdo, iremos negociar com outros Museus a oferta deste beneficio.

Amigos da Casa das Rosas

Por estar localizada num dos principais pontos de interesse turistico, histdrico e cultural da
cidade de Sédo Paulo, o publico que visita a Casa das Rosas também visita outras instituicdes
culturais da Avenida Paulista e arredores.
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Assim, e destacando-se a participacdo do Museu do grupo de instituicdes culturais da
Avenida Paulista denominada Paulista Cultural, iremos criar o Programa Amigos da Casa das
Rosas com seguintes beneficios:

- Cartdo personalizado

- Possibilidade de participacdo em encontros on-line para trocar ideias e sugestdes
sobre a programacgao do Museu

- Descontos e beneficios nas Instituicdes Culturais do Paulista Culturais e outras
aderentes

- Desconto na Loja e Café do Museu

- Entrada gratuita em museus da SEC e descontos em outros Museus*

- Comunicagao antecipada das atividades (e-mail marketing)

- Desconto em qualquer atividade de formacgdo on-line ou presencial que tenha taxa
de inscrigdo

- Visitas exclusivas as exposicoes

- Café da manha especial no Museu no dia do aniversario

* Considerando que o publico que frequenta os Museus tem interesse neste tipo de
instituicdo, iremos negociar com outros Museus a oferta deste beneficio.

Amigos da Casa Guilherme de Almeida

Apesar de ter um publico mais reduzido, a Casa Guilherme de Almeida tem um publico fiel
gue participa em muitas das suas atividades de forma recorrente. Considerando a vocacao
de Guilherme de Almeida na area da Literatura e de Poesia e na area do Cinema, em que se
destacou pela critica cinematografica, areas que despertam o interesse também do publico
que frequenta o Museu, iremos criar um Mapa das Livrarias e Cinemas de Rua, identificando
aqueles que sdo tradicionais.

Para fazer parte deste Mapa, que serd divulgado no site do Museu, em suas redes e outros
meios, os estabelecimentos deverdo ofertar algum beneficio para os Amigos do Museu Casa
Guilherme de Almeida.

Assim, ao aderir ao Programa Amigos da Casa Guilherme de Almeida, o publico se
beneficiara de:

- Cartdo personalizado

- Possibilidade de participagdo em encontros para trocar ideias e sugestdes sobre a
programacao do Museu

- Descontos e beneficios nas Livrarias e Cinemas de Rua mapeados

- Entrada gratuita em museus da SEC e descontos em outros Museus*

- Comunicagdo antecipada das atividades (email marketing)

- Desconto em qualquer atividade de formacgdo on-line ou presencial que tenha taxa
de inscricao

- Visitas exclusivas as exposices

- Café da manha especial no Museu no dia do aniversario

* Considerando que o publico que frequenta os Museus tem interesse neste tipo de
instituicdo, iremos negociar com outros Museus a oferta deste beneficio.

Taxa de adesdo:

Seja amigo de 1 Museu:
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e Estudante, professor, 60+: R$ 75
e Individual: R$ 150
e Duo: R$ 250

Seja amigo de 2 Museus:

e Estudante, professor, 60+: R$ 125
e Individual: R$ 250
e Duo: R$ 400

Seja amigo da Rede de Museus-Casa (3 Museus)

e Estudante, professor, 60+: R$ 190
e Individual: R$ 380
e Duo: R$ 600

11.Produtos Digitais

Como estd apresentado na proposta, no Programa de Exposigdes e Programagdo Cultural, a
estratégia de criacdo de produtos culturais digitais da Rede de Museus-Casa é uma das
inovacbes previstas. Entre os produtos pensados para este formato, se destacam as
atividades formativas de curta e longa duracao, podcast e outros.

Estas atividades serdo difundidas por meio de plataformas digitais como Youtube, Spotify,
Hot Mart e promovidas nas redes dos Museus.

Além de ampliar o acesso, alcancando novos publicos, os produtos digitais tém potencial
para se auto financiarem e gerar recursos para o Programa por meio da venda do conteldo
nas plataformas e pela rentabilizagdo por visualizagdo do conteldo por meio dos anuncios
do canal do Youtube e do modelo de negdcio do Spotify.

Assim, iremos estabelecer um Nucleo de desenvolvimento de conteldo digital e, a partir de
entdo, produzir e difundir os conteddos nas plataformas.

Alguns produtos digitais que serdo criados sdo:
- Série Podcast sobre os Personagens relacionados a Casa
- Série de Podcast sobre os Museus-Casa
- Série de Podcast sobre escrita criativa e literatura
- Série de Podcast para publico infanto juvenil com contagdo de historias
- Série de Videos com dicas para reparo e conservagao de Livros
- Peripatético Virtual
- Exposigdes Virtuais (incluindo exposigdes em parceria com outras instituicdes)
12.Emendas Parlamentares

Identificar oportunidades de inovagao e melhorias na Programacao e Infraestruturas dos
Museus para a elaboragdo de projetos que possam ser suportados por meio de
investimentos via emendas parlamentares é uma das estratégias para a mobilizacdo de
recursos alternativos para a Rede de Museus.

Criacdo de infraestruturas para a reducao do impacto ambiental, como a instalacdo de
painéis solares, implementacdo de mais recursos de acessibilidade e aquisicdo de
infraestruturas expositivas sdo algumas das possibilidades que podem atrair este tipo de
investimento.
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A Poiesis tem atuado de forma proativa na busca dessas oportunidades e pretende ampliar
sua atuagdo neste sentido nos préximos 5 anos.

13.Fundos Privados / Filantropia

A Poiesis tem estabelecido contato com empresas que fazem a gestdo de patriménio de
algumas familias e de grupos de investidores que tém no seu DNA o espirito da filantropia.
Muitos destes grupos tém interesse em apoiar as artes, o desenvolvimento social e a
pesquisa. Desta forma, entendemos que ha uma grande oportunidade de se estruturar uma
rede de financiamento de bolsas, projetos de residéncia e prémios para artistas e
pesquisadores que queiram atuar junto aos Centros de Pesquisa e Referéncia dos Museus.

14.Endowment

A utilizagdo de Endowment ou Fundos Patrimoniais para assegurar a sustentabilidade de
Programas Culturais, Educacionais, Sociais, Cientificos ou Ambientais € uma pratica muito
comum em paises como Estados Unidos e Reino Unido.

"Por definigdo, os fundos patrimoniais (filantropicos ou endowments) sdo estruturas criadas
para proporcionar sustentabilidade financeira a instituigdes publicas ou privadas sem fins
lucrativos e/ou para a execugdo de programas e projetos de interesse publico. As doagbes
recebidas ficam recolhidas em aplicacGes, e apenas os rendimentos podem ser resgatados e
utilizados para financiar causas ou parte do funcionamento de organizagdes." GIFE - Grupo
de Institutos, Fundacdes e Empresas

Para empresas e filantropos, o Endowment assegura a doacdo de recursos com a seguranca
de que serdo bem geridos e bem aplicados.

No Brasil, de acordo com o recém lancado livro "Panorama dos Fundos Patrimoniais no
Brasil", estima-se que cerca de R$ 78,8 bilhdes estd alocado em 52 fundos patrimoniais
espalhados por nove estados, com alguma concentracdo no Estado de Sdo Paulo, e
dedicados a 19 causas diferentes.

Entre as vantagens do financiamento de Instituicdes e Programas por meio de Endowments,
para além da sustentabilidade financeira e autonomia, destacam-se também a perpetuacéo
do Programa e a estabilidade operacional que permite um melhor planejamento e,
consequentemente, a busca pela exceléncia e inovacao.

Alguns exemplos de Fundos Patrimoniais no Brasil sdo: Fundagdo Bradesco, Fundagdo Itau
Social, Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal, Instituto Unibanco, Fundagdo Banco do Brasil,
Instituto Alana, Fundagdo Abring, Fundo Baobad, entre outros.

Algumas das instituigdes culturais suportadas por Fundos Patrimoniais na area da Cultura no
Brasil sdo o Museu Judaico, o Masp, o Museu Nacional no Rio de Janeiro.

A Poiesis, compreendendo o potencial do Endowment para as instituicbes culturais, ira
buscar parcerias, apoios e patrocinios destas instituicdes suportadas por Fundos
Patrimoniais.

Equipe

1. Assessora de Desenvolvimento Institucional
2. Coordenadora de Comunicagao
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3. Equipe Multidisciplinar: para dar resposta a qualquer oportunidade na area de
Fomento, é estruturada uma equipe multidisciplinar para elaboragdo de propostas e
prospeccao de parceiros e patrocinadores.

Esta equipe pode incluir:

e Direcdo e Coordenacdo da Rede e dos Museus: responsaveis por identificar
oportunidades e orientar e validar as propostas elaboradas e pela identificagdo e
contato com potenciais parceiros e patrocinadores

e Equipe de Comunicagdo: responsavel por apoiar o eixo Fomento e Financiamento na
elaboracdo de materiais de comunicagao e divulgacdo das atividades propostas na
execucao dos projetos aprovados e financiados

e Coordenacgdo financeira, administrativa e controle: equipe responsavel pela validagdo
da proposta orgamentaria, sua correta execucdo e prestacdo de contas

e Direcdo da Poiesis e Conselho de Administracdo: atuam de forma proativa na
identificacdo de potenciais parceiros e patrocinadores, no contato com os mesmos e
na apresentacdo de propostas de patrocinio e parcerias

No processo de captagdo de recursos, principalmente para projetos aprovados na Lei de
Incentivo a Cultura, Proac e outros mecanismos de incentivo, a Poiesis conta com uma rede
de profissionais e empresas captadoras de recursos para apresentacdo de projetos a
potenciais patrocinadores.

Funcionando em Rede, os Museus atrairdo, de forma geral, um publico interessado no
Patrimonio Historico relacionado a cidade de Sdo Paulo e em diferentes vertentes da
pesquisa, criagdo, producdo e difusdo literaria. Cada Casa atraird um publico especifico,
interessado em aspectos relacionados as linhas de atuacdo que emanardao dos Centros de
Pesquisa e Referéncia dos Museus:

Casa das Rosas

Com a reabertura da Casa das Rosas e o seu reposicionamento institucional, que prevé a
atuagdo do Museu focada em 3 eixos - as transformagles urbanas e sociais ocorridas a
partir do Século XX na cidade de Sdo Paulo; a histéria da Avenida Paulista; e as
transformacodes culturais e artisticas representadas pelos movimentos de vanguarda; a Casa
se voltara para novos publicos, além de manter o esforco na fidelizagdo do publico ja
frequentador do Museu.

Localizada na Avenida Paulista, no nimero 37, e sendo uma das poucas mansées
remanescentes nesta regido, a Casa das Rosas atrai olhares curiosos de todos que passam
diariamente na movimentada Avenida que se tornou um dos principais cartdes postais da
cidade. Neste local de grande interesse turl’sticp, histérico e cultural, a Casa se destaca
entre tantos prédios altos e edificios modernos. E este um dos publicos que iremos impactar
nos proximos cinco anos: turistas, frequentadores da Avenida aos domingos, pessoas que
passam pela Casa por motivos de trabalho ou de compras. Para eles, iremos dar resposta a
pergunta, que certamente passa pelas suas cabegas, quando se deparam com a tal Mansao:
o que faz aqui esta Casa? Qual a histdéria? Qual a sua relagdo com a Avenida, com a cidade
de Sdo Paulo. E a Casa dirad: venha nos visitar! Aqui, vocé encontrara as respostas.

Vale destacar que este € um publico diverso, muitas vezes de passagem, interessado em
absorver tudo o que a Avenida Paulista tem a oferecer em um Unico dia. Para ele, temos
que dar respostas rapidas, empolgantes, objetivas, Iidicas e interativas.

Destacando-se ainda a sua localizacdo, é de grande importancia a relagdo entre este
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Equipamento e a comunidade do entorno. Assim, os moradores, os trabalhadores, as
criangas e jovens que frequentam escolas e faculdades na regido e pessoas em situagdo de
rua na Avenida Paulista e artérias préximas, sdo um dos publicos a ser impactado pela
atuagao do Museu.

Por outro lado, um Museu com a relevancia patrimonial e arquitetébnica como a Casa das
Rosas, que vivenciou todas as transformacgdes sociais e culturais do século XX, que tem
como foco de pesquisa movimentos de vanguarda e que se posiciona para se tornar um dos
mais importantes marcos histéricos e culturais da cidade, ird atrair um publico muito
diverso, que devera ndo apenas visitar o Museu, mas contribuir para sua evolugdo, para a
constituicdo da sua oferta de programacao. Entre eles, se destacam:

Jovens (paulistanos, paulistas e de outros Estados), que podem se interessar pela Histéria e
pelo Patrimoénio referente a Casa, pelos contelidos de extroversdo e programacdo gerados a
partir do Centro de Pesquisa, pela experiéncia de criagdo artistica proposta em diversas
atividades da Casa. Este publico, vanguardista nas linguagens e nas formas de
comunicagdo, com forte conexdao com o universo digital, a tecnologia, a interatividade, a
realidade aumentada, entre outros, serd acessado presencialmente e on-line, de forma
auténoma ou por meio de visitas de grupo organizadas com escolas e universidades.

Moradores das periferias de Sao Paulo: ainda que localizado no centro da Cidade, o Museu
serd um local de extroversdo do que esta sendo debatido e produzido nas periferias de Sdo
Paulo. Um local de troca e experimentagdo, que seja apropriado por este publico. O uso de
linguagem acessivel, a abordagem de assuntos da contemporaneidade, o olhar para a
acessibilidade relacionado a mobilidade, a abertura para novos olhares e em relagdo a
producdo cultural, e a disponibilidade do espaco para novos artistas e produtores culturais
serdo fundamentais para estabelecer esta relacdo centro-periferia a partir do Museu.

Pesquisadores, estudiosos e interessados nos assuntos abordados pelos Eixos de Pesquisa
do Centro de Pesquisa e Referéncia: um publico diverso na sua composi¢do, porém unidos
pelo interesse na histdria de S&do Paulo, nas transformac8es urbanas e culturais do séc XX,
em arquitetura e patrimonio, com destaque para o trabalho de Ramos de Azevedo ou pelo
interesse nas Vanguardas literarias, com destaque para o poesia concreta ou Haroldo de
Campos.

Casa Mario de Andrade

Com a reabertura da Casa Mario de Andrade, este recente Museu ganhard uma nova
dimensdo, uma nova dindmica e uma nova Missdo. Entre os objetivos propostos para a
Casa, destaca-se a sua consolidagdo como um espaco cultural do Bairro da Barra Funda. Um
local de referéncia, de encontro, de preservagdo da memoria do Bairro. Assim, um dos
publicos para quem voltaremos nossos olhares sdo os moradores e frequentadores da Barra
Funda, um publico com perfil heterogéneo que inclui pessoas com mais de 60 anos, sendo
muitos habitantes de longa data da regido; jovens casais que mudaram recentemente para
o Bairro; artistas e produtores culturais; jovens empreendedores; familias tradicionais do
bairro, e moradores de rua. Para além do convite a conhecer e frequentar o Museu,
pretendemos que este publico se envolva com o Museu, se tornando “Amigo do Museu”,
fazendo parte dos projetos de curadoria participativa, envolvendo a gestdo do Museu em
questdes do Bairro.

Outro publico relevante para o Museu sdo os jovens paulistanos, paulistas e de outros
Estados, que consomem ou produzem Cultura Tradicional e Popular nas suas mais variadas
linguagens, Mais um vez, reforcamos que este é um publico, vanguardista nas linguagens e
nas formas de comunicagdo, com forte conexdo com o universo digital, a tecnologia, a
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interatividade, a realidade aumentada, entre outros, e que sera acessado presencialmente e
on-line, de forma autdbnoma ou por meio de visitas de grupo organizadas com escolas e
universidades.

A partir da atuagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu, a Casa Mario de Andrade
atraird pesquisadores, estudiosos e interessados em Gestdo Patrimonial, Cultura Tradicional
e Popular e na vida e obra de Mario de Andrade. Mais do que consumidor de cultura, este é
um publico que pesquisa, experimenta, cria e produz. Um publico com o perfil de seu
patrono: inquieto, questionador, criativo.

Os turistas e visitantes da cidade de Sdo Paulo também comp@e um publico de importéncia
para o Museu.

Casa de Guilherme de Almeida

Localizado em uma regido da cidade de Sdo Paulo com menor movimento de pedestres e
com menos oferta de transportes publicos, um dos grandes desafios da Casa Guilherme de
Almeida, que tem um publico especifico fidelizado, se destacando especialistas em Tradugdo
Literaria e de Estudos do Cinema, serd a ampliacdo e diversificacdo do seu publico. Para
isto, sera revista a Missdo do Museu, a exposicdo de longa duragdo sera ressignificada, o
espaco expositivo ampliado e a politica de exposicdes e programacdo cultural sofrera
alteracdo.

Assim, a Casa Guilherme de Almeida terd como foco a atracdo de um publico interessado
em assuntos da contemporaneidade que serdo iluminados pela atuacao do Centro de
Pesquisa e Referéncia do Museu, em aspectos da historia de Sdo Paulo, no movimento
modernista e na vida e Obra de Guilherme de Almeida.

Este publico podera ser impactado de forma presencial ou on-line, aumentando o alcance da
extrovers3ao do acervo e das atividades culturais propostas pelo Museu.

Ampliagao, Diversificagao e Fidelizagdo

A busca por compreender e ampliar publicos faz parte da estratégia e da rotina das tomadas
de decisdo de todos os Programas e Equipamentos geridos pela Poiesis, desde o
desenvolvimento das campanhas de comunicagdo, o treinamento das equipes, a sinalizagao
dos espacos, as pesquisas de satisfacdo e a consulta a nichos de publico especificos até a
pesquisa e desenvolvimento de novas programacoes, areas de atuacdo e implantacdo de
novas estruturas.

E se esta estratégia de analise, relacionamento e atragdo de publicos ja estava integrada na
Gestdo do Programa, para os préximos anos se torna ainda mais relevante devido ao
periodo pés pandémico e a ampliacdo da Casa Mario de Andrade e a reabertura da Casa das
Rosas apds a restauragdo. Assim, todos os esforgos para identificar e atender com qualidade
os diferentes publicos de cada Museu e da Rede como um todo serdo mantidos e reforcados,
buscando a ampliagdo dos atendimentos em 3 dimensdes:

- Aumento do numero de publico atendido - atrair e conquistar mais pessoas com o
mesmo perfil de publico atual para as atividades ou visitagdo dos Museus, no
universo virtual ou presencial

- Diversificacdo do publico - buscar novos nichos de publico, ou seja, atrair e
conquistar pessoas com diferentes caracteristicas daquelas atendidas atualmente,
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seja pela sua localizagdo geografica, pela faixa etaria, pelos habitos de lazer, pelo
perfil social cultural ou outras caracteristicas.

- Fidelizar o publico - assegurar que o publico, que frequentou pelo menos uma vez
um dos Museus, retorne para participar em mais atividades, para trazer outras
pessoas para visitar ou para revisitar o local.

Para tal, é necessario tanto analises externa e interna do Programa, que serdo realizadas
por meio das seguintes agdes:

- Numero de vagas: analise constante da relagdo entre o numero de vagas
disponibilizadas em cada atividade versus o nimero de inscritos. Apesar de parecer
uma acao simples, seus resultados sdao extremamente relevantes e permitem uma
tomada de decisdo com alguma seguranca e celeridade. Foi por meio desta analise
que o programa CLIPE - Curso Livre de Preparagdo de Escritores ganhou novas
turmas, novos formatos e, agora, uma versao on-line, e que se identificou a
oportunidade de ampliagdo e de cobranca de uma taxa, ainda que simbdlica, nos
Cursos Formativos para Tradugdo Literaria.

- Pesquisas: a Casa Guilherme de Almeida, a Casa Mario de Andrade e a Casa das
Rosas ja contam com instrumentos de pesquisa e andlise relativos ao publico
frequentador de suas atividades culturais, de modo a obter dados sobre a sua
participagao, seu perfil, suas proposicdes e necessidades. Pretende-se, no decurso do
proximo Contrato de Gestdo, atualizar e aperfeicoar tais instrumentos, que incluem
questionarios especificos destinados ao preenchimento de alunos e frequentadores
das atividades culturais, assim como integrar sua utilizacdo. Estas estratégias estdo
descritas mais amplamente no plano relativo ao Eixo 5.

Propde-se a realizagdao de uma pesquisa integrada na recepgao de cada Museu com o
objetivo de analisar o interesse do publico em visitar outro Museu da Rede,
identificando eventuais motivos que possam desmotivar a visitacgdo aos outros
Museus ou oportunidades de ampliagdo de visita cruzada.

- Ja no primeiro ano do novo contrato de gestdo, seguindo as diretrizes dos
compromissos de informacdo, elaborar estudo de capacidade maxima de
atendimento dos Museus, que inclua a capacidade de publico na edificagdo, a
capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa,

- Comités Consultivos: criacdo de comités consultivos com publicos especificos -
comité curatorial, de gestdo de acervos, da diversidade e da sustentabilidade - para
identificacdo de oportunidades e necessidades que possam ser atendidas por meio de
inovacao na oferta de cada Museu, ampliando, diversificando e fidelizando novos
publicos

Extra para a Casa das Rosas: propor a todos os Museus e Instituicdes que integram o
Paulista Cultural a criagdo de uma pesquisa em conjunto para compreensdo dos motivos
que levam o publico a visitar cada Instituicdo e deixar de visitar outras, e para a
identificacdo de oportunidades de ampliagdo e diversificacdo de publicos entre as
Instituigdes.

O resultado destas iniciativas iluminara oportunidades de modificagdo ou inovagdo em
diferentes areas, como Programacgdo Cultural, Comunicagdo, Nucleo Educativo, Parcerias,
Servicos e outros, para a atracdo, diversificacdo e fidelizagdo de publicos.
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Ainda assim, independentemente destes resultados, diversas iniciativas, algumas ja
existentes e outras a serem implantadas, também tém como foco este objetivo:

- Visitas agendadas e atividades para grupos selecionados:
Cada Museu identifica e mantém uma relagdo com Escolas, Instituicbes Culturais ou
Educacionais, Organizacdes de Acdo Social, de Atendimento a Pessoas com
Deficiéncia ou de Acolhimento a Criancas ou Idosos. Estas instituigdes sdo
convidadas a participar de visitas guiadas ou atividades especificas para o publico
atendido. Sempre que possivel, por meio do Contrato de Gestdo ou de Patrocinio, os
Museus oferecem transporte aos visitantes destas Instituicoes.

- AcgGes Extramuros e Parceria com SISEM:

Representam um ponto extremamente importante as metas relativas a processos de
socializagdo institucional. J& implementadas na atual gestdo, especialmente por meio
de atividades do Programa Educativo dos 3 museus; do Centro de Apoio a Escritores
(Casa das Rosas) e das agbes coordenadas junto ao SISEM-SP. Serdo continuadas e
complementadas buscando-se novas instituigdes parceiras para maior diversificagao
do publico. Procurardo focar na inclusdo dos publicos residentes nas areas ao
entorno ao Museu, em escolas por toda a cidade e em polos do interior paulista.

- Comunicagdo:

A POIESIS compreende as areas de Comunicacdo e de Desenvolvimento
Institucional como as linhas mestre da estratégia de operagdo dos Museus-Casa e
que estd diretamente relacionada a gestdo dos espagos. Os instrumentos de
Comunicagao utilizados pelos Museus s3dao muitos, como exposicdes, atividades
educativas e cultural, publicacdes, loja, etc., e por isso a construgdo do plano
estratégicoconsiderou os objetivos e desafios estabelecidos por este termo, as
especificidades de cada Museu, as acbes em rede, os diversos estudos e pesquisas
realizados nas 4areas de Cultura, Museologia, Sociologia, Patriménio e de
Comunicacdo, bem como o estabelecimento de critérios orientadores - Geografico,
Sociais, Demografico, Comportamental e Mercado - que, somados a execucdo do
plano operacional, contribuirdo para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos
ao longo dos préximos cinco anos.

O contexto, geral e individual, é extremamente desafiador, mas ao mesmo tempo
mostra o imenso potencial de agles ja que os museus estdo entre as instituicdes
mais bem percebidas pela sociedade. Este é o momento ideal para construir uma
nova narrativa, onde os museus devem ser percebidos como espagos Unicos,
conectados entre si, ligados as questdes da contemporaneidade, jovem, interativo e
multicultural. Fortalecendo as relagbes que ja foram estabelecidas, ampliando as
acOes de busca e estimulo a novos publicos, explorando os produtos gerados a partir
do acervo, material e imaterial, dos Centros de Referéncias, das atividades
educativas e de difusdo.

- Programacao Cultural Diversificada:
A oferta de atividades de formacdo e de difusdo cultural de cada Museu tem em
consideragdo a diversidade de publicos e dos seus interesses. Assim, a programacgao
é construida com atividades para diferentes faixas etarias e interesses, incluindo
conteldos transversais as questdes ambientais, de género e identidade, étnicas e
raciais, de combate a violéncia e preconceitos, descolonizagdo ou anti-colonizagdo,
de preceitos cientificos e processos museais, regionalismos, uso de novas tecnologias
e sustentabilidade, ampliando o didlogo com diferentes publicos. Neste cenario,
prevé-se ainda a realizagdo de um conjunto de agGes em torno do mesmo tema,
contribuindo para que o publico tenha acesso a uma formagdo mais consistente e a
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construgdo de um pensamento critico amplo.

- Programas continuados:
Essenciais para a formacdo e, especialmente, fidelizagdo do publico dos Museus-
Casa. Os programas formativos da Casa Mario de Andrade e da Casa das Rosas sdo
acOes de exceléncia que fidelizam (alunos dos cursos frequentam outras atividades
dos Museus), assim como mobilizam em ampliam publico (alunos dos cursos
ampliam sua divulgagdo e mobilizam as pessoas ao seu entorno).

- Acessibilidade:
A ampliagdo, diversificacdo e fidelizacdo de publico passam também pela criagdo de
condigbes para que todos e todas possam visitar, experienciar e participar das
atividades propostas pelos Museus. Cada Museu j& adotou diversas agbes para
assegurar a acessibilidade dos visitantes nas suas diferentes dimensdes - atitudinal,
arquitetdnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental e programatica - e nesta
proposta apresenta um plano de ampliagdo da acessibilidade descrita no Eixo 6.

- Novos servigos e experiéncias: a oferta de servigos que tornam ainda mais agradavel
a experiéncia do visitante nos Museus faz parte da estratégia da ampliagdo,
diversificacdo e fidelizagdo de publicos. Entre as possibilidades de criacdo de espacos
e servigos extras, segue uma relacdo do que ja foi implantado, do que iremos
implantar e do que gostariamos de implantar:

- Café e restaurante na Casa das Rosas

- Café na Casa Mario de Andrade

- Canto da Crianga na Casa das Rosas

- Pequeno Canto da Crianga na Casa Guilherme de Almeida

- Exposigdes ao Ar Livre na Casa das Rosas

- Loja/ Livraria na Casa das Rosas

- Arvore solar na Casa das Rosas com ponto de encontro e infraestrutura para
carregamento de tablets e celulares

- Conteldos Digitais: Com a pandemia de Covid-19, as trés Casas intensificaram as
atividades on-line e estas foram, por um periodo, o principal formato das agdes dos
Programas Educativo e Cultural. Naturalmente, com a inclusdo deste formato, o
publico se ampliou consideravelmente em ndmero total e geograficamente, formando
até um publico especifico de atividades on-line. Foi possivel contratar ministrantes de
outras cidades, estados e paises, assim como abrir a possibilidade de que alunos de
fora pudessem participar das aulas, palestras e formagdes. Para o novo contrato de
gestdo, se pretende oferecer atividades em ambos os formatos, fortalecendo e
ampliando ainda mais os publicos, além de produtos digitais que ficardo disponiveis
em plataforma propria - como podcasts, agdes de extroversdao do acervo, cursos e
outras atividades, conforme descrito do Programa de Exposicdes e Programa
Cultural. Todos os conteldos irdo contemplar aspectos relacionados a diversidade, a
inclusdo e a sustentabilidade.

- Visitas Integradas:
Atrair publico de um Museu para outro da Rede faz parte da estratégia de ampliagdo,
diversificacdo e fidelizacdo de publico. A pesquisa integrada trard informacses
relevantes para a criagdo de campanhas e iniciativas para potencializar esta
mobilizagdo do publico entre as Casas, porém, algumas acgdes ja estdo consideradas
nesta proposta:
- elaboragdo de Programacgao em Rede, com atividades em diferentes Museus
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- realizagdo de Encontros Peripatéticos que circulam entre 2 ou os 3 Museus

- divulgagdo dos Museus da Rede em cada uma das Casas

- campanhas tematicas nas redes sociais que promovam atividades de uma
mesmo tema nas trés Casas (exemplo: programacdo geek, atividades de
criagdo literarias, slams e saraus, etc.)

- divulgacdo cruzada dos Museus nos seus sites

- Experiéncia de um dia nas trés Casas: programa de visita orientada na Rede
de Museus-Casa (detalhamento no Programa de Exposigdes e Programacgao
Cultural)

- Parcerias:
A parceria com outras instituicdes, para a realizacdo de atividades culturais
possibilitam a diversificagdo dos conteldos e, portanto, a diversificacdo de publico,
assim como uma "troca cruzada" de publicos quando a divulgagdo da atividade é
realizada também pela instituicdo parceira, potencializando a ampliagéo e a
diversificacdo de publicos.

Extra: Casa das Rosas

A Casa das Rosas, pela sua localizagdo e importancia histérica, arquitetonica e turistica, tem
um potencial especifico para a ampliacdo e a diversificacdo de publico, com destaque para o
publico de fora da cidade que visita a Avenida Paulista. Desta forma, acdes especificas
foram pensadas para este Museu localizado no inicio da Avenida Paulista:

- Paulista Cultural: a Casa das Rosas integra o Projeto, uma iniciativa pioneira que
prop&e didlogo e intercambios de programacdo entre sete instituicdes culturais que
estdo localizadas na avenida Paulista, unidas pelo territério e pela vocagdo. A
participacdo neste projeto promove a ampliagdo e a diversificagdo de publico pela
consolidagdo da Avenida como um importante eixo cultural da cidade, pelo
intercdmbio de programacdo entre as instituicdes e pela divulgacdo cruzada entre
estes espagos.

- Museu Ar Livre: a ressignificagdo do Jardim da Casa das Rosas como um espaco
expositivo com ligagdo ao interior da Casa atraird transeuntes da Avenida Paulista
para o Museu

Assim, para o eixo de Mobilizacdo, Diversificacdo e Fidelizagdo de Publico se prevé dois
grandes focos de atuacdo: identificacdo de novas oportunidades de ampliagdo do publico
atendido e aproveitamento das oportunidades ja identificadas em anos anteriores.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacao e/ou fidelizagao de publico

Funcionando em Rede, os Museus atrairdo, de forma geral, um publico interessado no
Patrimonio Histdrico relacionado a cidade de Sdo Paulo e em diferentes vertentes da
pesquisa, criagdo, produgdo e difusdo literdria. Cada Casa atraird um publico especifico,
interessado em aspectos relacionados as linhas de atuagdo que emanardo dos Centros de
Pesquisa e Referéncia dos Museus:

Casa das Rosas

Com a reabertura da Casa das Rosas e o seu reposicionamento institucional, que prevé a
atuacdao do Museu focada em 3 eixos - as transformagdes urbanas e sociais ocorridas a
partir do Século XX na cidade de S&o Paulo; a histéria da Avenida Paulista; e as
transformacodes culturais e artisticas representadas pelos movimentos de vanguarda; a Casa
se voltard para novos publicos, além de manter o esforco na fidelizagdo do publico ja
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frequentador do Museu.

Localizada na Avenida Paulista, no nimero 37, e sendo uma das poucas mansdes
remanescentes nesta regido, a Casa das Rosas atrai olhares curiosos de todos que passam
diariamente na movimentada Avenida que se tornou um dos principais cartdes postais da
cidade. Neste local de grande interesse turl'sticp, historico e cultural, a Casa se destaca
entre tantos prédios altos e edificios modernos. E este um dos publicos que iremos impactar
nos proximos cinco anos: turistas, frequentadores da Avenida aos domingos, pessoas que
passam pela Casa por motivos de trabalho ou de compras. Para eles, iremos dar resposta a
pergunta, que certamente passa pelas suas cabegas, quando se deparam com a tal Mansdo:
o que faz aqui esta Casa? Qual a histdria? Qual a sua relagdo com a Avenida, com a cidade
de S&o Paulo. E a Casa dira: venha nos visitar! Aqui, vocé encontrara as respostas.

Vale destacar que este é um publico diverso, muitas vezes de passagem, interessado em
absorver tudo o que a Avenida Paulista tem a oferecer em um Unico dia. Para ele, temos
que dar respostas rapidas, empolgantes, objetivas, Iidicas e interativas.

Destacando-se ainda a sua localizacdo, é de grande importancia a relagdo entre este
Equipamento e a comunidade do entorno. Assim, os moradores, os trabalhadores, as
criangas e jovens que frequentam escolas e faculdades na regido e pessoas em situagdo de
rua na Avenida Paulista e artérias prdximas, sdo um dos publicos a ser impactado pela
atuagdo do Museu.

Por outro lado, um Museu com a relevancia patrimonial e arquiteténica como a Casa das
Rosas, que vivenciou todas as transformacgdes sociais e culturais do século XX, que tem
como foco de pesquisa movimentos de vanguarda e que se posiciona para se tornar um dos
mais importantes marcos histéricos e culturais da cidade, ird atrair um publico muito
diverso, que deverd ndo apenas visitar o Museu, mas contribuir para sua evolugdo, para a
constituicdo da sua oferta de programacgao. Entre eles, se destacam:

Jovens (paulistanos, paulistas e de outros Estados), que podem se interessar pela Historia e
pelo Patrimoénio referente a Casa, pelos contelidos de extroversdo e programacéo gerados a
partir do Centro de Pesquisa, pela experiéncia de criagdo artistica proposta em diversas
atividades da Casa. Este publico, vanguardista nas linguagens e nas formas de
comunicagdo, com forte conexdao com o universo digital, a tecnologia, a interatividade, a
realidade aumentada, entre outros, serd acessado presencialmente e on-line, de forma
auténoma ou por meio de visitas de grupo organizadas com escolas e universidades.

Moradores das periferias de Sao Paulo: ainda que localizado no centro da Cidade, o Museu
serd um local de extroversdo do que esta sendo debatido e produzido nas periferias de Sdo
Paulo. Um local de troca e experimentagdo, que seja apropriado por este publico. O uso de
linguagem acessivel, a abordagem de assuntos da contemporaneidade, o olhar para a
acessibilidade relacionado a mobilidade, a abertura para novos olhares e em relagdo a
producgdo cultural, e a disponibilidade do espaco para novos artistas e produtores culturais
serdo fundamentais para estabelecer esta relagdo centro-periferia a partir do Museu.

Pesquisadores, estudiosos e interessados nos assuntos abordados pelos Eixos de Pesquisa
do Centro de Pesquisa e Referéncia: um publico diverso na sua composi¢do, porém unidos
pelo interesse na histéria de Sdo Paulo, nas transformagdes urbanas e culturais do séc XX,
em arquitetura e patriménio, com destaque para o trabalho de Ramos de Azevedo ou pelo
interesse nas Vanguardas literarias, com destaque para o poesia concreta ou Haroldo de
Campos.

Casa Mario de Andrade
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Com a reabertura da Casa Mario de Andrade, este recente Museu ganhard uma nova
dimensdo, uma nova dinamica e uma nova Missdo. Entre os objetivos propostos para a
Casa, destaca-se a sua consolidagdo como um espaco cultural do Bairro da Barra Funda. Um
local de referéncia, de encontro, de preservagdo da memoria do Bairro. Assim, um dos
publicos para quem voltaremos nossos olhares sdo os moradores e frequentadores da Barra
Funda, um publico com perfil heterogéneo que inclui pessoas com mais de 60 anos, sendo
muitos habitantes de longa data da regido; jovens casais que mudaram recentemente para
o Bairro; artistas e produtores culturais; jovens empreendedores; familias tradicionais do
bairro, e moradores de rua. Para além do convite a conhecer e frequentar o Museu,
pretendemos que este publico se envolva com o Museu, se tornando “Amigo do Museu”,
fazendo parte dos projetos de curadoria participativa, envolvendo a gestdo do Museu em
questdes do Bairro.

Outro publico relevante para o Museu sdo os jovens paulistanos, paulistas e de outros
Estados, que consomem ou produzem Cultura Tradicional e Popular nas suas mais variadas
linguagens, Mais um vez, reforgamos que este é um publico, vanguardista nas linguagens e
nas formas de comunicagdo, com forte conexdao com o universo digital, a tecnologia, a
interatividade, a realidade aumentada, entre outros, e que sera acessado presencialmente e
on-line, de forma auténoma ou por meio de visitas de grupo organizadas com escolas e
universidades.

A partir da atuacgdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu, a Casa Mario de Andrade
atraird pesquisadores, estudiosos e interessados em Gestdo Patrimonial, Cultura Tradicional
e Popular e na vida e obra de Mario de Andrade. Mais do que consumidor de cultura, este é
um publico que pesquisa, experimenta, cria e produz. Um publico com o perfil de seu
patrono: inquieto, questionador, criativo.

Os turistas e visitantes da cidade de Sdo Paulo também comp&e um publico de importéncia
para o Museu.

Casa de Guilherme de Almeida

Localizado em uma regido da cidade de Sdo Paulo com menor movimento de pedestres e
com menos oferta de transportes publicos, um dos grandes desafios da Casa Guilherme de
Almeida, que tem um publico especifico fidelizado, se destacando especialistas em Tradugdo
Literaria e de Estudos do Cinema, sera a ampliacdo e diversificagdo do seu publico. Para
isto, sera revista a Missdo do Museu, a exposicdao de longa duragdo sera ressignificada, o
espaco expositivo ampliado e a politica de exposicdes e programacgdo cultural sofrera
alteragao.

Assim, a Casa Guilherme de Almeida terda como foco a atracdo de um publico interessado
em assuntos da contemporaneidade que serdo iluminados pela atuacao do Centro de
Pesquisa e Referéncia do Museu, em aspectos da histéoria de Sdo Paulo, no movimento
modernista e na vida e Obra de Guilherme de Almeida.

Este publico podera ser impactado de forma presencial ou on-line, aumentando o alcance da
extroversdo do acervo e das atividades culturais propostas pelo Museu.

Ampliacgao, Diversificacdo e Fidelizagao

A busca por compreender e ampliar pUblicos faz parte da estratégia e da rotina das tomadas
de decisdo de todos os Programas e Equipamentos geridos pela Poiesis, desde o
desenvolvimento das campanhas de comunicagdo, o treinamento das equipes, a sinalizagao
dos espacos, as pesquisas de satisfacdo e a consulta a nichos de publico especificos até a
pesquisa e desenvolvimento de novas programacoes, areas de atuagdo e implantagdo de
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novas estruturas.

E se esta estratégia de analise, relacionamento e atragdo de publicos ja estava integrada na
Gestdo do Programa, para os préoximos anos se torna ainda mais relevante devido ao
periodo p6s pandémico e a ampliacdo da Casa Mario de Andrade e a reabertura da Casa das
Rosas apds a restauragdo. Assim, todos os esforgos para identificar e atender com qualidade
os diferentes publicos de cada Museu e da Rede como um todo serdo mantidos e reforcados,
buscando a ampliagdo dos atendimentos em 3 dimensdes:

- Aumento do nimero de publico atendido - atrair e conquistar mais pessoas com o
mesmo perfil de publico atual para as atividades ou visitagdo dos Museus, no
universo virtual ou presencial

- Diversificagdo do publico - buscar novos nichos de publico, ou seja, atrair e
conquistar pessoas com diferentes caracteristicas daquelas atendidas atualmente,
seja pela sua localizagdo geografica, pela faixa etaria, pelos habitos de lazer, pelo
perfil social cultural ou outras caracteristicas.

- Fidelizar o publico - assegurar que o publico, que frequentou pelo menos uma vez
um dos Museus, retorne para participar em mais atividades, para trazer outras
pessoas para visitar ou para revisitar o local.

Para tal, é necessario tanto andlises externa e interna do Programa, que serdo realizadas
por meio das seguintes agodes:

- Numero de vagas: analise constante da relagdo entre o numero de vagas
disponibilizadas em cada atividade versus o niumero de inscritos. Apesar de parecer
uma agao simples, seus resultados sdao extremamente relevantes e permitem uma
tomada de decisdo com alguma seguranca e celeridade. Foi por meio desta anadlise
qgue o programa CLIPE - Curso Livre de Preparagdo de Escritores ganhou novas
turmas, novos formatos e, agora, uma versao on-line, e que se identificou a
oportunidade de ampliagdo e de cobrangca de uma taxa, ainda que simbdlica, nos
Cursos Formativos para Tradugdo Literaria.

- Pesquisas: a Casa Guilherme de Almeida, a Casa Mario de Andrade e a Casa das
Rosas ja contam com instrumentos de pesquisa e analise relativos ao publico
frequentador de suas atividades culturais, de modo a obter dados sobre a sua
participacao, seu perfil, suas proposicdes e necessidades. Pretende-se, no decurso do
proximo Contrato de Gestdo, atualizar e aperfeigoar tais instrumentos, que incluem
questionarios especificos destinados ao preenchimento de alunos e frequentadores
das atividades culturais, assim como integrar sua utilizacdo. Estas estratégias estdo
descritas mais amplamente no plano relativo ao Eixo 5.

Propde-se a realizacdo de uma pesquisa integrada na recepgao de cada Museu com o
objetivo de analisar o interesse do publico em visitar outro Museu da Rede,
identificando eventuais motivos que possam desmotivar a visitagdo aos outros
Museus ou oportunidades de ampliagao de visita cruzada.

- Ja no primeiro ano do novo contrato de gestdo, seguindo as diretrizes dos
compromissos de informacdo, elaborar estudo de capacidade maxima de
atendimento dos Museus, que inclua a capacidade de publico na edificagdo, a
capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa,
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- Comités Consultivos: criacdo de comités consultivos com publicos especificos -
comité curatorial, de gestdo de acervos, da diversidade e da sustentabilidade - para
identificacdo de oportunidades e necessidades que possam ser atendidas por meio de
inovacao na oferta de cada Museu, ampliando, diversificando e fidelizando novos
publicos

Extra para a Casa das Rosas: propor a todos os Museus e Instituicdes que integram o
Paulista Cultural a criagdo de uma pesquisa em conjunto para compreensdo dos motivos
que levam o publico a visitar cada Instituicdo e deixar de visitar outras, e para a
identificacdo de oportunidades de ampliacdo e diversificacdo de publicos entre as
Instituigdes.

O resultado destas iniciativas iluminard oportunidades de modificagdo ou inovagdo em
diferentes areas, como Programacdo Cultural, Comunicacdo, Nucleo Educativo, Parcerias,
Servicos e outros, para a atracdo, diversificacdo e fidelizagdo de publicos.

Ainda assim, independentemente destes resultados, diversas iniciativas, algumas ja
existentes e outras a serem implantadas, também tém como foco este objetivo:

- Visitas agendadas e atividades para grupos selecionados:
Cada Museu identifica e mantém uma relagdo com Escolas, Instituigbes Culturais ou
Educacionais, Organizacdes de Acgdo Social, de Atendimento a Pessoas com
Deficiéncia ou de Acolhimento a Criangas ou Idosos. Estas instituicdes sdo
convidadas a participar de visitas guiadas ou atividades especificas para o publico
atendido. Sempre que possivel, por meio do Contrato de Gestdo ou de Patrocinio, os
Museus oferecem transporte aos visitantes destas Instituicoes.

- Acgles Extramuros e Parceria com SISEM:
Representam um ponto extremamente importante as metas relativas a processos de
socializagdo institucional. J& implementadas na atual gestdo, especialmente por meio
de atividades do Programa Educativo dos 3 museus; do Centro de Apoio a Escritores
(Casa das Rosas) e das acbes coordenadas junto ao SISEM-SP. Serdao continuadas e
complementadas buscando-se novas instituicdes parceiras para maior diversificagdo
do publico. Procurardo focar na inclusdo dos publicos residentes nas areas ao
entorno ao Museu, em escolas por toda a cidade e em polos do interior paulista.

- Comunicagdo:

A POIESIS compreende as areas de Comunicacdo e de Desenvolvimento
Institucional como as linhas mestre da estratégia de operagdo dos Museus-Casa e
que estd diretamente relacionada a gestdo dos espagos. Os instrumentos de
Comunicagao utilizados pelos Museus sdao muitos, como exposicdes, atividades
educativas e cultural, publicacdes, loja, etc., e por isso a construcao do plano
estratégicoconsiderou os objetivos e desafios estabelecidos por este termo, as
especificidades de cada Museu, as agbes em rede, os diversos estudos e pesquisas
realizados nas 4areas de Cultura, Museologia, Sociologia, Patriménio e de
Comunicacdo, bem como o estabelecimento de critérios orientadores - Geografico,
Sociais, Demografico, Comportamental e Mercado - que, somados a execugdo do
plano operacional, contribuirdo para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos
ao longo dos préximos cinco anos.

O contexto, geral e individual, € extremamente desafiador, mas ao mesmo tempo
mostra o imenso potencial de agles ja que os museus estdo entre as instituigdes
mais bem percebidas pela sociedade. Este € o momento ideal para construir uma
nova narrativa, onde os museus devem ser percebidos como espagos Unicos,
conectados entre si, ligados as questdes da contemporaneidade, jovem, interativo e
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multicultural. Fortalecendo as relagGes que ja foram estabelecidas, ampliando as
acOes de busca e estimulo a novos publicos, explorando os produtos gerados a partir
do acervo, material e imaterial, dos Centros de Referéncias, das atividades
educativas e de difusao.

Programacao Cultural Diversificada:

A oferta de atividades de formagdo e de difusdao cultural de cada Museu tem em
consideragdo a diversidade de publicos e dos seus interesses. Assim, a programagao
é construida com atividades para diferentes faixas etarias e interesses, incluindo
conteldos transversais as questdes ambientais, de género e identidade, étnicas e
raciais, de combate a violéncia e preconceitos, descolonizagdo ou anti-colonizagdo,
de preceitos cientificos e processos museais, regionalismos, uso de novas tecnologias
e sustentabilidade, ampliando o didlogo com diferentes publicos. Neste cenario,
prevé-se ainda a realizacdo de um conjunto de acGes em torno do mesmo tema,
contribuindo para que o publico tenha acesso a uma formagdo mais consistente e a
construgdo de um pensamento critico amplo.

Programas continuados:

Essenciais para a formacdo e, especialmente, fidelizacdo do publico dos Museus-
Casa. Os programas formativos da Casa Mario de Andrade e da Casa das Rosas sdo
acbes de exceléncia que fidelizam (alunos dos cursos frequentam outras atividades
dos Museus), assim como mobilizam em ampliam publico (alunos dos cursos
ampliam sua divulgagdo e mobilizam as pessoas ao seu entorno).

Acessibilidade:

A ampliagdo, diversificagdo e fidelizagdo de publico passam também pela criagdo de
condicbes para que todos e todas possam visitar, experienciar e participar das
atividades propostas pelos Museus. Cada Museu ja adotou diversas acles para
assegurar a acessibilidade dos visitantes nas suas diferentes dimensdes - atitudinal,
arquitetonica, comunicacional, metodoldgica, instrumental e programatica - e nesta
proposta apresenta um plano de ampliacdo da acessibilidade descrita no Eixo 6.

Novos servigcos e experiéncias: a oferta de servigos que tornam ainda mais agradavel
a experiéncia do visitante nos Museus faz parte da estratégia da ampliagdo,
diversificacdo e fidelizagdo de publicos. Entre as possibilidades de criacdo de espacos
e servigos extras, segue uma relacdo do que ja foi implantado, do que iremos
implantar e do que gostariamos de implantar:

- Café e restaurante na Casa das Rosas

- Café na Casa Mario de Andrade

- Canto da Crianga na Casa das Rosas

- Pequeno Canto da Crianga na Casa Guilherme de Almeida

- Exposigdes ao Ar Livre na Casa das Rosas

- Loja/ Livraria na Casa das Rosas

- Arvore solar na Casa das Rosas com ponto de encontro e infraestrutura para
carregamento de tablets e celulares

Conteldos Digitais: Com a pandemia de Covid-19, as trés Casas intensificaram as
atividades on-line e estas foram, por um periodo, o principal formato das agdes dos
Programas Educativo e Cultural. Naturalmente, com a inclusdo deste formato, o
publico se ampliou consideravelmente em nUmero total e geograficamente, formando
até um publico especifico de atividades on-line. Foi possivel contratar ministrantes de
outras cidades, estados e paises, assim como abrir a possibilidade de que alunos de
fora pudessem participar das aulas, palestras e formagdes. Para o novo contrato de
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gestdo, se pretende oferecer atividades em ambos os formatos, fortalecendo e
ampliando ainda mais os publicos, além de produtos digitais que ficardo disponiveis
em plataforma propria - como podcasts, acdes de extroversdo do acervo, cursos e
outras atividades, conforme descrito do Programa de Exposicdes e Programa
Cultural. Todos os conteldos irdo contemplar aspectos relacionados a diversidade, a
inclusdo e a sustentabilidade.

- Visitas Integradas:
Atrair publico de um Museu para outro da Rede faz parte da estratégia de ampliagdo,
diversificacdo e fidelizacdo de publico. A pesquisa integrada trard informacdes
relevantes para a criagdo de campanhas e iniciativas para potencializar esta
mobilizacdo do publico entre as Casas, porém, algumas acdes ja estdo consideradas
nesta proposta:
- elaboracdo de Programacao em Rede, com atividades em diferentes Museus
- realizagdo de Encontros Peripatéticos que circulam entre 2 ou os 3 Museus
- divulgacdo dos Museus da Rede em cada uma das Casas
- campanhas tematicas nas redes sociais que promovam atividades de uma
mesmo tema nas trés Casas (exemplo: programacdo geek, atividades de
criagdo literdrias, slams e saraus, etc.)
- divulgacdo cruzada dos Museus nos seus sites
- Experiéncia de um dia nas trés Casas: programa de visita orientada na Rede
de Museus-Casa (detalhamento no Programa de Exposicdes e Programacdo
Cultural)

- Parcerias:
A parceria com outras instituicdes, para a realizacdo de atividades -culturais
possibilitam a diversificagdo dos conteldos e, portanto, a diversificagdo de publico,
assim como uma "troca cruzada" de publicos quando a divulgacdo da atividade é
realizada também pela Instituicdo parceira, potencializando a ampliagdo e a
diversificagdo de publicos.

Extra: Casa das Rosas

A Casa das Rosas, pela sua localizagdo e importancia histdrica, arquiteténica e turistica, tem
um potencial especifico para a ampliacdo e a diversificagdo de publico, com destaque para o
publico de fora da cidade que visita a Avenida Paulista. Desta forma, agdes especificas
foram pensadas para este Museu localizado no inicio da Avenida Paulista:

- Paulista Cultural: a Casa das Rosas integra o Projeto, uma iniciativa pioneira que
propGe didlogo e intercambios de programacdo entre sete instituigdes culturais que
estdo localizadas na avenida Paulista, unidas pelo territério e pela vocagdo. A
participacdo neste projeto promove a ampliacdo e a diversificagdo de publico pela
consolidagdo da Avenida como um importante eixo cultural da cidade, pelo
intercambio de programacdo entre as instituigdes e pela divulgagdo cruzada entre
estes espagos.

- Museu Ar Livre: a ressignificacdo do Jardim da Casa das Rosas como um espacgo
expositivo com ligacdo ao interior da Casa atraird transeuntes da Avenida Paulista
para o Museu

Assim, para o eixo de Mobilizacdo, Diversificacdo e Fidelizagdo de Publico se prevé dois
grandes focos de atuacdo: identificacdo de novas oportunidades de ampliacdo do publico
atendido e aproveitamento das oportunidades ja identificadas em anos anteriores.
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Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Conforme foi antecipado nas estratégias para o Eixo 4, a Casa Guilherme de Almeida, a
Casa Mario de Andrade e a Casa das Rosas ja contam com instrumentos de pesquisa e
analise relativa ao publico frequentador de suas atividades culturais, de modo a obter dados
sobre a sua participacdo, seu perfil, suas proposicdes e necessidades. Pretende-se, no
decurso do proximo Contrato de Gestdo, atualizar e aperfeigoar tais instrumentos, que
incluem questionarios especificos destinados ao preenchimento de alunos e frequentadores
das atividades culturais, assim como integrar sua utilizagdo, para ndo sé cumprir 0s
compromissos de informacgdo obrigatorios, mas também obter subsidios para acdes que
busquem a constante ampliacdo do alcance, da abrangéncia tematica e da qualidade do
Museu. Tendo-se em perspectiva, sempre, a adequada realizacdo de atividades dirigidas aos
diversos perfis de publico dos Museus-Casa, se procede a avaliagdo constante dos
resultados obtidos nessas pesquisas, de modo que seja possivel desenhar alteracGes e
desejaveis complementacgdes aos programas culturais ou mesmo a estrutura dos Museus.

Estas acOes de avaliagdo serdo realizadas com base em:

- Pesquisas de satisfagdo entregues ao final das atividades de formagdo e difusdo cultural
para preenchimento pelo publico;

- Pesquisa de preenchimento ndo obrigatdrio disponibilizada na recepcdo de cada Museu;

- Andlise dos comentarios e das avaliagdes das paginas dos Museus nas redes sociais;

- Andlise de comentdrios positivos e negativos enviados por e-mail ao Museu e
encaminhados a Ouvidoria;

- Pesquisa qualitativa realizada pessoalmente com publico frequentador e coleta de
depoimentos (acdes ocasionais em parceria com a equipe de comunicagdo);

- Visitas criticas: pretende-se convidar personalidades de areas especificas (artistas,
especialistas, educadores) a visitar os Museus e/ou suas atividades, com a proposta de
realizar uma avaliagdo qualitativa e construtiva (a acdo deverd ser realizada em conjunto
com equipe de comunicagdo: as visitas e as avaliagdes poderdo ser editadas e divulgadas
nas redes sociais para ampliar o alcance da acdo).

- ReuniBes periddicas com os funcionarios dos diversos setores visando a avaliagdo do
desempenho dos Museus com base nas percepgdes individuais e no didlogo entre as
equipes.

Além dessas acgles internas, ha, atualmente, disponiveis para acesso nas instituicGes
museoldgicas, diversos processos de pesquisa de publico e de satisfacdo, o que garante
diagndsticos importantes em relagdo ao perfil do visitante, das formas de acesso, e de como
obteve conhecimento e as estratégias de medicdo dos indices e percentuais. Essas
tabulagbes comprovam o desempenho da Instituicdo na viabilizacdo de acesso ao publico.

O ultimo quadrimestre de 2022, integrou o plano de trabalho dos Museus uma pesquisa
ampla realizada por meio de empresa especializada (Tomara! Educagdo e Cultura) visando a
um diagndstico geral dos Museus a partir de seu publico, incluindo-se elementos para
sustentacdao dos futuros projetos para as novas exposicdes de longa duracdo dos Museus-
Casa, a serem elaboradas em 2023 (para esse fim, sera realizado, oportunamente, pesquisa
complementar). A atual pesquisa envolve o publico, os funcionarios e especialistas
convidados, com perguntas sobre todas as areas dos Museus. O resultado dessa pesquisa
sera util também para o reconhecimento de demandas e o desenvolvimento de estratégias
para a mobilizagdo, a diversificacdo e a fidelizagdo do publico.

Eixo 6. Acessibilidade
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A Casa Guilherme de Almeida, a Casa Mario de Andrade e a Casa das Rosas tém aprimorado
seus protocolos para assegurar, ao publico, a acessibilidade em suas seis dimensses:
arquiteténica, comunicacional, atitudinal, metodoldgica, instrumental e programatica, assim
como para promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, além de contribuir com
a inclusdo social e cultural de grupos diversificados.

Para os proximos cinco anos de gestdo, novas iniciativas com foco na ampliagdo da
acessibilidade em todas as dimensGes serdao desenvolvidas e implantadas. Para tal, o
guestionamento sobre "o que mais podemos fazer?", a reavaliacdo periddica do que ja foi
implantado e a busca constante de novas solugbes deverdo fazer parte do cotidiano de
todos que trabalham e colaboram com Museus: desde as equipes que estdo em contato
direto com o publico e podem observar como eles se relacionamento com as medidas de
acessibilidade existentes e dificuldades pelas quais diferentes publicos podem passar, até as
coordenacdes que terdo incorporadas no seu processo de elaboracdo de exposicdes, de
programacoes e de outras atividades, a reflexao acerca de medidas de acessibilidade.

Com a compreensdo da forga do trabalho em rede, para aumentar a conscientizagdo e a
eficacia na busca por solucdes que ampliem ou reforcem os protocolos de acessibilidade em
cada Museus, iremos realizar encontros periédicos com o tema da acessibilidade em
diferentes esferas:

1. Equipes da Rede de Museus-Casa: uma vez por semestre reuniremos funcionarios e
prestadores de servigos (seguranca e limpeza) para discutir a eficacia dos protocolos
de acessibilidade bem como promover um espago para a apresentacao de ideias de
melhoria ou inovagdo neste &mbito por todos que atuam nas Casas. Estes encontros
também terdo o objetivo de sensibilizar, conscientizar, informar, conhecer e aplicar
os dispositivos legais e as politicas publicas relacionadas a inclusdo, como leis,
decretos, portarias, normas e regulamentos.

2. Benchmarking com outras Instituices Museoldgicas da SEC: coordenadores de cada
area dos Museus terdo como metas internas a realizagdo de encontros com seus
pares em outras instituigdes que tenham implantado medidas de acessibilidade para
troca de experiéncias nesta area.

3. Rede Palacios, Museus-Casa e Casas Histdricas: o tema da acessibilidade sera
tratado nas edigbes do "Encontro de Palacios, Museus-Casa e Casas Historicas"
realizado anualmente.

4. Instituicdes especializadas: uma vez por semestre a equipe do Educativo de cada
Museu convidara Instituicdes que atuam junto a publicos especificos, como pessoas
com deficiéncia visual, deficiéncia auditiva, mobilidade reduzida e outros, para
realizar uma visita ao circuito expositivo e/ou a participacdo em uma atividade do
Museu para avaliar as medidas de acessibilidade. A avaliagdo sera realizada de modo
qualitativo, por meio de uma roda de conversa com os membros destas instituicbes,
a equipe do educativo e coordenadores de areas relevantes dos Museus.

Para além das medidas propostas acima, as pesquisas aplicadas nos Museus terdo
incorporadas perguntas relacionadas a acessibilidade.

Estas medidas permitirdo uma evolugdo gradual e constante da acessibilidade em todas as
seis dimensdes nos Museus. Ainda assim, para os proximos cinco anos de gestdo, ja estdo
previstas as seguintes acoes:

e Reabertura da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade com recursos de
acessibilidade como rampas, elevadores, piso tatil e banheiros adaptados.
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e Criagdo de novos sites para a Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida e revisdo
do site da Casa da Mario de Andrade considerando:

- revisdo de todos os textos de forma a assegurar uma linguagem acessivel, simples
e direta, alcancando todos os publicos.

- utilizacdo de ferramentas de acessibilidade como controle de cor e contraste,
controle de tamanho de fonte, legenda em todos os videos, hand talk e legenda em
todas as fotos para leitores de site.

- Informacdes claras sobre os protocolos de acessibilidade em cada Museu.

e Comunicacdo acessivel: textos utilizados nas redes sociais, sites, materiais
impressos e outros serdo redigidos utilizando uma linguagem simples de forma a
assegurar a compreensdo por todos os publicos; nas redes e sites as imagens serdo
legendadas para assegurar compreensdo pelas pessoas com deficiéncia visual
severa; videos serdo legendados e, sempre que necessario, terdo tradugdo em
libras; serdo elaborados materiais especificos em braile para utilizacgdo em visitas
orientadas pela equipe do educativo; sempre se darad preferéncia a utilizagdo de
imagens com alto contraste.

e Comunicagdo da Acessibilidade: nos meios de comunicagdo utilizados pelos Museus
(site, redes sociais, materiais impressos e releases para imprensa), serao
comunicados os protocolos de acessibilidade realizados em cada Casa de forma a
alcancar os publicos que tém a necessidade de medidas acessiveis para poderem
visitar ou participar de atividades dos Museus.

e Sera oferecido um curso de introdugdo a Libras para os educadores dos trés Museus,
ou de atualizagdo aos que ja possuem conhecimento prévio. Na contratagdo de
novos educadores, prosseguird como um dos critérios de selegdo o conhecimento
prévio de Libras.

e Como ja tem sido realizado, a programacdo cultural ird incorporar atividades
essencialmente acessiveis que promovem ndo apenas a inclusdao de publicos
especificos, como também a reflexdo e o debate acerca da inclusdo.

e Ainda no eixo de Exposicdes e Programacdo Cultural, serd implementado um
programa de atividades com acessibilidade por meio de Libras e audiodescricao. Os
ministrantes dos cursos, palestras e oficinas serdo orientados a utilizar recursos para
promover o aprendizado efetivo de todos os alunos, com adaptacdo de conteldos e
disponibilizacgdo de materiais de treinamento em diferentes formatos, quando
necessario.

e As novas exposigdes de longa duragdo e a revisdo da exposicao da Casa Guilherme
de Almeida serdo elaboradas incorporando recursos de acessibilidade como descrigao
em braile, audio guia, e outros.

e Quanto a acessibilidade instrumental, além dos video-guias existentes
(disponibilizados na Casa Guilherme de Almeida e na Casa das Rosas, por meio de
tablets), pretende-se desenvolver um video-guia para a Casa Mario de Andrade, e
serd estudada a necessidade e a adequacdo de audio-guias para os Museus. O
Nicleo de Acdo Educativa ja trabalha com materiais de acessibilidade, como
pranchas tateis, que permitem apreciacdo sensorial de obras de arte, e outros
materiais integrantes dos acervos. Os totens a serem instalados na Casa Guilherme
de Almeida servirdo também a pessoas com deficiéncia visual, por meio de
audiodescricdo; visitantes com deficiéncia cognitiva também encontrardo nos totens
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recursos facilitadores de sua experiéncia.

e Para o conteldo programatico das atividades, estdo previstas diversas agbes, tanto
no Programa de Acervo quanto nos Programas Educativo e de Exposigdes e
Programacao Cultural, para fomentar a inclusdo social e cultural a grupos
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade de acesso a
equipamentos culturais. Como exemplo, a programacao do Programa Estudos de
Tradugdo Literaria da Casa Guilherme de Almeida tem se dedicado a traducdo de
literatura em Libras e para Libras, assim como aos estudos da lingua e da cultura do
povo Guarani Mbya; em 2022, o Programa realizou diversas atividades com lideres e
representantes indigenas no Museu, as quais terdo continuidade nos préximos anos.

e Todos os conteudos nato-digitais produzidos terdo recursos de acessibilidade como a
legendagem e tradugao em libras.

e Serd realizado um estudo de viabilidade, com participacdo das instituicbes do
entorno de cada Museu, para a realizagdo de projeto que assegure acessibilidade
universal no percurso entre o museu e 0s principais pontos turisticos e culturais, e de
acesso a transportes, como apresentado no Programa de EdificagOes.

e Serd contratada empresa especializada para Certificacdo de Acessibilidade da Casa
Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade e Casa das Rosas

e Serad mantido e ampliado o PROJETO “PCD E INCLUSAO EM REDE”, realizado pelo
Nucleo de Acdo Educativa, que visa a realizacdo de agbes educativas voltadas ao
publico em geral e ministradas por especialistas convidados com confirmada
experiéncia e vivéncia nas discussGes a partir, sobretudo, de seus lugares de fala,
tais como: artistas e educadores com deficiéncia e pesquisadores, a realizacdo de
acoOes educativas dedicadas aos publicos especificos, otimizando sua experiéncia nos
espagos expositivos com desenvolvimento de metodologias e abordagens adequadas.

Assim, os Museus buscardo a melhoria continua de suas estratégias de ampliagdo da
acessibilidade, tornando-se cada vez mais um espago para todos e onde qualquer pessoa
possa se sentir em Casa.

Eixo 7 — Sustentabilidade

A Poiesis, enquanto Organizacdo Social gestora de programas de politicas publicas na area
da cultura ha 20 anos,tem desenvolvido projetos inovadores e consistentes em diversas
areas com foco na sustentabilidade dos programas que administra, em diferentes
dimensdes.

E transversal & programac&o, tanto na &rea da formac&o quanto da difusdo cultural de todos
os Programas que administra, a oferta de atividades que promovam: a preservacao e
valorizagdo do patriménio cultural e natural; a compreensdo e o respeito a diversidade
cultural; a inclusdo e a equidade social; que dialoguem com diferentes culturas, passadas e
presentes, e que incentivem a participagdo de diferentes publicos. Sdo valores que estdo
consagrados em seu Codigo de Conduta.

Neste ambito, a Poiesis mantém um ambiente de inclusdo, de respeito e de valorizagdo das
identidades individuais de cada colaborador e da sua contribuicdo para a gestdo dos
Programas como um todo. Com este foco, criou em 2020 um Nucleo Antirracista formado
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por funcionarios dos diferentes Programas que administra. A partir do Nucleo foi elaborado
um dicionario antirracista compartilhado com todos os colaboradores, foram realizadas
palestras e bate-papos sobre diferentes aspectos da busca pela igualdade e respeito a
diversidade, como Direito Racial e de Género, Empreendedorismo Negro e Periférico, entre
outros, e outras acdes. O papel deste Nucleo tem evoluido com a ampliacdo da sua area de
atuacdo, abrangendo outros assuntos como a igualdade de género e temas relevantes para
0 publico LGBTQIANP+

Para os proximos anos, este Comité ird manter o programa formativo interno e de bolsas,
promoverd uma revisdo do Cédigo de Conduta da Poiesis, elaborara um Guia da
Diversidade, promovera uma formacdo para os Lideres e Gestores da Instituicdo e ainda
focalizara no comprometimento de cada equipamento gerido pela Poiesis para o aumento da
diversidade nas suas equipes.

E notdvel a atuacdo da Poiesis no ambito da sustentabilidade econémica em todos os
Programas que administra, destacando a gestdo orcamentaria e financeira dos planos de
trabalho, o esforgo na busca pela diversificagdo das fontes de financiamento, a elaboragao e
implementagdo de programas de gerenciamento e manutengdo das edificagbes, a politica de
governanga pautada pela transparéncia e gestdo de exceléncia com foco na melhoria
continua dos processos, estruturas e pessoas.

No campo da sustentabilidade ambiental, a Poiesis tem atuado de forma ativa na
contribuicdo para a redugao do consumo de materiais e a produgao de lixo e pela
conscientizacdo de seus colaboradores e outros stakeholders em relagdo a urgente
necessidade de preservacdo ambiental.

Assim, na elaboragdo desta proposta, em diferentes areas estdo contempladas ideias,
projetos e acGes que atendem as politicas de sustentabilidade desenvolvidas pela UPPM
para a rede de museus de Sao Paulo, que se enquadram no Programa definido pelo Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade das Instituicbes e Processos Museais
Iberoamericanos, que visa a contribuir para a construgdo de uma cultura de
sustentabilidade do setor museal em quatro dimens&es: cultural, social, econdmica e
ambiental:

- Dimensdo ambiental: incorporacdo da sustentabilidade em todas as atividades,
habitos, processos e espagos museais, contribuindo para a protegdo e conservagao
dos ecossistemas, dos recursos hidricos e da biodiversidade;

- Dimensdo cultural: respeito a diversidade de valores e as particularidades das
comunidades e dos povos, e 0 acompanhamento de seus processos de mudanga;

- Dimensao social: contribuicdo na melhoria da qualidade de vida da populagado,
promovendo o acesso a cultura, a preservacdo da memoria e a coesao social; busca
da equidade e da diminuicdo das diferengas sociais de maneira universal,
democratica e participativa;

Dimensdo econdmica: desenvolvimento de meios e processos de funcionamento e
modelos de gestdo sustentdveis; busca de recursos financeiros (fluxos de
investimentos publicos ou privados) necessarios ao cumprimento de sua missao:

Dimensao Ambiental

"A maioria dos consumidores (e alguns executivos) ainda entendem as questfes do
desenvolvimento sustentdvel somente como agbes bacanas ambientais, como economizar
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papel, copos plasticos e reciclagem nos seus escritdrios. Porém, é muito mais do que isso, é
uma forma de comportamento empresarial com metas e estratégias ligadas ao tripé da
sustentabilidade: econOmicos, sociais e ambientais." Marcus Nakagawa, expert em
sustentabilidade, meio ambiente e responsabilidade social, ESG e terceiro setor

"A sustentabilidade ambiental relaciona-se a capacidade de suporte, resiliéncia e resisténcia
dos ecossistemas. Pode ser ainda definida como um processo de avaliagdo entre a
economia, a sociedade e a natureza." Portal da Industria

A partir destes conceitos, entende-se que a sustentabilidade ambiental em qualquer
organizacdo ndo é algo que deva ser trabalhado de forma isolada, pelo contrario, o foco na
sustentabilidade ambiental deve permear todas as decisdes de gestdo e ainda extrapolar o
ambiente interno da instituicdo ganhando espago nas suas atividades e no seu
relacionamento com seus publicos.

Assim, as propostas relacionadas a dimensdo ambiental irdo direcionar-se "por um lado,
para o papel multiplicador dos museus como espago para gerar reflexdes sobre a mudanga
de padrdes em favor do meio ambiente. Por outro, para o desafio de converter o préprio
museu em um exemplo, a partir do qual se promovem e se projetam seus compromissos
com o meio ambiente e as comunidades " Marco Conceitual Comum de Sustentabilidade em
Museus, Ibermuseus.

Neste eixo, a Rede de Museus-Casa tera os seguintes objetivos, alcangaveis por uma uma
série de acOes orientadas pelas Diretrizes da Politica SP de Museus e Sustentabilidade:

Objetivo 1: Reduzir o consumo de materiais e a producdo de lixo

Promover a conscientizacdo entre as equipes internas, publico dos museus, parceiros e
fornecedores e realizar agbes que visem a redugdo do consumo desnecessario de recursos e
o seu desperdicio.

Agles:

- Campanha Interna de Conscientizacdo: sera realizada uma campanha interna
continua com foco na conscientizagdo sobre desperdicio em todos os processos
burocraticos, como a redugdo de impressdes desnecessarias, a reutilizacdo de papéis
para rascunho, a reducdo do consumo de materiais de escritorio, entre outros;

- Assinaturas digitais: diariamente sdo impressos inUmeros contratos em 2 ou 3 vias.
Gradualmente, sempre que possivel, estamos substituindo contratos em papel para
virtuais com assinaturas digitais, evitando a impressao desnecessarias e reduzindo,
portanto, o consumo de papel e de cartucho de tinta;

- Escolha dos materiais: nas atividades elaboradas pelo Nucleo Educativo, sera
priorizada a utilizagdo de materiais reciclados e reciclaveis, reutilizados e reutilizaveis
e com pegada ecoldgica reduzida;

- Redugdo das garrafas de dgua descartaveis: todos os Museus colocam a disposicao
do publico dispensadores de agua com galGes de trinta litros que sdo reutilizaveis
incentivando o publico e os colaboradores a ndo utilizarem garrafinhas descartaveis
de agua;

- Eliminacdo dos copos descartaveis: hoje, ao lado dos galGes de agua, os Museus
disponibilizam copos de plastico descartaveis. Iremos eliminar os copos, criando uma
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campanha de conscientizagcdo para o publico geral, incentivando que eles tragam seu
préprio copo ou garrafa ou que os compre nas lojas dos Museus (também serdo
vendidos copos e garrafas na Casa Guilherme de Almeida);

- Compostagem na Casa das Rosas: sera elaborado um projeto para a criagdo de um
local na Casa das Rosas, em parceria com o Café/ Restaurante, para a compostagem
do lixo organico produzido por esse espagco. O material resultante da compostagem
podera ser utilizado no jardim da Casa das Rosas e o Nucleo Educativa podera
realizar atividades de conscientizagdo ambiental com esse foco;

- Materiais das Exposigdes: assim como ja vem sendo praticado pela Rede de Museus-
Casa, os projetos expograficos, principalmente das exposicdes de curta duragdo,
contemplardo um estudo de forma a privilegiar a reutilizacgdo de materiais e a
reducdo de desperdicio na execucdo das Exposicoes.

Destaca-se aqui a redugdo drastica de materiais impressos de comunicacdo, substituidos
por campanhas virtuais, ao longo dos Ultimos anos. Esta estratégia sera mantida nesta
proposta.

Objetivo 2: Economizar o uso de agua, energia elétrica e combustiveis

Promover a conscientizacdo entre as equipes internas, publico dos Museus, parceiros e
fornecedores e realizar agdes que visem a redugdo do uso de agua, energia elétrica e
combustiveis

- Campanha Interna de Conscientizacdo: sera realizada uma campanha interna
continua com foco na conscientizagdo sobre a economia no uso de agua, energia
elétrica e combustiveis, promovendo ideias e solugdes para a reducdo do consumo.

- Transportes publicos: no site de cada Museu sdo divulgadas opgdes de acesso ao
equipamento por meio de transporte publicos. Iremos ampliar a divulgacdo do
acesso por meio de transporte publicos incentivando o publico a ndo ir de carro;

- Reunides virtuais: a pandemia de Covid 19 trouxe solugdes tecnoldgicas melhores e
mais eficazes para a realizacdo de encontros e reuniées em meio virtual. Ao mesmo
tempo, as pessoas se habituaram a este formato de reunido e compreenderam as
suas vantagens. Entre elas, destaca-se a preservacdo ambiental por meio da reducao
dos deslocamentos na cidade e, portanto, redugdo no consumo de combustivel e da
poluigdo do ar. Com os trés Museus, somados a sede da Poiesis em outra localizagdo
e o conjunto de parceiros em diversas regides, a priorizacdo das reunides em meio
digital em oposigdo as presenciais € uma forma de economia de recursos;

- Contratos virtuais: além da reducdo do consumo de papel e de tinteiro, conforme ja
descrito, a substituigdo de contratos impressos por virtuais também resultam na
reducao da deslocacao de motoboys que recolhem as assinaturas dos intervenientes;

- Arvores solares: a proposta prevé a instalacdo de uma &rvore com painéis solares no
jardim da Casa das Rosas. Esta arvore produzird energia para a recarga de baterias
de celulares, tablets, notebooks e bicicletas elétricas dos visitantes. Esta em estudo
a possibilidade de arvores fornecerem energia para a iluminacdo de parte do jardim;

- Totens com painéis solares: a instalagdo de novos totens informativos nos Museus-
Casa esta prevista nesta proposta. Estes totens serdo alimentados por meio de
painéis solares incorporados em cada um deles,
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- Laémpadas de baixo consumo e plano de redugdo de consumo: os Museus-Casa
utilizam luzes de baixo consumo energético. Ainda assim, serdo realizados um
estudo e um plano de redugdo do consumo de energia por meio da otimizagdo da
rede de iluminagdo interna e externa dos Museus.

Objetivo 3: Proteger as funcGes ecoldgicas, a biodiversidade e as condicdes ambientaisda
vizinhancga

Manter espacos verdes e assegurar a sua correta manutengdo de forma a preservar o
ambiente e incentivar agGes de protegdo, criacdo e manutencdo de espagos verdes

- Manutengao dos espagos verdes: Apesar do Jardim da Casa das Rosas ser o espago
verde de maior dimensdo e destaque na Rede, os outros dois Museus também
apresentam espacos verdes: no espaco exterior da Casa Guilherme de Almeida e os
pequenos jardins internos da Casa Mario de Andrade;

- Uso do solo: E realizado pelas equipes de preservacao e jardinagem dos Museus o
monitoramento do uso do solo de forma a evitar prejuizos ambientais;

- Incentivo ao manejo ambiental de areas verdes: Por meio de Instituigbes como o
Viva Pacaembu (CGA), Paulista Viva e Subprefeitura da Barra Funda, a Rede de
Museus promove o incentivo ao manejo ambiental de areas verdes préximas;

- Atividades formativas: Esta prevista a realizacdo de atividades formativas nos jardins
dos Museus com foco na preservacao de areas verdes urbanas.

Objetivo 4: Evitar a poluicdo do ar, dgua e solo

Implantar agGes de controle das fontes de poluicdo do ar, agua e solo, evitando a sua
contaminacao.

- Produtos quimicos: é realizada a avaliagdo constante dos produtos quimicos de
limpeza e de construgao utilizados pelas empresas prestadoras de servigo, buscando
alternativas menos toxicas;

- Armazenamento e descarte de residuos: é realizado o correto armazenamento de
restos de odleos lubrificantes, éleos de cozinha, |dampadas, baterias e cartuchos de
impressoras e encaminhamento para reciclagem competente;

- A Casa das Rosas recebeu em seu jardim obras de autoria de Thiago Costackz,
artista plastico brasileiro e ativista ambiental, que tem o objetivo de contribuir para a
reflexdo sobre a poluigdo do ar e questdes ligadas a crise climatica global. Para os
préximos anos, prevé-se uma maior colaboracdo entre a Casa e o artista além de
uma proposta de consultoria com o mesmo sobre agdes de conscientizagdo sobre o
tema.

Objetivo 5: Disseminar as diretrizes ambientais e dar visibilidade aos fatores que mais
contribuem para a sustentabilidade ambiental

Assegurar que todos os publicos envolvidos com os Museus - colaboradores, visitantes,
publicos virtuais, fornecedores, parceiros e outros - estejam alinhados e envolvidos com as
praticas de sustentabilidade determinadas pelas diretrizes ambientais e defendidas pela
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Rede de Museus-Casa.

Da Nossa Casa para a Sua Casa: por meio de pecas de comunicagdo visual e
sinalizagdo, vamos indicar em cada Casa acgdes do dia-a-dia que promovam a
sustentabilidade ambiental e sugerir que o publico que visita os Museus faca o
mesmo em suas casas.

Exemplos:

1. Este quarto estd todo iluminado com luzes de led. As luzes de led duram mais e
poupam energia, sendo assim duplamente mais sustentaveis que as lampadas
comuns. Troque as lampadas da sua casa e economize.

2. No nosso jardim ndo utilizamos produtos quimicos. Damos preferéncia por

compostos organicos para ndo contaminar o solo e ndo matar animais e insetos que
contribuem para a saude do nosso jardim. Na sua casa use também produtos
organicos para vasos, jardineiras e jardins.

Mensagens no Painel Led Casa das Rosas: a cada més, serdo elaboradas cerca de
quatro mensagens referentes a preservagdo ambiental que coincidam com temas
tratados naquele periodo, mundial ou localmente (preservacdo dos oceanos, dia da
terra, redugdo do consumo, mobilidade, etc). Estas mensagens também serdo
divulgadas nas redes sociais;

Desafio Rede de Museus-Casa / AgGes Sustentaveis para Mudar o Mundo: sera
proposta uma parceria com Marcus Nakagawa, especialista em sustentabilidade e
escritor do livro vencedor de prémio Jabuti 101 dias com acbes mais sustentaveis
para mudar o mundo, para a criagdo de desafios com temas ligados a
sustentabilidade a serem lancados virtualmente para o publico dos Museus;

Comité para a Sustentabilidade: assim como foi criado o Nucleo Antirracista e
Diversidade, na Poiesis, sera criado um comité representativo e participativo com
funciondrios da Instituicdo visando a implantagdo de processos e agdes com metas e
indicadores alinhados aos objetivos de desenvolvimento sustentavel;

Divulgacdo dos resultados de sustentabilidade: divulgacdo, nas redes sociais e site
dos Museus, das acgles de sustentabilidade implementadas e os resultados
alcancados;

Encontros Peripatético com foco na Sustentabilidade - realizacdo de atividades
culturais que consistem em passeios pela cidade discutindo temas que englobam
arte, urbanismo e sustentabilidade.

Dimensao Cultural

"A dimensdo cultural do desenvolvimento sustentdvel sob a otica da gestdo dos museus
significa repensar praticas, rever acles, debater, questionar, mobilizar e, sobretudo,
participar socialmente da criagdo de uma cultura para construgdo de um mundo mais
sustentavel (...) Ela alerta sobre a maneira dos museus contribuirem nos processos de
desenvolvimento sustentavel por meio da promocdo nessa articulagdo entre o passado e o
presente, da memoria e da inovacdo, além da revisdo das mudancga necessarias, apoiada no
seu patrimo6nio, para sobrevivéncia e melhor forma de vida do planeta e suas espécies,
tanto no presente quando no futuro" Marco Conceitual Comum de Sustentabilidade em
Museus, Ibermuseus.

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

68

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Observar o passado, viver o presente e iluminar o futuro sdo conceitos-chave da gestdo
Poiesis na busca pela interagdo entre memoéria e inovacdo, pela reflexdo e valorizagdo das
tradigdes e identidades como base para projetar o futuro e pela conscientizagdao sobre o
papel de cada individuo na construcdo e manutengdo das relagdes humanas com vista a
criacdo de um mundo mais sustentavel a todos os niveis sociais.

Assim, acessibilidade, pluralidade, diversidade, respeito, convivéncia, troca, dialogo,
colaboragdo, interagdo, equidade e sustentabilidade sdo conceitos que permeiam os
projetos apresentados nesta proposta de forma a assegurar o respeito e a valorizagao da
diversidade cultural, o pluralismo e a defesa do patrimo6nio natural construido e imaterial, a
promogdo e a preservacdao da memoria e a transmissdo das herangas naturais, culturais e
artisticas.

Apesar da sustentabilidade cultural ser uma das principais ideias motivadoras na concepgao
das atividades de formacdao e difusdo cultural, das exposicdes, das publicacdes, das
atividades extramuros e das parcerias do Programa, destacamos abaixo algumas propostas
inovadoras que reforcam esta dimensdo, orientadas pelas Diretrizes da Politica SP de
Museus e Sustentabilidade:

AcGes Integradas SISEM: serd criado um departamento para a elaboragdo e execucdo de
atividades formativas voltadas ao programa SISEM, promovendo aprendizado,
experimentagdo e troca com as instituicdes da Rede Estadual de Museus.

Canto da Crianca: criagdo de um espago na Casa das Rosas dedicado a experimentagdo
cultural das criancas, ampliando assim o acesso a cultura a diferentes faixas etarias.

Espaco da Diversidade: criagdo de um espago na Casa das Rosas para encontros com
escritores, rodas de leitura, grupos de estudos sobre autores e obras relacionados aos
temas da diversidade e para a acolher literaturas africanas, de povos originarios e
LGBTQI+.

Semindrio de Escritas Dissidentes: encontro sobre a producdo contemporanea de narrativas,
poéticas, vozes, géneros e corpos dissidentes.

Mostra Internacional de Poesia Digital (bienal): ir ao encontro de um publico mais jovem no
seu ambiente e por meio da sua linguagem, digital, € o que propde o Centro de Referéncia e
Pesquisa Casa das Rosas.

Ressignificacdo das exposicées permanente dos Museus: visando a contextualizacdo de
referéncias historicas e a reflexdo acerca de valores e visGes de mundo em épocas diversas,
com o objetivo de introduzir discussGes sobre temas relevantes da atualidade, como direitos
humanos, inclusdo e diversidade.

Traducdo Guarani-Mbya e palavra sagrada indigena: Para o Centro de Referéncia e Pesquisa
Casa Guilherme de Almeida foi proposta a criagdo de um eixo de pesquisa e de
programacdo dedicado a etnia Guarani-Mbya e de um eixo de pesquisa e programacao
dedicado ao acesso e a tradugdo da palavra sagrada indigena (cantos, mitos, narrativas).

Traducdo de textos sobre Amazobnia: projetos de traducdo de textos estrangeiros inéditos
sobre a Amazonia, produzidos entre os séculos XVI e XX e relevantes para a memodria
cientifica e antropoldgica do Brasil.

Desenvolvimento do Centro de Referéncia Mario de Andrade: entre os diversos temas a

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

69

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

serem estudados e debatidos pelo Centro afeto a Casa Mario de Andrade, com foco na
Cultura Popular, destacam-se

- Musicalidades Brasileiras

- Faces de um Brasil Contemporaneo

- Sustentabilidade, Cultura e Produgdo Artistica no Séc. XXI

- Inovagdo Tecnoldgica nas Artes Contemporaneas

Diversas parcerias: com foco na ampliacdo de temas e de publicos, foram propostas
diversas parcerias com Instituigdes Culturais, Universidades e outros.

Atividades para pessoas com mais de 60 anos: esta previsto a realizagdo de atividades com
foco no publico com mais de 60 anos, destacando-se a Oficina de Escrita 60+, o
atendimento em visita educativa para grupos agendados provenientes de instituigdes que
atendem idosos e a criacdo de grupo de leitura para pessoas desta faixa etaria.

Exposicdo Letras Divergentes: Realizagdo da exposicdo de curta duragdo centrada no
panorama da producdo literaria homoafetiva e homoerdtica, da Antiguidade aos dias atuais.
Serdo apresentados exemplos emblematicos dessa producdo no contexto da literatura
mundial e nacional.

Dimensao Social

“Segundo a ONU, as prioridades da dimensao social para contribuir para o desenvolvimento
sustentavel concentram-se em buscar sociedades mais inclusivas, seguras e menos
desiguais; com educagdo equitativa e de qualidade; com igualdade de género; com
segurancga alimentar; com vida saudavel e sem pobreza. Para isso, politicas e estratégias
vao de mados dadas com os envolvidos nessas demandas (grupos, coletividades,
comunidades, sociedades e paises) para garantir maior acesso as oportunidades e maior
participagdo na tomada de decisGes”. Marco Conceitual Comum de Sustentabilidade em
Museus, Ibermuseus.

“A dimensdo social do desenvolvimento em relagdo as instituicdes museais pode ser
percebida nas agGes promovidas a partir e voltadas as comunidades, quando as pessoas se
tornam sujeitos participativos e corresponsaveis em relagdo ao acesso a bens e servicos
culturais. Nesse sentido, destaca- se a importéncia de trabalhar em diregdo ao
questionamento de estilos de vida baseados em padrbes de consumismo e desperdicio,
assim como estilos de gestdo unidirecionais e excludentes; que deixam a margem certos
grupos das comunidades, principalmente em sociedades desiguais, como as pertencentes ao
ambito de nossa pesquisa”. Marco Conceitual Comum de Sustentabilidade em Museus,
Ibermuseus.

No &mbito da dimensdo social da Sustentabilidade, a Poiesis defende uma gestdo dos seus
Programas marcada pela constante busca da ampliagdo da acessibilidade e da diversidade
de publicos; pela realizagdo de atividades que tragam uma reflexdo sobre temas da
atualidade - igualdade, justica, respeito, preservagdo, entre outros - que sejam relevantes
para os seus territorios de atuacgdo e publicos atendidos; pela promogdo de um ambiente de
trabalho em que prevaleca o respeito e a confianga mutuos e onde se promova o espirito de
inovagao, de progressdo e de desenvolvimento individual e da Organizacao; pela busca de
solucbes que assegurem a acessibilidade fisica e cognitiva as atividades realizadas pelos
Programas por publicos com diferentes caracteristicas.

Assim, de forma a fortalecer o eixo da Sustentabilidade Social na Rede de Museus-Casa,
com base nas Diretrizes da Politica SP de Museus e Sustentabilidade, a Poiesis prop&e dar
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continuidade a algumas agdes que ja vem realizando e ampliar a sua atuagdo neste sentido
por meio de novas agdes, tais como:

Nucleo da Diversidade - ampliacdo das agbes do Nucleo Antirracista, que é formado pelos
funcionarios e diregdo da Poiesis.

Acdo Nucleo Educativo - A Rede de Museus-Casa ira realizar diversas agdes, por meio do
seu Nlcleo Educativo, com equipes em cada uma das Casas com foco na preservagao,
valorizacdo, compreensado critica e usufruto responsavel do patriménio cultural e natural.

Atividades formativas e de conscientizacdo sobre preservacdo patrimonial:por meio do
patrocinio da Pfizer, serdo realizadas atividades formativas dirigidas ao publico escolar e
outros grupos (incluindo-se pessoas em estado de vulnerabilidade social), com o objetivo de
promover a conscientizagdo sobre a importancia da preservacdo do patrimonio historico e
cultural, contribuindo, assim, para que cidaddos tenham acesso ao pleno exercicio dos seus
direitos culturais.

Ampliagdo do acesso: de forma a ampliar o acesso do publico escolar, de pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, de idosos, de pessoas com deficiéncia e de outros publicos
contatamos diferentes escolas e instituicdes para o agendamento de atividades culturais e
visitas aos Museus com a oferta de transporte por parte da Rede de Museus-Casa. Também
sdo realizadas diversas atividades em parceria com o Programa Fabricas de Cultura,
administrados pela Poiesis e com atuagado nas regides periféricas de Sao Paulo.

Acessibilidade: diversas iniciativas sdo realizadas de forma a ampliar a acessibilidade
atitudinal, arquiteténica, comunicacional, instrumental, metodoldgica e programatica nas
agoes desenvolvidas pelos Museus.

Entre as iniciativas ja implementadas e que permanecerdo em vigor, destacam-se:

- Elaboragdo de circuitos, materiais expositivos e pecas tateis para a visitacdo das
exposigdes por pessoas com deficiéncia visual;

- Treinamento das equipes para visitas guiadas para pessoas com diferentes tipos de
deficiéncia;

- Tradugao em Libras de diversas atividades de formacao e difusdo cultural;

- Site dos Museus com recursos de acessibilidade;

- Acessibilidade arquitetonica nos Museus: piso tatil, rampas, elevadores, banheiros
acessiveis;

- Legendagem de algumas atividades virtuais.

Nos préoximos cinco anos, sera realizado:

- Reinauguracdo da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade com recursos de
acessibilidade como rampas, elevadores, piso tatil e banheiros adaptados;

- Ampliagdo no nimero de atividades com tradugdo em Libras;

- Legendagem de todas as atividades difundidas em meio digital;

- Revisdo dos sites dos Museus incorporando novos recursos de acessibilidade;

- Elaboracgdo de novos audioguias;

- Produgdo de novos materiais expositivos e pegas tateis para pessoas com deficiéncia
visual;

- Novas agdes de formacdo para as equipes de atendimento dos Museus.

Economia Criativa: realizagdo de atividades com foco na Economia Criativa, como a Escola
do Livro, uma proposta de formagdao de longa duragcdo que prepara os formandos para
atuarem no mercado editorial.
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Intervencdes no entorno do Museu: A Casa Mario Andrade estd localizada em zona de
concentragdo de populagdo de rua em grande vulnerabilidade social. Para este publico estdo
previstas intervengdes no entorno do Museu com agdes continuas de cultura popular.

Dimensdo Econdmica

"0 museu deve investir cada centavo que ganha em seu “préprio” beneficio, que é coletivo.
Nesse sentido, uma gestdo pautada em principios éticos, através de escolhas bem feita,
planejamento cuidadoso e atencao ambiental podem garantir seu crescimento e mais
importante; manter-se no tempo”. Bittencourt; Morigi, 2013, p. 14-15

A Poiesis atua na area de Gestdo de Politicas Publicas de Cultura desde 2008. Entre os
fatores que embasam a sua reconhecida capacidade de gestdo com exceléncia, com foco na
qualidade e inovagdo e com ética e governanca, se destaca a sua capacidade gerencial para
assegurar a Dimensdo EconOmica de Sustentabilidade.

Desenvolveu e consolidou um eficiente modelo de planejamento orgamentario, governanga
dos recursos financeiros e de monitoramento de sua alocacdo, que assegura a plena
realizacdo das agdes propostas em seus planos de agdo e compromissadas com os mais
diversos stakeholders e parceiros.

Atua com absoluta transparéncia de sua gestdo, dando ampla e agil divulgagdo as
informacgbes e relatorios técnicos e economico-financeiro, e mantém processo de avaliagédo
de fornecedores quanto as suas governancas, principalmente de prestadores de servigos.

Com vistas a alavancagem das agdes dos programas gerenciados e da sua propria
sustentabilidade financeira, a Poiesis incorporou em sua estrutura organizacional uma area
especialmente dedicada a ampliacdo de forma consistente das suas fontes de recursos.

As equipes de manutengdo da Poiesis sdo orientadas e treinadas para o permanente
aperfeicoamento da eficiéncia do ponto de vista da sustentabilidade ambiental dos
equipamentos e instalagdes sob sua responsabilidade.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica

Visando a garantia da seguranca dos dados e informagbes, a execucdo das atividades da
POIESIS é norteada por meio da Politica da Seguranca da Informagdo e a Politica de
Privacidade de Dados Pessoais, além do Cddigo de Conduta.

A POIESIS tem concentrado os esforcos quanto a “sistematizacdo” do tratamento de dados,
priorizando a internalizagdo dos processos e procedimentos por meio da utilizagdo de
sistemas eletronicos, que propiciam um maior controle de acesso e integridade dos dados e
informagGes. Da mesma forma, tem priorizado a utilizagdo do armazenamento dos dados
em plataformas virtuais (armazenamento em nuvem), cujos servigos propiciam uma alta
disponibilidade de acesso bem como niveis de backup adequados.

A POIESIS tem a plena convicgdo de que o parque tecnoldgico de uma organizagéo ja é um
dos principais alicerces para o pleno desenvolvimento de suas atividades internas ou
externas, e com base neste fato, a POIESIS vem continuamente expandindo e atualizando o
seu parque tecnoldgico, atendendo de forma integral as demandas existentes na gestdo e
execugdo dos seus Programas, assim como as demandas futuras que vao sendo
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identificadas em seu planejamento estratégico.

Para a efetiva gestdo e operagdao do Programa de Museus-Casa, a POIESIS dispde do

seguinte parque tecnolégico:

¢ Computadores:

Notebook Estacao Multimidia Servidores Sub-total
de trabalho
Casa das Rosas 10 12 3 1 26
Casa Guilherme de Almeida 5 8 2 1 16
Anexo - CGA 3 8 1 1 13
Casa Mario de Andrade 3 6 1 1 11
Museus Sede 1 14 1 16
TOTAL 22 48 7 5 82

e Suporte TI: Para manter todo o parque tecnoldégico em funcionamento, a POIESIS conta
com o suporte técnico de TI contratado junto a uma empresa de servigos técnicos
especializada, cujos servigos incluem: administragdo de redes, seguranga da informacao,
administragdo de sistemas, servigos de suporte ao usuario (microinformatica) e servigo
de supervisdo e gestdo, disponibilizando técnicos atuando sob demanda nas unidades do
Programa, de forma presencial ou remota.

e Unidades de Impressdao: Para melhor atendimento em relagdo as necessidades de
impressao das unidades do Programa, a POESIS utiliza um servico terceirizado de
impressao que disponibiliza as seguintes unidades de impressdao do modelo Lexmark
X464, com franquia mensal pré-determinada de impressoes:

Qtde.
Casa das Rosas
Casa Guilherme de Almeida
Anexo - CGA
Casa Mario de Andrade
Museus Sede
TOTAL

QAN =P

e Comunicacdo de dados: Para comunicagdo de dados e telefonia, a POIESIS
disponibiliza links de conectividade de 600 Mbs para cada unidade do Programa, sendo
dois por unidade, um de cada operadora, atuando como rede publica, privada e também
como redundancia e balanceamento. Apenas a sede é suportada por link de dados
dedicado para garantir a comunicagdo de dados de atividades corporativas consideradas

criticas.
Servigo Operadora
Casa das Rosas 600 Mbps Vivo
Claro
Casa Guilh. de Almeida 600 Mbps Vivo
Claro
Anexo - CGA 600 Mbps Vivo
Claro
Casa Mario de Andrade 600 Mbps Vivo
Claro
Museus Sede 50 Mbps Dedicado Vivo
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e Sistema de CFTV: Otimizando os processos de seguranga das unidades dos Programas,
a POIESIS utiliza o sistema de vigilancia por CFTV e alarme. O Programa Museus-Casa,
pelo seu porte e complexidade das suas unidades, é coberto por 159 cdmeras e 49 DVRs
distribuidos entre as unidades de acordo com as respectivas necessidades e
caracteristicas.

e Computadores:
Notebook Estagao Multimidia Servidores Sub-total

de trabalho
Casa das Rosas 10 12 3 1 26
Casa Guilherme de Almeida 5 8 2 1 16
Anexo - CGA 3 8 1 1 13
Casa Mario de Andrade 3 6 1 1 11
Museus Sede 1 14 1 16
TOTAL 22 48 7 5 82

e Plataformas: Para a gestdo e execugdo do plano de trabalho do Programa, a POIESIS
utiliza as seguintes plataformas digitais:

o G Suite - Google Non-Profit: Engloba servigos de e-mail, Drive Cloud, classroom,
Ads, Meet, entre muitos outros, permitindo o armazenamento individual de 30GB por
conta. Todos os funcionarios da POIESIS recebem em suas admissdes, um endereco
de e-mail corporativo, o qual passa a ser a identidade do colaborador para futuros
acessos em sistemas SSO (Single Sign-On) de autenticagdo Unica.

o Armazenamento de conteido digital e backup: A POIESIS disponibiliza para o
Programa Museus-Casa tanto o armazenamento em servidores locais como o
armazenamento em nuvem. Com o rapido aumento da utilizagdo de conteldos
digitais, a POIESIS vem utilizando cada vez mais o armazenamento na nuvem,
inclusive considerando a necessidade de maior aumento de seguranga dos seus dados
e conteudos. Com a disponibilidade do armazenamento ilimitado na nuvem, os
conteldos digitais dos Programas sdo armazenados de forma estruturada e
catalogada, seguindo a orientagdo da coordenagao de arquivos da POIESIS.

o Google workspace business: Permite o armazenamento ilimitado com
administragao centralizada, prevencao contra perda de dados e o Vault for Drive
backup e facil gerenciamento de usuarios.

o Zoom Business: Plataforma para atividades por videoconferéncia com o publico, com
video aulas, palestras, festivais e qualquer outro meio dessa natureza sendo que todos
os seus conteudos digitais sdo armazenados na nuvem google ilimitado.

o Redes Sociais e Plataformas de video streaming: Alinhada ao ambiente digital no
segmento cultural, as unidades do Programa Museus-Casa utilizam as principais redes
sociais e plataformas de streaming para divulgar e executar as atividades.

e Sistemas especializados de gestdo: Conforme detalhado no Eixo 2, a POIESIS tem
seus principais processos administrativos e operacionais suportados por Sistemas
Eletronicos.

Ciente da importdncia da protegdo dos dados e das informacbes tratadas em suas
atividades administrativas e operacionais, a POIESIS tem concentrado esforgos na
sistematizagao de seus processos e procedimentos visando priorizar o tratamento dos dados
dentro dos sistemas especializados utilizados, todos com acesso controlado com login e
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senha pessoal. Para reforcar esta pratica, a POIESIS conta também com normativas como o
Cddigo de Conduta, a Politica de Privacidade de Dados Pessoais e a Politica de Segurancga da
Informacdo, que norteiam também as acdes dos colaboradores para a ética e conformidade.
O Programa de Integridade da POIESIS igualmente prevé a estruturagdo e execugdo de
treinamentos de Etica e Integridade, os quais abordam também a questdo de protegdo de
dados e informacgdes.

Evolugcao do Parque Tecnol6gico da POIESIS

A acelerada evolucdo das tecnologias digitais bem como da sua adogdo por praticamente
todos os segmentos do mercado, reforcam a necessidade do continuo desenvolvimento do
parque tecnoldgico nas organizacdes, e o segmento cultural segue esta tendéncia.

A POIESIS vem acompanhando esta tendéncia e vem continuamente adequando o seu
parque tecnoldgico visando garantir a eficiéncia administrativa e operacional dos seus
Programas, mas também para se preparar para novas demandas de atividades culturais nas
quais se espera o uso massivo de tecnologias digitais, atividades virtuais, maior demanda
por conectividade para intensa troca de informagdes, e maior demanda por seguranca.

A POIESIS ja tem mapeado um conjunto de melhorias do seu parque tecnoldgico
necessarias para o proximo periodo, entre as quais:

e Implantacao de telefonia VOIP com PABX virtual e URA Unica: Com o avanco da
tecnologia VOIP na qual vem constantemente se inovando para atender a demanda dos
trabalhos hibridos e com forte propensdo para redugdo de custos, a adogdo da solugéo
pela POIESIS resultaria no acesso a facilidades e recursos disponibilizados pelo servigo
tais como: URA Unica, ramal virtual, gerenciamento e painel web com acesso seguro,
inclusdo de musicas de espera, dashboard customizavel, entre outros.

e Upgrade nos links de dados 600 Mbps compartilhados para links de dados
dedicados de 200 Mbps: As unidades do Programa Museus-Casa estdo inseridas em
regides com grande abrangéncia de infraestrutura para internet de alta performance.
Considerando a tendéncia de aumento expressivo de atividades que demandam uma alta
performance da conexdo de dados, estd sendo avaliada o upgrade dos atuais links
compartilhados de 600 Mbps para links dedicados de 200 Mbps. O upgrade serd um
reforgo para as atividades que exigem streaming, upload de arquivos digitais, também
para o monitoramento remoto e backup do sistema de seguranga por CFTV nas unidades.

e Upgrade no parque computacional: Alinhado ao projeto de melhoria da rede de
dados, a POIESIS pretende adquirir computadores com foco especial na utilizagdo em
atividades multimidias. O parque computacional multimidia é um elemento vital para a
adequacdo para a nova tendéncia de atividades de realidade virtual, aplicacdes 3D e 4D,
exposicdes imersivas, entre muitas outras atividades que exigem alta performance dos
computadores.

+ Instalacao de antenas indoor e outdoor para servigos de hotspot para acesso
WIFi: A POIESIS tem um projeto de instalacdo de antenas indoor e outdoor para hotspot
de WIiFi 6.0 com performance de conexdo 5G nas unidades do Programa. O objetivo
deste projeto é a oferta de acesso sem fio gratuito para os usuarios dos espagos geridos
pela POIESIS, por meio da rede publica segmentada com a rede privada com acesso
através de SSID personalizados. O maior beneficio trazido pelo hotspot para Wi-Fi é o
controle de acesso. De forma personalizada, é solicitado um pequeno cadastro ao usuario
e ou dispositivo corporativo. Dados como nome, telefone, e-mail para contato e data de
nascimento podem ser solicitados. No caso das unidades do Programa, este servigo de
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hotspot devera ser instalado no link de dados de 600 Mbps destinado como publico,
totalmente segmentado da rede de dados privada das unidades.

e Upgrade no sistema de CFTV: A POIESIS analisa continuamente a performance do
sistema de vigilancia por CFTV e alarme, identificando pontos de melhoria no sistema em
cada uma das Unidades. Com base nas ocorréncias e vulnerabilidades identificadas em
cada unidade, a POIESIS elabora um projeto de melhoria do seu sistema de CFTV.

¢ Plataformas para atividades virtuais: Com o advento do isolamento social imposto
pela pandemia, a POIESIS vem utilizando solugdes de videoconferéncia para a realizagdo
das atividades culturais que sdo realizadas de forma virtual ou remota. Mesmo com a
consolidacdo do retorno das atividades presenciais, a modalidade de realizagdo de
atividades remotas ou virtuais devera ser mantida, pois mostrou-se ser vidvel e atrativa
praticamente em todos os segmentos do mercado, e neste cenario, a POIESIS ja vem
estruturando e consolidando a realizagdo destas atividades numa Unica plataforma,
otimizando recursos e criando uma identidade Unica da POIESIS sobre este tipo de
solugao.

e Whatsapp Business: A POIESIS avalia a sua utilizagdo visando a unificagdo dos
atendimentos virtuais, pois a plataforma tem como foco a estratégia de marketing digital,
sendo uma ferramenta de crescente utilizacdo para comunicacdo e interacdo entre as
pessoas.

e Sistemas especializados de gestdo: Visando a maior eficiéncia nos processos e
procedimentos, além de minimizar eventuais riscos provenientes da interagdo humana na
transferéncia de dados entre sistemas especializados, a Organizacdo continuara
avaliando opgles de integracdo dos sistemas existentes e adocdo de sistemas mais
abrangentes em termos de funcionalidades. Devido a complexidade da avaliagdo das
opgdes, bem como a necessidade de disponibilidade de recursos para execugdo, a
Organizagdo trata a questdo como meta de médio prazo.

¢ Gestdao de Acervo Digital: Por meio do avanco das tecnologias de comunicacdao e
armazenamento digitais, o conceito do acesso a informagdo e ao conhecimento vem
sendo repensado e readequado pelas Organizagbes e Instituicdes para essa nova
realidade e também por novas tendéncias.

Os Museus, independentemente da sua natureza, devem se preparar e se adequar para
estes novos desafios.

A POIESIS, em sua Politica de Gestdo de Acervo, a ser desenvolvida, estara abordando a
sua estratégia para inserir de forma efetiva os Museus-Casa no ambiente digital da
internet, consolidando a sua transformacdo digital por meio da expansdo dos servicos
digitais, criacdo de conteldos digitais, digitalizacdo de acervos fisicos e integragdo com
ambientes virtuais, bem como os procedimentos necessarios para a sua realizagdo.

Nesta estratégia, sob o aspecto tecnoldgico, a POIESIS estara avaliando as opgoes
disponiveis no mercado, dentro da disponibilidade orcamentdria, de plataformas no
conceito SaaS (Software as a Service), que possam permitir uma efetiva Gestdo de
Acervo Digital, visando a cobrir importantes etapas do processo, como o inventario,
catalogacdo, digitalizacdo, gerenciamento e arquivamento até o compartilhamento e
divulgagdo do acervo digital de forma sistémica.

II) NUMEROEPERFILDOSFUNCIONARIOSEXCLUSIVAMENTEDOPROGRAMA:
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Cargo Numero Formacgaorequerida Regime de
defuncionario contratacédo
s
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa das Rosas
Diretor Geral do Programa Museus 1 Superior Completo CLT
ICoordenadora Operacional 1 Superior Completo CLT
Supervisor Administrativo Superior Completo CLT
ICoordenador de Gestdo Museal Superior Completo em A contratar
Museologia
Corporativo
lAnalista Financeiro JR 1 Ensino médio CLT
IComprador PL 1 Superior Completo CLT
IAnalista Adminstrativo de Pessoal PL 1 Ensino médio CLT
IAnalista Administrativo PL 1 Nivel Técnico CLT
Diretor Executivo 1 Superior Completo Estatutario
Diretor Administrativo Financeiro 1 Superior Completo Estatutario
IAssessor de Desenvolvimento 1 Superior Completo CLT
Institucional
Supervisor Administrativo Operacional 1 Superior Completo CLT
ICoordenadora Administrativo Pessoal 1 Superior Completo CLT
lAnalista de Contratos PL 1 Superior Completo CLT
IAnalista de Controladoria Senior 1 Superior completo CLT
Cargo Numero Formacgaorequerida Regime de
defuncionario contratacgao
s
lAnalista de PatrimOnio PL 1 Ensino médio CLT
IAssessor Técnico da Diretoria 1 Superior completo CLT
ICoordenador Acomp. Contrato Gestdo 1 Superior completo CLT
ICoordenador de Compras 1 Superior completo CLT
Coordenador de Tecnologia e 1 Superior completo CLT
Integridade

III) PUBLICO ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos,
emseusdiversossegmentos:interno(profissionaisqueatuamnomuseu),escolar(professores,est
udantesedemaismembrosdacomunidadeescolar),especialista/universitario,pesquisador,educ
adores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo
devulnerabilidadesocial,pessoascomdeficiéncia,familias, primeira-infancia,infanto-
juvenil,terceiraidade,turista,vip/patrocinadoreinstitucional.

4.2 PROGRAMADEGESTAO DEACERVOS
I) OBJETIVOSESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimdénio museoldgico, arquivistico e bibliografico
dos museus da SEC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geragoes futuras;

e Assegurar a conservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover acgles de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais dreas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituigdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP
CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-0000

77

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701

SCECCAP202319029



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duragao);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagdes sobre os acervos
da instituicdo;

e Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento ao
publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
Aestratégiadeagdoaquiapresentadaincorporaasorientagdesda Secretaria de Cultura e
Economia Criativa relativas ao Programa de Acervos, bem como asnormas do Estatuto de
Museus, segundo o qual a Gestao de Acervos “orienta os projetos, as agdes e as rotinas
de conservagdo, documentacdo e pesquisa dos acervos museoldgicos,arquivisticos e
bibliograficos das instituicbes museoldgicas da Pasta, com o objetivo
deadministrar,salvaguardar,publicizarefomentaropatrimoniopaulista”.

O Programa proposto apresentara as agbes comuns aos trés Museus-Casa e, em
seguida,observando-
seasidentidadesdecadaMuseu,apresentaraasagoesespecificasparacadaum dos
equipamentos.

Acdes comuns aos Museus-Casa (Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e
Casa Mario de Andrade)

Documentacgdo,conservacdo,guardaerotinasdeacervos

O planejamento previsto para o Programa de Gestdo de Acervos se baseia em promover
acontinuidadedeagdesemgrandepartejaimplementadaspelaPOIESIS, navigénciadoatual
Contrato de Gestdo dos Museus-Casa. Outras agdes pretendidas surgem da
necessidadenaturaldodesenvolvimentodotrabalho,buscandoaprimorarosprocedimentosmuse
olégicos relativos as acdes de conservagdo, tratamento de acervo, sua extroversdo
epesquisa, e contemplando os desafios propostos pelo Termo de Referéncia relativo ao
EditaldeConcorrénciaPublica.

Deve-se ressaltar que a nova estruturaproposta para os Museus contribui para
aintegracdodesteProgramacomasdemaisareasdalnstituigdo,emconsondnciacomas linhas de
pesquisaimplementadaspelosCentros dePesquisaeReferénciadecadaumadascasa.

Pretende-se dar continuidade as agdes que promovam a manutencdo dos acervos, em
todososambientesexpositivoseambientesdeguardadeacervo(reservastécnicas),emcondicdes
adequadas de temperatura, umidade e iluminancia, que serdo garantidas por meio
demonitoramento por equipamento eletronico de precisdo e com elaboragdo de graficos

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

78

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

[
G i N7
( Nyl o2 ¥
0, SN, o
By N,
St AN,

deacompanhamento. A guarda do acervo em reserva técnica se da por meio de uso de
mobilidrioadequado para o acondicionamento de cada tipo de acervo ou suporte,
considerando-se asnecessidadesdoespaco fisicodisponibilizadopara esse objetivo.

Serarealizadoodiagnosticointegradodoestadodeconservagdaodosacervos,deacordocom
asorientacéesdaUPPM/SEC,apartirdomonitoramentoconstantedosaspectosqueinfluenciam
na preservacdo das colecdes dos museus, tendo como base a experiéncia dostécnicos
atuantes e o gerenciamento ambiental implantado em cada Casa. Tal diagndsticoservira de
base para a elaboracdo de um PLANO DE CONSERVACAO DE ACERVOS, que
irapropormedidasqueservirdocomoreferénciaparaagéesaseremadotadas,comapresentacaod
osrelatériosde sua execugdo.

A gestdo de todas as agles referentes aos acervos dos Museus sera realizada com
asupervisdo de profissionais experientes, respeitados todos os procedimentos e
autorizagGesprevistasporleiedeacordocomasnormativasestabelecidaspelodrgdoaoqualoequip
amentoestasubordinado.Nesseaspectoseraoconsideradascomoreferénciafundamental
normas e parametros internacionais como o SPECTRUM 4.0, notadamente noque se refere
aos procedimentos primarios preconizados pela norma (que compreendem
osprocedimentos de entrada de objetos, aquisicdo, controle de localizagdo e
movimentacdo,catalogacdo,saidadeobjeto,empréstimo-
entradaesaidaedocumentacgdoretrospectiva)eemconcordanciacom
asresolucdesSC105/2014eSC 37/2004elegislacdespertinentes.

Todas asetapas que garantam a segurancae a integridade fisica, higienizagdo ou necessidadede
restauracdo de qualquer item do acervo das Instituicdes serdo asseguradas, com
aregularidaderecomendada,apartirdaagdodocorpodeprofissionaistécnicosdosMuseuse, sempr
equenecessario,poralgumaespecificidadeouporqualqueroutromotivo,pormeioda contratagdo
de profissionais especialistas que possam realizar o servico. Toda e
qualqueratuacaodeoutroprofissional,foradoquadrotécnicopermanentedos
Museus,seradiretamenteorientadaesupervisionadaportécnicodesignadopelaadministracdodo
equipamento.

A equipe de trabalho estara comprometida, também, com todos os aspectos referentes
aoregistroeadocumentagdodasatividadesligadasaosacervosdosMuseus.Nessesentido,serdo
mantidos atualizados ndo somente o inventdrio e o0s registros em banco de
dadosprdpriosparaosacervos,mastambémemarquivofisico,todososprocedimentosreferentesa
osacervosdosMuseus.

Devemos observar, também, que as metas referentes a Rotinas Técnicas e Obrigagoes
doPrograma de Gestdo de Acervos designadas pela UPPM-SEC serdao executadas pela
equipetécnica,de acordocomoCompromissode Informagdes.

Regularizacaodetodooacervo

Umdosdesafiospropostosparaonovocontratodegestdoéaregularizagdojuntoa Unidade
Gestoradetodooacervomuseoldgico,arquivisticoebibliograficodeobrasrarasdosMuseus.Para o
empreendimento desta agdo, sera tomada como parametro a Resolucdo SC 105, de 4 de
novembro de 2014, que normatiza os procedimentos para recebimento e incorporagao de
acervo arquivistico, museoldgico e bibliografico, materiais digitais e nato-digitais, além de
definir o entendimento de obra rara de acervo bibliografico.

Como estratégia comum aos trés Museus-Casa deverdo ser empreendidas as acgles
mencionadas abaixo, e especificadas de acordo com a particularidade do acervo de cada
Museu:
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- Devera ser realizado o levantamento histérico e documental da incorporagdo dos acervos
existentes nos Museus, como também avaliado o status documental dos devidos processos
de incorporagdo.

O acervo da Casa Guilherme de Almeida foi incorporado ao Estado apds longo e
documentado processo de compra (do imdvel e objetos, publicacdes e documentos),
concluido no final da década de 1970. Sera necessario distinguir possiveis itens de que
eventualmente foram incorporados aos acervos fora deste procedimento.

A Casa das Rosas, ao longo dos anos, a incorporagcao de itens de diferentes origens e
periodos que se constituiram em colecbes do Museu: doagdo do acervo de Haroldo de
Campos (publicagOes diversas e objetos), que representa a maior colegdo do Museu; fotos
que retratam o imdvel em diferentes épocas; obras de arte, como os retratos a dleo de
Ramos de Azevedo; e publicagdes raras. Recentemente o Museu recebeu colegées que
compreendem um recorte da histéria da poesia concreta no Brasil, ainda a serem
processadas.

A Casa Mario de Andrade, mais recentemente constituido como museu, possui um pequeno
acervo bibliografico e museoldgico, que deve passar pelo mesmo procedimento de
processamento e catalogagdo.

- Serd complementada a documentacgdo exigida e providenciada a efetiva incorporacao dos
acervos sem os devidos registros, tendo-se como parametro a Resolugdo SC 105/2014 e o
andamento processual junto a UPPM/SEC;

- A identificagcdo de obras raras, ja iniciada na Casa Guilherme de Almeida e na Casa das
Rosas, devera ser continuada e revista, de acordo com a norma em vigor, que considera
como “obras raras: as obras dos séculos XV ao XVIII, obras editadas no Brasil até metade
do século XIX, edicGes de tiragem reduzida até 300 exemplares, edicbes de luxo, como
colecbes com encadernagdes em papel artesanal, obras esgotadas, exemplares com
anotagdes manuscritas, incluindo dedicatérias”.

A acdo ja iniciada com o registro desses itens, devera receber atengdo especial com o
estabelecimento de um cronograma que garanta o andamento do trabalho. Considerando o
grande volume dos acervos bibliograficos, esta prevista a integracdo a equipe, em 2024, de
um profissional da area de biblioteconomia, que desenvolvera essas atividades. Decorrente
desse procedimento sera avaliada a necessidade de armazenamento e acondicionamento
para cada obra relacionada, garantindo suas especificidades de salvaguarda. A Casa Mario
de Andrade iniciara o procedimento no acervo bibliografico, recentemente formado, além da
catalogagao adequada desses itens.

- Também merecerdo cuidado quanto a sua regularizagdo e organizagdo os acervos digital
e nato-digital produzidos pelo Museu ou sob sua guarda. Esse conjunto é formado ndo
apenas pelo registro das inUmeras atividades culturais, mas também por material de
importancia documental como entrevistas, documentarios, filmes e declaragées que
contribuem com as linhas de pesquisa dos Centros de Pesquisa e Referéncia dos Museus.
Serd levado em conta neste procedimento a continuidade da produgdo desses suportes,
agora em sintonia com a nova orientacdo dos Centros de Pesquisa e Referéncia, bem como
0 seu uso e sua publicizagdo.

- Sera estruturado um cronograma para a realizagdo de regularizagdo de acervos
compativel com a estrutura de cada Museu.
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AtualizacdoeimplantacdodaPoliticadeGestdodeAcervos

Uma das principais urgéncias deste Plano de Trabalho para os Museus-Casa é a atualizagdo
e a implantagdo de uma Politica de Gestdo de Acervos que possa orientar os profissionais
nagestdo  eficientedosacervos, considerando-seasespecificidadesdecadalnstituicdo e
natureza diversas dos acervos.

A relevancia da atualizagdo desse documento estd relacionada diretamente aos novos
desafiospropostos para os Museus, pela revisdo de sua missdo institucional, sua tematica e
peloacervo a ser contemplado. A gestdo dos Centros de Pesquisa e Referéncia e demais
setoresdos Museus participardo, necessariamente, da formulagdo da Politica de Gestdo de
Acervos.Prevé-se uma extensa comunicacdo interna no sentido de conscientizar e integrar
todas
asequipesdanecessidadedesepromoveramplodebate,internoeexterno,sobreosprocedimentos
metodoldgicos e tecnologias a serem empregadas para 0 gerenciamento
deseusacervos.Nomesmosentido,seradincluidanessaarticulagdoaatuacaoderepresentantes
dos diversos colaboradores e publicos dos Museus organizados em comités, buscando-
secontemplaradiversidadeeainclusdosocialimprescindiveisasatividadesdos Museus.

Umasustentacaodessetrabalho,bemcomoumadasferramentaspara suaelaboracdo,sera
ainclusaodedebates, encontros e
palestrasreferentesaessestemasqueintegremapropriaprogramagaoculturaldos trés
equipamentos. Os eventos serao abertos

asociedadeemgeraleainstituicbesculturaisquedesenvolvamdiscussGessobreacervosdessanatu
reza.Ostemaspropostosparaessasatividadesabordardoassuntosassociadosabensculturaisima
teriaisouintangiveis,arquivosdigitaisenato-digitais,acesso a informagdoedireitosautorais.
Considerando um Forum permanente da Rede sobre esses temas.

SerdoutilizadoscomoestruturadePoliticadeGestaodeAcervososseguintesparametros:

e GarantiadaexecugdodaMissdoinstitucional;

e Caracterizagdodosacervos:tipologias,quantidadesehistéricosdeformacao(dataslimite,
principaisformasdeaquisicdo);

e Objetivodapoliticadeacervo:especificaedefinerecortesparaaaquisicdoedesvinculagao,
de acordocomofocodelimitado;

e ResponsabilidadedoConselhodeOrientagdoCultural-COC;

e Critérioseprocedimentosdedesvinculagdo;

e Critérioseprocedimentosdetransferéncias,empréstimoecomodato;

e CritérioseprocedimentosparaaanalisedeagGesdeconservagaoerestauracao;

e Procedimentosrelativosaproveniéncia(documentosparaconstrugdodedossiédeincorpo
ragao);

e Procedimentosrelativosapropriedadeabandonada;
e Procedimentosrelativosaosfragmentos;
e Critériosdeacessoascolegdescomodatadas;

e Seguranga;
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Outrosparametrosseraoincorporadostomando-secomoreferénciapoliticasjadesenvolvidas por
museus de tipologia similar, bem como de acordo com o resultado das
discussGesrealizadas nos Museus-Casa e também de acordo com as diretrizes previstas
pela UPPM-SEC. Para a implantacdo da Politica de Gestdo de Acervos, serd tomado como
pressuposto a ciéncia do compromisso: com a ordem publica, com os direitos civis e
humanos, os direitosde acesso, de preservacao da cultura, de referenciais de identidade e
de memoria de um oumaisgrupos.

Tendo como objetivo contemplar o aumento da producdo de documentos digitais,
comotambém do acesso remoto aos acervos, os Museus investirdo em agbdes que
possibilitemsistematizar e documentar um conjunto de orientagbes e procedimentos,
alguns ja adotados permanentemente em suas rotinas, para as agdes de preservagdo dos
objetos digitais nosacervosdalnstituicao.

PoliticadePreservacdoDigital

Deve ser mencionado que os Museus possuem grande quantidade de registros
digitais,gerados pela intensa programacdo cultural, cursos e palestras, como também
resultantes dedigitalizagdo de itens de seu acervo bibliografico e arquivistico, que tem sido
implementadaduranteosperiodosanterioresdegestdo.

A fim de contribuir com as acles de preservacdo e extroversdo de acervos bibliograficos
earquivisticos, a Rede de Museus-Casa adquiriu recentemente um scanner profissional
tipoplanetario, que permite a reprodugdo de originais com dimensbes até o formato A3.
Oequipamentoadquiridoofereceosuporteadequadoacontinuidade,emcondicdesotimizadas,da
sagOesdedigitalizacdodelivrosedocumentosdosacervosjaimplementadasnosMuseus.

Deve ser mencionada, também, a implementacdo de novas agbes voltadas a extroversdo
dos acervos, entre elas a produgdo de conteldo digital, que necessariamente deverdo se
orientar pela nova politica a ser criada.

AelaboracaodeumaPoliticadePreservacdoDigital,porsuacomplexidade,deveraincorporar a
participagdo de representantes de todos os setores dos Museus, em especial dos
CentrosdePesquisaeReferéncia,alémdeconsultoresexternos.Esseprocedimentodevera estar
atrelado a atualizagdo do Plano Museolégico, pela atuagdo dos diferentesprogramas
institucionais, bem como da Politica de Gestdo de Acervos, e de acordo com
amissaodaslnstituicdes.

Como etapa primordial para a criagdo do documento devera ser considerada a realizacdo
de diagndsticos, que permitird a coleta de informacgdes indispensaveis para se detectar
ecompreenderaspotencialidadesdosMuseus,seusdesafiosepossibilidadescontextuaisparaode
senvolvimentodesuaPoliticadeAcervosDigitais.Nessesentido,tomaremoscomobase,para a
redacdo da Politica de Preservagdo Digital, o planejamento sugerido pela
FundagaoDigitalHeritageNetherlands(DENFoundation).

A DEN Foundation, criada na Holanda como um consoércio intersetorial, com o objetivo
deaumentararelevanciadasinstituicdesculturais(museus,arquivosebibliotecas)pormeioda
digitalizagdo,identificaoseguinteroteiropara aelaboragdodareferidaPolitica:

Introdugdo

¢ Descricaodomuseu,contendo:
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- Resumodosobjetivosgeraisdomuseu,damissdoevisaoinstitucionais.

- Escopo e tamanho do museu (caracteristicas gerais e numero de acervo,
publicovisitante,etc.)

- Diagndsticodos recursosexistentes.

- Descricdo e documentacdo do estado atual de gerenciamento dos acervos
digitais edos recursos disponiveis na instituicdo, instalacdes existentes, intercambio com
parceiros,informagdes disponibilizadas ao publico e também atividades que utilizem
componentesdigitais para sua realizagdo, tais como atividades educacionais, exposigoes,
salas de leituraetc.

- Visdo e objetivos de gerenciamento de informagdes digitais: descricdo de como
aspossibilidadesdigitaiscontribuemparaalcangarosprincipaisobjetivos doMuseu.

- Andlise SWOT (FOFA): os resultados do diagndstico podem ser sintetizados
eagrupados, a partir dos parametros de Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas,
qguepossibilitamentenderquaissdoosgargalosnogerenciamentoatualdasinformagoesdigitais,e
mrelagdo aoqueseespera alcangar.

e Acompanhamento:definigdodosinstrumentosdeacompanhamentoeavaliacdodapolitica.

e Elaboracdo do processo de gerenciamento da informacdao digital desejada,
descrevendo-secomo o gerenciamento de informagdes digitais deve ser executado
no museu; devem serabordados osseguintesaspectos:

- Quaisinformagdesseraofornecidaspelapoliticadeacervosdigitais?
Definicdo de quais acervos serdo digitalizados, descrevendo o método de selegdo
dessesacervos, armazenamento,disseminacdoepossibilidadesde reuso.

- Quaisgrupos-alvo(internos eexternos)sedesejaalcancgar?
Definicdodequaissdoospublicosinternosexternosqueseraobeneficiadosporessapolitica.

- Comoessesacervosdigitaisserdoacessiveis?
Definicdo de qual infraestrutura de acesso digital o Museu utilizard para disponibilizar
osacervosdigitaisparaseuspublicos(Wikipedia,repositériosdigitais,midiassociaisoutradicionai
s,aplicativose/ouseupropriosite).

- Queinfraestruturaénecessariaparaarealizagdodapolitica?Quaishardwarese

softwaressaonecessariosparasuaimplementacdo?
- Quais os proximos passos? Como serdo organizados 0s recursos a curto, médio
elongoprazosparaamanutengdodapolitica?

e Acompanhamento:definicdodosinstrumentosdeacompanhamentoeavaliacdodapolitica.

ElaboracdoeimplantacdodaPoliticadeGestdodeDireitosAutoraiseConexos

Salientamos o comprometimento com a tarefa de elaboragdo de uma Politica de Gestdo
deDireitos Autorais e Conexos paralelamente a elaboracdo da nova Politica de Gestdo de
AcervosDigitais, uma vez que se tratam de documentos complementares e
imprescindiveispara amparar a nova estrutura dos museus e o desenvolvimento das agées
que serdorealizadas, prevendo mutacdes
dosmecanismosdereprodutibilidadetécnica,alémdequestdesquerelacionamautoriae
processosmuseais.

As discussOes sobre a Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos deverdo ser
ampliadaspara contemplarem assuntos correlatos e que envolvam questdes sobre novas
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formas
depesquisasedifusdodeacervosdigitaisnalnternet,notadamentenoqueserefereaslicencaslivre
s (Creative Commons/OpenGLAM). A iniciativa dos dados abertos - que tem

envolvidomuseusnomundointeiro—
pressupdequeasinstituicdespubliquemseusconjuntosdedados sobre as colecbes com
algumas caracteristicas especificas, que facilitam a reutilizagdo dasinformagdes em
diferentes contextos e por qualquer pessoa — o que é de interesse para adifusdo das
pesquisas implementadas pela instituicdo. As caracteristicas que uma
instituigdoprecisacontemplarparapublicarDadosAbertossao:

e Possuir declaracdao robusta e clara das vontades e desejos que a instituicdo
possuisobre o que terceiros podem fazer com a informagdo disponibilizada,
principalmenteno que se refere ao contetdo original produzido. Além disso, a
instituicdo devefornecer uma licenga juridica igualmente aberta e compativel com
o que foi
previstopelainstituicaoprodutoradosdados.Nocasodematerialdeautoriadeterceiros,q
ue podem ter licengas variadas, a instituicdo deve publicar aquelas que permitam,
pelomenos, ocompartilhamentoparafinsde visualizagdo;

¢ Disponibilizardadosemformatolegivelpormaquina,sendoesteformatopreferencialme
nte ndo-proprietario. Os formatos abertos sdo conhecidos por essadesignagao por
poderem ser lidos com mais facilidade por sistemas operacionaisdiferentes;

e Adotar um padrdo de publicagcdo de dados que permita a interligacdo entre
osconjuntos de dados de instituicdes diferentes, permitindo sua reutilizacgdo em
inUmerasaplicacbes web. A esse padrdo ou método de publicagdo se da o nome
genérico deLinkedOpenData(LOD)ou, emtraducdolivre, DadosAbertos Interligados.

Devera ser analisada, dependendo de disponibilidade orgamentaria, o desenvolvimento
e/ouimplantacdo de um sistema gerenciador de dados ou a readequagdo dos recursos
hojeutilizados pelos Museus, para que além de possibilitar a gestdo de acervo, possa ser
aplataforma operacional do Centros de Pesquisa e Referéncia das Casa. Do mesmo
modo,sebuscarasolucdocomplementarparadivulgacdoon-linedediversosconteldos,ou
aperfeicoamento dos recursos ja existentes nos Museus, considerando a necessidade
dequetalinterfacepermitaaconstrugaodealgoatrativo,responsivo,intuitivoecompativelcom
asDiretrizesdeAcessibilidadeparaContetdoWeb.

Observamos que o0s Museus-Casa ja desenvolvem debates, rodas de conversas e
palestrasabordando o tema da autoria e correlatos, como o “SOS Literatura”, realizado
pela Casa das Rosas desde 2014, e o “"Férum de Direitos Autorais” que acontece no mesmo
Museu desde2013.

Duranteopréximoperiododegestdo,esseseventosdeveraoserincluidosemumciclolnico de
agOes associadas as praticas em museus e instituicGes culturais, com o objetivo de
promover a ampla discussao do assunto com

asociedadeeseupublico,contandocomaparticipacdodeespecialistaseinstituicdesmuseoldgicas.

Apontamos que, atualmente, os Museus fazem uso de procedimentos que
resguardamalgumasrelagdespertinentesaocampodosdireitosautoraisesuassegées.Osprocedi
mentos ja realizados e os documentos que os amparam serdao mantidos até a efetiva
elaboragdo daPoliticaaserimplementada.Osdocumentosexistentessdo:

- Contratodeprestagaodeservigos:
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Contrato estabelecido entre a Organizacdo Social e o prestador do servigo, que trata
daresponsabilidade pelo recolhimento ao ECAD, referente a utilizacdo de fonogramas, bem
como aautorizagaoe o)
pagamentodosdemaisvaloresrelativosaosdireitosintelectuaisenvolvidosna
execucdodosServigos.

O mesmo instrumento trata do “Direito de Uso de Imagem e Voz” e daobrigagdo
docontratado de apresentar o “Termo de Autorizagdo de Uso de Imagem e Voz” antes
darealizagdo do evento, autorizando a utilizacgdo pela OS de sua(s) imagem(ns) e
voz(es)associadas aos Servicos prestados no ambito do Contrato, registradas por meio
fotografico,audiovisual ou de audio, por todos os meios previstos no artigo 29 da Lei
9.610/98 (Lei doDireito Autoral), para fins educacionais, institucionais, prestacdao de contas
e de divulgagdodasatividadesdacontratante,semquaisquerlimitesourestrigdes.

Versa também sobre a vigéncia da autorizagdo do uso por tempo indeterminado, e prevé a
transferéncia automatica dos mesmos direitos conferidos a OS ao Estado de S&o Paulo ou a
outra Organizagdo Social qualificada no ambito do Estado, da mesma darea de atuagdo, nos
casos de extingdo ou perda da qualificagdo de Organizagdo Social da CONTRATANTE, ou
extingdo do Contrato de Gestao.

Termo de ndo comercializagdo de imagens:

O Termo garante que a filmagem realizada por terceiros nos Museus ndo sera utilizada com
finalidade comercial, nas areas de publicidade, publicacdo jornalistica ou editorial, e outras
correlatas, que existam ou venham a existir no futuro, para veiculacdo/distribuicdo em
territério nacional e internacional, por prazo indeterminado. Versa também sobre a
obrigacdo de que sejam seguidas as orientacdes da equipe do Museu durante a realizagdo
das fotos, e de que o trabalho ndo devera obstruir ou dificultar, de forma alguma, o fluxo de
visitantes pelo espago utilizado.

Comoacdesespecificasparacadaumdosequipamentosdestacamos:
CASA DAS ROSAS

ReacomodacdodosacervosnaCasa dasRosas

UmdosgrandesdesafiosparaoiniciodeumnovoperiododegestdodaCasadasRosasesta em
planejar o retorno do acervo, retirado do Museu durante o periodo da restauracao
doimdveleacondicionadonasededaPOIESIS. Paraotrasladoeposteriorreacondicionamento de
todos os itens no seu local de guarda original, serd contratado servico especializado
detransporte e embalagem de acervo, bem como de seguro cobrindo todo esse
procedimento.Deverao ser analisadas, em discussdao com a UPPM-SEC, bem como com as
diretrizespropostasparaoProgramadeEdificacées,anovautilizacdodasareasrestauradaslocaliz
adas no subsolo do prédio, onde € previsto o local de acondicionamento dos acervos e o
espacopara pesquisas da Casa das Rosas. E prevista também a montagem do mobiliario,
incluindo-seos  arquivosdeslizantes  eestantespropriospara  oacondicionamentonesses
espagos.

PoliticadeGestdodeDireitosAutoraiseConexos - Difusdoemplataformasdigitais

Além das propostas comuns aos trés equipamentos, deve ser observado que todo
usorelacionado com o acervo Haroldo de Campos, referente a sua obra e imagem, é
submetidoa autorizacdo prévia dos detentores legais. O contato prévio com esses
herdeiros, e
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orespectivoregistro,seramantidoatéaimplementacdodanovaPoliticadeGestdodeDireitos
Autorais.

Seracontinuadaeampliadaaacaodedigitalizagdodosacervosbibliograficoearquivistico.O
projeto de digitalizacdo do acervo bibliografico, iniciado em 2018, sera favorecido
pelaaquisicdodoscannerplanetarioprofissionalepelacontratacdodeprofissionaldeBibliotecono
miaparasua continuidade.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O Programa de Gestdao de Acervos, dedicado a criar um fluxo de trabalho que integre as
dindmicas de preservagdo, pesquisa e extroversdo dos acervos do Museu Casa Guilherme de
Almeida, propde - para além das rotinas previstas - as seguintes inovagdes no periodo de
gestao 2023-28:

e criacdo de novos espagos e recursos expositivos no museu (1. Area no piso superior a
ser ocupada por exposi¢cdes temporarias destinadas a releitura do acervo - "Acervo ao
Avesso" - e por mostras temporarias com destaque a temas que perpassem 0s acervos
arquivistico, bibliografico e museoldgico; 2. Instalacdo de totens na area externa do
museu para extroversdo de itens de acervo excluidos da exposicdo de longa duracgdo:
"Museu Desoculto");

e recontextualizacdo histérica de segmentos do acervo a partir de uma perspectiva nao
eurocéntrica e anticolonialista;

e criacdo do Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida, com a
finalidade de ampliar a pesquisa do acervo material do Museu e integra-la a pesquisa
sobre o acervo imaterial, realizada pelo Centro de Estudos de Tradugdo Literaria (de
2011 a 2022);

e reestruturagdo da pesquisa de acervo em linhas de investigacdo ligadas a discursos
museoldgicos e socioculturais contemporaneos, com a participacdo de pesquisadores
convidados e selecionados por edital;

o diversificagdo do perfil sociocultural dos agentes envolvidos na pesquisa e curadoria,
inclusive por meio de comités externos, a fim de veicular perspectivas mais diversas
sobre os temas que perpassam os acervos do museu;

e iniciativas de interconexdo dos acervos (arquivistico, bibliografico e museoldgico) da
Casa com outras colecbes importantes para a memoria de Guilherme de Almeida
(Fundo Guilherme de Almeida, Unicamp; Instituto de Estudos Brasileiros, USP;
Academia Paulista de Letras, entre outras possibilidades).

Documentagdo,conservacado,guardaerotinasdeacervos

Essas atividades sao realizadas, atualmente, no Anexo do Museu, um local destinado
aguarda, a higienizacdo e a execugdo de pequenas restauragdes de livros e documentos.
AimplantagdodareservatécnicanoAnexofoifundamentalparaasalvaguardadoacervo,pois

permiteumacompanhamentopréximo,bem comoapossibilidadedepequenasintervengoes
quando necessarias. E prevista a entrega do imoével utilizado como anexo no primeiro
semestre de 2023, e sera definido um novo espago onde serdo realizadas essas atividades,
como também a guarda adequada do acervo ndo exposto, e do acervo arquivistico ja
tratado e acondicionado. No novo local a ser definido,
tambémseracontinuadootrabalhodeescaneamentodosacervosbibliograficoearquivistico.

PoliticadeGestdodeDireitosAutoraiseConexos— Difusdoemplataformasdigitais

Todo usorelacionado com o acervo de Guilherme de Almeida, referente a sua obra e
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imagem,
ésubmetidaaautorizagdopréviadosdetentoreslegais.Ocontatopréviocomessesherdeiros, e o
respectivo registro, sera mantido até a implementacdo da novo Politica de Gestdo
deDireitosAutorais.

Sera continuada e ampliada a acdo de digitalizacdo de acervos bibliografico e arquivistico.
O projeto de digitalizagdo do acervo bibliografico serd favorecido pela aquisicdo do
scannerplanetario profissionale pelacontratagao
deprofissionalemBiblioteconomiaparasuacontinuidade.

Elaboracdo e implantacdo da Politica de Preservacdo Digital e Politica de Gestdo de
DireitosAutoraiseConexos-Difusdo emplataformasdigitais

Sobre o tema, ressaltamos que, além das acles apresentadas anteriormente, sera
dadacontinuidade ao projeto de digitalizagdo do acervo bibliografico da Casa Guilherme
deAlmeida, iniciado em 2016. O procedimento, como descrito em seguida, serd aprimorado
eincorporadoapoliticaaseradotada.Apdsotérminodadigitalizacdodoslivrosprevistos, se fez -
no primeiro trimestre de 2017 - uma conferéncia final de dados. Os titulos
atribuidosaosarquivoseletronicos, referentesaoslivrosdigitalizados,foramrevisados,demodoas
e corrigirem possiveis erros. Ao mesmo tempo, as fichas catalograficas dos respectivos
livros,que constam do banco de dados Personal Home Library (PHL), também foram
submetidas arevisdo, a fim de se eliminarem possiveis discrepancias que pudessem vir a
dificultar ouinviabilizar a localizagdo dos arquivos pelo usudrio. Garantida a
correspondéncia de dadospara busca, foram elaboradas planilhas que indicam se o livro em
questdo estd em dominiopublico, podendo, portanto, ser disponibilizado digitalmente sem
restricdes no site da
CasaGuilhermedeAlmeida,ouseaindaincorremdireitosautoraissobresuadivulgagdo,podendo
ser consultado somente por pesquisador do museu, in loco. Todo esse processo foi
realizadocom
recursossubsidiadospeloFundodeDefesadosDireitosDifusosdaSecretariadeJusticadoEstadode
Sé&o Paulo —FID.

CASA MARIO DE ANDRADE

Documentagaoeconservagcaoeguardaerotinasdeacervos

- ReacomodacgdodosacervosnaCasaMariodeAndrade

O novo contrato de gestdo prevé uma nova fase para a Casa, que teve sua formulagdo
como museu solidificada nas gestdes anteriores. Atencdo especial serd dada no que se
refere adocumentacdo dos acervos, museoldgico e bibliografico, constituidos pelo Museu e
quepassara obrigatoriamente pela regulamentacdo das colegdes junto a UPPM-SEC. Além
dasacGes propostas para os trés equipamentos da Rede de Museus-Casa, a Casa Mario
deAndrade complementara a inclusdo do acervo bibliografico em banco de dados proprio -
PersonalHomelLibrary(PHL),jainstalado, aumentando apossibilidadedepesquisasinternas
eexternas.

Deverda ser implementado, apds o término das atuais obras de ampliacdo, adequacdo
erestauragdo,umnovoespagcodeguardadeacervonoMuseu,queseradevidamenteequipado com
arquivos deslizantes, além de sala apropriada para atendimento a pesquisadores.
Oespagoeaaquisicdodemobilidrioforamprevistosnoprojetode ampliagdo atualmente em
andamento, acolhido pela Secretaria de Cultura e EconomiaCriativa.
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PoliticadeGestdodeDireitosAutoraiseConexos— Difusdoemplataformasdigitais

Além das propostas comuns aos trés equipamentos, deve ser registrado que todo
usorelacionado com a obra e a imagem de Mario de Andrade é submetida a autorizacdo
préviadosdetentoreslegaisdediversosacervos,ressaltandoqueaobradoautorjaseencontra em
dominio publico. O procedimento adotado pela Casa serd mantido até a implementacdoda
nova Politica de Gestdo de Direitos Autorais. Os procedimentos usuais também
serdomantidos no que se refere ao uso de itens de outros acervos relacionados ao patrono
doMuseusobaguardadeinstituigdescomoolEB-InstitutodeEstudosBrasileiros-
USP,CentroCultural Sdo Paulo e o Arquivo Histérico Municipal, ambos da Prefeitura
Municipal de SaoPaulo.

Serd implantada a agdo de digitalizagdo do acervo bibliografico constituido pelo Museu
nosanos anteriores, atualmente formada por quase 600 publicagdes, bem como dos itens
queserdo integradosaoacervo nospréximosanos.

Os Centros de Pesquisa e Referéncia dos Museus-Casa

Para cada Museu-Casa serd estruturado um Centro de Pesquisa e Referéncia, que
constituirdo fontes dindmicas de informagGes e reflexdes alimentadoras dos diferentes
setores de atuacdo dos Museus. Assim, desses Centros - que incorporardo diversos
segmentos de pesquisa - emergirdo, constantemente, as orientacdes para as atividades de
carater museoldgico, cultural e educativo.

Os centros atuardo como estruturas de pesquisa, reflexao e produgao de discursos sobre o
patrimonio material que os Museus-Casa preservam e o patrimonio imaterial com os qual
estabelecam conexdes, de modo a cultivar e explorar sua relevancia para a
contemporaneidade.

As trés Casas que integram a atual Rede de Museus-Casa se configuram pelo substrato
comum de associacdo a um escritor paulista e por objetivos de formacdo e difusdo no
ambito da literatura.

Desta forma, a Casa Guilherme de Almeida, a Casa Mario de Andrade e a Casa das Rosas
requerem concepgoes curatoriais distintas, relacionadas a suas especificidades.

Com base na experiéncia de gestdo desses Museus e no estudo sobre sua tipologia, faremos
algumas observagdes acerca dos patriménios culturais a eles relacionados:

¢ Os legados materiais sdo revitalizados por meio das possibilidades constantes de releitura
de seus elementos e do estabelecimento de relagdes entre estes e diversos aspectos da
cultura e da arte do ambiente em que se inserem; no nosso caso, a cultura e a arte
brasileiras.

e Tais relacOes se estabelecem com o patrimoénio cultural conceituado em sentido amplo, tal
como foi consolidado na Constituicdo Federal de 1988, segundo a qual “Constituem
patrimoénio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agdo, a memoria
dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira”.

e As acdes educativas e culturais devem buscar, portanto, correlacionar as diversas
dimensbes dos museus relativas a seus acervos, personagens e agdes a uma possibilidade
ampla de musealizagdo de expressoes culturais: considerando-se a ampliagdo da nogao de
patrimonio, esta envolvera a interdisciplinaridade e a participagdo comunitaria (referimo-nos
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aqui, em parte, a uma afirmacdo de Mario Moutinho, em “Sobre o conceito de museologia
social”, Cadernos de Museologia, Lisboa, 1993).

e O desafio a se enfrentar é tornar participante, no ambito que o museu possa alcangar, o
patrimonio imaterial relativo a diversos componentes da cultura e da sociedade brasileiras
por meio de sua manifestagdo presente: do didlogo com visitantes ao oferecimento de
atividades formativas e de difusdao orientadas pelos focos conceituais de cada museu, se
abrem os canais de comunicacdo entre a historia e a vivéncia, a preservacdo e a produgdo
de memoria, o registro e a criagdo e, enfim, o material e o imaterial.

¢ No caso das Instituicdes aqui referidas, observe-se que:

Além do exercicio do papel de preservagdo de seus acervos, que incluem as edificagdes, os
Museus-Casa concentram sua forga em seu ilimitado potencial de interatividade como
lugares de memodria e de conhecimento, por meio de uma programacdo extensa e
consistente, formulada com bases conceituais voltadas a revivificacdo dos legados sobre os
quais se constroem. Notadamente, a atuacdo educativa e cultural, junto ao publico,
constitui um amplo espago em que elementos dos diversos repertorios dos individuos e das
comunidades se integram aos objetivos emergentes das propostas museoldgicas das
instituicdes, em um abrangente processo geral de musealizacdo de experiéncias culturais.

e Acerca de patrimbnio material e imaterial, citemos Francisco Marshall (MARSHALL, F.
“Patrimonio imaterial - conceitos e epistemologias”. Revista Museu, Sdo Paulo (on-line), 18
maio 2004):

“0O que ha de mais imaterial em nossa experiéncia cultural sdo sobretudo as atividades e
representagdes mentais, os fendémenos psicolégicos e intelectuais, as formas do
pensamento. [...]

Todo curador depara-se com esta consciéncia ao perguntar-se sobre o que atribui valor a
um dado artefato, seja ele uma obra de arte, um utensilio ou um livro. O problema do valor
e da valoragdo cultural [...] vai relacionar-se diretamente aos universos mentais que
adquirem sentido social, coletivo [...]!!

e Assim, a constante releitura e a reinterpretacao dos artefatos que compdem o universo
dos Museus-Casa - e que o podem compor, por meio de incorporagbes e referéncias
permitidas por acdes como mostras de curta duracdo - podem manter-se, mutavelmente,
em sintonia com os referidos universos mentais, que, embora apresentem fundamentos
longevos de base cultural e histdrica, sdo também mutaveis.

e Ainda para Marshall, “outro sentido muito relevante da imaterialidade no ambiente do
Museu [...] [é] sua insercdo em uma determinada comunidade intelectual, dotada de
epistemologias proprias, as quais ndo apenas conformam uma certa identidade cultural
como também sustentam as possibilidades de comunicagdo do Museu em seu ambiente
social”.

Nesse sentido, os segmentos em que as Casas atuam se associam a comunidades que
podem difundir, em rede, visdes de mundo, conhecimentos e aspectos multiplos de diversas
identidades culturais. As propostas para os diversos Centro de Pesquisa e Referéncia, assim
como para os Museus de modo geral, levam em conta tais conceitos e seus desdobramentos
para sua fundamentagao e atuacdo.

Sobre cada um dos Centros de Pesquisa e Referéncia

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP
CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-0000

89

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

O novo Centro de Pesquisa e Referéncia de cada Casa abrangera diversas linhas de
pesquisa conforme sua especificidade, proporcionando a extroversdao de seus acervos por
diversos meios, como exposicdes e atividades culturais e educativas, além de promover a
reflexdao acerca das contribuigdes das personalidades associadas aos museus (Guilherme de
Almeida, Mario de Andrade, Haroldo de Campos e Ramos de Azevedo). Os centros contardo
com a participagdo, como pesquisadores, de representantes de diversos segmentos
socioculturais, promovendo a publicacdo e a divulgacdo de trabalhos produzidos em seu
ambito de atuagéo.

Estrutura funcional dos Museus-Casa

Considerando-se o papel dos Centros de Pesquisa e Referéncia, indicamos, a seguir, a
estrutura de cada Museu:

e Casa das Rosas

Centro de
Pesquisa e
Referéncia
da Rede

Centro de Pesquisa e Referéncia

Casa das Rosas Museologis
Eixo Transformagdes Eixo Transformacdes Gestdo de.AcAer.vo e
Urbanas e Sociais Culturais e Artisticas de Patriménio
Exposicdes e Nucleo de A¢des
Programagéo Cultural Educativas
e Casa Guilherme de Almeida
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Centro de
Pesquisa e
Referéncia
da Rede

Centro de Pesquisa e Referéncia
Casa Guilherme de Almeida

Museologia

|

Eixo Patriménio
Material
(a partir dos acervos)

Eixo Patriménio
Imaterial
(tradugdo literdria e
interculturalidade)

Exposigdes e

|

Gestao de Acervo e
de Patriménio

B
|

Nucleo de A¢des

Programagdo Cultural Educativas
e Casa Mario de Andrade
Centro de
Pesquisa e
Referéncia " dep ) reterent
da Rede entro de Pesquisa e Referéncia .
Casa Mario de Andrade Museologia

—

|

|

Eixo Vida e Obra de

Eixo Patriménio

Gestdo de Acervo e
de Patriménio

Mério de Andrade Cultural
Exposicdes e Nucleo de A¢des
Programacgdo Cultural Educativas
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CENTRO DE PESQUISA E REFERENCIA DA CASA DAS ROSAS
Transformagoes da cidade concreta

Um patrimoOnio cultural ndo é um bem com valor cultural intrinseco ou imanente. Sua
permanéncia no tempo e as tensdes sociais e lutas pela ocupagdo do territério influenciam
as mudancas nas representagdes socioculturais relativas a esse bem ao longo da historia,
conforme nos alerta o Prof. Ulpiano Bezerra de Menezes. Assim, o edificio sede do Museu
Casa das Rosas é um feixe amplo de significacdes que se revelam como um documento
antigo que guarda varias camadas de texto e que continua a receber novas camadas no
tempo presente. Um patrimonio cultural material é um artefato que se transforma ao longo
do tempo sob o influxo da sua relacdo com a sociedade. As mudancgas urbanisticas e as
transformacdes no cotidiano, no mundo do trabalho e na dinamica social e cultural
continuam, hoje, a influir na percepcdo social a respeito desse patrimoénio. Portanto, a Casa
das Rosas é um patriménio material para o qual, continuamente, a sociedade atribui valores
que, no entanto, ndo sdo homogéneos e, ao contrario, refletem diferentes percepcoes
relativas a diferentes parcelas da populacdo e seus contextos particulares. Ela é uma
testemunha das transformacgfes internas e externas (no seu entorno e na cidade) e da
prépria concepgao de patriménio durante o periodo de sua existéncia até hoje.

Essa percepgéo inicial da insergdo simbdlica da Casa das Rosas na cidade de Sdo Paulo é
elemento fundamental na proposta que apresentamos para seu Centro de Pesquisa e
Referéncia. O Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas passara a se orientar
pelos trés pilares que definem a identidade institucional do museu expostos na Convocagado
Plblica: a) as transformacdes urbanas e sociais ocorridas a partir do Século XX na cidade de
S&do Paulo; b) a histdoria da Avenida Paulista; e c) as transformagbes culturais e artisticas
representadas pelos movimentos de vanguarda, destacando-se como seus agentes centrais
as figuras de Ramos de Azevedo e do poeta Haroldo de Campos, cujo acervo a Casa das
Rosas abriga.

Tratando-se de um museu que se define com base na ideia de representacdo das
transformag8es sociais, culturais, artisticas e urbanas - conceito por si sé alimentador de
estudos relacionados a patrimonio imaterial -, o Centro atuard na pesquisa propriamente
museoldgica, voltada ao patriménio material arquiteténico como fonte tematica, ao contexto
da casa projetada pelo escritorio de Ramos de Azevedo no periodo de residéncias da elite na
cidade e a questdes de urbanidade que refletem as grandes mudangas pelas quais passou a
cidade entre o século XX e o inicio do século XXI. Dessa forma, a partir das caracteristicas
fisicas desse patrimoOnio material, com as marcas dos agentes, das condicbes materiais e da
estrutura social em que ele foi construido, sua permanéncia e alteraces de uso (internas e
externas) e significado na cidade refletem novas percepgdes da populagdo no tempo
presente, em que a dindmica sociocultural coloca em questdo as relagdes entre centro e
periferia, as desigualdades, os preconceitos e as diversas formas de exclusdao e demandam
o respeito a diversidade e o acesso aos direitos e a participagdo democratica. O patrimonio
material induz uma dinamica de produgdo social de significagdes que projeta um patrimonio
imaterial.

Essas relacbes complexas da Casa e sua localizacdo na Av. Paulista com o entorno imediato
e o restante da cidade perpassam transversalmente a obra e os acervos ligados a Haroldo
de Campos, uma vez que o autor foi lider de um movimento literdrio - a Poesia Concreta -
profundamente influenciado pelo ambiente urbano moderno e programaticamente
interessado em intervir nele. Para a Poesia Concreta e, particularmente, para Haroldo, as
transformacbes velozes e complexas na metrépole moderna, o advento de novas
tecnologias que transformavam e transformam a linguagem e os habitos e imp&em novos
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desafios na percepcao e comunicacao estimulam novas visdes de mundo nas quais a arte e
a poesia deveriam e devem intervir criticamente.

As linhas de pesquisa que sdo aqui propostas irdo se voltar para os trés pilares da
identidade institucional acima referidos e, no caso do terceiro pilar, ensejardo a
continuidade e aprofundamento dos estudos relacionados a Haroldo de Campos com base
no acervo bibliografico do Museu, que constitui uma fonte tematica para pesquisa e
estratégias de acgdo relacionadas ao legado da Poesia Concreta: tal legado pode ser
considerado como “patrimdnio imaterial” por consistir numa contribuicdo notavel a cultura
brasileira e universal, influenciadora de tendéncias e recursos em diversos campos além da
arte, como a propaganda e a comunicagdo de modo geral, além de alimentar a prépria
nocdo de liberdade criadora e inventividade que fazem parte das tendéncias artisticas
contemporaneas. Ou seja: a Poesia Concreta é tomada como uma matriz de produgdo
poética criada em S&o Paulo e geradora de uma tradicdo propria de utilizagdo de recursos
multimidia no @mbito da literatura, estimulando uma cultura da experimentacao.

Assim, fazem parte do escopo de algumas linhas de pesquisa a literatura multimidia -
poesia sonora, poesia visual, performances e outras criagdes experimentais -, bem como as
relagdes e o trénsito entre linguagens. A essa tradicdo de experimentagdo artistica esta
associada a uma permanente disposicao de questionamento e inconformidade em relacao
aos grandes centros tradicionais de cultura, notadamente em relagdo as concepgdes
eurocéntricas de literatura e cultura. Haroldo foi um autor critico da distingdo entre centro e
periferia no ambito da cultura e defendeu uma concepcgdo de literatura descentrada dos
eixos dominantes e aberta a pluralidade. Sendo assim, essa pluralidade deve refletir tanto
as transformagdes nas formas de expressdo poética e literaria — inclusive em suas
experimentagGes formais - quanto os novos temas e novas vozes étnicas, culturais, sociais
e de género divergente.

Com a restauracdo da Casa das Rosas, as histérias do casardo projetado pelo arquiteto
Ramos de Azevedo e seu escritorio, nos anos 1930, da Avenida Paulista e das
transformacdes urbanas e culturais da cidade S&o Paulo no século XX emergem do passado
e se tornam patriménio e territdério vivos de experiéncias de diversidade, inclusdo,
criatividade e cidadania.

Além de cartdo postal da cidade, hoje associado aos roteiros turisticos da Avenida Paulista e
seu entorno, a Casa das Rosas é também um marco historico de incontestavel valor
museoldgico, artistico e cultural, tendo se destacado em todo o pais, na ultima década,
como referéncia no campo da criagdo e difusdo da literatura, escrita criativa, publicacdo de
livros, pesquisa e extroversdo do legado das vanguardas literarias, a partir do movimento
da poesia concreta, e ainda pelo fomento a economia criativa por meio de suas atividades
de formacao no trabalho literario, editorial e docente.

Passado e presente se fundem, poeticamente, na arquitetura da Casa das Rosas, em seu
jardim e na sua ocupagdo pelos diversos segmentos da populagdo que frequentam seus
espacos e realizam multiplas formas de imersdao na memdria, nos acervos material e
imaterial, patrimonial e bibliografico, que abrigam e conservam a biblioteca do poeta
paulistano, e nas vivéncias artistico-culturais promovidas pelo Centro de Pesquisa e
Referéncia.

As trajetorias, vida e obra, de Ramos de Azevedo e de Haroldo de Campos se misturam e
confundem com as transformagdes urbanisticas e culturais da cidade ao longo do século XX,
sendo ambos autores de mudangas radicais no perfil da metrépole, da arquitetura a
estética.
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Patrimonio e acervos

O imédvel da Casa das Rosas constitui ele préprio um item fundamental do acervo que é
objeto de pesquisa e de comunicagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia. Reconhecido
como patrimonio histérico, € um remanescente de uma fase do desenvolvimento de Sé&o
Paulo que, por sua raridade, se torna referéncia das transformagBes urbanas,
arquitetdnicas, sociais e culturais da cidade. Seu atrativo como icone de outro tempo, que o
mantém vivo no imaginario das mudancas da vida cotidiana, se converte em fonte de
pesquisa e de criagdo de acervo imaterial, decorrente de toda a sua potencialidade nos
planos relativos as suas caracteristicas fisico-estéticas, mas também nas concepcgGes de
usos, costumes e papéis sociais no meio urbano. Um testemunho, portanto, dos processos
de transformacdo da metrdpole, inserido em um contexto em que efervesce a constante
mutabilidade da mais emblematica avenida de Sao Paulo.

Acervo Haroldo de Campos

O Acervo Haroldo de Campos - abrigado na Casa das Rosas desde 2004 - é composto por
livros que faziam parte da biblioteca do poeta e por objetos e obras de arte de sua colegdo
pessoal. Integrada por mais de 20 mil volumes, entre livros e periddicos, a Colegdo Haroldo
de Campos representa um espago singular de pesquisa. Posteriormente, no ano de 2010, a
familia de Haroldo de Campos acrescentou a doacdo inicial a hemeroteca colecionada pelo
poeta - com o auxilio de sua esposa na organizacdo - desde os anos 50 até seu
falecimento, em 2003.

Acervo Max Bense

Max Bense foi um fildsofo, erudito e poeta alemdo. Seus estudos de fundo foram em
filosofia, matematica, geologia e fisica, e mais tarde em teoria da informacdo, semidtica e
cibernética. Por estas concepcgles estéticas, estabeleceu-se, no inicio dos anos 60, uma
amizade e um intenso intercambio de ideias entre Bense, Haroldo de Campos e os demais
poetas concretos. O acervo, adquirido em 2014, é composto de 261 documentos, em sua
maioria cartas (cerca de 180 cartas de Haroldo de Campos a Max Bense e Elisabeth
Walther-Bense, enviadas entre 1959 e 2003) e outras formas de correspondéncia. Trata-se
de um acervo muito valioso por documentar a amizade e o didlogo intelectual de
personagens de grande importancia na histdria cultural da segunda metade do século XX.

Acervo Luis Carlos Vinholes

Luiz Carlos Vinholes é um poeta e compositor brasileiro, considerado pioneiro da musica
aleatdria no pais. Iniciando como adido cultural no Japdo, seguiu carreira diplomatica desde
0s anos 60 até a década de 1990, atividade por meio da qual contribuiu para os contatos
dos poetas concretos brasileiros com 0s poetas experimentais japoneses, que resultaram
em exposicles e publicagdes. Uma primeira parte do acervo foi doada por L. C. Vinholes em
2014, incluindo 624 itens. Entre 2021 e 2022, o Sr. Vinholes doou uma segunda parte de
sua colegdo. Este conjunto documental relne, hoje, mais de 800 itens e é composto por
documentos diversos, fotos, livros, objetos e correspondéncia trocada entre personagens
relevantes da historia da poesia e da cultura do periodo.

Acervo do Centro de Pesquisa e Referéncia

Considerando que o Acervo Haroldo de Campos, por se tratar de um acervo tombado de
autor ja falecido, é, também, um acervo fechado, em 2013 a diregdo da Casa das Rosas
decidiu criar um acervo bibliografico que complementasse o Acervo Haroldo de Campos.
Desta forma, desde entdo, a cada ano tém sido adquiridos livros e outras publicagdo
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(revistas, catalogos, teses académicas, etc.) importantes para o estudo da obra de Haroldo
de Campos ou de temas a ela relacionados como poesia concreta, tradugdo, etc. Deste
modo, o pesquisador que vem a Casa para pesquisar temas relacionados a Haroldo pode
contar com mais este apoio bibliografico. Esse acervo é composto, atualmente, de 254 livros
e outras publicagdes.

Estratégias de fomento a pesquisa

O Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas tomara por base de sua atuacdo os
trés pilares que definem a identidade institucional do Museu, ja referidos, e, no que diz
respeito as relagGes entre seu patrimbnio material e imaterial e a cidade, norteara suas
estratégias de fomento a pesquisa e sua comunicacdo pelo conceito de patrimdénio
ambiental urbano, que tem orientado o pensamento e as agdes que buscam uma cidade

mais democratica e participativa.

Para fomentar as pesquisas sobre os acervos do Museu definimos algumas estratégias que
tém por objetivo estimular estudos que lancem diferentes luzes e perspectivas sobre esses
acervos, a partir de diferentes olhares, e que possam resultar em produgfes que cheguem
ao publico e com ele dialoguem:

- Concessdo de bolsas regulares para estudantes de graduacdo e pds-graduacdo, do pais e
do exterior, cujos projetos de pesquisa estejam relacionados as linhas de pesquisa definidas
pelo Centro de Pesquisa e Referéncia;

- Apoio a pesquisa basica e aplicada, no ambito de projetos tematicos desenvolvidos em
conexdo com instituigdes académicas ou agéncias de fomento;

- Difusdo de trabalhos relacionados as linhas de pesquisa por meio de programas e agoes de
comunicagdo do Centro de Pesquisa, publicagdes proprias e outras publicacbes em
colaboragdo com outras instituicGes;

- Apoio a pesquisa de educadores do Nucleo de Agdo Educativa do Museu, com vistas ao
incremento de sua formagdo e ao desenvolvimento de suas atividades educativas.

Linhas de pesquisa

As linhas de pesquisa sdo entendidas como caminhos, rumos de orientagdo para o que sera
investigado em um determinado campo de conhecimento. As pesquisas dai decorrentes
deverdo se transformar em programas, acdes ou produtos que externem suas possiblidades
difundindo conhecimento e estimulando a fruicdo e a reflexao.

- “Patrimoénio cultural e transformagodes sociais”; patriménio material e imaterial.
Programas e agdes:

Bolsa Ramos de Azevedo - Para contribuir para o fomento a linha de pesquisas
relacionada a patrimoénios arquitetbnicos e historicos, patrim6nios imateriais e a
questles relacionadas a urbanidade, vamos criar a Bolsa Ramos de Azevedo -
Programa Ramos de Azevedo de Incentivo a Pesquisa sobre Patriménio Histérico. O
Programa ird oferecer, anualmente, uma bolsa para projeto de pesquisa selecionado
que tenha como tema patrimdnios arquitetonicos e histéricos, patrimonios imateriais
e questdes relacionadas a urbanidade que tenham relevancia na histéria da cidade
de Sdo Paulo, com particular interesse pela Av. Paulista e regido. Este programa
também esté relacionado as linhas de pesquisa “Histéria da Av. Paulista e da Casa
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das Rosas e a arquitetura de Ramos de Azevedo” e “Cidade, espaco e mobilidade:
desenvolvimento urbano da cidade de Sdo Paulo, desigualdade, exclusdo e vivéncias
transversais”.

Programa “Fundamentos multidisciplinares do campo do patriménio”,
realizado em convénio com a UNIFESP e o Departamento de Patrimdnio Histdrico da
cidade de Sao Paulo.

A Casa é Sua - Programacdo comemorativa do aniversario do Museu Casa das
Rosas, em dezembro, constituida a partir de chamamento publico para artistas,
performers, narradores de histdrias, grupos de teatro, coletivos, cujos projetos serdo
selecionados pelos comités curatoriais com a participagdo de representantes do
Museu, de acordo com os paréametros técnicos estabelecidos pelo edital de
chamamento. Desse modo, essa atividade serd realizada como ferramenta
transversal de gestao e de forma compartilhada.

- “Historia da Av. Paulista e da Casa das Rosas e a arquitetura de Ramos de
Azevedo”; patrimonio material e imaterial.

Programas e agoes:

Visitas orientadas a Casa das Rosas (para grupos) — com Antonio Sarasa. O
restaurador e conservador Antonio Sarasa, criador do Estudio Sarasa, responsavel
pelos trabalhos de conservacdo e restauracdo da Casa das Rosas, conduzird os
visitantes pela casa restaurada comentando os diversos aspectos do trabalho de
redescoberta do imovel.

Exposicoes temporarias elaboradas de modo participativo e colaborativo com
outras instituicbes, ou a partir de resultados de pesquisas. Exposicao prevista para
2024: Cartao Postal — o passado e o presente da cidade nos cartoes postais -
mostra que tematizard a Casa das Rosas como cartdo postal e sobre os cartGes
postais como veiculo de afetos e memorias relativas a cidade.

Série Casa Memadria (Podcast) - Nessa série de podcasts serdo exibidos relatos
de pesquisa e entrevistas em torno da histéria da Casa das Rosas, vida e obra de
Ramos de Azevedo e as transformagdes urbanisticas na cidade de Sdo Paulo e, em
particular, na Av. Paulista.

- “Cidade, espaco e mobilidade: desenvolvimento urbano da cidade de Sao Paulo,
desigualdade, exclusdo e vivéncias transversais”; patrimonio material e imaterial

Programas e agoes:

Curso “Cidade Expandida”. Tendo em vista a série de ages com o objetivo de
refletir sobre as transformacgdes urbanas e sociais da cidade de Sao Paulo nos
séculos XX e XXI, propomos a realizacdo do curso “Cidade Expandida. De carater
multidisciplinar, o curso abordard o universo da iconografia e da arquitetura
paulistanas nas diversas possibilidades expressivas das artes visuais e da palavra, do
som e da imagem, e explorard a criagdo artistica e poética sobre essas tematicas
especificas em diferentes meios e suportes e por meio do didlogo entre diferentes
linguagens. Dessas experiéncias criativas, resultardo fotografias, grafite, videos,
poemas visuais, poemas-objeto, poemas sonoros, livros-poemas, etc.
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Que cidade é esta? - Conversa publica no jardim da Casa das Rosas, realizada com
a participacdo de educadores do Nucleo Educativo da Casa em parceria com
organizagdes sociais como Acdo Educativa e Laboratério da Cidade (LabCidade), com
o objetivo de debater ideias nos dmbitos da educacdo, dos direitos humanos, da
literatura e da memoria histdrica, tendo em vista a promocdo da defesa da
democracia, da justica social, da diversidade cultural e da sustentabilidade
socioambiental nas relacées com a cidade. A cada roda de conversa havera um tema
a orientar o debate.

Exposicdo temporaria: Jardim das Delicias - Realizada no jardim da Casa das
Rosas, a exposicdo faz um registro do transito e da ocupacdo de corpos LGBTQIA+
na cidade, em ambientes urbanos, como experiéncias de afirmagado identitaria em
espagos publicos. Parceria e curadoria compartilhada com Casa 1, organizagdo da
sociedade civil que atua no acolhimento a pessoas LGBTQIA+ e também como
espaco cultural, localizada na regido central da cidade de Sao Paulo.

Parceria com a Casa 1 - Realizagdo de agles de afirmagdo das experiéncias
vivenciais de corpos dissidentes (populagdo LGBT+) como estratégia de didlogo e
acessibilidade com o entorno.

Kombi das Rosas - A partir de campanha para arrecadacgao de livros, uma kombi -
que sera denominada Kombi das Rosas - distribuira livros entre moradores de rua na
regido da Av. Paulista e imediagOes. Atividade a ser realizada em parceria com a
ONG Kombosa Solidaria.

Revista Rosas no asfalto - publicacdo digital de difusdo de trabalhos de pesquisa
relacionados as transformagdes urbanisticas e socioculturais na cidade de Sao Paulo.

- “Poesia concreta: cultura urbana e arte de vanguarda”; patrimonio imaterial;
Programas e agdes:

Exposicoes temporarias elaboradas de modo participativo e colaborativo com
outras instituigdes, ou a partir de resultados de pesquisas. Exposicao prevista para
2024: Trés poetas visuais cataldes: Joan Brossa/ Josep del Marquet e
Guillem Viladot:

Série Galaxias (Podcast) - programa com leituras comentadas, entrevistas e
depoimentos em torno da obra e da vida de Haroldo de Campos.

Hora H - Evento realizado anualmente no més de agosto (més de nascimento de
Haroldo de Campos), desde 2004, para celebrar a memodria e o legado do escritor
paulistano. Um grande encontro de coletivos e poetas de diferentes formacdes,
origens e tendéncias, de diferentes etnias e de diferentes regides da cidade, em um
evento com multiplas linguagens: leituras, performances, videos, etc.

Nicleo de Memadria Oral - J& é pratica da Casa das Rosas o registro regular de
depoimentos de intelectuais e artistas que tiveram contato com Haroldo de Campos,
a fim de reconstituir facetas de sua biografia e detalhar sua trajetéria como poeta,
tradutor e tedrico da literatura. Considerando-se o amplo circulo de amizades e
contatos cultivados por Haroldo de Campos dentro e fora do Brasil, importantes
dados sobre sua vida e obra vém sendo obtidos por meio dos testemunhos gravados
e, aos poucos, estdo sendo divulgados na revista e na pagina da Casa das Rosas. Até
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2022, foram registrados 41 depoimentos de autores importantes como Lucia
Santaella, Gonzalo Aguilar, Kenneth David Jackson e muitos outros.

Revista Circuladé - A revista CIRCULADO é uma publicacdo digital com
periodicidade anual (passara a ser bienal) com a finalidade de difundir o legado do
poeta Haroldo de Campos, falecido em 2003. Busca incentivar o debate e a reflexao
sobre aspectos da literatura e da cultura e divulga autores que estejam pesquisando
temas relacionados as linhas de forca da obra e da atuacdo do poeta paulistano. Ja
foram publicadas 13 edigbes, as quais receberam, na plataforma ISSUU, em média,
700 leituras e 4.500 impressdes, perfazendo um total de quase 8.000 leituras e
50.000 impressoes.

Colegdo Haroldiana- A proposta é criar e manter uma colegdo que publique livros
voltados a temas relacionados a obra e a trajetéria de Haroldo de Campos,
contribuindo para a difusdo de pesquisas a respeito da obra de Haroldo, de
preferéncia as realizadas em consulta ao Acervo Haroldo de Campos e/ou aos outros
acervos menores abrigados na Casa das Rosas. O primeiro livro da colegdao - Re-
Visdo Oswald de Andrade: Textos dispersos - , esta em preparo e sera lancado até o
final de abril.

- “"Biblioteca e documentos dos acervos relacionados a Haroldo de Campos”;
patrimonio material;

Programas e agoes:

Exposicoes temporarias elaboradas de modo participativo e colaborativo com
outras instituigles, ou a partir de resultado de pesquisas.

Bolsa Haroldo de Campos - Continuidadedo Programa Bolsa Haroldo de Campos
(criado em 2013 e que agora passa a ser bienal) para incentivar pesquisas
relacionadas a obra de Haroldo de Campos, por meio do qual concede uma bolsa que
viabiliza a permanéncia do pesquisador em S&o Paulo para consulta ao Acervo
Haroldo de Campos.

Cooperacdo com o Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de
Almeida

Serd promovida a cooperacdo com o Centro de Pesquisa e Referéncia Casa
Guilherme de Almeida, para pesquisa do Acervo Haroldo de Campos e agles
conjuntas sobre a pratica e a teoria da tradugdo da vanguarda concretista. Entre as
acdes conjuntas em andamento podem-se citar: 1) a edigdo da correspondéncia
Campos/Bense, e 2) a criacdo de um guia de acervo para a Colegdo Vinholes,
incluindo-se tradugdes de poetas japoneses fundamentais para a compreensao das
relagOes entre Brasil e Japdo durante a internacionalizacdo da Poesia Concreta.

Rede de comunicagao entre os pesquisadores da obra de Haroldo

Ao longo dos anos, ao receber pesquisadores criamos um cadastro que reldne seus
dados; a partir desses dados, divulgamos os trabalhos por eles publicados em
torno da obra de Haroldo de Campos e incentivamos os contatos entre eles, o que
tem permitido a formagdao de uma rede de comunicagao entre os interessados na
obra do escritor.

- “Escritas e linguagens contemporaneas” - eixos tematicos: meméria, territério,
novas linguagens e diversidade; patriménio imaterial;
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Programas e agoes:

Estética das periferias: arte e cultura nas bordas da metrépole Idealizado e
construido colaborativamente por 50 coletivos culturais, o Estéticas das Periferias
mobiliza inUmeros espacgos culturais em todas as areas dos fundGes da capital
paulistana — de Sul a Norte. O evento se orienta por eixos curatoriais que tem como
tema a producdo cultural de mulheres, direitos humanos, culturas negras, direito a
cidade, meio ambiente, futebol e cultura. AgSes propostas: Torneio de Slam entre
coletivos literarios de diversas regiGes da cidade, Feira de editoras da periferia, entre
outras.

Programa Livre de Preparacao de Escritores

Programa de formagdo em escrita criativa e capacitagdo em economia criativa,
associado a linha de pesquisa “Escritas e linguagens contemporaneas”, desenvolvera
pesquisas relativas a pluralidade da produgdo criativa atual, incluindo-se a
representatividade de diversos segmentos sociais, territdrios, grupos e etnias,
inteligéncia artificial e plataformas de publicacdo e difusdo de obras literarias.

Programa Livre de Preparacgao de Escritores Jovens

Em parceria com Fabricas de Cultura, programa de formagdo em escrita criativa e
publicacdo de obras literarias, em plataformas diversas, para inclusdo cultural de
jovens periféricos, com idade até 18 anos. Durante a formacdo, nas unidades das
Fabricas de Cultura, os participantes realizardo atividades de vivéncia na Casa das
Rosas.

Jornada Internacional de Poesia Visual (evento bienal)

Entre os dias 6 e 13 de novembro de 2021, aconteceu a I Jornada Internacional de
Poesia Visual, evento concebido por pesquisadores independentes e realizado na
Casa das Rosas. Foram seis dias de evento on-line que reuniram mais de 350 poetas
e pesquisadores, de 28 nacionalidades diferentes, que discutiram a poesia visual em
palestras, comunicacdes e encontros. A partir de 2023, temos a intencdo de assumir
a realizagdo da Jornada Internacional a cada dois anos.

Raizes do Futuro

Encontro de autores jovens negros que se destacam no género do Afrofuturismo,
com mediagdo de especialistas do assunto, para difusdo e debate sobre as
tendéncias literarias, culturais e antropoldgicas ligadas a esse importante movimento
de afirmacdo étnico-social e de amplo interesse publico, especialmente na questdo
do antirracismo.

Extramuros

Realizagdo de atividades extramuros de curadoria e organizagdo de eventos com
instituigdes culturais de cidades do interior do Estado de Sdo Paulo, incluindo a
circulagdo de exposigOes itinerantes da Rede de Museus-Casa, Mario de Andrade e
Guilherme de Almeida. Parceria com prefeituras, secretarias de culturas, rede de
ensino e bibliotecas publicas do interior e Oficinas Culturais. Esta estratégia
contribuira para o mapeamento de instituicdes culturais e museoldgicas no Estado de
Sao Paulo, de acordo com o programa Conexoes Museus - SP do SISEM.

Cidade Vista

Inspirada no famoso livro da ensaista argentina Beatriz Sarlo, "A cidade vista:
mercadoria e cultura urbana", a oficina propde aos participantes que fagam um
mapeamento afetivo de sua cidade, relacionando memdrias e transformacoes
urbanas, para a producgdo de narrativas préprias sobre os territérios que habitam. O
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publico-alvo séo jovens e idosos, de modo que se tenha uma perspectiva diversa no
tempo e na percepcao da vida e de suas mudancas na mesma cidade. A acgdo
contribui para a inclusdo social e para a formacgdo de patriménio ambiental. Atividade
presencial e itinerante, com duragdo de 2h.

Mostra Internacional de Poesia Digital (evento bienal)

Em conexao com a realizagdo da Jornada Internacional de Poesia Visual,
realizaremos uma Mostra Internacional de Poesia Digital — de periodicidade também
bienal - reunindo trabalhos criativos de poesia digital que serdo exibidos no painel
eletronico do jardim da Casa das Rosas e em nossa pagina do YouTube.

Estratégias de Comunicagao

As pesquisas realizadas no ambito do Centro de Pesquisa e Referéncia pretendem, além de
contribuir para os campos de conhecimento definidos, alcangar ressonancia na populagéo
evidenciando sua relevancia social. Os resultados dos trabalhos desenvolvidos nas linhas de
pesquisa serao extrovertidos em exposicoes (inclusive, itinerantes), na atuagdo cotidiana do
Nlcleo Educativo do Museu, em programas e agles diversas e em outras formas de
comunicacgdo, proporcionando, assim, a difusdo e recepgdo desses conteldos por meio de
linguagem acessivel. As estratégias de comunicagdo serdao expostas de modo mais
desenvolvido em outra parte desse documento, pois integram as agdes transversais do
Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento institucional e estd prevista a divulgagdo do
mesmo por meio de agdes e relacionamento, mensagens direcionadas, pautas com a
imprensa e convites, com gestores e instituicdes culturais do interior. As plataformas
digitais também serdo amplamente utilizadas, com o objetivo de aumentar a visibilidade do
Programa e a acdo em conjunto com esta Secretaria.

CENTRO DE PESQUISA E REFERENCIA DA CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu promoverd, no novo periodo de gestdo, a
pesquisa e a extroversdo dos patrimdnios material e imaterial da Casa, envolvendo na
recontextualizagdo histérica do acervo, agentes culturais de diferentes perfis sociais, racgas,
etnias, géneros e nacionalidades.

Quanto ao patriménio material, o Centro desenvolvera duas linhas de pesquisa dedicadas a
museologia: uma sobre a tipologia do museu-casa biografico e outra a itens dos acervos
arquivistico, bibliografico e museoldgico, bem como a temas que perpassam diferentes
ambitos da colegao pessoal de Guilherme de Almeida. Esta pesquisa trara elementos para a
releitura da significacdo de elementos do acervo sob outros pontos de vista culturais e
temporais. Pretende-se explorar as possibilidades do acervo como gerador de temas de
discussdo de ordem social, cultural e artistica, por meio da reflexdo sobre as diferencas de
entendimento em diferentes épocas e por diferentes grupos sociais.

Em relagdo ao patriménio imaterial, contribuird para a preservagdo e a disseminagdo das
contribuicdes brasileiras a pratica da tradugdo literaria como arte segundo a tradicdo de dois
movimentos de vanguarda literdria surgidos em Sdo Paulo - Semana de Arte Moderna
(década de 1920) e o Grupo Noigandres (décadas de 1950 e 1960), propositor da poesia
concreta —, que gerou um discurso tedrico pds-colonial internacionalmente reconhecido no
campo dos estudos culturais.

» Missdo do Centro
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O Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida promovera a continuidade e
ampliagdo da pesquisa dos acervos arquivistico, bibliografico e museolégico e a integrard a
reflexdo sobre o patrimonio imaterial da tradugdo literaria segundo a pratica e a poética
tradutdrias de Guilherme de Almeida e segundo o programa literario das vanguardas
paulistas do século XX. Por meio de acbes de pesquisa, a serem ampliadas em alguns
ambitos, o Centro tem como missdo mobilizar discursos histéricos e contemporaneos nas
areas de museologia e da traducgdo literdria como pratica intercultural, e definir as diretrizes
tedricas, discursivas e programaticas para a extroversdo do patrimonio material e imaterial
junto a um puablico amplo. A nova estrutura de pesquisa do Centro propiciara a
diversificacdo de leituras do acervo, com a inclusdo de agentes culturais indigenas e
afrodescendentes, no sentido de ampliar o espectro de Oticas decolonizadoras e nao-
eurocéntricas. A difusdo dos resultados dessa permanente investigagdo continuara sendo
realizada por meio das exposicdes, da programacao cultural, da acdo educativa, de redes de
cooperagdo institucional, da produgdo de conteldos digitais para as redes sociais e de
publicacGes digitais e impressas.

» Objetos de pesquisa

A pesquisa e a reflexdo promovidas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia tém como objeto
os acervos museoldgico, bibliografico e arquivistico da Casa Guilherme de Almeida, onde se
manifesta de modo singular o contexto histérico das primeiras fases da republica brasileira
e de tentativas de ruptura parcial (revoluciondria ou contrarrevoluciondria) do status quo
cultural e politico, como a Semana de Arte Moderna e a Revolucdo de 1932, todas as areas
de atuacdo artistica e critica de Guilherme de Almeida e a tradigdo moderna da tradugdo
literaria, cultivada de forma consciente e singular pelas duas vanguardas modernas
paulistas nas décadas de 1920 e 1950/1960.

O acervo museolégico da Casa Guilherme de Almeida relne objetos decorativos,
mobilidrio e obras de arte que integravam a antiga residéncia onde o poeta Guilherme de
Almeida morou com sua esposa, Baby de Almeida, de 1946 a 1969. Na significativa colegao
de arte formada pelo casal — composta por desenhos, pinturas, esculturas e gravuras -
destacam-se obras de artistas do modernismo brasileiro e uma pequena colegdo brasiliana
que inclui, entre outras coisas, gravuras de Frans Post e litogravuras de Rugendas. Do
variado conjunto de objetos decorativos, merecem distingdo os objetos de arte sacra e a
colecdo de pecas de evocacdo oriental, além da prataria da casa.

O acervo bibliografico reline cerca de 5.600 mil livros, incluindo-se os que pertenceram
ao poeta e os volumes agregados posteriormente, relacionados aos principais eixos
tematicos do Museu (vida e obra de Guilherme de Almeida, modernismo, vanguarda literaria
da década de 1920 e traducdo literdria). Uma das singularidades da biblioteca de Guilherme
de Almeida é a presenca de obras personalizadas para ele por artistas modernos. O escritor
possuia duas bibliotecas: a da propria residéncia (integrada pelos livros que permanecem
em seu estudio, na mansarda da Casa, e por aqueles que ele mantinha na pequena sala de
leitura do andar térreo, escolhidos por critérios de raridade e predilecdo) e a de seu
escritério da Rua Bardo de Itapetininga, no centro de Sdo Paulo (atualmente abrigada no
Museu, a ser reorganizado em outro local).

O acervo arquivistico compreende hemeroteca, impressos, fotografias, desenhos,
manuscritos e datiloscritos relacionados a vida de Guilherme de Almeida, também conhecido
por sua insercdo em causas sociais, civicas e politicas ao longo de sua vida. No arquivo da
Casa se encontram documentos de diferentes ambitos da vida particular e publica do
escritor, e registros da histéria da Casa Guilherme de Almeida, além de outras informagGes
gerais sobre elementos de seu acervo.
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Entre todas as areas de atuagdo de Guilherme de Almeida, a tradugdo literaria é aquela
em que as vanguardas literarias paulistas deram uma contribuicdo singular em nivel
internacional, gerando um discurso tedrico pds-colonial amplamente reconhecido como
contribuicdo brasileira aos estudos da traducdao e da interculturalidade. Tanto o legado da
primeira vanguarda moderna - com a pratica da traducdo literaria por Guilherme de
Almeida e seu tratamento como arte esteticamente autébnoma e ndo secundaria, ndo
derivativa da literatura autoral, com a problematizagdo da identidade cultural brasileira e de
sua relagdo com as matrizes europeias coloniais e pds-coloniais, conforme o fez Oswald de
Andrade no "Manifesto Antropofago" (1928) -, como a vanguarda literaria concretista - com
a pratica e teoria da tradugdo poética pelo Grupo Noigandres (Augusto de Campos, Décio
Pignatari, Haroldo de Campos), sintetizadas nos conceitos de “traducdo-arte”, “outradugdo”
e “transcriagdo” - geraram uma tradigdo moderna da (reflexdo sobre) tradugdo literaria
que teve como foco originario a cidade de S&do Paulo e pode ser considerada um patrimonio
imaterial local.

» Concepcdo de pesquisa de acervo

O Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida pretende integrar de modo
mais sistematico a pesquisa de acervo e as investigagdes realizadas pelo Centro de Estudos
de Traducdo Literaria de 2011 a 2022. A fim de proporcionar modos mais diversos de
acesso ao Museu e ao seu patrimonio material e imaterial em consonéncia com questbes
sociais, politicas e culturais da atualidade, o Centro atuara no sentido de contextualizar
historicamente e problematizar &mbitos especificos do acervo, submetendo-o a perspectiva
de multiplos discursos contemporaneos e a releitura de uma pluralidade maior de dticas e
de agentes culturais.

Partindo da singularidade histérica do acervo - uma colegdo particular e doméstica que
espelha a relagdo ambivalente de Guilherme de Almeida com a tradigdo (branca de matriz
europeia; colonial, monarquista e republicana; patriarcal; cristd catodlica) e com a ruptura
(postulada pelas vanguardas artisticas dos anos 1920) -, o Centro de Pesquisa e Referéncia
pretende, por meio de diferentes formatos e linhas de pesquisa, colocar em perspectiva
contemporanea a especificidade histérica e ideoldgica do conjunto de signos socioculturais
que perpassam o acervo. Isso implica a contextualizacdo de ambitos tematicos “sensiveis”,
como a visdo colonial da identidade miscigenada brasileira e sua apropriagdo pelo
modernismo; a relacdo com a tradicdo europeia e oriental por meio da tradugdo literaria e
da atuacdo de Guilherme de Almeida como mediador entre diferentes culturas de imigragao;
a posicao de Sdo Paulo dentro do Brasil desde o nascimento de Guilherme de Almeida,
durante a Republica das Oligarquias, até a sua morte, durante a ditadura militar
(destacando-se capitulos bem documentados pelo acervo e/ou pela expografia do museu,
como a Revolucdo de 1932 e o IV Centenario da Cidade de Sdo Paulo), entre outros ambitos
gue requerem uma perspectivagdo histérica e um posicionamento critico contemporaneo.

A especificacdo de linhas tematicas de pesquisa do Centro, bem como a orientacdo da
programacado cultural e educativa, continuardo sendo norteadas pela multipla atuacéo de
Guilherme de Almeida como poeta e tradutor, autor com propostas estéticas pré-modernas,
modernas e pos-modernas e versado em artes graficas, desde a heraldica até o design
moderno de livros; intelectual pertencente a duas academias e participante da Semana de
Arte Moderna; jornalista e critico dedicado a difusdo cultural e a mediacdo entre diferentes
artes (cinema, literatura, teatro, traducdo) e entre diferentes segmentos da sociedade
multicultural de Sdo Paulo no século XX.

> Estruturacdo da pesquisa
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O Centro de Pesquisa e Referéncia disporéa de uma estrutura de investigacdo com
alternancia regular de pesquisadores, a fim de se diversificarem as expertises tematicas e
os olhares na pesquisa de acervo e do patrimdnio imaterial. A estrutura de pesquisa contara
com:

- pesquisadores convidados para a investigacdo de itens especificos de acervo arquivistico,
bibliografico e museoldgico ou da tipologia do museu-casa biografico (Regime temporario: 1
a 3 meses, dependendo do item selecionado e da experiéncia do pesquisador na area);

- pesquisadores jovens da area de museologia, convocados por meio de edital, para a
realizacdo de levantamentos sobre determinados ambitos tematicos do Museu, com a
incumbéncia de inter-relacionar informacBes dos acervos arquivistico, bibliografico e
museolégico (Regime temporario: 1 a 3 meses, dependendo da complexidade do tema
escolhido).

- pesquisadores e/ou artistas indigenas, negros ou imigrantes, convidados a realizar uma
releitura de aspectos do Museu e ambitos tematicos do acervo a partir de perspectivas
afrodiasporicas, estrangeiras e indigenas (Regime temporario: 1 més);

- pesquisadores em estagio pds-doutoral ou equivalente, com projetos de pesquisa nas
areas de museologia e tradugdo literaria (Regime temporario; duragdo a ser estipulada pela
instituicdo académica ou pela agéncia de fomento);

- pesquisas de campo em aldeias indigenas, a serem realizadas pela coordenagdo do Centro
de Referéncia, para desenvolvimento de atividades sobre multilinguismo e
interculturalidade;

- colaboragdes com universidades para a extroversdo — para um publico mais amplo, de
investigagdes académicas relacionada as linhas de pesquisa do Centro.

» Linhas de pesquisa e estratégias de acdo

Seguindo a fundamentagdo ja exposta, o Centro de Pesquisa e Referéncia pretende conduzir
investigagdes nas areas de museologia, traducgdo literaria e interculturalidade, integrando a
apreciagdo do acervo com a reflexdo sobre patriménio imaterial. Aqui se enumeram as
principais linhas de pesquisa a serem prosseguidas, desenvolvidas ou ampliadas no Centro:

1. Potencialidades do museu-casa biografico

Esta linha explora possibilidades de compreensdo da tipologia da Casa Guilherme de
Almeida como museu-casa biografico e a reflexdo sobre possibilidades de expografia
compativeis. Tanto o tema da musealizacdo da moradia, quanto a especificidade biografica
do acervo sdo objetos de investigagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia, com a
colaboracdo de agentes culturais externos - na funcdao de pesquisadores, consultores e
curadores - e de instituicGes museais com pontos de contato com a Casa. Além disso, esta
linha de pesquisa investiga modos pelos quais o Museu-Casa pode apresentar a literatura a
sociedade, bem como sua relacdo com o publico, o territério e instituicdes congéneres. E
nesta linha que se inclui a tematizagdo dos ambitos de atuagdo profissional de Guilherme de
Almeida.

As estratégias de agdo nesta linha de pesquisa preveem um mapeamento continuo de
instituicbes com tipologia andloga (museu-casa, biografico) em nivel nacional e
internacional, ndo apenas no sentido de dispor de um inventario, mas como base para o
estabelecimento de cooperagbes interinstitucionais. Planeja-se buscar parcerias - por
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exemplo - com museus no estado de Sao Paulo (Museu Gustavo Teixeira, Sdo Pedro; Museu
Monteiro Lobato - Sitio do Picapau Amarelo, Taubaté; Casa de Cultura Euclides da Cunha,
Sdo José do Rio Pardo; Museu Historico Paulo Setubal, Tatui; Casa de Menotti Del Picchia,
Itapira), com museus de outros estados (Museu Casa de Alphonsus de Guimaraens,
Mariana, MG; Museu Casa Guimardes Rosa, Cordisburgo, MG; Casa do Rio
Vermelho, Salvador, BA; Casa Oliveira Viana, Niterdi, RJ; Casa de Cora Coralina, Cidade de
Goias, GO) e com museus no exterior: Casa Ega de Queiroz, Baido, Portugal; Casa Fernando
Pessoa, Lisboa, Portugal, apenas para se mencionarem os de lingua portuguesa.

Cooperacbes para o incentivo de jovens pesquisadores na area de museologia podem ser
seladas com instituicGes de ensino, como o Curso Técnico de Museologia, Etec Parque da
Juventude, Centro Paula Souza e Programa de Pds-Graduagdo Interunidades em Museologia
da Universidade de Sao Paulo (USP).

2. Contextualizagdo histdrica dos acervos arquivistico, bibliografico e museolégico

A pesquisa de acervo tal como tem sido desenvolvida desde a reinauguragdo do Museu se
enquadra nesta linha, que abarca a investigacdo histérica e de proveniéncia de itens
especificos do acervo. O que se pretende, além disso, é criar redes de informacbes que
inter-relacionem pecas e ambitos tematicos dos acervos arquivistico, bibliografico e
museoldgico, a fim de fornecer uma base para a concepgdo de eventuais exposicbes ou ou
recortes expograficos temporarios e para orientacdo de pesquisadores espontdneos do
acervo. Cada projeto nesta linha, a ser realizado segundo a estrutura de pesquisa proposta
acima, pode culminar em colaboragdes com outras instituicbes que disponham, em seus
acervos, de contrapontos as pegas estudadas ou aos &mbitos tematicos delimitados.
Pesquisas nessa linha podem culminar em exposicdes virtuais a serem realizadas em
parceria.

Nesta linha de pesquisa, a escolha de instituicdes com que o Centro de Pesquisa e
Referéncia fara agdes conjuntas dependera do foco tematico estipulado.

3. Tradugao literaria e cosmopolitismo

Esta linha aborda a traducdo literdria como uma arte que torna evidente a singularidade, a
alteridade e a interculturalidade intrinsecas ao processo de producdo, comunicagdo e
transmissdo da literatura. Aqui se dard uma abertura de foco em relacdo aos ambitos
tematicos em que o Centro de Estudos de Tradugédo Literaria atuou entre 2011 e 2022.

Nesse periodo, o Centro de Estudos funcionou como uma interface entre os agentes
culturais envolvidos no processo de produgdo da literatura traduzida: escritores, tradutores,
leitores, editores, revisores e preparadores de texto e pesquisadores. Seu propdsito era
remeter interessados em literatura e profissionais da area a arte da traducdo literaria e
desenvolver o senso critico dos leitores a respeito dos aspectos estéticos e interculturais
desse fazer literario. Em colaboragdo com uma rede de instituicGes académicas e ndo-
académicas em todo o Brasil e no exterior, promoveu a circulagdo dos mais recentes
discursos sobre traducgdo literaria e interculturalidade. As experiéncias acumuladas no
ultimo decénio, que estiverem em consonancia com as atuais prioridades da UPPM, serdo
integradas a atuagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida.

Se, até entdo, as atividades advindas da pesquisa do Centro de Estudos de Traducédo
Literaria eram direcionadas, em parte, a um publico especifico de profissionais das areas
literaria e editorial ou a leitores interessados em ampliar o seu repertorio, a partir de maio
de 2023, a traducdo literdria - uma arte verbal na qual as diferengas culturais se revelam
de modo inequivoco - servird de matriz para a abordagem de temas contemporaneos
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ligados a tematicas fundamentais na obra de Guilherme de Almeida: comunidades de
imigrantes em S&o Paulo, o carater multicultural da cidade e o cultivo de relagdes com
culturas e linguas estrangeiras, a visdo da cosmépole e da metrépole modernas.

Essa linha de pesquisa prevé as seguintes estratégias de agdo:

= Parcerias institucionais com Programas de Pds-Graduacdo em Estudos da Traducdo e
afins, por meio das quais se pretende promover o didlogo entre o conhecimento
museal e a investigagdo académica: Centro Interdepartamental de Tradugdo e
Terminologia (CITRAT) da Universidade de Sdo Paulo (USP); Nucleo de Tradugdo e
Criagdo da Universidade Federal Fluminense (UFF); Programa de Pds-Graduagdo em
Estudos da Tradugdo (POET) da Universidade Federal do Ceara (UFC); Programa de
Pés-Graduagdo em Estudos da Tradugdo (PGET) da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC); Universidade do Livro (UniL) da Universidade Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho (UNESP)

= Cooperagdes internacionais: Literarisches Colloquium Berlin (LCB, Berlim,
Alemanha), Deutscher Ubersetzerfonds (DUF, Berlim, Alemanha), TOLEDO -
Ubersetzer im Austausch der Kulturen (Berlim, Alemanha), Ubersetzerhaus Looren
(Wernetshausen, Suiga), Looren Lateinamerika (Buenos Aires)

= Cooperagdo com a Rede de Museus da SEC: Museu da Lingua Portuguesa (Sao
Paulo)

= Cooperagdo com o Centro de Pesquisa e Referéncia Casa das Rosas, para pesquisa
do Acervo Haroldo de Campos e agbes conjuntas sobre a pratica e a teoria da
tradugdo da vanguarda concretista. Entre as agdes conjuntas em andamento podem-
se citar 1) a edicdo da correspondéncia Campos/Bense, e 2) a criacdo de um guia de
acervo para a Colegdo Vinholes, incluindo tradugdes de poetas japoneses
fundamentais para a compreensdo das relagdes entre Brasil e Japdo durante a
internacionalizacdo da Poesia Concreta.

* Programacdo desenvolvida em colaboragdo como Nucleo de Agdo Educativa.

4. Multilinguismo e interculturalidade no Brasil

Esta linha, desenvolvida pelo Centro de Estudos de Traducgdo Literaria descontinuamente
desde 2010 e mais sistematicamente desde 2021, representa a perspectiva do Brasil como
um pais multilingue e multiétnico, e enfoca a traducdo de/para linguas indigenas nacionais,
consideradas um patriménio cultural brasileiro sob ameaca, e de/para Libras, além do
destaque a presencga cultural de linguas residuais africanas e linguas de imigrantes, com
énfase as populagGes indigenas, periféricas e de migrantes presentes em Sdo Paulo. A ideia
€ abrir o espaco do Museu para a diversidade cultural, étnica e racial da sociedade brasileira
e para discursos ndo-eurocéntricos, submeter o acervo a releituras decolonizadoras por
oticas distintas da cultura dominante e criar uma reflexdo continua sobre o estatuto da
palavra em culturas indigenas e afrodiaspdricas. Isso pode incluir os seguintes eixos
tematicos:

1 Releitura de acervo, uma iniciativa de recontextualizagdo critica descentrada,
inclusiva e plural do acervo e da espacialidade do Museu, que abre espacgo para
olhares novos e possibilidades diversas de compreendé-los e apresenta-los. Isso
inclui, sobretudo, a apreciacdo de itens do acervo referentes a formacdo étnica
brasileira por indigenas e negros, a visdo do museu-casa pela o6tica de quem vive em
habitacGes periféricas, a presenca feminina no acervo pelo viés de pesquisadoras
mulheres, entre outras perspectivas socioterritoriais e identitarias.
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2 Traducdao da palavra sagrada indigena (cantos, mitos, narrativas, ...), com a
finalidade de se refletir sobre a) a (im)possibilidade de tratar a palavra viva das
culturas extraocidentais sob os mesmos parametros das “poéticas” de matriz
europeia; b) a passagem da oralidade para a escrita; c) a relagdo intermedial da
palavra sagrada com o contexto ritualistico, que caracteriza a tradugdo desses textos
como intersemidtica; d) o resguardo dos textos sagrados por etnias originarias
sobreviventes; e) a tradugdo etnografica.

3 Lingua e cultura Guarani-Mbya, presentes dentro do perimetro urbano de Sao
Paulo. A ideia é desenvolver agBes juntamente com liderangas e coletivos dessa
etnia, em cooperagdo com outras instituicdes dedicadas ao estudo das culturas
indigenas, com o objetivo de torna-los protagonistas das atividades desenvolvidas.
Trata-se também de promover discussGes sobre interculturalidade que envolvam o
acesso a cidade e as instituigdes urbanas por parte de populagdes indigenas aldeadas
e minorizadas. Um projeto-piloto nesse sentido ja vem sendo desenvolvido desde
2021.

4 Transito entre oralidade e escrita, como duas modalidades distintas da palavra.
Aqui se pretende refletir sobre o processo intercultural de estabelecimento de textos
e/ou contextualizacdo de imagens do repertorio indigena, de exibicdo, de tradugdo e
edicdo de artes verbais orais.

5 Producdo literaria em Libras e traduzida de/para Libras, quereconhece a lingua
brasileira de sinais como um dos idiomas da producdo poética brasileira. Este eixo
tematico inclui reflexdes sobre o registro audiovisual da literatura em Libras, sobre
poesia escrita em portugués e sua tradugdo para Libras e sobre notagdo de linguas
de sinais, como campo de reflexdo sobre tradugdo interlingual e intersemiotica.

6 Ecotradugdo e etnobotanica, um eixo tematico no qual se abordara a diferenca de
olhares culturais para a natureza, contrapondo as perspectivas dos povos originarios
brasileiros, dos textos estrangeiros sobre a Amazo6nia e outros biomas, produzidos
entre os séculos XVI e XX e relevantes para a memoria cientifica e antropoldgica do
Brasil, e da populagdo urbana de hoje.

Além das atividades nesses campos tematicos, pretende-se realizar:

* Parcerias institucionais com programas de graduagdo e poés-graduacdo em
Antropologia, Estudos da Tradugdo e Libras e outras iniciativas académicas:
Programa de Pds-Graduagdo em Estudos da Tradugdo (PGET), Departamento de
Libras, Departamento de Antropologia, Licenciatura Intercultural Indigena do Sul da
Mata Atléntica, Programa de Pds-Graduacdo em Antropologia Social, todos da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); Rede de Atengdo a Pessoa Indigena
do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo (IPUSP).

= Cooperagdo com a Rede de Museus da SEC e com outras instituicoes
museoldgicas: Museu das Culturas Indigenas (S&o Paulo), Museu India Vanuire
(Tupa, SP), Museu da Imigragao (Sao Paulo) e, fora da Rede, Museu da Pessoa.

* Publicagcboes impressas e digitais em colaboracdo com coletivos indigenas, em
cujo processo de produgao se discuta a passagem do oral para o escrito e a tradugao
de linguas indigenas para o portugués. Agdo condicionada a captacgdo de recursos.

» Criacdo de publicacdoes audiovisuais com traducdao de textos literarios para
Libras, como resultado de oficinas realizadas na programacao cultural.
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» Interconexdo de acervos

Além da investigacdo e extroversdo do acervo do Museu, o Centro de Pesquisa e Referéncia
pretende propor a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) uma colaboragdo com o
objetivo de interconectar, por meio de recursos digitais, os acervos da Casa Guilherme de
Almeida e o Fundo Guilherme de Almeida, do Centro de Documentagao Cultural Alexandre
Euldlio. Mantida durante cerca de quatro décadas sob a guarda de Frederico Ozanan Pessoa
de Barros, amigo e biografo de Guilherme de Almeida, a colegdo é composta por
manuscritos do titular que registram sua producdo literdria, discursos, letras de hinos,
tradugbes e trabalhos na darea da heraldica. Constam também folhas de anotacGes,
documentos pessoais, agendas, correspondéncia, partituras, fotografias, desenhos, plantas,
recortes de jornais e revistas. O objetivo da colaboracgdo é interligar os acervos e facilitar a
pesquisa nas duas maiores colecGes pertencentes a Guilherme de Almeida. Outras
instituicdes a serem consultadas para agdes semelhantes sdo o Instituto de Estudos
Brasileiros (IEB, da Universidade de Sdo Paulo) e a Academia Paulista de Letras.

» Aquisicao de acervo

Os estudos realizados pelo Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida
também conduzirdo a atualizacdo dos parametros para a ampliagdo qualificada do acervo
por meio de aquisicdo de itens ou aceitacdo de doagles. Isso serd sistematizado no
processo de revisdo do plano museoldgico e da politica de gestdo de acervos.

Pretende-se prosseguir na aquisicdo de livros para pesquisa interna e externa nas areas de
tradugdo literaria, interculturalidade, multilinguismo e cultura Guarani-Mbya.

» Canais de extroversdo (da pesquisa) de acervo e cultivo do patriménio imaterial

As investigacGes realizadas e promovidas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia serdo
difundidas e veiculadas por meio de exposicdes, da programacao cultural, da acdo educativa
do Museu, de publicagbes digitais e impressas, bem como de parcerias institucionais. Por
meio da produgdo de conteldo digital ligado ao acervo e as linhas de pesquisa, se pretende
veicular nas redes sociais e em outros canais institucionais da Casa temas relevantes para a
criacdo de uma identidade do Museu.

» Comunicacdo, diversificagcdo de publico, inclusdo e acessibilidade

O objetivo do Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida é olhar para as
possibilidades de comunicagdo e diversificagdo de publico ndo apenas de modo a alcangar
diferentes perfis de espectadores. A abertura de espacgos participativos de autoria, curadoria
e intervencdo artistica para agentes de diferentes perfis socioculturais e étnicos, géneros e
nacionalidades e faixas etarias ja propiciara uma diversificagdo das classes socioculturais a
se pronunciarem sobre temas contemporaneos suscitados pelo acervo. Dessa forma, os
segmentos de publico até entdo menos incluidos nas dindmicas museais poderdo se tornar
sujeitos atuantes na configuragdo do Museu, gerando discursos em que classes
socioculturais diversas se sintam inseridas. Esse é o intuito das agles - entre outras - de
releitura de acervo, de criagdo de um espago permanente de protagonismo para populagées
indigenas, negras e periféricas, de promocdo de encontros com criancas de diferentes
origens socioeconémicas, ragas, etnias e nacionalidades. Dentro das linhas de pesquisa
"Tradugdo e Cosmopolitismo" e "Multilinguismo e Interculturalidade", sera possivel criar o
espago para uma maior mistura de classes sociais, geralmente dificultada pela segregagéo
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que o espago urbano promove. Sobretudo nos bairros de Perdizes, Sumarezinho e
Pacaembu, entre os quais o Museu se localiza, a relagdo com o entorno pode se dar por
meio da inclusdao de outras populagdes que ndao costumam transitar por esses bairros, salvo
em condigdo de trabalhadores domésticos. Promover esse tipo de acesso igualitario a cidade
também faz parte das fungGes do Centro.

Além dessa mudanca de atitude na gestdo museoldgica, a Casa Guilherme de Almeida
compartilha com os outros museus da Rede de Museus-Casa diversas outras propostas de
comunicagao museal descritas nos respectivos programas.

> Conexdes Museus SP

Quanto ao programa Conex3es Museus SP, o Centro de Pesquisa e Referéncia Casa
Guilherme de Almeida pretende fazer um mapeamento continuo de Museus-Casa no Brasil e
em nivel internacional. Isso servird de base para o desenvolvimento de pesquisas e de
atividades em parceria com museus da mesma tipologia (Linha de Pesquisa I) ou com
museus que disponham, em sua colegdo, de pegas que dialoguem com itens do acervo da
Casa Guilherme de Almeida (Linha de Pesquisa II). O Encontro de Museus-Casa, realizado
desde 2016, sera inserido em uma estrutura de atividades mais assiduas: o tema escolhido
para cada encontro sera abordado em trés momentos ao longo do ano, de modo a se
manter a continuidade do debate sobre questdes museoldgicas referentes a essa tipologia
com instituigGes afins e andlogas. Além disso, a Casa Guilherme de Almeida pretende passar
a organizar — em colaboragdo com a Casa Museu Ema Klabin e com a OS ACAM Portinari - o
Encontro Brasileiro de Palacios, Museus-Casa e Casa Histdricas, que tera a sua 172 edigdo
no préximo ano. Em todas as iniciativas do programa Conexdes Museus SP, a Casa
Guilherme de Almeida dard sua contribuicdo prioritariamente na &rea tematica da
preservagdo de acervos.

> Publicacdes

O Centro de Pesquisa e Referéncia se dedicard a produzir publicagdes em todas as linhas de
pesquisa. Isso inclui a divulgagao digital de artigos de pesquisadores sobre a tipologia do
museu-casa biografico e sobre itens especificos de acervo, bem como dos anais do Encontro
de Museus-Casa; livros sobre a atuagdo de Guilherme de Almeida e livros na area de
tradugdo literaria, interculturalidade e multilinguismo, em coedicdo com editoras
brasileiras; publicagées digitais com literatura produzida em Libras; a colaboracdao com
projetos de edigdo iniciados por coletivos indigenas, incluindo o auxilio na busca de fomento
a publicacdo e apoio propriamente dito a edigdo.

CENTRO DE PESQUISA E REFERENCIA DA CASA MARIO DE ANDRADE

O novo Centro de Pesquisa e Referéncia Mario de Andrade serd desenvolvido a partir de
linhas de pesquisa identificadas com segmentos marcantes da multipla atuacdo do escritor,
que tém sido objeto da acdo da Casa desde sua redefinicdo como museu; um de seus focos
serd memoria e patrimonio cultural, campo em que Mario atuou pioneiramente e representa
um campo marcante nas atividades do Museu; outro serd a prépria trajetéria e a obra do
escritor, musico, critico, professor e gestor de cultura, dedicando-se atencdo esoecial a suas
pesquisas e a sua contribuicdo para o movimento modernista.

A atuagdo do Centro contard, com um Comité de discussdo do qual fardo parte
representantes de outros setores do Museu, propiciando a dimens3do adequada para que o
Centro possa funcionar como fonte geradora das orientagdes a todas as atividades da Casa.

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

108

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701

SCECCAP202319029



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

O patrimdnio cultural brasileiro serd objeto de trabalho e pesquisa do Centro,
particularmente a area musical, abrangendo as demais tradigdes populares, considerando o
modo como foram dimensionadas pelos participantes do movimento modernista,
particularmente por Mario de Andrade. Serdo pesquisadas as decorréncias da Missdo de
Pesquisas Folcldricas promovida por ele, bem como as influéncias da atuacgdo do escritor em
diversos campos da arte e da cultura.

A pesquisa museoldogica também buscard estabelecer e explorar as relacbes entre o
pequeno acervo do Museu e os acervos de outras instituicdes relacionados a Mario de
Andrade (o Instituto de Estudos Brasileiros da USP — IEB e Centro Cultural Sdo Paulo), além
de outros acervos relacionados a tradicdes populares e ao modernismo.

Em conformidade com o j& exposto, o Centro contard com pesquisadores interessados em
suas linhas de pesquisa, para os quais serdo destinadas bolsas de estudo relativas:

- a vida e a obra de Mario de Andrade, bem como aos acervos relacionados ao escritor e ao
modernismo;

- a cultura popular, sua histdria e sua presenca na contemporaneidade. Esta linha também
incluird como objeto a area de estudos da urbanidade, particularmente o bairro da Barra
Funda, onde se situa o Museu, e sua insergdo na historia da cidade.

Serdo oferecidos diferentes formatos de atividades nos diversos segmentos apresentados,
COMO cursos presenciais e virtuais, mostras, seminarios e palestras presenciais, além de
apresentacles artisticas. As atividades terdo por objetivo atender a um maior nimero de
pessoas de diferentes regiGes e estratos sociais e estabelecer uma maior aproximacao da
Instituigdo com um publico diversificado.

Estd prevista, também, uma programacao realizada por meio de parcerias institucionais. Em
consonancia com as diretrizes do Centro, prosseguird, de modo redimensionado, um
programa de atividades culturais baseadas nas areas de atuagdo de Mario de Andrade e
ligadas as linhas de pesquisa do Centro de Pesquisa e Referéncia, que incluem literatura,
musica, jornalismo, fotografia, colecionismo e gestdo cultural.

A multiplicidade de atuagdo do escritor Mario de Andrade permite parcerias institucionais
amplas e diversas, que serdo constantemente buscadas, assim como a cooperagdo com
equipamentos culturais do entorno, que favorecerdo o circuito do publico pela regido da
Barra Funda, onde se localiza o Museu.

Sera dada continuidade a parcerias cultivadas ao longo do tempo com instituigdes como o
Instituto de Estudos Brasileiros da Universidade de S3o Paulo (IEB-USP) e o Memorial da
Ameérica Latina, e estdo previstas outras parcerias institucionais, ao longo de 2023, com o
Instituto de Artes da Unesp, o Theatro Sdo Pedro e o Museu das Culturas Indigenas.

O aperfeicoamento das atividades de formagdo, associadas ao Programa Formativo e de
outras atividades que priorizem a pesquisa, a preservagdo e a difusdo da obra de Mario de
Andrade, serd uma diretriz prioritaria do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu.

Missdo do Centro

O Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa Mario de Andrade tera por missdo promover a
integracdo da pesquisa dos acervos arquivistico, bibliografico e museoldgico relacionados ao
patrimbnio tangivel e intangivel ligados a trajetéria do polimata Mario de Andrade,
considerando como referéncia a abordagem expressa na nova Definicdo de Museus proposta
pelo ICOM e as diretrizes definidas pela UPPM-SEC. O Centro propiciara a diversificagdo de
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leituras do acervo, valendo-se de estratégias que envolvam diagndsticos participativos,
incluindo rodas de conversa com a populagdo de moradores do entorno do Museu, a fim de
promover a valorizagdo da cultura produzida no bairro da Barra Funda, onde se situa a
Casa, e realizar agdes antirracistas e decoloniais, com o objetivo de propiciar o acesso
universal e a inclusdo de agentes culturais negros e indigenas, de representantes LGBTQIA+
e de movimentos literarios protagonizados por mulheres, entre outros.

Um dos propositos fundamentais do Museu sera, portanto, ampliar o espectro da presenga
de publico, em consideracdo a defesa da graméatica da dignidade humana e da diversidade,
expressa na nova Definicdo de Museus, proposta pelo ICOM. A difusdo dos resultados da
investigacdo permanente da Casa sera realizada por meio das exposicdes, da programacao
cultural, da acao educativa, de redes de cooperacgdo institucional e de publicagbes digitais e
impressas.

Objetos de pesquisa

A pesquisa e a reflexdo promovidas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia tém, como objeto,
os acervos museoldgico, bibliografico e arquivistico relacionados a vida e a obra de Mario de
Andrade, em cuja época se viviam momentos iniciais da republica brasileira e o contexto em
que se realizou a Semana de Arte Moderna. Tém ainda, como propédsito, a produgdo de
conhecimento acerca de aspectos da cultura que foram objeto de estudo de Mario de
Andrade; entre os segmentos em que atuou se encontram a literatura, a musica, as artes
visuais, a fotografia e o cinema, decorrentes das tradicdes populares ou ndo. As agdes do
Centro tém, assim, o propdsito de alargar o repertdrio e as interpretacGes sobre aspectos
do referido periodo.

O acervo museoldgico da Casa Mario de Andrade reiine mobilidrio e objetos pessoais de
Mério de Andrade, onde ele residiu com sua familia, de 1921 a 1945. A preciosa colegdo de
mobilidrio é composta das estantes de livros projetadas pelo préprio escritor, além do piano
com candelabros que Mario utilizava para dar aulas, produzido no séc. XIX. Do conjunto de
objetos, merecem distingdo o par preservado de seus dculos, uma caneta tinteiro, um
caderno e um mata-borrdo que pertenceram ao poeta.

Tratando do acervo, o Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu realizard parcerias com
instituicdes que detenham acervos museoldgicos relacionados ao escritor e outros acervos
relacionados a tradicdes populares e ao modernismo, entre eles, o Instituto de Estudos
Brasileiros, da USP - local onde se encontra preservada, desde 1968, a colecdo pessoal do
autor de Macunaima - e o Centro Cultural S3o Paulo, que guarda o acervo histérico
(pertencente a prefeitura de S&do Paulo) da “Missdo de Pesquisas Folcloricas”, projeto
idealizado por Mario.

Em consonancia com a missdao do Museu, também serd ampliado o didlogo com instituicdes
de atuagdo nacional, como o Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular - IPHAN, o
Museu Paraense Emilio Goeldi e o Instituto Camara Cascudo, de Natal -RN.

O acervo bibliografico retune cerca de 600 livros de referéncia, relacionados aos principais
eixos tematicos do Museu. Uma das singularidades da biblioteca é a presenca de obras
referenciais de outros escritores modernos, que se relacionam a Mario de Andrade. O
escritor possuia extensa biblioteca, hoje salvaguardada no Instituto de Estudos Brasileiros,
na USP. Entre as parcerias buscadas estardo também as com instituicbes que detenham
acervos bibliograficos relacionados ao escritor, e outros acervos relacionados a literatura e
ao modernismo, entre eles, além IEB, o da Biblioteca Mario de Andrade e o do Arquivo
Histdrico Municipal, responsavel pela guarda da documentacdo do antigo Departamento de
Cultura (dirigido inicialmente por Mario), em Sdo Paulo.
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O acervo arquivistico contém impressos e fac-similes de fotografias, desenhos,
manuscritos, livros, cartdes postais e correspondéncias de Mario de Andrade, também
conhecido por sua atuagdo publica na defesa de causas sociais, politicas e culturais. No
arquivo da Casa se encontram documentos de diferentes ambitos da vida particular e
publica do escritor e registros da histéria da Casa Mario de Andrade, além de outras
informacOes gerais sobre elementos de seu acervo. Assim, as parcerias buscadas com
outras instituicdes também visardo a cooperagdo em torno de seus acervos arquivisticos
relacionados ao escritor, caso do Acervo Histdrico da Prefeitura Municipal, responsavel pela
guarda das fotografias histdricas de Sdo Paulo.

Entre as muitas areas de atuagdo de Mario de Andrade, se destacam a literatura, a
musica, a gestdo de patrimonio cultural e o estudo das tradicbes populares; suas
contribuigbes nesses campos tém relevancia em nivel internacional, tendo gerado um
discurso amplamente reconhecido, dentro e fora do pais, como contribuicdo brasileira aos
estudos decoloniais.

Concepcao de pesquisa de acervo

A especificacdo de linhas tematicas de pesquisa do Centro, bem como a orientacdo da
programacdo cultural e educativa da Casa serdo norteadas pela atuagdo de Mario de
Andrade e suas pesquisas nas areas de patriménio cultural material e imaterial, assim como
estudos sobre a sua vida e a sua obra, considerando a atuagdo do intelectual como musico,
critico, escritor e autor de propostas estéticas inovadoras e um dos mentores da Semana de
Arte Moderna de 1922.

Estruturacdo da pesquisa

O Centro de Pesquisa e Referéncia adotard duas linhas fundamentais de pesquisa:
“PatrimoOnio material e imaterial brasileiro” e “Vida e obra de Mario de Andrade”.Dispora,
para seu desenvolvimento, de uma estrutura de investigacdo com alterndncia regular de
pesquisadores, a fim de se diversificarem as Oticas na pesquisa de acervo e sobre
patrimonio imaterial. A estrutura de pesquisa contara com:

- pesquisadores convidados para a investigacao sobre as duas linhas de pesquisa do Centro,
com projetos desenvolvidos cuja difusdo pode se dar em exposicdes ou por meio de
publicacbes (o tempo de pesquisa pode variar, conforme suas necessidades);

- pesquisadores convidados para producdo de estudos relacionados a tradigdes populares,
historia e presenca contemporanea de grupos no entorno do Museu; sobre urbanidade e
arquitetura da cidade e sobre a histéria e patrimonio no bairro da Barra Funda (Regime
temporario: 1 a 3 meses, dependendo do item selecionado e da experiéncia do pesquisador
na area);

> Estratégias de agdo

Seguindo a fundamentagédo ja exposta, o Centro de Pesquisa e Referéncia pretende conduzir
investigagOes sobre a vida e obra do escritor e na drea de patrimoénio cultural brasileiro.
Associado a linha de pesquisa sobre patrimdnio, prosseguird a realizagdo do Programa
Formativo “Patrimdnio, Memoria e Gestdo Cultural”.

Estdo previstas parcerias institucionais, cujos programas priorizem a extroversao de acervos
culturais, além da oferta de atividades culturais baseadas nos acervos relacionados a Mario
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de Andrade - que incluem as areas da musica, jornalismo, fotografia, colecionismo, gestdo
cultural, critica e pesquisa sobre tradigdes populares.

Espera-se, com as agles do Centro, obter um maior engajamento do publico em atividades
propostas pelo Museu, de modo a contribuir para a memoria e o reconhecimento do
personagem ligado a Casa, Mario de Andrade, por parte dos moradores do bairro e regido,
bem como de toda a populacdo paulista e brasileira.

Para 2023, estdo previstas atividades virtuais, presenciais e hibridas, que incluem palestras,
passeios, mesas-redondas, cursos e apresentagdes artisticas, cujos temas se referem a vida
e a obra de Mario de Andrade. As agdes assim se relacionam com as referidas linhas de
pesquisa:

1. Patrimonio material e imaterial brasileiro

Esta linha aborda a gestdo e histéria do patrimdnio cultural tangivel e intangivel e suas
relagdes com produgdo, comunicagdo e transmissdao de conhecimento na area.

O Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu Casa Mario de Andrade pretende continuar a
oferecer de maneira ampliada, em 2023, o Programa Formativo “Patriménio, Memodria e
Gestdo Cultural”, um conjunto de cursos e atividades relacionados a preservagdo e gestdo
do patrimodnio cultural brasileiro, que visa a colaborar para a preparagdo de profissionais da
area. A cada ano, um novo ciclo se inicia, abrindo vagas para nova turma. O Programa
permite que o inscrito conclua todas as atividades dentro de um ano ou frequente as aulas
durante mais de um ciclo, conforme a sua disponibilidade. A grade curricular € composta
por oficinas e cursos obrigatérios e por atividades complementares, oferecidas regularmente
na programacao do museu Casa Mario de Andrade:

PATRIMONIO CULTURAL: ASPECTOS HISTORICOS E TEORICOS

Com Fernando Atique e convidados

Esta atividade continua discute aspectos relacionados a memoria e a diversidade do
patrim6nio cultural, conceitos, trajetdérias e temas contemporaneos sobre o assunto e
questdes relevantes para a histéria do pensamento sobre a identificagdo e preservagao do
patrimonio histérico-cultural.

GESTAO DO PATRIMONIO CULTURAL

Com Marilucia Bottallo e convidados

O curso apresenta diferentes metodologias de trabalho em museologia abordando aspectos
de salvaguarda e preservacao patrimonial bem como processos de comunicacdo museal e
de mediacdo com os diferentes publicos de museus. Aborda alguns temas sensiveis a
museologia contemporanea.

ESTUDOS DE CASOS, PESQUISA E ORIENTACAO DE TRABALHOS

Com Cecilia Machado e convidados

Os inscritos se propdem a elaborar um projeto de pesquisa sob orientagcdo do ministrante,
também responsavel por definir parametros tedricos e praticos como base para o trabalho
dos alunos. Serdo oferecidas visitas técnicas a patrimdnios culturais em restauragdo, além
de museus, arquivos e bibliotecas.

Prevé-se, ainda, dentro do Programa Formativo “Patrim6nio, Memodria e Gestdo Cultural”,
um conjunto de atividades que correspondem as 24 (vinte e quatro) horas complementares
exigidas, a serem contempladas em cursos e visitas técnicas oferecidas pela Casa, sobre os
temas da museologia e preservacdo de acervos sensiveis, além da participagdo dos alunos
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no encontro anual, oferecido pela Rede, com a tematica da gestdo de Museus-Casa (as
atividades que poderdo compor a complementagdo do curso estdo identificadas no
Programa de Exposicdes e Programagcao Cultural).

Os eixos que serdo desenvolvidos por essa linha de pesquisa sdo:

1) Pesquisa de publicagdes nas areas de estudos da preservacgdo do patrimoénio tangivel e
intangivel e aquisigdo de livros para o acervo bibliografico tematico.

2) Pesquisa em demais acervos que se relacionam a Mario de Andrade na gestdo publica,
como o acervo da Missdo de Pesquisas Folcldricas, os de Bibliotecas Municipais e da
Sociedade de Etnografia e Folclore, além de outros acervos nacionais e internacionais.

3) Pesquisas de tradicbes populares inventariadas por Mario de Andrade, tais como:
Marujadas; Mogambiques, Chegancgas, Cécos, Carimbds, Bois-Bumbas, Sambas de Bumbo,
etc., que estejam em acervos de instituicdes parceiras.

Essa linha de pesquisa prevé as seguintes estratégias de agdo:

e Parcerias institucionais continuas com Programas de Pés-Graduagdo e demais
equipamentos culturais.

e Cooperagdes internacionais.

e Cooperagao com a Rede de Museus da SEC.

e Cooperagdo com os Centros de Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas e Casa
Guilherme de Almeida.

e Publicagdes impressas e digitais, promovidas pela Instituicdo, como extroversao do
desenvolvimento da linha de pesquisa.

e Bolsas de pesquisa para o desenvolvimento de itens tematicos dentro da perspectiva
da linha, com desenvolvimento de artigos de pesquisa.

e Eventos de divulgacdo das pesquisas realizadas com bolsas de estudos.

e Atividades culturais que se relacionem com os temas da linha.

2. Vida e obra de Mario de Andrade

Esta linha de pesquisa compreende os temas que tenham relacdo direta com a vida e a obra
de Mario de Andrade: sua dimensdo humana, seu legado intelectual, sua faceta polimata,
seu acervo pessoal, demais acervos relacionados a ele, sua Casa, o bairro em que se situa o
Museu, tendo em vista que Mario de Andrade foi responsavel pelas primeiras formulagdes
de politicas publicas para o acesso universal ao patrimonio cultural brasileiro.

Anualmente, o Centro promovera a oferta de bolsas de estudos e atividades destinadas a
reunir pesquisadores interessados em produzir conhecimento e publicagdes de artigos e
produtos digitais relacionados as linhas de pesquisa nas plataformas mantidas pela Casa.
Além disso, estardo a disposigdo do publico obras de referéncia sobre a vida e a obra de
Mario, que serdo adquiridas anualmente para pesquisa e consulta do publico.

A seguir, os segmentos de pesquisa relacionadas a obra e a vida de Mario de Andrade, com
destaque para o estudo das tradigGes populares inventariadas por ele:

1) Pesquisas sobre aspectos da vida e obra de Mario de Andrade: sua dimensdo humana,
seu legado intelectual, suas relagbes familiares, sua producdo e seu acervo pessoal,
atualmente salvaguardados no IEB-USP e pelo museu Casa Mario de Andrade. Os trabalhos
resultantes dessas pesquisas - que também serdo orientadores para as exposicdes, a
programacao cultural e as atividades educativas da Casa - serdo publicados em arquivo
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digital no site do Museu. Nesta linha, também sera possivel explorar discussdes sobre raga e
identidade relacionadas ao escritor, assim como a reflexdo sobre aspectos do morar e que
envolvam discussOes de género.

2) Pesquisas em demais acervos que se relacionam a Mario de Andrade na gestdo publica,
como o acervo da Missdo de Pesquisas Folcléricas, bibliotecas municipais e a Sociedade de
Etnografia e Folclore, além de outros acervos nacionais e internacionais.

3) Pesquisas sobre a histéria da Semana de Arte Moderna de 1922 e vanguardas artisticas.
4) Pesquisas sobre o bairro da Barra Funda, onde se situa o Museu, e sua insercao na
historia da cidade e desenvolvimento urbano, com proposta de desenvolvimento de
registros de historia oral.

A linha de pesquisa também prevé as seguintes estratégias de acdo:

e Parcerias com equipamentos no entorno: Theatro Sdo Pedro, Memorial da América
Latina, Instituto de Artes da UNESP, Escola de Samba Camisa Verde e Branco, Classe
A Futebol e Samba e Bloco Unidos da Barra Funda, entre outros.

e Parcerias institucionais continuas com outros equipamentos culturais e Programas de
Pés-Graduacdo.

e Cooperacdo com o Theatro Municipal e o Conservatdrio Dramatico Musical, visando a
explorar os acervos relacionados ao escritor.

e Cooperagoes internacionais.

e Cooperagao com a Rede de Museus da SEC.

e Cooperagao com os Centros de Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas e da Casa
Guilherme de Almeida.

e Publicagdes impressas e digitais, promovidas pela Instituicdo, como extroversdo do
desenvolvimento da linha de pesquisa.

e Bolsas de pesquisa para o desenvolvimento de itens tematicos dentro da perspectiva
da linha, com desenvolvimento de artigos de pesquisa.

e Eventos de divulgacdo das pesquisas realizadas com bolsas de estudos.

e Atividades culturais que se relacionem com os temas da linha.

Canais de extroversdo (da pesquisa) de acervo e cultivo do patrimdnio intangivel

O Museu participara de eventos fixos anuais, que incluem:

- Aniversario da Cidade de S3o Paulo: a comemoragdo reunird atividades culturais e
educativas que aludam ao aniversario de Sdo Paulo e enfoquem a vida e a obra de Mario de
Andrade, bem como a reconstrucdo de elementos do seu cotidiano em sua residéncia,
alusiva a cidade.

- Aniversario de Mario de Andrade: a comemoragdo reunird, na semana de aniversario do
escritor (9/10), atividades culturais e educativas que aludam a sua trajetoéria.

- Participacdo do Museu na programacdo denominada “Semana Nacional de Museus”,
proposta anualmente por ICOM e IBRAM.

- Participacdo do Museu na programacdo da “Jornada do Patrimdnio”, proposta anualmente
pelo DPH/SMC.

- Dentro do plano de integracdo da Rede de Museus-Casa da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, hda um programa conjunto entre a Casa
Guilherme de Almeida, a Casa das Rosas e a Casa Mario de Andrade, incluindo-se um
“Encontro Peripatético”, voltado a atuacdo dos patronos das Casas, além do evento anual
“Encontro de Museus-Casa”, que passara a integrar o evento mais amplo denominado
“Encontro de Palacios, Museus-Casa e Casa Histéricas”.
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Aquisicdo de acervo

Os estudos realizados pelo Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Mario de Andrade também
conduzirdo a elaboragdo de parametros para uma ampliagdo qualificada do acervo por meio
de aquisicdo de itens ou aceitacdo de doaclGes. O Centro de Referéncia prosseguem a
ampliacdo do acervo agregado de livros na area de estudos de preservacdo do patriménio
cultural.

Interconexdo de acervos

O Museu Casa Mario de Andrade podera agregar como objeto de suas pesquisas os diversos
acervos que constam na cidade de Sdo Paulo, em principio, e que possuem relagdes com a
vida e obra do escritor, como a sua colecdo pessoal, presente no Instituto de Estudos
Brasileiros da Universidade de S&do Paulo. H& objetos que ainda se encontram em posse de
familiares, que poderdo ser consultados. Também podera atuar em parceria com o Acervo
Histdorico da Discoteca Oneyda Alvarenga, disponivel no Centro Cultural Sdo Paulo, que
possui as colecdes Missdo de Pesquisas Folcldricas, Sociedade de Etnografia e Folclore e
Discoteca Publica Municipal; as Revistas do Arquivo Municipal, presentes na biblioteca do
Arquivo Histérico Municipal; o acervo da Biblioteca Infantojuvenil Monteiro Lobato, que
possui referéncias sobre as bibliotecas infantis; a Casa da Imagem, com fotografias dos
parques infantis e outros projetos da prefeitura no periodo de Mario, como a biblioteca
circulante (imagens majoritariamente tiradas por Benedito Junqueira Duarte, fotdgrafo
oficial contratado da Prefeitura).

O Centro de Pesquisa e Referéncia, bem como as suas linhas de pesquisas, integram parte
importante do trabalho da Comunicacdo e por meio de acgles transversais, imprensa,
publicidade, e-mail mkt e redes sociais, ampliaremos o conhecimento sobre o trabalho
realizado, as pesquisas, o Museu e o seu patrono, entre outros temas.

III) NOUMEROEPERFILDOSFUNCIONARIOSDOPROGRAMA:

Cargo Numero de Formacgao requerida Regime de
funcionarios contratacdao
Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas
Musedlogo Técnico Responsavel 1 Superior em Museologia CLT
Assistente de museologia 1 'Técnico em museologia CLT
Técnico em preservagdo de livros 1 'Técnico em museologia CLT
Coordenador de Conteudo Digital 1 Superior Completo A contratar
Técnico de Audio Visual 1 Superior Completo A contratar
Casa das Rosas
CoordAena_!dor de Centro de Pesquisa e 1 Superior Completo cLT
Referéncia
ASS|st_ente Tecncho d_o Centro de 1 Superior Completo cLT
Pesquisa e Referéncia
Casa Guilherme de Almeida
CoordAena?dor de Centro de Pesquisa e 1 Superior Completo cLT
Referéncia
ASS|stAent_e de Centro de Pesquisa e 1 Superior Completo cLT
Referéncia
Casa Mario de Andrade
Coordenador de Centro de Pesquisa e .
Referéncia 1 Superior Completo CLT
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A55|stAent_e de Centro de Pesquisa e 1 Superior Completo A contratar
Referéncia

Corporativo
Supervisor de TI | 1 |Superior Completo | CLT

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos,
emseusdiversossegmentos:interno(profissionaisqueatuamnomuseu),escolar(professores,est
udantesedemaismembrosdacomunidadeescolar),especialista/universitario,pesquisador,educ
adores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacao
devulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-
juvenil, terceiraidade, turista,vip/patrocinadoreinstitucional.

4.3 PROGRAMADEEXPOSICOESEPROGRAMAGAOCULTURAL
I)OBJETIVOSESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da teméatica de atuagdo do museu, contribuindo
para a formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposicdes (de longa duracdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a
cultura e a educacdo;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacdo qualificada;

e Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de
premiacdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artistico-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacdes, oficinas
etc.);

e Promover a integracdao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acles
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agGes realizadas;

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

II) ESTRATEGIA DE AGCAO: O Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural dos trés
Museus-Casa desenvolverd agdes relacionadas com os demais programas, dentro de um
conjunto coerente e complementar. Sua elaboragdo respondera a orientagdo geral advinda
dos Centros de Pesquisa e Referéncia.

Apresentacdo sintética da Politica de ExposigGes e Programacgdo Cultural a ser adotada pelos
Museus-Casa.

POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Para o proximo periodo de gestdo, ja estdo definidas as bases norteadoras para a nova
Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural dos Museus-Casa. No entanto, tal politica
devera ser construida e consolidada durante o primeiro ano de contrato, periodo em que
serdo produzidos os novos Planos Museoldgicos da Casa das Rosas e da Casa Guilherme de
Almeida, e sera atualizado o Plano da Casa Mario de Andrade. Com isso, a politica refletira
os conceitos orientadores do Plano Museoldgico de cada museu, bem como as linhas de
pesquisas propostas pelos novos Centros de Pesquisa e Referéncia, além de ser coerente
com a missdo de cada um dos equipamentos.
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A politica relativa as exposicGes prevé, em conformidade com a orientacdo do Termo de
Referéncia, a ampliagdo dos espacos expositivos dos Museus. A realizacdo desse desafio
ocorre na Casa Mario de Andrade como consequéncia do projeto de ampliagdo de sua sede,
que, apdés o término das obras atualmente em curso, oferecerd novas areas para
exposicOes e atividades culturais. O uso dos espagos da Casa das Rosas, a ser reaberta ao
publico totalmente restaurada, sera repensado em didlogo com a UPPM, se prevendo novas
possibilidades de circuito expositivo com o objetivo de apresentar ao publico as
caracteristicas originais da construcdo das primeiras décadas do século passado. Para a
Casa Guilherme de Almeida - fortemente identificada desde sua origem com a tipologia de
museu-casa pela conformacdo de seus ambientes preservados - prepara-se, também, uma
significativa ampliagdo de seu espago expositivo, de modo a atualizar o uso dos ambientes
e trazer “novos ares” a suas exposicdes e novos olhares sobre suas colegcdes. De modo
geral, serdo buscados meios de se renovar e manter em constante renovagao o
entendimento da fungdo e da tipologia dos trés equipamentos.

Para a concepgdo e produgdo das novas exposicGes de longa duragdo, serd adotado, de
modo geral, um processo amplamente participativo de diagnédstico e de curadoria. A ideia
fundamental de conexdo das exposigdes com a missdo dos Museus e com as linhas de
pesquisa de seus Centros de Pesquisa e Referéncia também serd norteadora do processo
para a sua elaboracdo. A mesma conexdo sera buscada para a producdo de exposicGes
temporarias, com acervos préprios ou de terceiros, exposigdes itinerantes ou virtuais.

As agles de programacao cultural geradas pelos Museus seguirdo um plano de redefinigao e
redimensionamento a fim de promover o equilibrio das atividades como um todo,
privilegiando as acdes de carater propriamente museoldgico que possam responder, cada
vez mais, a necessidades de preservacdo do patrimoénio, de extroversdo de acervo e de
pesquisa, além de oferecer oportunidades de fruigdo, convivio, expressdo, aquisicdo de
conhecimento e experiéncia sensorial e cognitiva. Todas as atividades estardo relacionadas
as linhas de pesquisa ou ambitos propostos para cada Museu-Casa, e integrardo um todo
coerente e fundamentado.

Sobre um aspecto particular da programacdo cultural ainda em pratica no primeiro
quadrimestre de 2023, estdo previstas, para o préximo ano, mudangas nos programas
continuados de formacdo: embora estejam consolidados e tenham se constituido em
referéncia nacional em seus campos, deixardo de existir o "Programa Formativo para
Tradutores Literarios”, o “Programa de Aprimoramento em Tradugdo Literaria” e o
“Programa Cinematographos”, da Casa Guilherme de Almeida, assim como o programa
“Poesia Expandida”, da Casa das Rosas. Para os anos seguintes, prevé-se a continuidade de
apenas dois programas de carater formativo: o da Casa Mario de Andrade, cuja proposta se
insere no ambito das questSes museoldgicas relativas a patrim6nio, memoria e gestdo
cultural, e do Programa Livre de Preparacdo de Escritores (atualmente denominado Curso
Livre de Preparagdo de Escritores) por sua especial capacidade de inclusdao de pessoas de
perfis diversos no fazer criativo, refletida na grande procura por parte do publico (foram
mais de 1.000 inscritos em 2023). Observamos que permaneceu, no primeiro quadrimestre
deste ano, o processo de inscricBes para todos os programas das trés Casas, que serdo
ministrados durante os dois ultimos quadrimestres; isso se deveu, circunstancialmente, a
necessidade de se dar continuidade ao oferecimento de agles do atual programa. A partir
do segundo quadrimestre de 2023, serdo feitas agdes de comunicagdao com o objetivo de
preparar o publico para as mudangas na programagao das Casas.

A cada ano, sera oferecido um programa conciso de atividades culturais voltadas a diversas
linguagens e relacionadas aos ambitos de atuacdo dos Museus; suas tematicas serdo
propostas, sempre que possivel, de modo a estabelecerem nexos com as mostras nos
periodos em que sdo realizadas.
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Para o primeiro novo periodo de gestdo, um novo conceito poderda contribuir para a
percepcao da nova fase dos Museus-Casa, marcada pela reabertura de dois dos
equipamentos e pela reformulagao das diretrizes de todo o conjunto. O conceito “Museu Ar
livre”: em vez da muito utilizada locugdo adverbial “ao ar livre”, se utiliza apenas “ar livre”,
de sentido mais abrangente. A partir da intencdo de uso mais pleno de um espago aberto
privilegiado como o jardim da Casa das Rosas, o conceito aponta tanto para a dimensédo
fisica do “museu ao ar livre” quanto para sentidos abstratos associados a propdsitos do
plano de acao dos Museus-Casa, como:

e anogdo fundamental de liberdade;

e 0 sentido de espago dedicado a participacéo (e, portanto, receptivo a diversidade de
perfis, de manifestagdes e expressdes);

e a possivel conotacdo de “museu que respira (museu vivo)”, o ar livre que “areja” a
mente e as ideias;

e a ideia de espago aberto ao acesso de todos, abrangendo as ideias de acessibilidade
e sustentabilidade cultural;

e 0 significado de atmosfera livre das substancias que a poluem, apontando para a
sustentabilidade em seu aspecto ambiental.

O conjunto das Casas encontrard nessa expressao uma indicagdo sintética de seu modo de
atuar, explicitado pela orientacdo das prdprias atividades de cada Museu e pelas agoes de
comunicagdo institucional.

Reforcamos que os Centros de Pesquisa e Referéncia deverdo fornecer as diretrizes para as
agoes culturais e educativas, além de atividades tematicas associadas a datas celebrativas,
efemérides e outras agdes decorrentes de oportunidades, em consonancia com a politica
publica na area da Cultura.

Deve ser destacada a urgéncia da inclusdo de agdes que vinculem os conteldos explorados
pela programacgdo com as discussGes atuais, relacionadas com questdes ambientais, de
género e sexualidade, étnicas e raciais, combate a violéncia e preconceitos diversos,
decolonizagdo e anticolonizagdo, entre outros.

A programacdo de atividades e novas exposicdes também criard espacos e modos para a
recontextualizagdo de referéncias histdricas e para a reflexdo acerca de valores e visGes de
mundo em épocas diversas, incluindo-se os contextos em que os escritores Guilherme de
Almeida, Mario de Andrade e Haroldo de Campos, assim como o arquiteto Ramos de
Azevedo, viveram e produziram.

Por meio de uma equipe qualificada de colaboradores, bem como de curadorias e
consultorias especializadas, serd possivel escolher com assertividade as agdes a serem
desenvolvidas dentro do amplo e rico quadro de possibilidades de exposicdes e
programacao cultural relacionado a tematica de cada Museu e aos campos a ela associados,
como literatura, comunicacdo, patrimonio, urbanismo, diversidade cultural e linguistica,
entre outros.

Para contribuir efetivamente com o Programa, sera criado um Comité Curatorial formado
pelos coordenadores dos Centros de Pesquisa e Referéncia de cada Museu, por
representante da UPPM-SEC e por profissionais externos especialistas nos eixos de pesquisa
dos Centros ou em outras areas tematicas relevantes para os Museus. A representatividade
dos diversos Museus da Rede fortalecera suas atuacdes em conjunto e ampliara as leituras
propostas pelos eventos a partir das peculiaridades, das linhas de acdao e dos acervos de
cada Instituicdo. O Comité Curatorial serd responsavel também pela definicdo dos temas
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abordados nas atividades propostas para os Museus, bem como pela indicacdo de possiveis
colaboradores externos para participarem de curadorias especificas, privilegiando a
participacdo de representantes de diversos publicos e coletivos relacionados ao assunto
tratado.

Para o novo periodo de gestdo, os programas de exposicbes e atividades culturais serdo
elaborados de modo a expandir suas possibilidades tematicas e ampliar as perspectivas de
atendimento de novos publicos. Para se firmar um processo mais participativo e inclusivo,
0s outros comités propostos poderdo ser acionados sempre que necessario, e serdo
incentivados todos os métodos de consulta a um publico diversificado, incluindo os
visitantes e pessoas do entorno dos Museus, para elaboracdo de suas exposicoes e
atividades.

As acOes relativas a estratégia que sera implementada para responder eficientemente aos
desafios de ampliacdo, mobilizacdo, diversificacdo e fidelizagdo de publicos necessariamente
deverd coexistir com outras agdes que permitam a manutencdo do publico conquistado e
fidelizado pelos Museus durante o periodo de sua atuacdo sob administracdo da Poiesis.
Assim, se pretende manter, redimensionado em sua quantidade e em seu teor, um
programa de atividades que permita a continuidade de atendimento aos atuais publicos das
Casas.

Nesse sentido, € importante considerar os resultados do diagndstico dos Museus realizado
no segundo semestre de 2022, por meio de empresa especializada (“Tomara! Educagdo e
Cultura”), contratada para esse fim. Para a elaboragdo desse diagnostico, foi disponibilizado
aos usuarios das paginas dos Museus nas redes sociais e as pessoas que compdem 0s
mailings dos museus (cerca de 18.000 nomes, essencialmente de frequentadores de suas
atividades e espacgos) um questiondrio abrangente, que exigia um tempo consideravel para
seu preenchimento (em torno de 30 minutos). Desse universo, 637 responderam ao
questionario, nimero considerado estatisticamente significativo pelos analistas do processo
(dos respondentes, 78% sao do Estado de Sdo Paulo; entre eles, 71% residem na cidade de
Sdo Paulo e os demais 29% residem em 61 cidades do Estado de Sao Paulo). E preciso se
ter em conta que, embora representativo, o perfil do conjunto de respondentes se definiu
também pela prerrogativa de disposicdo para atender a uma solicitagdo que exigia tempo
relativamente longo de resposta, ndo correspondendo exatamente ao perfil do publico geral
dos Museus (um recente levantamento de perfis feito a partir dos inscritos nas atividades
culturais das casas em 2022 revela, por exemplo, maior participagao de jovens do que no
universo da pesquisa: 28,3% do publico esta na faixa etaria de 30 a 40 anos, e 27,1%, na
faixa de 20 a 30 anos).

Os dados obtidos, por meio do diagndstico, serdo considerados como uma das referéncias
para a Politica de Exposicbes e Programacgdo Cultural das Casas, se estudando a
factibilidade das sugestdes que deles advém, bem como sua adequacdo as diretrizes gerais
ditadas pelo Termo de Referéncia elaborado pela UPPM-SEC.

Segundo as conclusGes obtidas a partir das respostas ao questionario, o que o publico mais
gostaria de encontrar nos museus sdo cursos, palestras e oficinas. Tais atividades foram
apontadas como prioritarias por 90% dos respondentes, seguidas pelas exposigoes
temporarias (63%), apresentacdes e intervengdes artisticas (57%). Literatura brasileira e
teoria e critica literdria sdo os temas que se repetem e aparecem como prioritarios para as
trés casas, além da vida e da obra dos autores relacionados a cada casa.

Também fizeram parte do processo de diagnostico rodas de conversa com convidados,
especialistas em diversas das éareas envolvidas na atuagdo dos Museus-Casa. Entre as
conclusdes obtidas a partir das muitas e importantes contribuicdes dos participantes,
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podemos destacar:

- Foi consenso que para o visitante de um museu-casa é fundamental que o espaco seja
uma janela para a intimidade de seus antigos moradores e, no caso, para a vida dos
escritores de referéncia de cada casa;

- Considerou-se a necessidade de recompor a historia dos escritores de referéncia de
cada uma das casas, mas também de outros antigos moradores dessas residéncias, da
prépria edificagdo, dos objetos e até mesmo do entorno (bairro, cidade) ao longo do
tempo.

- Foi apontada a relevancia de considerar e incrementar a programagao digital e o uso de
novas tecnologias e recursos digitais, com podcasts, realidade virtual etc.

- Também se afirmou a necessidade de expandir as atividades dos trés Museus-Casa
para novos publicos - incluindo-se, nelas, diferentes linguagens artisticas (por exemplo a
performance) -, e de atingir publicos mais periféricos.

- Aliangas com o0s saraus e movimentos sociais aparecem como possibilidades de
contribuicdo para a popularizacdo e democratizacdo dos conteldos trabalhados nos
Museus.

- Sugeriu-se, também, abrir o espaco das Casas, incorporar novos agentes, abrigar
multiplas vozes e trabalhar para garantir a projegdo de perspectivas decoloniais.

- Os participantes salientaram, ainda, a necessidade de uma maior articulagdo e
publicizagdo da Rede de Museus-Casa.

A Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural contard, para sua exequibilidade, com o
conhecimento adquirido pela Poiesis ao longo dos anos em que tem posto em pratica sua
gestdo de equipamentos culturais, obtendo resultados altamente significativos para
atividades de diverso teor, dirigidas a publicos com diferentes necessidades e expectativas.

Um aspecto a se destacar € a importancia da busca continua de informagGes relativas a
atualizacdo de recursos, notadamente nas areas de informatica e tecnologia, a fim de se
renovarem, sempre, as possibilidades para a concepgdo de exposicbes e a ampliagdo do
acervo nato-digital.

E com este foco que iremos ampliar a produgdo de programacao cultural, em formato digital
que sera publicado em plataformas gratuitas e disponibilizado para acesso do grande
publico por tempo indeterminado, composta nos formatos de videos editados e podcasts.

Dessa forma, se pretende, além de disponibilizar contelidos digitais editados, produzir uma
variedade de programas para canais de podcast a serem criados, desenvolvendo, ao longo
do tempo, uma biblioteca de contetdo cultural informativo, que podera gerar multiplos
seguidores e visualizagbes. Tais agdes podem vir a se tornar uma fonte de recursos
financeiros, considerando o potencial de monetizagdo advindo da reproducdo dos conteldos
nas plataformas ou na venda de alguns destes contelidos. Os sites dos Museus terdo uma
interface para estes conteldos, além de ser espago de depdsito para download de material
em texto como complemento pedagdgico ao contetido dos podcasts e videos.

Essa produgdo digital das programacdes artisticas e culturais precisa ser adequada e
estrategicamente pensada e preparada, o que exige recursos (técnicos e tecnoldgicos, bem
como humanos) e um planejamento apropriado. Assim, a programacao cultural dos Museus-
Casa apresenta, em seu plano de trabalho para os préximos cinco anos, a reestruturagdo
dos formatos das atividades oferecidas e da equipe de criacdo e producdo da programacao,
visando ao aprimoramento de acessibilidade, didatica e sustentabilidade.

Com esse proposito, o trabalho da equipe de programacgdo de conteldo digital se iniciara
com o processo de instrumentalizacdo, aproveitando aparelhos e espacgos ja pertencentes
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aos Museus, equipando-os de acordo com a nova necessidade.

Para concluir, em sintonia com os objetivos do Programa, serdo realizados estudos
permanentes no sentido de ampliar a acessibilidade, em seus diversos aspectos, em
especial na utilizacdo de recursos assistivos e tecnoldgicos, sempre que possivel em todas
as exposicdes e na programacao cultural.

PROGRAMAGAO DE CONTEUDO DIGITAL PERMANENTE

As mudangas geradas durante e apds o periodo de isolamento social decorrente da
pandemia provocaram a necessidade de se repensar uma estratégia para o oferecimento de
novos conteldos e formatos da programagdo dos Museus, um processo em
desenvolvimento que considera a necessidade de adequacdes e incorporacdo de novos
recursos.

Assim, a programacdo cultural dos Museus-Casa apresenta em seu plano de trabalho, para
0s proximos cinco anos, a reestruturacdo nos formatos das atividades oferecidas e na
equipe de criagdo e produgao da programacao, visando ao aprimoramento de acessibilidade,
didatica e sustentabilidade, considerando a importéncia no alinhamento da programacgéao
cultural com as diretrizes apontadas da UPPM.

Essa reformulagdo inclui a produgdo de conteldos nato-digitais que devem ser elaborados
de forma a serem atraentes e eficazes em plataformas digitais, tendo em conta as
limitagOes e recursos desses meios.

Planeja-se, para os Museus-Casa, a implantacdo de um setor especificamente voltado a
producdo de conteldo digital permanente, que se justifica, entre outros fatores, pela
importancia de se disponibilizarem fontes de informacdo sobre os Museus, seus patronos e
suas obras para acesso em qualquer lugar do mundo. Além disso, a criacdo desse setor
considera que o contelido digital:
- pode ser preservado com qualidade por bastante tempo, garantindo o resguardo
continuo da tradigdo dos escritores (associados aos Museus-Casa) e de Ramos de
Azevedo para as geragdes futuras;
- pode ser divulgado de forma rapida e ampla, o que é importante para promover a obra
dos patronos e as agdes dos Museus, e também aumentar a visibilidade dos autores e a
popularidade das Instituigoes;
- permite uma experiéncia mais envolvente e imersiva para os visitantes, gerando mais
engajamento;
- tem potencial de monetizagdo, uma vez que as plataformas de hospedagem de
conteldo podem gerar receita de direitos autorais;
- podera estimular e inspirar ainda mais as pesquisas e as criagdes artisticas nos campos
de atuacgdo dos patronos das Instituicdes.

A programacdo cultural dos Museus passa, portanto, a ter duas vertentes: a primeira € a ja
conhecida programacdo de agdes e eventos (presenciais, hibridos e de transmissGes ao
vivo), integrada por atividades em formatos de minicursos, palestras, oficinas, recitais e
apresentagdes, entre outros (a ser redimensionada no conjunto de agdes das Casas); a
segunda se ocupara do exercicio de criacdo de conteludo digital informativo a ser publicado
nas plataformas ja existentes dos Museus (redes sociais e o +Cultura) e disponibilizado para
acesso do grande publico por tempo indeterminado, composta em formatos de videos
editados, faixas de podcasts, material informativo a ser publicado nas redes sociais e sites
dos Museus, entre outros formatos que visam ampliar a presenga dos Museus-Casa no
ambiente digital. A publicacdo desses conteudos seguird também as diretrizes e estratégias

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

121

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

do Programa de Comunicagdo que integra, em uma de suas linhas, o desenvolvimento de
novos produtos comunicacionais a partir do acervo, de exposicdes e outros produtos
gerados pelos Museus.

Para tanto, a reestruturacdo do modo de fazer e oferecer programacgao cultural definiu
novos quadros de metas direcionados a criacdo de conteldo digital permanente,
remanejando os niumeros de metas que passam a ser divididas entre agdes de programacao
cultural e programacédo de conteldo digital. Ndo havera aumento de programagdo, mas sim
reorganizagao no modo de fazer e publicar as acdes e pesquisas. O objetivo é oferecer um
conjunto de atividades e conteldo que colaborem para a compreensdo e a apreciacdo do
patrimOnio material e imaterial relacionado aos Museus, usando a tecnologia para expandir

conhecimentos sobre as Casas e seus patronos e ampliar o acesso do publico interessado.

Ao estimular, de modo mais abrangente, o interesse pelas colecbes e exposicdes dos
Museus, a programacao cultural pode ter um impacto positivo na atuagdo das Instituicdes.

CONTEUDO TEMATICO DA PROGRAMACAO DE CONTEUDO DIGITAL

Os museus sdo instituices as quais compete a preservagdo e a valorizagdo do patriménio
cultural, abrangendo a producdo intelectual de artistas e outros profissionais; sdo, portanto,
organizagdes de grande relevancia para a preservagao e a transmissdo de memdria cultural
e artistica da sociedade.

O acervo imaterial em um museu-casa, que foi residéncia de um escritor, diz respeito aos
patrimonios (bens culturais) intangiveis relacionados a vida e a obra do personagem. Isso
engloba ideias, conceitos, valores, tradigdes, modos de vida, histérias orais e outros
ambitos que constituem seu valor artistico-cultural atemporal.

A elaboracgdo do conteldo da programacgédo cultural dos Museus-Casa ¢é voltada tanto para a
valorizacdo, difusdo e pesquisa acerca do acervo material constituido pelos espacos das
Casas, exposicoes e objetos, quanto para a valorizacao, difusdo e pesquisa acerca do acervo
imaterial composto pela produgdo intelectual de seus patronos, com objetivo também de
preservar e valorizar a literatura, a poesia, a fotografia, o cinema, o teatro e outras artes,
promovendo a tradigdo para as geragdes futuras e colaborando com a produgdo de novas
obras. E importante observar que a perpetuagdo desse tipo de acervo é um processo
continuo e exige esforgos coletivos da sociedade, das instituicdes culturais e dos
responsaveis pela sua gestéo.

Portanto, para além da preservagdo dos objetos, é possivel desenvolver nos Museus
atividades que promovam a salvaguarda do patriménio imaterial, embora ele seja mediado
por uma determinada materialidade.

A vista disso, o contetido tematico da programacdo cultural e da programacdo de contelido
digital contempla ampliar a compreensao e a apreciagdo do acervo material e imaterial dos
Museus-Casa. Este conteldo, portanto, serd coordenado e elaborado em conjunto com o
setor museoldgico, o setor educativo, os Centros de Pesquisa e Referéncia e o setor de
Comunicagdo, tornando a programacdo cultural e as publicagbes de conteldo digital
produtos resultantes da triade PRESERVACAO - PESQUISA - EXTROVERSAO.

Consequentemente, a programacgdo sera elaborada a partir de um conjunto de diretrizes,
critérios e consideragles para selecionar, organizar e apresentar ou publicar as atividades e
conteldos culturais. A seguir elencamos critérios e medidas que orientardo a tematica de
cada acdo dos Museus, compondo um parametro curatorial que garanta coeréncia,
consisténcia, diversidade e relevancia museoldgica no programa cultural.
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Parametros curatoriais para a escolha do contetdo digital:
e Relagdo dos patronos com a contemporaneidade.

e Memboria institucional: as realizacbes devem contribuir para a construcdo de
um acervo de conteldo digital com a memdria institucional dos Museus-Casa.

e Valorizacdo e difusdo da obra intelectual de seus patronos: as agbes devem
promover releituras, conhecimento e divulgacdo do trabalho artistico das
personalidades a eles relacionadas.

e Relevancia tematica: as atividades devem estar relacionadas a colegdo ou ao
assunto histérico ou artistico que o Museu-Casa representa.

o Diversidade e inclusdo: a programacao deve refletir a sociedade em sua
diversidade cultural, étnica, racial, de género, de idade e de capacidades.

e Participagdo do publico: a programacdo deve ser interativa e envolver o
publico de maneira significativa, seja por meio de atividades, discussdes ou
outros.

e Relevancia local: a programacdo deve refletir a cultura e a histéria da
comunidade local e ser significativa para os visitantes.

e Acessibilidade: a programacdo deve ser acessivel a todos, incluindo pessoas
com necessidades especiais.

e Relevancia comunicacional: deve refletir o objetivo de manutencdo e atragdo
de novos publicos.

PROGRAMACAO DE CONTEUDO DIGITAL COMO RECURSO DE PUBLICACAO DE PESQUISA

Trabalhando em conjunto com os coordenadores dos Centros de Pesquisa e Referéncia, a
programacdo de conteudo digital sera ferramenta de publicacdo de conteldo desenvolvido
por pesquisadores. Neste ambito, a publicagdo digital favorece os pesquisadores, trazendo
mais visibilidade e popularidade as pesquisas, o que pode gerar beneficios de engajamento
entre pesquisadores, fomento e oportunidades de novos trabalhos para os envolvidos.

PROGRAMACAO DE CONTEUDO DIGITAL COMO FERRAMENTA DE REAPROVEITAMENTO DE
CONTEUDO E RECURSOS

A programacdo dos Museus-Casa tem oferecido uma série de cursos, palestras e oficinas em
formato virtual desde 2019. Toda essa programagao foi gravada dentro de suas
possibilidades técnicas. Ao longo desses trés anos se reuniu conjunto rico de gravagdes de
atividades. O setor de programacdo de conteudo digital, os coordenadores dos Centros de
Pesquisa e Referéncia e o setor de Comunicagdo, selecionardo, em conjunto, as gravacgoes
adequadas para edicdo e oferta em formato on demand. Tais edicbes poderdo ser oferecidas
gratuitamente, como apoio a pesquisadores e participantes dos programas formativos, ou
em plataformas de cursos on-line mediante taxa de adesdo, gerando recursos a Instituicdo.

NOVOS FORMATOS NA REALIZACAO E PUBLICACAO DO CONTEUDO DIGITAL

A seguir, descreveremos o planejamento de estruturagdo do ambito da programacgdo de
conteudo digital:
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Considera-se, inicialmente, que cada formato de produgdo de conteldo digital possui seus
préprios cédigos e recursos, seja o audiovisual - com sua linguagem pautada na montagem
e sobreposicbes de imagens e som —, seja o auditivo (faixas de podcast) - que requer
edigdo sonora e narrativa como suporte para a compreensdo do contetdo.

Desse modo, o setor de programacdo de conteudo digital, em consonancia com a politica de
Comunicagdo, se ocupara da producdo de videos (com palestras, tutoriais e leituras, entre
outros) e faixas de podcasts. Os videos serdo publicados nos nossos canais do YouTube e as
faixas de podcasts serdo disponibilizadas de acordo com o objetivo de cada plataforma
digital. A vantagem em usar plataformas gratuitas para publicacdo de tais conteldo é que,
com o tempo, tais canais agregardo um repertério vasto e de qualidade que gerardo
multiplos seguidores e visualizagdes, podendo se tornar uma fonte de conhecimentos nos
setores envolvidos. Os sites dos Museus reunirdo os links que direcionam para a reprodugao
do contelido nos canais, além de ser espaco de depdsito para download de material em
texto como complemento pedagdgico ao contelido dos podcasts e videos.

Com esse propdsito, o setor de programacdo de conteldo digital se iniciard com o processo
de instrumentalizagdo e preparagao para a realizagdo de gravagdes e edigoes.

O podcast, uma midia moderna e em ascensdo, € um programa em audio no qual faixas sdo
viabilizadas para reproducdao com periodicidade estabelecida, e podem ser escutadas em
qualquer aparelho, a qualquer momento. Trata-se, portanto, de um contetdo de natureza
sob demanda, no qual a profusdo dos aparelhos portateis impulsionou a popularidade desse
meio midiatico.

A portabilidade é o seu grande trunfo: o podcast pode ser ouvido onde a pessoa pretender,
por meio de um celular, um tablet, um computador, o aparelho de som do carro, entre
outros dispositivos. Nao se encontram fronteiras para sua abrangéncia geografica.

Além disso, o formato em audio é apropriado para 0s momentos em que ocupamos Nosso
tempo, porém ndo toda a nossa capacidade intelectual; o podcast pode ser usufruido pela
pessoa, seja para fins de conhecimento ou de entretenimento, conforme sua disponibilidade
para a escuta.

Ademais, a perspectiva de consumo por demanda via internet visa a facilitar ainda mais o
acesso ao conteudo produzido, uma vez que o mesmo pode ser consumido no tempo e
momento de escolha individual do publico. A atemporalidade € uma das mais significativas
qualidades do podcast: as edigdes tém vida longa, pois ficam a servigo do publico por
periodo indeterminado.

Considerados esses aspectos, o que se pretende é produzir uma variedade de programas,
unidos sob o guarda-chuva de temas da programacdao dos Museus-Casa, criando uma
crescente biblioteca de conteldo cultural informativo.

Essa nova esfera de atuagdo da programacao cultural dos Museus-Casa compreende
oportunidade financeira com potencial sustentavel, jd que o modelo de publicacdo em
plataformas gratuitas para o consumidor pode levantar recursos com a insercao de
anuncios. A dinamica econémica do podcast é bastante proveitosa: o custo de produgdo é
baixo e 0 engajamento do publico é alto.

Desse modo, fica claro o potencial cultural e econémico dessa midia que, também, vai ao
encontro do desafio apresentado no Termo de Referéncia que propde o uso de novas
tecnologias associado a sustentabilidade e a ampliagdo do didlogo com diferentes publicos.
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PROGRAMACAO DE CONTEUDO DIGITAL E ACESSIBILIDADE

A programacdo de conteldo digital permanente contard com recursos que proporcionam
inclusdo, como legendas e tradugcdo em Libras no conteldo audiovisual.

Cada formato a ser criado tera a dimensdo de acessibilidade resolvida de acordo com a
necessidade e o potencial de cada midia. Todo conteldo digital €, em principio, acessivel ao
publico com deficiéncia motora; o podcast é por exceléncia acessivel ao publico deficiente
visual, e, a fim de se atender ao publico com deficiéncia auditiva,pode-se publicar seu
conteldo em arquivos de texto. Para os videos, sera acrescentado legenda, tradugdo com
intérprete de Libras e descricdo auditiva das imagens. Cada produto serd pensado e criado
para ser acessivel de acordo com a necessidade de seu dispositivo. A biblioteca de contetddo
digital criada pelos Museus ja inicia suas produgdes contemplando a acessibilidade e, ao
longo do tempo, sera criado um conjunto de material digital informativo com acessibilidade
estrutural.

PROGRAMACAO DE CONTEUDO DIGITAL E MEMORIA INSTITUCIONAL

Constatadas as vantagens de armazenamento e publicacdo de produto nato-digital, se
considera a perspectiva de elaborar conteldos que aprimorem a composicdo da memdria
institucional dos Museus-Casa, para se revelar ao publico seu papel na preservacgdo de
nossa memoria cultural e, também, com o intuito de compor contelidos aptos a preservar e
documentar a histéria dos Museus, suas realizagoes, decisGes, processos e gestdo
organizacional. Isso sera significativo como conteldo de pesquisa, pois podera contribuir
para a identificacdo de padrSes e tendéncias ao longo do tempo, e a compreensdao das
mudangas e transformacgdes ocorridas, o que se converte em possivel suporte para tomadas
de decisdo futuras, tanto das proprias instituices, como de instituicées do mesmo setor.

A membéria institucional é valiosa por seu potencial como fonte de orientagdes para o futuro,
baseadas nas agGes do passado.

PROGRAMACAO DE CONTEUDO DIGITAL E COMUNICACAO

O trabalho das equipes de programacado e de comunicacgdo sera integrado e de acordo com a
nova politica de Comunicagdo, que prevé acles para diferentes perfis de publico para os
Museus. A veiculacdo dessas atividades sera feita em consondncia com as estratégias de
Comunicagao, combinando agdes e formatos de acordo com o objetivo de cada plataforma.

Por outro lado, as métricas e analise dos dados de distribuicdo, tempo e engajamento serdo
orientadores importantes para o desenvolvimento do trabalho. Entre os objetivos dessas
acgoes estd o de marcar a presenca dos Museus nas redes sociais, ndo sé divulgando suas
atividades, mas também proporcionando conhecimento e extroversdo dos acervos.

PRESERVACAO E PUBLICACAO DO CONTEUDO DIGITAL

Em conjunto com o departamento de T.I. da Poiesis, a programacgdo de conteldo digital ira
estruturar o armazenamento e a publicacdo de suas acdes de forma segura e apropriada
para a instituigao.

ATIVIDADES

Sera apresentado, a seguir, um breve descritivo das atividades a serem desenvolvidas pela
programacao de conteldo digital:
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CANAL DE PODCAST MUSEUS-CASA

As faixas de podcast devem contar com um canal para que possam ser distribuidas e
divulgadas aos ouvintes. Um canal de podcast é como uma estacdo de radio que transmite
programas regularmente, e cada episodio é uma faixa dentro desse canal. Os canais de
podcast sdo geralmente hospedados em plataformas gratuitas, como o Spotify e YouTube.
Para a publicacdo dos conteldos digitais realizados pelas Casas, serd criado um canal de
podcast composto por séries tematicas de episddios. Cada série acolhera temas pertinentes
aos Centros de Pesquisas das Casas, de acordo com os parametros curatoriais ja
mencionados anteriormente.

Segue-se uma descrigdo sumaria das séries de episddios a serem desenvolvidas:
- CASA MEMORIA

Série de podcasts dedicada a criagdo de conteldo sobre gestdo e processos museoldgicos,
patrimonio, memdria e gestdo cultural, focalizando os processos de musealizagdo das
Casas; também terdo lugar conteldos pertinentes a pesquisa e a divulgacdo de temas
relacionados a arquitetura, urbanismo e desenvolvimento da cidade, a fim de se contemplar
0 ambito de pesquisa e extroversdo da Casa das Rosas sobre Ramos de Azevedo e seu
legado material e imaterial.

A série Casa Meméria propiciara a divulgacao das Instituicdes, o registro e a memoria dos
processos e desenvolvidos e informagdes sobre gestdo museoldgica, patriménio, memoria e
gestdo cultural.

- TRANS-VERSAL

A série consistira em episodios dedicados a analise de obras literarias, priorizando-se as
obras dos escritores relacionados as Casas, assim como seus contextos, inspiragdes e
influéncias. A série abrigard faixas que estimulem o debate em torno da insercdo da
tradugdo literdria na contemporaneidade. O intuito é compor um material temético que
possa contribuir para o estimulo a leitura, a interpretacdo e a visdo critica da obra literaria
no cenario atual.

- GUILHERME DE ALMEIDA EM CENA

A série sera voltada a elaboragdo de faixas que apresentem e discutam a obra de Guilherme
de Almeida, além de resultados de pesquisas sobre os objetos e obras do acervo do Museu-
Casa Guilherme de Almeida. Os episédios procurardo abordar as multiplas facetas da
atuacdo de Guilherme (o tradutor; o poeta; o dramaturgo; o roteirista e critico de cinema; o
cronista, etc.).

- GALAXIAS

A série sera dedicada ao estudo e a difusdo da obra de Haroldo de Campos, por meio de
entrevistas, analises de obras e veiculagdo de pesquisas. A cada episddio o coordenador do
Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas apresentara um novo conteldo de
relevancia para o continuo estudo e entendimento da obra de Haroldo. A série e o estudio
de podcast serdo recursos para o aprimoramento do trabalho ja feito pelo Nucleo de
Memoéria Oral, que registra regularmente depoimentos de intelectuais e artistas que tiveram
contato com o poeta, a fim de reconstituir facetas de sua biografia e detalhar sua trajetéria
como poeta, tradutor e tedrico da literatura. Considerando o amplo circulo de amizades e
contatos cultivados por Haroldo de Campos dentro e fora do Brasil, importantes dados sobre
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sua vida e sua obra podem ser obtidos por meio de testemunhos.
- MARIO MULTIPLO

Série voltada a elaboracdo de faixas que procurardo apresentar e discutir a multipla atuagao
de Mario de Andrade, sua vida e sua obra, e suas contribuicdes em seus diversos campos de
atividade, estabelecendo-se relaces entre seu pensamento (inclusive o museoldgico) com
guestdes da atualidade.

CANAL DE PODCAST “"CONTE E RECONTE”

Voltado ao publico infantil, o canal de podcast CONTE E RECONTE sera dedicado a contacao
de histérias. Cada episddio convidara um contador de histdrias infantis para gravagdo de um
conto, que sera editado com trilha sonora, que favorecera a interpretacdo da histdria
narrada. O canal serd desenvolvido em parceria com o Nucleo de Agdo Educativa dos
Museus-Casa. Além de criar um repertorio recreativo e educativo para o publico infantil, o
canal sera vitrine de divulgagdo do trabalho de contadores de historias.

AC6ES GERAIS DE CADA MUSEU PARA O PERIODO DE 2023-2028
CasadasRosas

Pretende-
seque,aofimdoperiodode2023a2028,esseimportantepoloculturaldaAvenidaPaulista-
quejasetornouumdosdezmuseusmaisvisitadosdoBrasil,segundolevantamento do IBRAM -
obtenha um significativo aumento de seu publico nos diversossetores de suas atividades, e
tenha consolidado o) seu reconhecimento, apesar de
suaslimitagGesfisicas,comoumdosprincipaismuseusdoGovernodoEstado, porsuacapacidadede
ofereceroportunidadesde convivio,fruigdo,informagaoe formagdo.

Engendra-se, para o futuro imediato, uma expansdo tematica capaz de atender a
interessesde novos publicos, assim como a continuidade de agdes (redimensionadas para o
novo periodo de gestao) que vao ao encontro
dedemandasdeseusvisitantes,alunos,pesquisadores e frequentadores.

Para tanto, a area de atuagdo da Casa se diversificara, orientada pelo eixo de
pesquisarelacionado a Ramos de Azevedo, aos patrimonios arquiteténicos e historicos e as
questbesrelacionadas as transformagdes urbanas, ao mesmo tempo em que buscara
reforgar aimportanciadaliteraturaparaasociedadeeacultura, e
arelevanciadainventividadequecaracterizouosmovimentosdevanguardabrasileirosequeainda
conserva grandeforcadetransformacgdo ede respostaaosdesafiosdomundoatual.

A Casa das Rosas podera desenvolver a plenitude de seu grande potencial de atuacao
como"museu vivo” mediante a nova utilizacdo do imdvel apds a conclusdo das atuais obras
derestauragaoeadequacdo,aincorporagdodefinitivadoseuespagoexternopararealizagaodeativi
dadeseaconsolidagdodoimovelcomoimportanteacervo,queseraobjetodepesquisa e uma das
referéncias para aprogramacaoeparaa elaboragao (participativa) doprojetoda
novaexposicaodelonga duracao.

O Programa de Exposicdes e Programacao Cultural da Casa das Rosas, orientado pelo
seuCentrodePesquisaeReferéncia,promoverdumespacodeintegracdodediversasmanifestacée
s culturais, artisticas, literdrias e poéticas, com a diversidade identitaria de seus
agentescriadores e a multiplicidade de linguagens e tecnologias usadas na criagdo e
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propagacdo deconhecimento, com foco na difusdo de saberes plurais, na informacdo e na
formagdo qualificadas. O Programa, entdo, se dirige na presente estratégia por uma
ideiadepluralidade,inclusiveem suaprépriaconstituicdo,contando também com a referéncia
dosresultadosdo amplo diagnésticodosMuseus-Casa (realizado no segundo semestre de
2022),daatuacdodecuradorias participativas para eventos especificos e, ainda, da criacdo de
um Comité Curatorial que possaatuaremconjuntonesseplanejamento.

Politica de Programacéo Cultural da Casa das Rosas

Aprogramacaoculturaldo Museuseraconstituidaapartirdetréspilares:

1- OseixosdepesquisaedifusdodoCentrodePesquisaeReferénciadaCasadasRosas, que
envolvem: RamosdeAzevedo, a urbanidade e o patrimdnioarquitetonicoehistorico
da cidade; e HaroldodeCamposeas vanguardas do século XX, com foco na
poesiaPoesiaConcreta, que se insere plenamente no ambiente urbano moderno e é
programaticamente interessado em intervir nele.

2- Um programa envolvendo: outras linguagens que se relacionam com a literatura e
atranscendem, abordando a diversidade de interesses e repertorios; a pluralidade
e adiversidade de raca, etnia, género e as diferencas sociais (LGBTQIAPN+,
negritude, producdodeliteraturaporindigenas,movimentosdeperiferiaetc..

3- Acgles voltadas a abertura do espago da Casa para a
atuacdodeagentesculturaisperiféricos,nosentidodeproblematizarasrelacesdepoder
nacidade, como uma iniciativa continuadeinclus&osocial.

Sobre os espacos da Casa das Rosas

- O interior do museu

Pretende-se que apds sua reabertura ao publico, a Casa das Rosas conte com uma é&rea
expositiva expressivamente ampliada. Para tanto, serd empreendido um estudo, realizado
com a participagdo da equipe da UPPM-SEC, para essa nova ocupacdo do imdvel e suas
areas expositivas. Antes das obras de restauragdo, algumas areas como o pordo e a
mansarda ndo eram acessiveis aos visitantes, embora possam revelar interessantes
aspectos da antiga moradia. A expectativa é que o publico tenha acesso a todos os
pavimentos da construcdo, de modo a contemplar ndo apenas os detalhes arquitetonicos e
decorativos do edificio, mas também compreender os habitos de seus antigos moradores e
seus empregados. Ainda serdo utilizados novos ambientes para exposicdes de curta
duragdo, como a cozinha preservada da antiga residéncia, que costuma despertar a
curiosidade do publico.

- OJardimdaCasadas Rosas

Prevé-
seumautilizacdomaisefetivadolardimdaCasacomoespagoexpositivo.Paraisso,propomosumare
qualificagdodesse espagopormeiode:

o Infraestruturas para exposicao em espagos exteriores: para a viabilizagdo
deexposicoesdiversasnoJardim,serdoadquiridascaixasmetalicasparaacondicioname
nto e protecdo de obras originais. Esse recurso abre a possibilidade,
jaexperimentada pelo Museu, de expor obras originais sem que estejam sujeitas
asintempéries eaagGesquepossam afeta-las.

¢ Bannerseoutrosmeiosdecomunicagaoexterna-paraevidenciagdodoconceito
“MuseuArLivre” (referéncia comunicacional para o primeiro novo periodo de
gestdo), divulgacdodasexposicdesesuporteparacontetdoexpositivo.

e Painel digital - O painel, j@ implementado no jardim, integrara as exposicoes
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edemais agles realizadas pela Casa. O suporte serd utilizado para a veiculagdo
deprojetos a serem desenvolvidospelo Museu (como exposigdesvirtuais),
mensagensrelacionadasasustentabilidadee a preservagdopatrimonial, e, ainda,
para possivel
veiculagdodemensagenspublicitariasquepermitamcaptagdoderecursos.
¢ Totens“Osnomesdasrosas”-Ostotensprevistossevalerdodecontelidorelativoa

identificacdo das flores do jardim e seu histdérico para estender sua finalidade
comofontededicasdepreservacdoeprincipiosdeeducagdoambiental,visandoaconscien
tizacdodopapelindividualdiantedanecessidadedeagescomesseproposito.
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Programa de reabertura da Casas das Rosas

Para a reabertura do Museu, serd realizada uma programacdo especial que marcard a
entrega do patriménio a populagdo. Estdo previstas as seguintes agGes:

Instalacao de abertura - “A casa é sua”

Considera-se que a Casa deva ser apresentada ao publico apds a conclusdo das obras de
restauragdo, antes da elaboragdo de um projeto de exposicdo de longa duragdo, que
pressup6e um processo de pesquisa diagndstica e curadoria participativa. Enquanto ndo
se define o projeto da futura exposicdo, os espacos serdo ocupados por uma ampla
instalagdo, com utilizagdo de recursos tecnoldgicos e outros, de carater interativo. Sera
proposto aos visitantes que participem ativamente para que suas respostas e opinides
integrem o processo de consulta diagndstica que fundamentard a curadoria da nova
exposicdo de longa duragao do Museu; assim, recursos interativos diversos funcionardo
como estimulo para a participagdo da sociedade na mostra a ser concebida.

A instalacdo contard também com a participacdo essencial do Nucleo de Agdo Educativa,
que atuard no acompanhamento de diversos grupos nos espagos, promovendo agdes que
discutam os usos da casa e colhendo informagdes que possam ser integradas ao projeto da
nova exposicao.

O evento buscara a efetiva participacdo da sociedade no projeto e serd promovido por
perguntas provocativa (uma pergunta possivel é: “Vocé sabe quem ndo morou aqui?”,
baseada no fato de que, diferentemente de outros Museus-Casa, nenhum dos
homenageados pela instituicdo, Ramos de Azevedo e Haroldo de Campos, residiram na
casa).

“Festival Diversidade”

Sendo o Museu localizado na Avenida Paulista, amplamente conhecida como um marco na
expressdo da diversidade da cidade de S&o Paulo, serad realizado um grande evento
destinado a contemplar essa tematica: um programa de atividades voltadas a diversidade
e a inclusdo, a ser realizado durante o primeiro fim de semana em que o Museu estara
aberto ao publico.

Um dos museus mais conhecidos e visitados de Sdo Paulo abrird suas portas para
apresentacles e performances de grupos de diferentes regides da cidade e diversos perfis
(considerando os aspectos étnico, de género, orientagdo sexual, tendéncias artisticas etc.).
A Casa das Rosas refletird, nesse evento, uma das principais caracteristicas do seu
entorno, trazendo como parceiros algumas das inUmeras entidades e coletivos com os
quais tem cooperado ao longo do tempo.
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Politica de exposigcées da Casa das Rosas

Comaconclusdodaobraderestauragdoquerequalificardosespagosdo Museu e seu uso, com a
nossa propostaderequalificagdodojardimdaCasacomoespagoexpositivoqueremeteaoconceito
“Museu Ar Livre”, e com os focos de atuagdao do museu norteados pelo novo Centro
dePesquisa e Referéncia, aliados aos avancos tecnoldgicos a nosso alcance, a politica
deexposicoesda Casadas Rosas ganharanovadindmicaenova dimensdo.

Assim, paraosproximoscincoanosserdoelaboradaseexecutadasexposicbesdentrodetrés
nlcleostematicos:

1. Exposicdo de Longa Duracgao da Casa das Rosas

A nova exposigdo de longa duracdo do Museu sera concebida (emsintonia comas diretrizes
daUPPM-SEC) mediante um processo diagnostico e curadoria amplamente participativos.

Pretende-se, a principio, que a tematica a ser desenvolvida na exposicdo de longa duragdo
possa refletir a missdo da Casa das Rosas e os trés pilares que fundam sua identidade: os
segmentos das transformacgbes permitirdo explorar, com recursos tecnoldgicos diversos, a
historia da cidade, do imdvel e de seu entorno, bem como aspectos da cultura, da arte e
da literatura associados a diversidade social de Sao Paulo e do pais, além dos movimentos
de renovagdo cultural e artistica, destinando espago especial a vanguarda concretista por
meio da obra de Haroldo de Campos.

A curadoria sera proposta de maneira a incluir a participagdo de diversos
segmentosdepublico,pesquisadores,representantesdoentornodaedificacdoeinstituicdescom
acervos convergentes com a tematica da Casa. Também serdo considerados,
preliminarmente: os resultados dapesquisa diagndstica dos Museus, desenvolvida no
terceiro quadrimestre de 2022, a qual deverdasercomplementadacomoutrasagGesapartir
de2023; e o resultado da participagdo do publico do Museu durante os primeiros meses de
visitagdo (referimo-nos a instalagdo de abertura “A casa ¢é Sua”, apresentada
anteriormente).

ACasadasRosasjaéreconhecidacomoumespacoinclusivo,cujasagéescontemplam a diversidade
em suas diferentes modalidades. O contato com publicos diversos,coletivos, grupos das
periferias da cidade, realizados nas gestdes anteriores, serdaproveitado para incluir novas
visdes nas discussoes sobre a futura exposicao doMuseu.

Aimplementacdodanovaexposicdodelongaduragdodeveraserrealizadademaneira a valorizar
0s espagos inteiramente restaurados da edificagdo histérica, com projetoarrojado e
acessivel. A determinacdo dos usos de espacos dialogara, também, com o Programa de
Edificagdes, que viabilizard - em conjunto com a equipe da UPPM - estudos
paraessamontagem.

Espera-se constituir parcerias com instituicdes que possam contribuir com as pesquisas
fundamentais para o projeto da nova mostra, como a Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo - FAU-USP (que relne em seus registros iniUmeros estudos sobre a Casa das
Rosas, além de possuir as plantas originais do imoével), a Fundagdo Getllio Vargas -
CEDOC, o Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo, o Arquivo Historico da Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo e o arquivo do Itau Cultural, que possui pesquisas consolidadas
sobre o publico da Av. Paulista e seu entorno. Contatos com essas instituicdes ja se
encontram em curso.
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2. Exposicoes de curta duracao da Casa das Rosas

Pretende-se realizar, nos primeiros anos do novo Contrato de Gestdo, as seguintes
exposicdes de curta duragao:

“Modnica 60 anos: Sempre Fui Forte” - Aser realizada em parceria com a curadoria de
exposicoes de Mauricio de Souza Producdes, a exposicao
“Ménica60anos:SempreFuiForte”abordaraahistériadosfamosospersonagensdequadrinhoscria
dospeloautor.

Criada na década de 60, a Turma da Moénica, apesar de ter um alcance e reconhecimento
nacional e internacional, éum icone paulista. A famosa turma vive no ficticio Bairro do
Limoeiro que, de acordo com Mauricio de Sousa,
foiinspiradonumbairrodeCampinaseseuspersonagenstémcaracteristicaseatitudesmuitopropria
sdospaulistas.

Disruptivaecontemporaneadesdeoinicioporterumapersonagemprincipalfeminina,forteeliderda
turma,ao longo dos seus 60 anos, a Turma da Monica evoluiu, também impactada pelas
intensas transformagdes urbanas,sociais e culturais do século XX .Assim, apesar de ainda
existirem os famosos quadrinhos com os personagens emidade infantil e vivendo histérias e
experiéncias inocentes tipicas desta faixa etaria, as histérias com personagens
jdadolescentes e jovens iluminam assuntos muito relevantes da contemporaneidade.

Certamente sera um acontecimento de grande alcance popular, ao mesmo tempo gerador
de informacgdo, reflexdo edebate cultural e artistico.

“A Tempestade em Tupyland” - Pretende-se realizar, no primeiro quadrimestre de 2024,
a exposicdao “A Tempestade em Tupyland”, idealizada pelo artista plastico, performer e
ativista ambiental Thiago Cdstackz, de origem indigena e tcheca. Trata-se de um projeto de
arte multimidia - que devera ocupar os ambientes interno e externo do Museu - inspirado
na peca “A Tempestade”, de William Shakespeare.

Nessa complexa construcdo multissensorial, o artista apresentara o resultado de sua intensa
pesquisa e vasta produgdo artistica, utilizando-se de varios suportes para compor sua “obra
de arte total” (Gesamtkunstwerk). A mostra reunira cerca de 60 obras de arte entre:
pinturas, esculturas de porcelana e aco, instalagbes, musicas, performances, body arts,
fotografias, videos, reconstrugdes histoéricas de figurinos e um livro especial que, além servir
de catalogo da mostra, trard uma versdo de “A Tempestade” adaptada por Cdstackz.

A obra trara paralelos com a histéria da colonizagdo do Brasil e com a dos povos indigenas
em suas histdrias e cultura - sobretudo as da familia do artista, que descende do povo
Potiguara. Também servem de inspiracdo nesse projeto as obras “O Banquete”, de Platdo, e
“Elogio a Loucura”, de Erasmo de Roterda.

“Mirante da Paulista” - Exposicbes renovaveis de tempo em tempo, a partir depesquisas
realizadas pelo Centro, que serdo realizadas em suporte fisico e digital,abordando a histdria
da cidade e de sua populagdo, em particular a trajetoria da
Av.PaulistaesuasignificacdonahistdriadeSdoPaulo,edoimoéveldoMuseu, remanescente da época
dos casarles da elite paulistana. As exposicdes desse nucleo serdo geradorasde
acervosnato-digitais.

“Camadasvivasdahistéria”:Serdoexibidosaspectosdasparedeseoutrosdetalhes
desveladosdurantearestauracdodoimdvel.Suasrelagbescompadroesestéticosede costumes
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em diversas fases da utilizagdo da casa serdo tema de discussdes comespecialistas.

“A residéncia como museu”: Uma abordagem das opgles museoldgicas para
afuncionalidade de Museus-Casa e as possibilidades de sua utilizagdo educativa
ecultural,evocandorelagdescomexemplosbrasileiros einternacionais.

Planejam-se, ainda, parcerias para a realizagdo de exposicdes que promovam o debate e a
reflexao sobre Iconografia Paulista e
asrelagdesentremovimentosculturaisperiféricosedoCentro,comofotografia,intervengdes,
literatura periférica, grafite e o universo do Hip Hop, entre outros, quetambém conversam
com as linhas de pesquisa relacionadas a Haroldo de Campos e
suascontribuigdesparaavanguarda e a criagao inventiva.

Outros temas de exposicées poderdo surgir a partir das pesquisas realizadas peloCentro de
Pesquisa e
Referéncia,comdestaqueparaasexposigdesqueteraoorigemnocurso“CidadeExpandida”.

Nesse ambito,propomosoutrasexposicdescomgrande potencial de impactojuntoaopublico,que
poderao ser realizadas mediante captagao de recursos para a sua
execugdo,patrociniovialeisdeincentivo,editaisou verba direta:

“A vida na Casa das Rosas ao longo do século XX": exposicdo interativa comrecursos
tecnoldgicos, com destaque para o video mapping. A proposta é criar
umuniversocomobjetosepersonagensquepoderiamresidir,frequentaroutrabalhar na Casa das
Rosas ao longo do século passado e que ganhariam vida por meio de
projecdodevideomapping.DoladodeforadaCasa,aoescurecer,estespersonagenspoderiamapare
cer na varanda, abrir uma janela, passear pelo jardim. Em dias
especificos,poderiaservisitadoointerioremhorariodeterminadoapdsfechamentodoMuseu,emqu
e o visitante observaria a “vida” no interior da Casa em diferentes épocas, em uma
experiénciasensorialeimersivaque, certamente, seriainesquecivel.

“TaneldoTempodaPaulista”:propomosumaexperiénciadevoltaaopassadopor meio da
criagdo de uma exposicdo com apoio de recursos tecnoldgicos no pergoladodo Jardim da
Casa das Rosas. O tunel seria segmentado em diferentes épocas doséculo XX, mostrando
parte da Avenida Paulista em cada momento por meio
deimpressoesfotograficasdegrandedimensao,criandooefeitodeimersdonocenario.

Todas as exposicOes serdao destacadas nas acdes do setor de Comunicacdo, por meio de
relacionamento com jornalistas e influenciadores, cobertura da midia, ampla divulgagdo nas
plataformas digitais e publicidade. Para além da divulgagdo, as estratégias de trabalho se
concentrardo na ampliacdo dos publicos e no fortalecimento das relagdes com o territorio.

Casa Guilherme de Almeida

As exposicles, acles culturais e educativas serdo desenvolvidas em consonancia com as
linhas de atuacdo do Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida.
Respondendo aos desafios propostos para o Museu neste programa, se pretende inovar por
meio das seguintes agdes:
e repensar a exposicdo de longa duragdo, para a qual serd desenvolvido um diagndstico
apropriado;
e criar expografia e/ou mostras temporarias para os novos ambitos expositivos no
Museu (a partir de 2024);
e vincular a programacgédo cultural e a producdo de conteldo digital as linhas de pesquisa
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e ambitos tematicos do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu;

o diversificar o publico-alvo das atividades do Museu, reduzindo o nimero de atividades
direcionadas a publicos especificos e ja fidelizados e ampliando as atividades para o
publico em geral, para faixas etarias e perfis socioculturais a serem conquistados para
0 Museu;

e propiciar a tradugdo para Libras das atividades culturais, sempre que possivel;

o realizar parte da programacdo cultural no formato de conteldo digital, a ser veiculado
por plataformas virtuais;

e transformar os programas formativos do Museu em fontes de captagdo de recursos,
por meio de parcerias (a partir de 2024).

Politica deProgramacadoCulturaldaCasaGuilhermedeAlmeida

O Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida propora a realizacdo de
exposicles e atividades culturais derivadas das quatro linhas de pesquisa descritas no item
4.1. e sobre temas correlatos. Os formatos da programacdo cultural serdao definidos
segundo o foco tematico e o publico-alvo. As modalidades de realizagdo sdo presencial,
presencial com transmissdo live, presencial e virtual (hibrida), live on-line e pré-gravada
on-line. O material em audio e video produzido serd veiculado nas séries previstas pelo
canal da Rede de Museus-Casa.

Para cada uma das linhas de pesquisa, planejam-se os seguintes tipos de atividade para
extroversdo do patrimoénio e dos acervos no préximo quinquénio.

I- Potencialidades do museu-casa biografico

e Encontro de Museus-Casa: evento em frequéncia anual que tem como objetivo
promover a troca de experiéncias entre instituicdes relacionadas a personalidades da
literatura, por meio de profissionais a elas ligados, ou cujo campo de estudos se
associe a tal segmento. E destinado a profissionais e estudantes das areas de
museologia, arquivologia, biblioteconomia, letras, artes plasticas, artes cénicas,
histéria, sociologia, turismo e afins, bem como a representantes da comunidade
académica e de instituigdes publicas, e, de modo geral, a interessados em museus e
cultura. A partir de 2023, o tema do encontro anual serd explorado em trés
momentos ao longo do ano, a fim de se manter uma continuidade maior no debate
com outras instituigdes.

e Exposigcbes, programacdo cultural e educativa sobre aspectos da tipologia do Museu.

e Multilocacdo ou itinerdncia de exposicGes, mostras virtuais em cooperagdo com
outras instituicoes.

e Atividades de difusdo relacionadas ao aspecto biografico do Museu (vida e areas de
atuacgao de Guilherme de Almeida).

II- Contextualizagdo histérica dos acervos arquivistico, bibliografico e museoldgico

e Exposicles, recortes expograficos e atividades de difusdo relacionadas a tipologia ou
as associagoes culturais de pecas dos acervos.

e Atividades para difusdao dos resultados da pesquisa sobre algum item de acervo,
ambito tematico ou aspecto histérico que perpasse 0s acervos arquivistico,
bibliografico e museoldgico.

e “MuseuDesoculto”: novo recurso expografico que consiste na instalagdo de totens na
area externa do Museu, com o objetivo de extroverter parte do acervo que ndo é
apresentado na exposicdo de longa duragao e de proporcionar
interagdodopublicocomo acervo quendoé exibidoduranteas visitas. O conteldo sera
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atualizado  periodicamente, focalizando um  determinado tema  explorado
pelaprogramacao, por determinada efeméride ou mesmo como complemento das
exposigdes decurtaduragao daCasa.

e ExposicOes virtuais para correlacdo de itens de acervo com objetos andlogos em
outros museus.

e Programacdo de visitas tematicas, producdo de conteldo digital e atividades de
difusdo pela perspectiva da preservagao de acervo.

III- Tradugdo literdria e cosmopolitismo

e Atividades de difusdo com énfase em debates contemporaneos em ambitos
tematicos como traducdo literdria e pratica da alteridade, multiculturalidade no
espaco urbano, diversidade cultural, traducdo literaria segundo as vanguardas
modernas brasileiras, a ética da tradugdo e o politicamente correto, lugar de fala do
tradutor, traducdo e critica a linguagem, entre outros.

e “Transfusao”. O antigo Encontro de Tradutores da Casa Guilherme de Almeida,
realizado em frequéncia anual desde 2011, debateu diversas facetas de um tema
relevante para os estudos da tradugdo. A partir de 2023, passara a ser direcionado a
um publico mais amplo, constituindo um espago de reflexdo sobre diferengas
socioculturais, alteridade, interculturalidade e culturas hibridas. Prevista traducdo
para Libras.

e Projeto "Urban Cultures", a envolver a Rede de Museus-Casa, sob coordenacdo do
Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida. A Rede de Museus
passou a integrar o projeto de Mestrado Conjunto Erasmus Mundus "Urban
Cultures", da Universidade de Augsburg (Alemanha), em cooperacdo com as
universidades de Santiago de Compostela, Coimbra, Sdo Paulo e El Salvador (Buenos
Aires). Trata-se de um projeto académico internacional sobre transformacdes
urbanas, realizado em interagdo com instituicdes ndo-académicas.

¢ O Programa Formativo para Tradutores Literarios e o Programa de Aprimoramento em
Traducgdo Literaria, com inscricbes abertas desde o ultimo quadrimestre de 2022,
serdo realizados normalmente em 2023. A partir de 2024, deixardo de fazer parte
das atividades organizadas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de
Almeida.

IV- Multilinguismo e interculturalidade no Brasil

Esta linha de investigacdo - protagonizada por pesquisadores/consultores/curadores de
etnias indigenas brasileiras, especialistas em culturas afrodiasporicas, sinalizadores de
Libras, além de linguistas, antropdlogos e etndlogos - podera contar com as seguintes
acoes:

= “Acervo ao avesso”: intervengdes expositivas no Museu por convidados indigenas
e/ou negros e/ou moradores de areas periféricas e/ou mulheres sobre a
espacialidade do Museu, o conjunto do acervo ou itens especificos do mesmo.

= “Sao Paulo é Indigena”: intervencdes urbanas, em colaboragdo com o projeto
Avyu Pora (Belas Palavras), de autoria do coletivo Tenondera Avyu, integrado por
indigenas Guarani Mbya e profissionais de midia, e com a radio on-line e website
Terceira Orelha. O registro das vozes dos xamas nas aldeias servird de material para
este eixo de programacgdo extramuros, cujo objetivo conceitual é contrapor a nogdo
indigena de territorialidade, com seus referenciais proprios, a imposicdo de limites e
fronteiras caracteristica da ocupagéo urbana ocidental.

= “Brasil de todas as linguas”: festival anual com apresentacdo de manifestagdes
da diversidade linguistica do pais, sob curadoria de artistas e intelectuais de
diferentes etnias, regides e/ou comunidades linguisticas.
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= Projeto sobre producdo e traducdo de textos indigenas, em cooperagdo com o
Goethe-Institut Sdo Paulo (2024-2025), a envolver a Rede de Museus-Casa. Sob
coordenacdo do Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida sera
elaborado um projeto que coloque em evidéncia as questdes interculturais
envolvidas na antologizacdo e na traducdo de textos indigenas.

= Rodas de conversa nas quais se promove o contato entre criancas de diferentes
origens culturais (brasileiras, regionais, estrangeiras, indigenas, imigrantes, entre
outras), com a finalidade de valorizar a diversidade e o convivio multicultural. Em
colaboragdo com o Nucleo de Agdo Educativa.

Além das atividades nas quatro linhas de pesquisa, haverd uma programacdo relativa a
efemérides e ao calendario de atividades comemorativas da SEC.

PoliticadeExposicdesdaCasa GuilhermedeAlmeida

A Casa Guilherme de Almeida, por ser um museu-casa modelar, abriga uma
exposicdopermanente constituida por uma significativa colegdo de obras de arte (gravuras,
desenhos,esculturas, pinturas), em grande parte oferecidas ao poeta pelos principais
artistas domodernismo brasileiro, como Anita Malfatti, Tarsila do Amaral, Emiliano di
Cavalcanti, LasarSegall e Victor Brecheret, pela ampla e diversificada biblioteca,
hemerotecae arquivofotografico do escritor, assim como pelo seu mobilidrio e objetos
decorativos, além
devestigiosdeummovimentodahistériadeSaoPauloemqueafiguradopoetaobtevegrandedestaq
ue:aRevolugdo Constitucionalistade1932.

Com o objetivo de contemplar os desafios propostos para a gestdo do Museu, se propde a
implementagdo das agbes relacionadas a seguir, que deverdo ocorrer em didlogo com a
equipe da UPPM-SEC e de acordo com as diretrizes do Programa de Edificacdes e de
Comunicagao estabelecidos para a gestao do equipamento.

Atualizacao da exposicdao de longa duracao

E prevista a atualizacdo da exposicdo de longa duracdo, tendo em vista a concepcdo da
tipologia da instituicdo — museu-casa.

Pretende-se - em consonancia com as diretrizes do Termo de Referéncia - que a atual
exposicdo, montada no final de 2010, seja atualizada por meio da renovagdo de sua
programacdo visual e dos recursos de sinalizagdo, como também de um novo projeto
luminotécnico que valorize a configuragdo do espaco e a fruicdo de seus elementos.

Para a renovacao da exposicao de longa duracdo, serdo utilizados recursos de tecnologia
assistiva, fundamentais para otimizar a transmissdo dos contelidos da mostra. Nesse
sentido, se prevé a contratacdo de consultoria especializada, como também a atuacdo dos
comités representativos do Museu e de representante da UPPM.

Entre os recursos que poderdo ser incluidos no circuito expositivo, estdo tablets com
tradugdo em Libras e QR Code para acesso a realidade ampliada, tendo como foco os
principais temas tratados pelo Museu e de grande interesse do publico visitante, como o
Movimento Modernista e a Revolugao Constitucionalista de 1932.

Como decorréncia da implementacdo de um novo espacgo para a realizacdo de exposicGes de
curta duragdo, as vitrines até entdo utilizadas para essa finalidade serdo usadas para
destacar algumas pegas relevantes do acervo, que podem ser alternadas periodicamente.
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Ampliagdo de area expositiva

A darea expositiva no piso superior da construgdo serd ampliada (veja-se descrigdo mais
adiante), de modo a dobrar o espago para esta finalidade (ampliagdo de quase 25m2,
significativa considerando-se as reduzidas dimensdes do Museu).

Area do banheiro preservado

Sera reintegrado no circuito de visitagdo o espago original que exibe a estrutura do banheiro
da area intima da casa. A nova utilizacgdo desse ambiente revelard ao visitante uma
caracteristica do imdvel prépria da época de sua construgdo: o comodo dispunha de duas
portas de acesso, uma pelo hall da escada e outra pelo quarto do casal, permitindo o uso
alternado do mesmo cémodo. A incorporacdo do ambiente ao circuito promovera também
uma nova dinamica no fluxo da exposicao.

Desde a reabertura do museu, em 2010, esse ambiente foi seccionado em duas partes por
uma parede em drywall e utilizado em parte para a realizagdo de agdes de higienizagdo e
conservagdo do acervo bibliografico, e em outra como arquivo administrativo. Para a
requalificacdo do espago no Museu, sera removida a parede divisoéria e o arquivo sera
transferido para local a ser definido durante o primeiro semestre de 2023, onde serdo
concentradas as agdes de conservagao.

- Area referente a quarto de vestir (contigua ao quarto preservado) e quarto do
filho do casal

O espaco a ser reintegrado de outro modo ao circuito (16,21m2) abrange a area criada com
a remocao de parede de alvenaria que separava o antigo quarto de vestir do quarto do filho
do casal. Tal concepcdo espacial foi idealizada pela musedloga Waldisa Russio, entdo
responsavel do projeto de implantagdo do novo Museu, no inicio da década de 1980. Ao
refletir sobre os usos do limitado espacgo, Russio previa a necessidade de existéncia de um
lugar complementar para a realizagdo de atividades do Museu.

A area, integrada ao circuito expositivo, terd como principal finalidade acolher o projeto
“Acervo ao avesso”, que prevé exposicdes e/ou intervencdes de curta duragdo, tendo como
elemento fomentador releituras ou discussGes a partir de itens do acervo do Museu. As
exposicdes programadas para esse novo espaco deverdo seguir a orientagao do Centro de
Pesquisa e Referéncia do Museu, a fim de promover releituras da significacdo de elementos
do acervo sob outros pontos de vistaculturais e temporais: se pretende explorar as
possibilidades do acervo como gerador detemas de discussdo de ordem social, cultural e
artistica, explicitando as diferencas deentendimentoemdiferentes épocas epor
diferentesgrupossociais.

Essa providéncia implicara a transferéncia do acervo bibliografico proveniente do antigo
escritorio de Guilherme na Rua Bardo de Itapetininga para outro local a ser definido,
conforme mencionado anteriormente.

As acOes que compreendem a ampliagdo de area expositiva e a elaboragdo das novas
exposicées de curta duracdo, bem como a atualizacdo da exposicdo de longa duracao,
serdo precedidas de prospegdo de possiveis parcerias visando a correlacionar o acervo do
Museu com os acervos compares de outras instituicdes, como o Centro de Documentagdo
Cultural - CEDAE / Unicamp, o Instituto de Estudos Brasileiros — IEB /USB e a Casa del
Menotti Del Picchia - Itapira, entre outras.

Neste ambito, propde-se a incorporagdo de novos recursos expositivos:

e Incorporagdodeelementosinterativosdigitaisaospainéisusadosparaexposicoes
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temporarias no deque da Casa (por exemplo, recurso de realidade expandida).

Todas as exposicOes serdao destacadas nas agdes do setor de Comunicagdo, por meio de
relacionamento com jornalistas e influenciadores, cobertura da midia, ampla divulgagdo nas
plataformas digitais e publicidade. Para além da divulgagdo, as estratégias de trabalho se
concentrardo na ampliagdo dos publicos e no fortalecimento das relagdes com o territorio.

Programa para 2023
Casa Guilherme de Almeida

MAIO

- Atividade relacionada ao tema do Encontro de Museus-Casa

JUNHO

- Participagdao no programa Museum Week

- Curso sobre a obra poética e tradutoéria de Guilherme de Almeida
JULHO

- Encontro de Museus-Casa / Palacios, Museus-Casa e Casas Historicas

- Programa Guilherme de Almeida em Cena

AGOSTO

- Atividade relacionada a critica cinematografica de Guilherme de Almeida
SETEMBRO

- “Acervo ao Avesso”: inauguragao de mostra de releitura do acervo

- Transfusdo — XII Encontro sobre Tradugdo Literaria e Interculturalidade
- “S&o Paulo Indigena” - agdo extramuros

OUTUBRO

- Atividade relacionada ao tema do Encontro de Museus-Casa
NOVEMBRO

- AgOes de todos os ambitos do Museu relacionadas ao Dia da Consciéncia Negra
DEZEMBRO

- Atividade de encerramento da programacdo anual

Em 2023, ainda serdo realizados o Programa Formativo para Tradutores Literarios (de abril
a novembro) e o Programa de Aprimoramento em Tradugdo Literdria (de marco a
novembro).

Casa Mario de Andrade

Uma nova fase aguarda a Casa Mario de Andrade, que podera desenvolver plenamente o
seu processo de musealizacdo apos o término das obras de ampliacdo de seu espaco. As
bases para sua atuagdo estdo consolidadas, o que permitird o alcance do objetivo maior de
se tornar um polo cultural de referéncia na cidade, voltado a memdria do modernismo
brasileiro, assim como a pesquisa e ao conhecimento da diversidade de nossa cultura
popular.

O Museu Casa Mario de Andrade foi o local de morada do escritor entre os anos de 1921 e
1945, ano de sua morte. Durante sua vida, o poeta se tornou colecionador de
correspondéncias, obras de arte, livros, discos e objetos provenientes de comunidades
indigenas e afro-brasileiras. Mario dividia a casa com sua m&e, Maria Luisa de Moraes
Andrade; sua irma, Maria de Lourdes; e a tia Nhanha, Ana Francisca de Almeida Leite
Moraes. A Casa também foi frequentada pela empregada doméstica, Sebastiana Campos,
assim como outros familiares, como Gilda de Mello e Souza. Com a ampliagdo do Museu, a
casa que pertenceu ao irmdo do escritor, Carlos de Moraes Andrade, na qual residiu, foi
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incorporada ao espaco museoldgico. A Ultima casa do conjunto, que seria destinada a
moradia de Mario de Andrade caso constituisse familia, também foi incorporada ao novo
projeto museoldgico.

Destaque-se que Mario de Andrade foi professor no Conservatério Dramatico e Musical de
S&o Paulo, um dos respeitaveis locais de formagdo em musica no municipio naquele
momento. A Casa Mario de Andrade foi frequentada pelas alunas de piano do escritor, mas
também por pessoas ligadas ao movimento modernista, tendo sido a sala de estar, no
térreo, e o seu estudio, no piso superior, ambientes de encontros e trocas intelectuais.

O poeta Mério de Andrade foi gestor do Departamento de Cultura da cidade de Sdo Paulo,
entre 1935-1938, o primeiro 6rgédo destinado exclusivamente ao tema da cultura em ambito
nacional, no qual desenvolveu projetos em que produziu vasta documentagdo publica e
pesquisas relacionadas ao periodo histérico da cidade e do Estado de S&o Paulo.

Como gestor publico, organizou a Sociedade de Etnografia e Folclore, que funcionou de
1936 a 1939, juntamente com etndloga francesa Dina Dreyfus. Outros projetos foram
desenvolvidos no periodo, como a criacdo das bibliotecas publicas infantis; a biblioteca
circulante; os parques infantis - proposta que tinha o objetivo de oferecer atividades
culturais, além de refeigbes e assisténcia social; e a Discoteca Publica Municipal, comandada
por Oneyda Alvarenga, que organizou vasto acervo musical, além de salvaguardar
documentos fonograficos de pesquisas etnograficas realizadas pelo Departamento. Em
1938, foi realizada a expedicdo Missdo de Pesquisas Folcldéricas, que contou com a
participagao de Luis Saia, Martin Braunwieser, Benedito Pacheco e Antonio Ladeira, proposta
que foi idealizada por Mario de Andrade apds suas viagens realizadas na década de 1920
para o Norte e Nordeste do pais.

A partir de 1937, Mario de Andrade colaborou para o desenvolvimento do SPHAN - Servico
do PatrimOnio Histérico e Artistico Nacional, escrevendo um anteprojeto que orientaria a
proposta de criagdo do Decreto-Lei n® 25, de 30 de novembro de 1937, documento que
organiza a protegdo do patriménio historico e artistico nacional e se encontra em vigor até
os dias de hoje. Nesse periodo, o escritor escreveu o texto “A Entrada dos Palmitos”, sobre
a Festa do Divino de Mogi das Cruzes; e também produziu o artigo “O Samba Rural
Paulista”, assim como algumas fotografias, tratando da Festa de Bom Jesus de Pirapora,
evento popular no circuito das romarias e entre os moradores dos bairros do Bixiga,
Baixada do Glicério e Barra Funda, onde sua casa esta localizada. Na Barra Funda, Mario de
Andrade também pode assistir aos cortejos do Grupo Carnavalesco da Barra Funda, que
iniciou suas atividades em 1914, cujas interrupgdes e retomadas originaram a criagdo da
Escola de Samba Camisa Verde e Branco.

E relevante observar que Mario de Andrade morou na cidade do Rio de Janeiro entre a
década de 1930 e 1940, sendo professor de Estética da Arte na Universidade do Distrito
Federal, e funcionario da estrutura publica do Governo Federal comandado por Getulio
Vargas.

Considerando o que foi exposto, a proposta museoldgica da Casa pretende abordar a figura
humana e intelectual de Mario de Andrade, seu cotidiano e seus modos de morar e os
didlogos com sua colegdo pessoal, salvaguardada desde 1968 no Instituto de Estudos
Brasileiros da Universidade de S&do Paulo. Sera também mantido didlogo com a familia do
poeta, pois se identificam, em sua posse, objetos e documentos raros e importantes para
compor a histdria de vida de escritor.

Também serdo consolidadas novas parcerias com as instituicdes da prefeitura de Sdo Paulo,
como o Centro Cultural Sdo Paulo, que abriga o Acervo Histérico da Discoteca Oneyda
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Alvarenga, colecdao que abrange os acervos da Sociedade de Etnografia e Folclore, da Missdo
de Pesquisas Folcldricas e da Discoteca Publica Municipal. H4d também outras instituicdes da
Secretaria Municipal de Cultura que estabelecem relagdo com o escritor, como: o Arquivo
Histdrico Municipal e sua biblioteca, que guarda as edigdes da Revista do Arquivo Municipal,
cuja proposta busca reconhecer, por meio da pesquisa e producao de ensaios e artigos com
registro fotografico, a atuagdo do Departamento; a Casa da Imagem, que possui 0s acervos
fotograficos dos parques infantis e projetos da prefeitura no periodo de sua gestdo,
predominantemente registradas por Benedito Junqueira Duarte; e a Biblioteca Municipal
Infantojuvenil Monteiro Lobato, que possui acervos do projeto das bibliotecas infantis; e
instituicdes nacionais, como o Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP),
pertencente ao IPHAN, localizado no Rio de Janeiro; o Museu Cémara Cascudo (MCC) da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); a Fundacdo Joaquim Nabuco,
localizada em Pernambuco, e o Museu Paraense Emilio Goeldi, no Para, que possui grandes
colecdes etnograficas de populagbes indigenas.

Pretende-se, como resultado, que as contribuicdbes de Mario de Andrade sejam
redimensionadas e reformadas em sua comunicagdo e alcancem um publico amplo de modo
a promover o direito universal ao acesso de seu patriménio e de suas contribuicdes para a
cultura brasileira, sejam elas relacionadas a sua figura humana, ao seu cotidiano e modos
de morar, ou relacionadas a sua colegdo pessoal, salvaguardada no Instituto de Estudos
Brasileiros da Universidade de S3o Paulo e acervos convergentes.

O Centro de Referéncia Mario de Andrade ganhara nova estrutura, de modo a desempenhar
mais consistentemente as suas fungdes. Serdo criados novos nucleos expositivos com
renovacdo dindmica de mostras de curta duracdo, capazes de atender a expectativas do
publico - cada vez maior - interessado na vida e na obra do escritor e nos segmentos de
atividades cultivados pela Casa, conforme se podera conhecer na presente proposta.

Politica de Programacdo Cultural da Casa Mario de Andrade

A politica de atividades da Casa Mario de Andrade, abrangendo a sua programagdo
educativo-cultural e museolédgica e a realizagdo de exposigdes, se constréi com base nos
propésitos dos setores do Museu, na plena garantia do acesso universal a pesquisa e a
producdo de conhecimento sobre o patriménio tangivel e intangivel relacionado a Mario de
Andrade, e, também, no debate contemporédneo em torno da promocdo da igualdade de
oportunidades em estratégias decoloniais e antirracistas que visam a valorizar a diversidade
de géneros, etnias, racas, credos, e o direito universal de acesso aos acervos pertencentes
ao patrimOnio material e imaterial brasileiro, assim como o compromisso permanente de
reflexdo e produgdo de conhecimento sobre questGes politicas, econdmicas, sociais,
culturais e de direitos humanos.

A programacao cultural do Museu sera constituida a partir de dois pilares, correspondentes
as duas linhas de pesquisa de seu Centro de Pesquisa e Referéncia:

1- “PatrimOnio material e imaterial brasileiro”, que abordara o patrimo6nio edificado,
mas também as manifestagdes da cultura tradicional no Brasil;

2- “Vida e obra do escritor Mario de Andrade”, que abarcara toda a sua atuagdo, assim
COMO Seus acervos.

Destaca-se ainda, na Programacdo do Museu, a realizacdo de intervengdes no seu entorno
(zona de concentragdo de populacdao de rua em grande vulnerabilidade social), com agdes
de cultura popular, como uma iniciativa continua de inclus&o social.

A Politica de Programacao e de Exposicoes da Casa Mario de Andrade se constréi com base
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nos conceitos apresentados e na missdao da Casa. Assim sendo, os programas culturais e
educativos sdo definidos de modo a apresentar coeréncia entre os eventos que a compdem,
tendo em conta os referidos conceitos norteadores. Nenhuma atividade desenvolvida no
Museu escapara a tal propédsito de coeréncia, incluindo as agdes eventuais ou sazonais:
mesmo o0s eventos relacionados com datas comemorativas, por exemplo, procurardo
incorporar elementos adequados aos objetivos do Museu.

A Casa Mario de Andrade se orienta para a consolidacdo de suas atividades guiadas pela
escolha criteriosa para a formagao daqueles que buscam complemento intelectual por meio
das atividades do Museu. A experiéncia dos primeiros anos de plena atividade comprovou o
acerto na escolha do foco de atuagdo; se pretende, portanto, manter e expandir o modelo
adotado, investindo em seu aperfeicoamento. A programacdo cultural da Casa Mario de
Andrade (composta por cursos, palestras, recitais tematicos e apresentagées musicais,
lancamentos e eventos especiais) estd sob a competéncia de seu Centro de Pesquisa e
Referéncia.

Fundamentadas nas linhas de pesquisa estabelecidas pelo Centro de Referéncia da Casa, a
programacao cultural e as exposigdes buscam abranger a produgcdo de conhecimento
relativo a vida e a obra do polimata Mario de Andrade, bem como a teoria e a pratica de
gestdo e de preservagdo do patrimdnio cultural. Parte da programagdo se vincula ao
Programa Formativo “Patrim6nio, Memodria e Gestdo Cultural”, que inclui cursos, visitas
técnicas a centros de memadria e equipamentos culturais restaurados e supervisionados por
musedlogos, além de atividades complementares relacionadas ao tema da preservagdo do
patrimonio cultural.

Nossa missdo é criar condigOes sustentaveis para o exercicio da liberdade de expressdo e
producdo de conhecimento e garantir espaco permanente de colaboragdo dos individuos da
sociedade civil nas diretrizes curatoriais do Museu, além de promover a criatividade de seus
participantes e o acesso universal aos acervos relacionados a Mario de Andrade. Em
observancia a diversidade da sociedade brasileira, se busca promover a inclusdo, em sua
programacdo, de agentes culturais representativos de grupos étnicos, como negros e
indigenas, e relacionados a género, como representantes LGBTQIA+; também se busca a
participacdo de movimentos literdrios protagonizados por mulheres, com a finalidade de
diversificar a leitura do acervo, conforme as atuais concepgdes acerca da atuagdo dos
Museus.

Diversificacdo de publico

A Casa Mario de Andrade buscara parcerias com instituicbes presentes em seu entorno. No
ambito escolar, encontram-se a Escola Estadual Pedro II, o Colégio Olga Ferraz, o Senac
Francisco Matarazzo e a Faculdade Oswaldo Cruz.

Para parcerias institucionais e de pesquisa, poderdao ser desenvolvidas cooperagdes com as
Escolas de Samba da Barra Funda e bairros adjacentes; o Museu das Culturas Indigenas, o
Theatro Sdo Pedro e o Memorial da América Latina, além de instituicGes de assisténcia,
como a Laramara - Associacdo Brasileira de Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia Visual,
atuante no territdrio. Outras instituicdes também poderdo figurar em propostas de parceria
para atuagdao na regido.

Para o novo periodo de gestdo, preveem-se estudos de viabilidade para a realizacdo de
projetos conjuntos.

As novas exposicdes do Museu e a programacao cultural e educativa ampliardo a
representagdo de grupos de diferentes regides da cidade e suas periferias. Pretende-se
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realizar parcerias com as Fabricas de Cultura, visando a agdes conjuntas que promovam a
participacdo de pessoas das periferias da cidade.

Também poderdo ser desenvolvidos projetos que busquem dialogar com coletivos de
memoria periféricos e que atuem na perspectiva do patriménio cultural, como os coletivos
Grupo Ururay, localizado na Penha, Zona Leste, e Comunidade Cultural Quilombaque, de
Perus, Zona Noroeste, com os quais a Instituigdo ja realizou agGes.

O contexto de exposigdes e programacgdo cultural e educativa permitird o acesso da
populagdo a conteldos transversais, notadamente questGes étnicas e raciais e combate a
preconceitos diversos.

Acessibilidade

Todas as agdes do Programa de Exposicbes e Programacgao Cultural buscardo propiciar
acessibilidade. O projeto de reforma e ampliacdo do espaco museoldgico da Casa Mario de
Andrade garantird o acesso a todos os pavimentos do Museu, antes inacessiveis. As novas
exposicdes também incorporardo recursos que promovam a ampla acessibilidade dos
publicos aos conteldos apresentados. As atividades culturais procurardo promover o acesso
pleno as aulas e aos temas trabalhados.

Critérios relativos a programacdo

Os critérios para estabelecimento da programacdo educativo-cultural do Museu se definem
basicamente pelos conceitos e missdo estabelecidos. Sem restricdes burocraticas ou pré-
requisitos vinculados ao acesso a sua programacdao, a Casa Mario de Andrade tem
propiciado a estudantes, escritores e interessados em geral a aquisicdo de um repertdrio
capaz de elevar o nivel geral de conhecimento dos participantes e de dar suporte a
atividades relacionadas a criacdo e a pesquisa. A fim de proporcionar modos mais diversos
de acesso ao Museu e ao seu patrim6nio material e imaterial em ressonancia com questbes
sociais, politicas e culturais da atualidade, o Centro atuara no sentido de contextualizar
historicamente e problematizar ambitos especificos do acervo, submetendo-o a perspectiva
de multiplos discursos contemporaneos e a releitura de uma pluralidade maior de dticas e
de agentes culturais.

Estdo previstas exposigdes, programacao cultural e agdes educativas, além de publicacGes
relacionadas a diversidade cultural brasileira, como, por exemplo, pesquisas relacionadas as
manifestagdes da cultura popular, também na forma em que foram assimiladas por uma
arte de matriz europeia, mais programaticamente desde a Semana de Arte Moderna; novos
estudos decorrentes da pesquisa sobre o acervo de Mario de Andrade, sobre a Missdo de
Pesquisas Folcléricas, sobre o Departamento de Cultura e as influéncias da atuagdo de Mario
em diversos campos da arte e da cultura, além de permanente debate em torno dos temas
inclusdo, sustentabilidade e diversidade.

Trataremos de questdes sociais urgentes que permeiam as discussdes contemporaneas
sobre o planejamento de agdes inclusivas que pretende refletir sobre as questdes de
género, étnicas, raciais, violéncia e preconceitos, decolonizagdo, dentre outras, bem como
as reflexGes sobre questées contemporaneas politicas, econdmicas, sociais, culturais e de
direitos humanos.

A programacdo prevista inclui a celebracdo do 1300 aniversario do escritor Mario de
Andrade, que ocorre em 2023.
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Além dessas, outras atividades decorrem das seguintes acées:

Eventos Tematicos, que incluem:

- Aniversario da Cidade de S3o Paulo: a comemoragdo reunird atividades culturais e
educativas que aludam ao aniversario de Sdo Paulo e enfoquem a obra do escritor Mario de
Andrade, alusiva a cidade.

- Aniversario de Mario de Andrade: a comemoracdo reunird, na semana de aniversario de
Mario de Andrade, (9/10), atividades culturais e educativas que aludam ao aniversario do
patrono da Casa.

- Participagdo em evento anual denominado “Semana Nacional de Museus”, proposto por
ICOM e IBRAM.

- Participacdo do Museu na programacdo da “Jornada do Patrimonio”, proposta anualmente
pelo DPH/SMC;

- Dentro do plano de integragdo dos trés Museus-Casa, hda um programa conjunto entre a
Casa Guilherme de Almeida, a Casa das Rosas e a Casa Mario de Andrade, incluindo um
“Encontro Peripatético”, voltado a atuagdo dos patronos da Casa e o evento anual, em sua
oitava edicdo, "ENCONTRO DE MUSEUS-CASA”, que em 2023, sera sediado no museu Casa
Mario de Andrade e estara inserido no contexto mais amplo do "ENCONTRO BRASILEIRO DE
PALACIOS MUSEUS-CASA E CASAS HISTORICAS”, antes realizado pelo Acervo Artistico-
Cultural dos Palacios do Governo do Estado de Séo Paulo.

Para efetivagdo dos programas do Museu, outros critérios sdo considerados:

e Além da adequacdo aos propdsitos do Museu, as atividades sdo definidas de modo a
considerar, também, o interesse que pode despertar no publico potencialmente
frequentador dos programas do Museu: a pertinéncia e diversidade dos temas e a
maneira de apresenta-los sdo referéncias para o critério de formatacdo e escolha de
itens da programacao, definidas em comum acordo com seu publico.

e Para as atividades educativas e culturais sao designados profissionais habilitados e
de reconhecida competéncia na area a que as atividades pertencem. Os ministrantes
contratados pela Casa integram, frequentemente, o corpo docente de notédrias
instituicdes de ensino e pesquisa.

e Os critérios para a programacdo envolvem também a questdo da periodicidade dos
eventos: 0s cursos sdo organizados normalmente com uma aula semanal, em um
total de 4 a 8 aulas, por vezes divididos em modulos; ha forma de cursos compactos,
concentrando-se aulas em finais de semana, normalmente com carga horaria de 9
horas. As palestras isoladas ocorrem com frequéncia varidvel, assim como mesas-
redondas. Ha eventos de importéncia central para o Museu que ocorrem em
frequéncia anual: este é o caso da “Semana Mério de Andrade Presente”, em
outubro, inteiramente dedicada a obra do escritor.

Reabertura da Casa Mario de Andrade

A reabertura do Museu serd marcada por uma programacdo especial para registrar a
entrega do patriménio para a populagdo.

Instalagao de abertura - “A Felicidade Lopeschavica”
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O programa de reabertura da Casa Mario de Andrade, previsto para ocorrer no segundo
semestre de 2023, aproveitard as comemoragdes do 130° aniversario de nascimento de
Mério de Andrade, propondo um circuito expositivo de visitacdo ao Museu e seus novos
espagos, oriundos da ampliagdo do espacgo, antes da elaboragdo de sua exposicao de longa
duragdo, que emergira de um amplo processo de diagnostico e curadoria participativa.

A proposta consiste em uma instalacdo concebida para os novos espagos com a utilizacdo
de recursos tecnoldgicos, ludicos e interativos diversos que funcionardo como estimulo para
a participagao da sociedade na curadoria da mostra de longa duragdo a ser concebida para o
Museu. A instalacdo contard também com a participacdo essencial do Nucleo de Acgédo
Educativa, que atuard no acompanhamento de diversos grupos nos espagos, promovendo
acOes que discutam os usos da casa, buscando colher informagdes que serao integradas ao
processo de diagndstico visando a nova exposigcdo de longa duragdo.

A instalagdo promovera a experiéncia de visitagdo relacionada a residéncia de Mario de
Andrade e a seus habitos de morar e de sua familia. Dessa forma, serdo apresentadas
reflexdes contemporaneas sobre a histéria da residéncia e da vivéncia do poeta no local.

A ideia, portanto, é que o circuito expositivo de reabertura apresente, de maneira interativa,
imagens da utilizacdo dos espagos na Casa pelo escritor e por sua familia. Mario ocupou a
residéncia com uma vasta colegdo de livros, objetos e obras de arte; por meio de imagens,
serdo apresentados os espacos da edificacdo e aspectos da residéncia, a partir de pesquisa
de acervos. Pretende-se ter em conta, ao representar as formas de morar na residéncia do
escritor, a presenca das mulheres no ambiente doméstico, que inclui os espacos comuns da
casa, mas também as areas destinadas aos quartos, costura, sala de jantar e cozinha.

Para a realizacdo de mostras e outras agoes, serdo aprofundadas, durante o novo periodo
de gestdo, parcerias ja estabelecidas, e prospectadas outras com instituicGes que possuam
acervos relacionados com a vida e a obra de Mario de Andrade, como o acervo do Instituto
de Estudos Brasileiros /IEB-USP, o Centro Cultural Sdo Paulo — PMSP, o Arquivo Histdrico
Municipal de S&o Paulo, o Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular — IPHAN, além de
outras colegdes.

Evento de abertura da instalacao

A reabertura da Casa Mario de Andrade contard, durante todo o dia, com apresentagoes
culturais em diferentes horarios em um dos locais reservados para essa agdo. Considerando
que uma das linhas de pesquisa da Instituicdo trata de patrimdnio cultural material e
imaterial, a proposta buscard apresentar grupos de musica popular ou de manifestacGes
culturais para esse dia.

Além disso, sera programado um ciclo de palestras para o més de reabertura, em que serdo
abordadas as novas instalagdes, assim como temas sobre o escritor Mario de Andrade, com
o objetivo de apresentar perspectivas contemporaneas sobre a sua obra e vida.

Projeto “Orquestra de Camara Casa Mario de Andrade”

Estd em curso o didlogo com a Universidade Estadual Paulista - Unesp a fim de se
desenvolver, mediante parceria, um projeto para a criagdo, na Casa, de uma orquestra de
camara dedicada a musica brasileira erudita e popular. O repertério devera ser constituido,
ao longo do tempo, de modo a relacionar-se aos eixos de pesquisa do Centro de Pesquisa e
Referéncia do museu, ou seja, considerando-se as producdes de Mario de Andrade na area
musical e as pesquisas que promoveu acerca das tradigdes populares brasileiras, inserido-as
no contexto da contribuicdo modernista para a musica em nosso pais. O projeto,
apresentado como meta condicionada por depender da efetivagdo e do andamento de
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parceria com outra instituigdo, poderd se instalar até 2026, prevendo-se apresentagoes
regulares da pequena orquestra no novo auditério da Casa.

Politica de Exposicdes da Casa Mario de Andrade

Exposicao de longa duragao

Pretende-se que o projeto para a nova exposicdo de longa duragdo da Casa Mario de
Andrade seja elaborado de maneira participativa, contando com a colaboragdao de diversos
segmentos da sociedade. Além do aprofundamento da pesquisa diagndstica realizado no
final de 2022, serdo incluidos novos métodos de coleta de dados para sua consecucdo,
como por exemplo a participacdo dos visitantes na instalacdo de abertura, citada
anteriormente. Sera fundamental a inclusdo dos comités consultivos, além do continuo
didlogo com a equipe da UPPM-SEC, para ao processo de elaboracdo do seu projeto.

Deverd ser preliminarmente sugerido como norteador para a nova exposicdo tema que
explore a multiculturalidade a partir da biografia e da obra de Mario de Andrade.

Parcerias com instituigdes com acervos convergentes, ja citadas anteriormente (IEB-USP,
CCSP - PMSP), se apresentam como imprescindiveis além de outras que contribuam para as
discussGes em questdes identitarias (aspecto étnico, de género, orientacdo sexual e raciais
e combate a preconceitos diversos) com destaque para as que atuam no territério do
Museu, como a Escola de Samba Camisa Verde de Branco e o Instituto Cultural Samba
Auténtico. Além disso, se notabiliza a possivel parceria com o Museu Paulista da USP, por
meio da Colecdo Nery Rezende, com diversos materiais sobre a vivéncia negra paulistana no
século XX; documentos salvaguardados nas colecdes da Biblioteca Mario de Andrade; e
acervos filmicos do Museu da Imagem e do Som.

Como toda a programacgao cultural, as exposicdes promoverao a acessibilidade universal
guanto a comunicacdo de seu conteldo e aos recursos disponibilizados.

Durante a realizacdo do diagndstico para a nova exposicdo de longa duragdo, cujo projeto
sera discutido com participacdo da sociedade civil e da UPPM-SEC, serd iniciada a
preparagdo de cinco projetos de novas exposicoes de curta duragdo. A serem realizadas
durante o novo contrato de gestdo, em periodos a serem definidos. Todas as exposicoes de
curta duracao serdo estruturadas de forma a atender as demandas de acessibilidade.

Exposicoes de curta duracao

As propostas para a Casa Mario de Andrade consideram o novo espaco do Museu, com
possibilidade de utilizagdo no segundo quadrimestre de 2023:

NUCLEOS EXPOSITIVOS:

A Casa passard a contar, apds as obras de ampliagdo, com dois nucleos expositivos
complementares a sua exposicdo de longa duracdo. Esses nucleos (cujas propostas estardo
sujeitas a adequagdes em fungdo do diagndstico dos Museus e de interlocugdes com a
equipe da UPPM-SECEC) apresentardo exposicbes de curta ou média duragdo, com
renovagdo de conteudos dentro do ambito tematico proposto:

e “Museu de Reproducoes”
Nucleo expositivo baseado em conceito de Mario de Andrade, que incluird reproducdes de
obras e objetos destinados também a apreciagcdo sensorial, buscando atender ao publico em
geral e a pessoas com deficiéncia visual.
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e “Wiagem a Morada do Coracdo Perdido”
O Nucleo apresentara aspectos da antiga residéncia de Mario de Andrade, por meio de
recursos digitais (possivelmente de realidade virtual). A proposta para a primeira exposicao
€ a recriacdo do ambiente do estiudio de Mario. A mostra pretende proporcionar uma
experiéncia imersiva do visitante, recriando digitalmente os modveis e objetos no mesmo
ambiente em parceria com o IEB/USP (que abriga o mobiliario da residéncia).

e “Correspondéncias de Mario de Andrade”
A proposta se baseia nas respostas recebidas para o diagndstico do Museu, realizado em
2022, nas quais o publico indicou o grande interesse na abordagem de correspondéncias do
escritor Mario de Andrade. A exposicdo utilizard imagens das correspondéncias e suas
transcricbes, além de fotografias e objetos de acervo que percorram os fatos relatados nas
cartas selecionadas.

e O amuleto Muirakita”
Nesse projeto expositivo, se propde focalizar o amuleto Muirakita, associado ao personagem
central do romance Macunaima. O amuleto, com caracteristicas zoomérficas, podera ser
apresentado por meio das passagens do livro, assim como colegdes de muirakitds, propondo
reflexdes sobre seu uso no contexto indigena.

¢ “Faces da Barra Funda”
A proposicdo contemplara as pessoas e as histérias que permeiam o territdério, um dos
bairros fundadores do samba paulistano, com um recorte que incluird a Casa Mario de
Andrade em sua narrativa.

Comunicagao

Todas as exposicOes serao destacadas nas acdes do setor de Comunicagdo, por meio de
relacionamento com jornalistas e influenciadores, cobertura da midia, ampla divulgagdo nas
plataformas digitais e publicidade. Para além da divulgagdo, as estratégias de trabalho se
concentrardo na ampliagdo dos publicos e no fortalecimento das relagdes com o territorio.

Estd prevista a produgdo de revista eletrénica sobre o legado de Mario de Andrade, com
artigo(s) produzido(s) pela equipe do Museu, além de pesquisadores convidados, alunos do
Programa Formativo e participantes das acBes do Centro de Referéncia, que compordo o
corpo curatorial para publicacdo de textos e obras relacionadas ao polimata Mario de
Andrade, publicagdo que pertence ao Centro de Referéncia do Museu.

Programacdo geral do Centro de Referéncia do Museu

¢ Programa Formativo “Patrimonio, Meméria e Gestdao Cultural”: um conjunto
de cursos e atividades sobre a gestdo e preservacdo do patrimonio cultural que visa
a colaborar para a preparacdo de profissionais da area. A grade curricular é
composta por oficinas e cursos obrigatérios em modalidade hibrida e por atividades
complementares, oferecidas regularmente na programagdo do Centro de Referéncia.
Existente desde 2018.

Atividades complementares do Programa Formativo:

= Visita técnica a ampliacdo da Casa Mario de Andrade. a visita a Casa Mario de
Andrade e seu Centro de Referéncia relne pesquisadores interessados em
museologia, arquitetura, urbanismo, geografia e antropologia urbana e visa a
introduzir os participantes nos estudos sobre patrimbnio, habitagdo e modos de
morar dos paulistanos do século XX.
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* Visita técnica a restauracdao da Casa das Rosas. a visita a restauragdo da Casa
das Rosas reline pesquisadores interessados em museologia, arquitetura, urbanismo,
geografia e antropologia urbana e visa a introduzir os participantes nos estudos
sobre patrimonio, habitagdo e modos de morar dos paulistanos do século XX.

= Roda de conversa “Museus-Casa: o dilema de habitar o patriménio”: o
seminario aborda as potencialidades e limitagGes dos conjuntos arquiteténicos,
reconhecidos como Museus-Casa, para a compreensdao dos modos de morar na
cidade de S&o Paulo, do inicio do século XX, aos dias atuais.

= Roda de conversa “Dilemas do patrimdénio negro paulistano”: no encontro, os
participantes terdo oportunidade de conhecer o sentido do patrimdnio negro na
cidade de S&o Paulo, e a importancia das principais manifestagdes -culturais
realizadas por afrodescendentes e seus representantes que permeiam os bairros da
Liberdade, Bixiga, Bras e Barra Funda.

= Passeio “Cidade, memoéria e patrimonio — encontro com a Barra Funda”: as
histérias e personagens do tradicional bairro paulistano, que abriga a Casa Mario de
Andrade, o Theatro Sdo Pedro e a antiga residéncia de Antbénio Prado, primeiro
prefeito de S&do Paulo, serd o tema do encontro que tem por objetivo discutir as
perspectivas e trajetoria do bairro nos dias atuais.

Programacdo geral do Museu relacionada as linhas de pesquisa:

20 quadrimestre 2023:

1. Curso “Perspectivas de preservacdo de acervos indigenas na colegdo Mario de Andrade”,
com curadoria de Cristina Fléria e convidados indigenas. A atividade deve integrar a
programacao da Semana Nacional de Museus (maio);

2. Palestra “Habitagdo e modos de morar dos paulistanos do século XX”, ministrado pelo
Prof. Dr. Fernando Atique, da UNIFESP, que tem a Casa como objeto de estudo (junho);

3. Curso “TradigOes populares inventariadas por Mario de Andrade: a pratica e a teoria das
musicas recolhidas na Missdo de Pesquisas Folcldricas”; A atividade deve integrar a
programacao de férias no Museu (julho);

4. Palestra denominada “Salvaguarda do PatrimdOnio Imaterial: Origens, Dilemas e
Perspectivas”, com os renomados professores Marly Rodrigues, Walter Pires e Andréa
Tourinho (agosto);

39 quadrimestre 2023:

5. Passeio “Samba no Largo da Banana: memodria, negritude e a Barra Funda”, uma visita
ao Largo da Banana, considerado o berco do samba paulistano, com as participagdes de
Mestre Marquinhos Simplicio e Simone Tobias, mediagdo de Marcelo Tupinamba Leandro,
que aproveitam a caminhada para debater a importancia do reconhecimento publico de
espacos de memoria representativos do surgimento do samba na cidade no entorno do
Museu. A atividade deve integrar a programagdo da Jornada do Patriménio (setembro);

6. Palestra “Mario de Andrade colecionador de manuscritos: escritores de seu tempo”,
oferecida por Telé Ancona Lopez (IEB/USP), professora emérita da USP, que pretende
revelar aspectos fundamentais da colecdo de Mario de Andrade, por meio da analise da
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série de manuscritos de escritores de seu tempo preservada em seu acervo, atualmente
salvaguardada no Instituto de Estudos Brasileiros (IEB-USP). A atividade deve integrar as
comemoragles no més de aniversario de Mario de Andrade (outubro);

7. Evento de reabertura da Casa Mario de Andrade

Durante o dia de reabertura, ocorrerao apresentagdes culturais com grupos manifestacoes
culturais tradicionais. Além disso, serd programado um ciclo de palestras em que serdo
abordadas as novas instalagdes, assim como temas sobre o escritor Mario de Andrade, com
o objetivo de apresentar perspectivas contemporaneas sobre a sua obra e vida (novembro).

8. Palestra “Panorama sobre as politicas publicas formuladas por Mario de Andrade para a
area da educagao e preservagdo do patriménio cultural nacional” (dezembro);

10 quadrimestre 2024:

9. Encontro peripatético “Nas pegadas de Mario de Andrade: um passeio pelos espacgos da
cidade percorridos pelo escritor”, um passeio pelos enderecos frequentados por Mario de
Andrade no centro da cidade, que inclui uma visita aos patriménios culturais do Theatro
Municipal, da Biblioteca Municipal e do Conservatério Dramatico Musical, ambos
relacionados a vida e obra do escritor. A atividade deve integrar as comemoragées no més
de aniversario de Sdo Paulo (janeiro);

10. Evento de Carnaval: Atividade programada para iniciar no museu e sair pela calgada do
quarteirdo, com foco nos temas do carnaval e o escritor Mario de Andrade. Ressalta-se que
a Casa estd na travessa da esquina da Avenida Mario de Andrade, renomeada em 2020 em
homenagem ao escritor (fevereiro).

11. Curso “O projeto de Mario de Andrade para a criacdo da Biblioteca Municipal e
ampliagdo dos Parques Infantis” (margo);

12. Clube de leitura “O cordel no acervo de Mario de Andrade”, encontro dedicado a
literatura de cordel e seus autores que atuam para difundir esse género literdrio por meio
de suas obras e agGes. No encontro, um autor convidado realiza uma breve apresentacao de
sua pesquisa, seguida da leitura de um de seus cordéis; (abril);

13. Atividade infantojuvenis de cultura tradicional: a proposta prevé um evento voltado
para familias que frequentam o museu. Pretende-se oferecer uma atividade ludica, que
possa ser realizada no novo espaco museoldgico. Poderdo ser explorados temas sobre o
cordel, contacdo de historias, assim como oficinas de manifestagdes tradicionais.

14. Acdo no Minhocdo

A programacdo cultural viabilizara uma agdo que busque promover a integracdo com o
Elevado Presidente Jodo Goulart, popularmente conhecido como “Minhocdo”, fechado para
carros aos finais de semana, com atividade que tenha como ponto de partida a Casa Mario
de Andrade.

III) NUMEROEPERFILDOSFUNCIONARIOSDOPROGRAMA:

Cargo Numero de [Formacgao requerida Regime de
funcionarios contratagdo
Casa das Rosas

Supervisor Administrativo 1 Superior Completo
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Técnico de programacdo cultural PL 1 Superior Completo CLT
Assistente de produgdo 1 Ensino Médio A contratar
Analista de produgdo JR 1 Ensino Médio CLT
Casa Guilherme de Almeida
Assistente Administrativo 1 Ensino Médio CLT
Técnico de programacdo cultural PL 1 Superior Completo CLT
Casa Mario de Andrade
Produtor Operacional PL 1 Ensino Médio CLT
Assistente Administrativo 1 Ensino Médio A contratar

III) PUBLICO ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos,
emseusdiversossegmentos:interno(profissionaisqueatuamnomuseu),escolar(professores,est
udantesedemaismembrosdacomunidadeescolar),especialista/universitario,pesquisador,educ
adores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo
devulnerabilidadesocial,pessoascomdeficiéncia,familias, primeira-infancia,infanto-
juvenil,terceiraidade,turista,vip/patrocinadoreinstitucional.

4.4 PROGRAMAEDUCATIVO

Levando-se em consideragdo os conceitos-chaves apresentados na Politica Nacional de
Educacdao Museal descritos em seu Caderno (Ibram, 2018), em face dos desafios
contemporaneos sinalizados na nova definicdo de museus do Conselho Internacional de
Museus (Icom, 2022) e buscando sempre referenciais tedricos inerentes as discussdes
acerca das especificidades de Museus-Casa, a presente proposta visa a ndo apenas a
continuidade de acgdes ja implementadas pelo Nicleo de Acdo Educativa da Rede, como
também o natural desenvolvimento de novos caminhos de atuacdo, em didlogo com as
questGes sociais histdricas e atuais com as quais os Museus se relacionam.

Os principais conceitos que norteiam as acbes desenvolvidas do Nucleo de Agdo Educativa
sdo a literatura e poesia, patrimdnio material e imaterial, desenvolvimento social e cultural,
educacao museal, acessibilidade, inclusdo, meio-ambiente e sustentabilidade.

I) OBJETIVOSESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio
do planejamento e realizagdo de programas, projetos e agdes educativos;

e Contribuir com a educagao ndo formal, possibilitando a construcao de conhecimentos
(cognitivos, afetivos,sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do
patrimonio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro
setor, dentre outros, com fungao, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acGes realizadas e do servico prestado pelas
equipes dos nucleos de agdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, dentre
outros.

II) ESTRATEGIA DE AGCAO: Desde o estabelecimento da Rede de Museus-Casa em 2017,
os Nucleos de Acdo Educativa da Casa Guilherme de Almeida, da Casa das Rosas e da Casa
Mario de Andrade passaram a se fundamentar e estruturar de modo coeso, em conjunto,
mas mantendo a identidade de cada um, a partir do histérico e do contexto de cada uma
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das Casas.

Nos ultimos cinco anos o Nucleo de Agdo Educativa se fortaleceu mediante a integracdo
entre as equipes, os processos de trabalho, a elaboragdo e a execugdo de agdes educativas,
trabalhando de modo colaborativo entre si e com as demais equipes técnicas dos Museus,
buscando a ampliagdo e o aprofundamento do debate literario na educacdo formal e ndo-
formal, visando a democratizacdo, a interpretagdo e ao conhecimento de seus respectivos
acervos, complexos arquiteténicos e urbanisticos, bem como da obra e da vida dos patronos
de cada Casa. Os Museus buscam articular os imdveis que os abrigam, entendidos como
patrimoénios culturais materiais, com atividades relacionadas a literatura, geradora de
patrimoénios imateriais ligados a obra de cada autor e seu contexto, buscando-se
estabelecer relacdes e didlogos possiveis entre eles.

Em uma abordagem tedrica e pratica de educagdo museoldgica, em face de questdes sociais
urgentes e em ressignificacbes dos contextos histéricos que as Casas representam,
discutindo tradicdo e modernidade, o Nucleo de Acdo Educativa da Rede se propGe a
contribuir de maneira significativa para o acesso, a formagdo de educadores e a
participacdo, ocupacdo e identificacdo do publico em espagos museais de Sdo Paulo,
partindo da palavra poética e da histdria urbana para uma compreensdo mais ampla da arte
literaria e da cidade.

Os principais objetivos do Nuicleo de A¢cdao Educativa sdo:

- Fortalecer e ampliar sua participagdo junto a comunidade com agdo fundamentada
artistico-pedagogicamente dentro do campo museoldgico de maneira sensivel e que atenta
as especificidades dos diversos tipos de publico atendidos, a partir dos conteldos, eixos
tematicos e principios norteadores provenientes dos Centros de Pesquisa e Referéncia das
Casas, tanto em suas sedes quanto em agdes extramuros;

- Ampliar o debate museoldgico e educacional a respeito de patrimonios culturais, materiais
e imateriais, urbanismo, meio ambiente e sustentabilidade, desenvolvimento e histéria de
Sdo Paulo, memoria das edificagbes e locais onde estdo inseridas e acessibilidade em
espagos museais, assim como acerca da obra dos patronos de cada Casa;

- Promover a discussdo, a acessibilidade e a inclusdo em diversas manifestacbes poéticas e
literatura em geral, especificamente em relagcdo as obras de Haroldo de Campos, Guilherme
de Almeida e Mario de Andrade e aos seus diversos campos de atuagdo e estudos;

- Fundamentar e ampliar programas, projetos e agles que envolvam as novas
possibilidades estruturais advindas das obras de restauragdao da Casa das Rosas e de
ampliacdo da Casa Mario de Andrade, tais como o programa “Curso Formativo em Educacdo
Museal”; as agOes continuadas “Imersdao em Processos Educativos” da Casa das Rosas, da
Casa Guilherme de Almeida e da Casa Mario de Andrade; o “Projeto PCD e Inclusdo em
Rede”; e o projeto “Canto da Crianga”;

- Atuar de forma cooperativa com os demais programas dos Museus e parceiros da
sociedade civil, tais como organizagdes ndo governamentais, associacdes, casas de repouso
de idosos, equipamentos de ensino de pessoas com deficiéncia, de salde mental, escolas
publicas e particulares formais e ndo formais, agéncias de turismo, demais museus da rede
de museus da SEC, entre outros, promovendo a educagdo para a cidadania, o prazer e a
fruicdo da arte;

- Participar de programas e ag0es sugeridos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
Instituto Brasileiro de Museus e outras instancias de politicas publicas da educacgdo e cultura
com atividades que sigam o principio curatorial educativo que visa a levar a reflexdo e
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analise critica, pela experiéncia impar do contato educacional direto com as exposicoes,
acervo e complexo arquitetonico das Casas;

- Ampliar as atuagdes da Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade como espacos de formagao profissional, por meio de atividades que possibilitem
aos professores e educadores sociais experienciar e ampliar seus repertérios de praticas
pedagodgicas, colaborando para o fortalecimento de sua autonomia em pesquisar e
desenvolver suas aulas com os conteldos especificos a serem trabalhados nas visitas e
Cursos.

Esta proposta tem abertura para ajustes e ampliagbes, de acordo com as estruturas e
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis e levando-se em consideracdo os
resultados obtidos de um diagnodstico amplo dos Museus, que foi realizado no ultimo
quadrimestre de 2022.

1.ESTRUTURAGAO DAS EQUIPES E DO TRABALHO

Considerando-se a restauracdo da Casa das Rosas, a ampliacdo da Casa Mario de Andrade,
com a perspectiva de ampliacdo de suas areas expositivas, e do potencial aumento de
publico com a retomada de visitacdo escolar e de outros publicos na Casa Guilherme de
Almeida, as equipes poderdo ser reestruturadas com as seguintes diretrizes:

1.1. Avaliagdo para reestruturacdo de equipes educativas na Casa das Rosas e Casa Mario
de Andrade de acordo com as novas possibilidades museais a serem reconhecidas,
decorrentes das reaberturas apds restauragdo e readequacdo de seus edificios, inclusive
com contratacdo de educadores bilingues (espanhol e/ou inglés e libras) e/ou com
deficiéncia para atuarem em cada Casa.

1.2. Formagdo dos novos profissionais das equipes e formacgdo continuada dos ja
contratados: apresentacdo geral da estrutura do Contrato de Gestdo, Plano Museoldgico,
apresentacdo detalhada do Programa Educativo e do Plano Educativo e seu potencial de
ampliagdo nos proximos cinco anos; apresentagdo dos principios do trabalho em equipe e
estratégias de trabalho para este projeto; desenvolvimento de pesquisas sobre os
contelidos para subsidiar a elaboragdo de propostas diversas, criativas e instigantes para
todos os publicos.

1.3. Formagdo continua das equipes: serdo realizados encontros sistematicos com as
equipes para dialogar sobre assuntos e desafios que serdao trabalhados no dia a dia.
Prevéem-se também as agdes de suporte com os seguintes temas ou conteldos: introducdo
tedrica e pratica aos conteldos especificos das exposigdes; contextualizagdes histoérica,
artistica, arquitetdonica e biografica dos patronos dos Museus e artistas presentes nos
acervos; organizacdo de acOes educativas; poéticas artisticas; sensibilizacdo; mediacao;
perfis de publicos; roteiros de visitagdo; atividades educativas e poéticas, acessibilidade,
histéria dos Museus-Casa e da acdo educativa desenvolvida em cada um. Também serdo
desenvolvidas conversas com coordenadores dos Centros de Pesquisa e Referéncia de cada
Museu e outros profissionais, a fim de fortalecer e ampliar possibilidades de agbes
integradas entre as equipes técnicas dos Museus e suas respectivas equipes educativas.

1.4. Plano de pesquisa: pretende-se formular ao longo de 2023, um Plano de Pesquisa que
colabore com a sistematizacdo de estudos para formacdo continuada das equipes
educativas. Os Museus-Casa contam com ampla base de material para estudos das equipes,
sejam o0s proprios acervos, sejam arquivos digitalizados referentes aos acervos
bibliograficos e de hemeroteca, além dos acervos ja constituidos pelos Centros de
Referéncia de cada um. Esse material jé tem sido acessivel aos educadores para

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

151

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

fundamentagdo de suas acgdes. O Plano de Pesquisa formalizado contribuird ainda para o
continuo aprofundamento, fundamentacdo e melhoria dos servigos prestados para e com a
comunidade.

1.5. Manutengdo e ampliacdo de parcerias com instituicdes da cidade e regido
metropolitana, divulgando a reabertura da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade,
bem como a continuidade das acdes da Casa Guilherme de Almeida, e os projetos a serem
desenvolvidos em parceria. Esta agdo é continua.

1.6. Avaliagdo constante para elaboragdo e desenvolvimento de novos materiais de apoio as
diversas agOes educativas que serdo utilizados diretamente no atendimento, e para a
manutencdo de acervos de imagens, textos e outros recursos educativos que auxiliem a
mediagdo com publicos diversos.

1.7. Elaboracdo de pesquisas de perfil e satisfacdo para os diferentes publicos, que
compreenderdo todas as acbes desenvolvidas pelo Programa Educativo. A equipe sera
responsavel pela construgdo e aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo, pela tabulagdo e
analises dos resultados, sempre voltadas a melhoria dos processos.

1.8. Elaboragdo da Proposta Politica Pedagdgica do Nucleo de Agdo Educativa.
2. PROJETO “PCD E INCLUSAO EM REDE”

O Nucleo de Agdo Educativa se preocupa com a acessibilidade nas dimensGes atitudinal,
arquiteténica (de forma participativa com a Gestdo de Acervo e Edificagbes),
comunicacional, metodoldgica (a fim de ampliar acGes nas metodologias de ensino e fruigdo
das exposigdes), instrumental e programatica, e compreende que a fungdo do museu é
disseminar e oferecer acesso aos seus conteldos dispostos em forma de saberes e
experiéncias, e dialogar com a sociedade de modo atento e participativo.

Solugbes para recursos assistivos e/ou atitudinais serdo buscados e implementados de
acordo com as possibilidades e necessidades dos publicos com deficiéncia e em situagdo de
vulnerabilidade. Serdo desenvolvidas:

- AcGes educativas voltadas ao publico em geral e ministradas por especialistas convidados
com confirmada experiéncia e vivéncia das discussGes a partir, sobretudo, de seus lugares
de fala, tais como: artistas e educadores com deficiéncia e pesquisadores, por exemplo.

- Agbes educativas dedicadas aos publicos especificos, otimizando sua experiéncia nos
espacgos expositivos com desenvolvimento de metodologias e abordagens adequadas.

2.1. Para pessoas com deficiéncias

- Estabelecimento de parcerias para contratacdo de estagiarios ou jovens aprendizes com
deficiéncias visando a estimular o aprendizado da atuacdo da educacdo museal e do
cotidiano de trabalho em museus, assim como estimular o protagonismo do jovem com
deficiéncia em agles educacionais, sempre supervisionadas, € no compartilhamento de
saberes e experiéncias junto as equipes educativas.

Ao longo de 2023 serdo firmadas as parcerias necessarias e sera elaborado o plano de
estagio e de estudos que contemple o estudo de obras dos autores representados pelos
Museus, pesquisas sobre literatura especifica a arte-educacdo e demais eixos do Plano
Educativo; orientagbes sobre rotinas internas, cotidianas e administrativas aderes a funcao
de educador, tais como: contabilizacdo de publico atendido, tabulacdo de pesquisa de perfil
de publico escolar, dentre outros aprendizados.
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A partir de 2024 sera contratado ao menos um jovem por semestre, sempre com rodizio de
perfil atendido, a fim de fomentar o didlogo e experiéncias junto as equipes dos Museus.

- Para a Casa das Rosas e a Casa Mario de Andrade haverd desenvolvimento de diferentes
materiais de apoio especificos de qualidade e multiplicidade de usos para que os visitantes
com deficiéncias possam usufruir dos Museus com autonomia e seguranca. A Casa
Guilherme de Almeida conta com amplo material assistivo e estudos serdo realizados para
ampliacdo desse material a partir da necessidade apontada pelos publicos especificos. Para
tanto, poderdo ser buscados consultores com deficiéncia e outros profissionais com
reconhecido histérico na area;

- Serdo realizados atendimentos em visita educativa para grupos agendados com
antecedéncia provenientes de instituigdes que atendem pessoas com deficiéncias fisicas,
mentais e intelectuais. Serdo estabelecidas parcerias com estas instituicdes, possibilitando a
realizacdo de projetos com visitas multiplas para melhor fruicdo dos diversos conteldos
apresentados nas exposigoes;

- Setembro Azul: a partir de 2018 a Rede de Museus-Casa passou a integrar o movimento
mundial denominado Setembro Azul, més dedicado as reflexdes a respeito da cultura e da
identidade surdas com agdes protagonizadas por poetas, educadores e artistas surdos. Essa
participacdo continuara a ocorrer nas trés Casas em programacado especifica;

- Serdo oferecidos encontros tematicos de curta duragdo e visitas educativas para
professores e educadores que trabalham com pessoas com deficiéncia, com o intuito de
experienciar, conhecer, construir e difundir metodologias educacionais, artisticas e literarias
utilizando-se a Casa Guilherme de Almeida, a Casa Mario de Andrade e a Casa das Rosas
com suas amplas gamas de conteldos, que estimulardo esses profissionais a trabalharem
de modo interdisciplinar com seus educandos;

- Serdo promovidos encontros com a participacdo de pessoas com deficiéncia, para se
refletir sobre suas experiéncias nos Museus-Casa e em outras instituicées culturais;

- Sera promovida a participacdo da coordenagdo e da equipe educativa em congressos e
simposios para capacitacdo e apresentacdo das metodologias e materiais de apoio
desenvolvidos pelas Casas, assim como para difusdo e avaliacdo dos processos.

Publico alvo: Visitantes com deficiéncia, grupos provenientes de instituicdes de educacao
formal, educacdo ndo-formal, grupos de agéncias de turismo, turmas de instituicdes de
saude, social, cultural, de seguranca publica, etc. que atendam pessoas com deficiéncia.

Preparacdo para o atendimento

Agles pretendidas:

- Formacgao continuada das equipes de trabalhadores dos Museus-Casa a fim de incentivar a
compreensdo e pratica de ambiente acessivel e inclusivo;

- Realizagdo de curso basico de Libras para as equipes educativas e de atendimento;

- Aprofundamento de estudos e praticas junto as equipes educativas da Rede;

- Estabelecimento e ampliagdo de parcerias com instituicdes que atuem com pessoas com
deficiéncia provenientes da educagdo formal e ndo-formal das redes publicas e particulares,
instituicdes e organizagGes sociais, de saude, de turismo, etc.;

- Divulgacdo do Projeto nas instituicdes parceiras - reunides com diretores e coordenadores
pedagdgicos;

- Participacdo da coordenagdao em reunides de planejamento das Diretorias de Ensino e nas
instituicdes escolares;

- Agendamento das visitas educativas e entrevista com responsaveis para orientacdo da
preparagdo da turma para a visita. Estimativa de atendimento: ao menos dois educadores
atenderdo quantidade de visitantes de acordo com as caracteristicas das pessoas atendidas,
podendo ser de 3 a 15 pessoas por grupo;
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- Elaboracdo de roteiros tematicos especificos para cada grupo agendado, considerando as
especificidades das necessidades dos participantes. Cada roteiro serd desenvolvido pela
equipe de educadores dos Museus-Casa em parceria com profissional responsavel pelo
grupo visitante (portanto, o profissional que conhece cada participante do grupo);

- Estrutura basica da visita educativa: a visita sera organizada de acordo com a necessidade
de cada grupo, incluindo-se visitas dos educadores as turmas na instituicdo parceira.

2.2. Para criangas de 0 a 6 anos de idade

Atividades serdo desenvolvidas de acordo com segmentagdo especifica de faixas etarias a
fim de proporcionar melhor experiéncia para as criangas atendidas, destacando-se a
programacado voltada a criancas de primeirissima infancia (0 a 3 anos de idade), sempre
acompanhadas de adultos responsaveis.

Principais atividades:

- Atendimentos em visita educativa para grupos agendados com antecedéncia provenientes
de instituigdes que atendem criangas entre 0 e 6 anos. Serdo estabelecidas parcerias com
estas instituicGes, possibilitando a realizagdo de projetos especificos para as diversas idades
desta faixa etdria, para melhor fruigdo dos diversos conteldos apresentados nas exposigdes
de maneira criativa, com conforto e seguranga para o publico e o espago expositivo;

- Visitas educativas e encontros tematicos de curta duragdo para professores e educadores
que trabalham com criancas desta faixa etaria, com o intuito de experienciar, conhecer,
construir e difundir metodologias de ensino e aprendizagem utilizando os Museus-Casa com
suas amplas gamas de conteldos, que estimulardo estes profissionais a trabalharem com
seus grupos de maneira criativa;

- Participacdo da coordenacdo e equipes em congressos e simpdsios para apresentacdo das
metodologias e materiais de apoio desenvolvidos pela equipe, para difusdo e avaliagdo dos
processos.

Publico alvo: Familias com criangas de 0 a 6 anos, grupos provenientes de instituicées de
educacao formal, educagdo ndo-formal, grupos de agéncias de turismo que tragam criangas,
turmas de instituicdes de salude, social, cultural, de seguranga publica etc., que atendam
criangas desta faixa etaria.

Preparacdo para o atendimento:

- Estabelecimento de parcerias com instituicGes que atuem com criangas de 0 a 6 anos
provenientes da educacgdo formal e ndo-formal das redes publicas e particulares, instituigdes
e organizagoes sociais, de saude, etc.;

- Divulgacgdo do Projeto nas instituicdes parceiras - reunides com diretores e coordenadores
pedagodgicos; participacdo da coordenacdo e supervisdo em reunides de planejamento das
Diretorias de Ensino e nas instituigdes escolares etc.;

- Agendamento das visitas educativas e entrevista com os responsaveis para orientacdo da
preparagdo da turma para a visita. Estimativa de atendimento: cada educador atendera
quantidade de acordo com as caracteristicas das pessoas em cada grupo, podendo ser de 5
a 15 pessoas por grupo, orientado por dois educadores. E importante respeitar as
caracteristicas de cada idade e ndo incluir no mesmo grupo criangas que precisem de niveis
de atengao diferentes, otimizando o trabalho do educador e a participagao das criangas;

- Elaboragdo de roteiros tematicos especificos focados em jogos e brincadeiras para cada
faixa etaria adequados aos grupos agendados, considerando-se as especificidades das
necessidades dos participantes. Cada roteiro sera desenvolvido pelas equipes de educadores
de cada Casa em parceria com o profissional responsavel pela turma que visitard e que
conhece cada participante do grupo;

- Estrutura basica da visita educativa: a visita serd organizada de acordo com a necessidade
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de cada grupo, incluindo-se visitas dos educadores as turmas na instituicdo parceira. O
educador, junto ao professor, terd liberdade de desenvolver jogos especificos para as
diferentes idades, considerando-se os niveis de desenvolvimento cognitivo e teorias de
ensino e aprendizagem para cada idade.

2.3. Para pessoas com idade superior a 60 anos
Principais atividades:

- Atendimentos em visita educativa para grupos agendados com antecedéncia provenientes
de instituicdes que atendem idosos. Serdo estabelecidas parcerias com essas instituigoes,
possibilitando a realizacdo de projetos com visitas multiplas para melhor fruicdo dos
diversos eixos tematicos apresentados nas exposigoes;

- Visitas educativas e encontros tematicos de curta duracdo para professores, cuidadores e
educadores que trabalham com pessoas com mais de 60 anos com o intuito de experienciar,
conhecer, construir e difundir metodologias de ensino e aprendizagem utilizando os Museus-
Casa com suas amplas gamas de conteldos, que estimulardo estes profissionais a
trabalharem com os eixos tematicos propostos pelos Museus com seus grupos;

- Encontros promovidos com a participacdo de pessoas com mais de 60 anos para refletir
sobre suas experiéncias nos Museus-Casa e outras instituicdes culturais, apontando
aspectos positivos a serem ampliados e aspectos negativos para revisdo de estratégias e
adequacoes fisicas;

- Grupos de leitura de obras selecionadas entre as que estiverem representadas nas
exposicdes em cartaz e nos acervos bibliograficos dos Museus-Casa, para pessoas com mais
de 60 anos em horarios fixos, estimulando a visitacdo e a participagdo ativa nos Museus,
mediadas por educadores e profissionais convidados;

- Participagdo da coordenacdo e equipe em congressos e simpdsios para capacitacdo e
apresentacdo das metodologias e materiais de apoio desenvolvidos pela equipe, para
difusdo e avaliagdo dos processos.

Casa das Rosas: serd desenvolvida uma agdo continuada integrada com o Centro de
Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas, denominada “Plus 60”: oficina de escrita criativa
voltada ao publico especifico, que trabalhardo as memodrias afetivas dos participantes, e a
memoria em relacdo a cidade de S3o Paulo e/ou suas cidades de origem, assim como a
memoria da propria Casa das Rosas, incluindo-se caminhadas pela Avenida Paulista como
parte dos exercicios criativos. Serdo trabalhados, dessa forma, a histdria da cidade ao longo
do século XX e atualmente, a Avenida Paulista e o imdvel do Museu (contextualizado na
obra de Ramos de Azevedo), utilizando, como fontes e fruicdo e reflexdo, citagdes da obra
de Haroldo de Campos.

Publico alvo: Visitantes com idade acima de 60 anos, grupos de amigos e familiares, grupos
provenientes de instituicGes de educagdo formal, educacdo ndo-formal, grupos de agéncias
de turismo, turmas de instituicbes de salde, social, cultural, etc. que atendam pessoas com
mais de 60 anos.

Preparagdo para o atendimento:

. Levantamento de locais de descanso para os participantes em cada Casa, que
norteara a elaboracdo dos roteiros especificos para estes grupos;

. Estabelecimento de parcerias com instituicdes que atuem com pessoas com idade
acima de 60 anos;

. Divulgagdo do Projeto nas instituicdes parceiras - reunides com diretores e
coordenadores pedagogicos; participacdo da coordenacdo em reuniGes de planejamento das
Diretorias de Ensino e nas instituicdes escolares, etc.;
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. Agendamento das visitas educativas e entrevista com responsaveis para orientacao
da preparagdo da turma para a visita. Estimativa de atendimento: cada educador atendera
quantidade de acordo com as caracteristicas e idades das pessoas em cada grupo, podendo
ser de 10 a 40 pessoas por grupo, orientado por dois educadores a trés educadores;

. Elaboracdo de roteiros tematicos especificos para esta faixa etaria, considerando as
especificidades das necessidades dos participantes, se ha pessoas que apresentem
mobilidade reduzida. A cada visita o roteiro serd adequado pela equipe de educadores de
cada Casa em parceria com o profissional responsavel pelo grupo que visitara (portanto, o
profissional que conhece cada participante do grupo) e sempre de acordo com o fluxo de
circulacdo em cada Museu.

. Estrutura basica da visita educativa: a visita sera organizada de acordo com a
necessidade de cada grupo, incluindo, eventualmente, visitas dos educadores as turmas na
instituigdo parceira. E necessario observar que pode ser uma visita mais lenta, com muitas
derivas do assunto abordado, respeitando e acolhendo os comentarios e historias dos
participantes, com seus repertdrios pessoais, suas memdarias e vivéncias.

2.4. Para pessoas em vulnerabilidade social

Principais atividades:

- Atendimentos em visita educativa, rodas de conversa, oficinas e outros tipos de atividades
educativas para grupos agendados com antecedéncia provenientes de instituicdes que
atendam comunidades que estejam em situacdo de vulnerabilidade social. Serdo
estabelecidas e ampliadas parcerias com estas instituicdes, possibilitando a realizagao de
projetos com visitas Unicas ou multiplas para melhor fruicdo dos diversos conteldos
apresentados nas exposigoes;

- Visitas educativas e encontros tematicos de curta duracdo para professores e educadores
que trabalham com publico em situagdo de vulnerabilidade social com o intuito de
experienciar, conhecer, construir e difundir metodologias de ensino e aprendizagem
utilizando os Museus-Casa com suas amplas gamas de conteldos, que estimulardo estes
profissionais a trabalharem criativamente com os eixos tematicos das Casas, com seus
grupos, relacionando seus conteldos com as manifestagbes culturais populares das
comunidades;

- Participagdo da coordenagdo e equipe em congressos e simpdsios para capacitagdo e
apresentacdo das metodologias e materiais de apoio desenvolvidos pelas equipes, para
difusdo e avaliacdo dos processos.

Publico alvo: Visitantes moradores do entorno dos Museus-Casa e de comunidades que se
apresentem em situagdo de vulnerabilidade social da cidade de Sdo Paulo e regido
metropolitana, grupos provenientes de instituicdes de educacdao formal, educagdo nao-
formal, grupos de agéncias de turismo, turmas de instituicGes de saude, social, cultural, de
seguranca publica, etc. que atendam pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

Preparacdo para o atendimento:

- Estabelecimento e ampliagdo de parcerias com diversas ONG, comunidades e instituicoes
que atuem com pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, provenientes da educagdo
formal e ndo-formal das redes publicas e particulares, instituicdes e organizacbes sociais, de
salde, de turismo, etc.;

- Divulgacdo deste Projeto nas instituicdes parceiras - reunides com diretores e
coordenadores pedagogicos; participacdo da coordenacdo em reuniées de planejamento das
Diretorias de Ensino e nas instituicdes escolares, etc.;

- Agendamento das visitas ou demais agdes educativas e entrevista com responsaveis para
orientagdo da preparagdo da turma para a visita. Estimativa de atendimento: cada educador
atenderd quantidade de acordo com as caracteristicas das pessoas em cada grupo, podendo
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ser de 10 a 40 pessoas por grupo;

- Elaboragdo de roteiros tematicos considerando as especificidades das necessidades dos
participantes. Cada roteiro sera desenvolvido pela equipe de educadores em cada Museu-
Casa. Para os atendimentos para grupos agendados, o roteiro sera selecionado e adequado
pelo profissional responsavel pelo grupo;

- Estrutura basica da visita educativa: a visita é dividida em acolhimento do grupo e
apresentacdo do roteiro, desenvolvimento da agdo em cada Casa de acordo com seu espacgo
e fluxo de circulagdo, finalizagdo com uma atividade ou roda de conversa e avaliagdo
coletiva da atividade.

3. PROJETO “"CANTO DA CRIANCA”

Inspirado em Museus da Crianca presentes em varias cidades do mundo, serdo criados
espacos dedicados a criangas de 0 a 11 anos, com o objetivo de propiciar a esse publico
vivéncias de literatura em suas mais diversas possibilidades (de parlendas e cantigas de
roda a poesia de cordel, por exemplo), de modo criativo e lidico, bem como desenvolver
nas criangas a curiosidade, a sensibilidade e seus potenciais criativos. O protagonismo
infantil serd estimulado por meio de jogos interativos voltados a criatividade e a
cooperagao.

As acles educativas destinadas a esse publico poderdo utilizar esse espago para ativacao
sensibilizadora sempre que necessario.

3.1. Casa das Rosas: no orquidario serdo instalados objetos sensibilizadores e jogos
educativos desenvolvidos por especialistas para esse fim, com a adequacdo do espaco para
seguranca e conforto das criangas.

3.2. Casa Guilherme de Almeida: no deque da area externa do Museu serdo
disponibilizados objetos IUdicos desenvolvidos por especialistas, que possibilitem o acesso
auténomo de criangas e familiares para esse fim.

3.3. Casa Mario de Andrade: serd avaliada a possibilidade de disponibilizacdo ou
instalacdo de objetos ludicos em espaco a ser definido, ou o oferecimento de acgdes
educativas continuadas dentro da tematica Canto da Crianga.

4. ACAO: VISITAS E ATIVIDADES EDUCATIVAS

A acdo continuada Visitas e Atividades Educativas compreende todas as atividades de
atendimento ao publico realizadas nas exposicdes e espacgos externos (a partir da tematica
“Museu Ar Livre”, apresentada nesta Proposta). Esta dividida por tipologia de atendimento e
de publico: para grupos agendados com antecedéncia e para pessoas ou grupos que visitam
espontaneamente os Museus e participam das agGes educativas oferecidas pela equipe. Com
leitura critica de obra de arte (em suas diversas especificidades), e dinamicas que
promovam o estimulo ao encontro e convivéncia, a sensibilizacgdo para o espago
museoldgico e a vivéncia do ambiente com a reflexdo sobre a complexidade dos histéricos
das edificagdes tombadas como locais de memodria. Os educadores serdo responsaveis por
essa agao:

4.1. Visitas e atividades agendadas: voltadas para educagao formal, educagdo nao-formal,
de agéncias de turismo, turmas de instituicGes de saulde, social, cultural, de seguranca
publica, etc. e grupos diversos. Principais atividades:

- Visitas, oficinas, vivéncias, experimentagdes: visitas mediadas, com ou sem
oficinas integradas a elas, serdo realizadas de acordo com o interesse pedagdgico do grupo
solicitante. Além disso, oficinas e cursos serdo especialmente desenvolvidos para os grupos,
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como alternativas ao agendamento de visitas (nesse caso, ocorrerdao apenas as oficinas ou
cursos).

Preparagdo para o atendimento:

- Ampliacdo de parcerias com instituicoes de educacdao formal e ndo-formal das redes
publicas e particulares, instituicdes e organizagdes sociais, de saude, de turismo, etc.;

- Divulgagdo da proposta educativa nas instituigdes parceiras; reunides com diretores e
coordenadores pedagogicos; participacdo da supervisdo em reunides de planejamento das
Diretorias de Ensino e nas instituicdes escolares, etc.;

- Agendamento das visitas educativas e entrevista com os responsaveis para orientacdo da
preparagdo da turma para a visita. Estimativa de atendimento: cada educador atendera o
maximo de 20 pessoas em cada grupo agendado;

- Elaboracdo de roteiros tematicos pela equipe para uma experiéncia de aprofundamento
nas questdes levantadas tanto pelo educador quanto pelos visitantes;

- Visitas e atividades para grupos familiares e publico em geral, preferencialmente aos finais
de semana e periodos de férias. Nessas atividades as estratégias ludicas serdo priorizadas.

- Visitas educativas e encontros tematicos de curta duragdo para os funcionarios e
colaboradores dos préprios museus como parte de formagado continuada.

Estrutura basica da visita: a visita € dividida em acolhimento do grupo e apresentagdo do
roteiro, desenvolvimento da acao, finalizagdo com uma atividade ou roda de conversa e
avaliagdo coletiva da atividade.

4.2. Visitas, oficinas e agbes sensibilizadoras para publicos ndo agendados:

As agOes para publicos ndo agendados compreendem o atendimento a pessoas e grupos que
visitam espontaneamente as Casas, com horario marcado na Casa das Rosas e ponto inicial
na recepgdo, e com horarios flexiveis a depender do fluxo de publico na Casa Guilherme de
Almeida e Casa Mario de Andrade, com duracdo varidvel dependendo do tipo de atividade.
Compreendem acbGes como visitas patrimoniais e outros recortes, agdes sensibilizadoras
e/ou ludicas nos espagos expositivos ou nos espacos ao ar livre das Casas. Seus objetivos
principais sdo compartilhar e ampliar repertérios pessoais dos visitantes em relagdo as
obras em espacos expositivos ou de convivéncia.

Principais atividades:

- Elaboracdo de roteiros bdsicos para o atendimento aos publicos diversos levando em
consideragdo as caracteristicas proprias de cada Casa, exposicdes, espacos de circulagdo,
etc.;

- Elaboracédo de atividades diversificadas para a escala de agdes ao publico espontaneo, com
dias e horarios marcados;

- Pesquisa e elaboracdo de jogos, brincadeiras e agGes educativas para todas as idades;

- Atendimentos em visitas educativas tematicas pelos educadores para o publico em geral,
com leitura de trechos de textos e poemas de Haroldo de Campos, Guilherme de Almeida e
Mério de Andrade, uso de materiais de apoio, como imagens sobre os histéricos dos Museus
e seus entornos, recursos assistivos conforme a necessidade, etc.;

- Atendimentos com roteiros tematicos especificos para familias, ONG, pessoas acima de 60
anos, pessoas com deficiéncias, em vulnerabilidade, etc.;

A visita educativa para publico espontaneo

A estrutura das visitas educativas com grupos formados por pessoas que vierem visitar os
Museus-Casa espontaneamente serd desenvolvida em duas etapas: 1) acolhimento e 2)
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exposicdo; e tera duragdo total de 45 minutos.
- Capacidade: Até 20 pessoas por grupo na Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade
- Capacidade: Até 10 pessoas na Casa Guilherme de Almeida

1) O educador acolhera as pessoas na entrada principal de cada Casa e dara as boas-
vindas, verificard necessidades especificas do grupo espontdneo e procedimentos
especificos (como, por exemplo, guarda de bolsas e mochilas na Casa Guilherme de
Almeida). Apresentara a estrutura da visita, por onde passardo e o tempo de duragdo.

2) O roteiro para esse publico trard uma visdo geral das exposicées em cartaz e alguns
contelidos historicos, artisticos e arquitetonicos selecionados, patrimonio cultural material e
imaterial, poesia e literatura. A interagdo com os visitantes serd para estimular suas
participagdes e seus repertdrios, ampliando e ressignificando os contetdos da fala do
educador. No encerramento sera feito um convite para que retornem as exposigGes e locais
que mais lhes interessaram durante a visita para apreciarem em seus tempos pessoais. O
objetivo é que seja uma visita leve e que o diadlogo seja prazeroso.

Publico alvo: publico em geral, grupos provenientes de instituicdes de educagdo formal e
ndo-formal, grupos de agéncias de turismo, turmas de instituicbes de saude, social,
cultural, de seguranca publica, etc.

5. ACAO EDUCATIVA EM DIALOGO

Agdo continuada voltada a formagdo profissional interna e externa, difusdo dos resultados
de pesquisa e aplicacdo das metodologias desenvolvidas pelas equipes educativas dos
Museus-Casa.

5.1. Cursos e oficinas para professores, educadores em geral e outros profissionais

Visa a atender a demanda de formagdo continuada de professores e educadores em geral,
profissionais da salde, turismo e outras areas, haja vista o Museu ser um espaco de
didlogo, construcdo e difusdo de conhecimento. As propostas serdo desenvolvidas pelas
equipes de educadores em cada Museu-Casa, havendo a possibilidade de contratagdes de
profissionais convidados a depender da necessidade dos cursos.

Principais atividades:

- Oferecer periodicamente diversidade de cursos tematicos para professores, educadores e
interessados em geral;

- Organizar palestras e visitas abertas para estudantes de graduagdo e pds-graduacao;

- Oferecer programacdo periddica de oficinas, visitas, mesas-redondas ou seminarios
relacionados aos eixos tematicos de cada Casa e as exposicbes em cartaz, ministrados pelos
educadores;

Publico alvo: professores, educadores e profissionais provenientes de instituicbes de
educacdo formal e educacdo ndo-formal, grupos de agéncias de turismo, turmas de
instituicdes de saude, social, cultural, de seguranca publica, etc.

5.2. Formagdo continua das equipes educativas

- Encontro de Formagdo Continua das equipes: encontros sistematicos anuais presenciais ou
virtuais com uma abordagem multidisciplinar sobre os diversos conteldos a serem
pesquisados e estratégias de mediacdo, andlise dos dados coletados durante avaliagdes e
prospeccao de agles para o ano ou quadrimestre seguinte. Curso ministrado pela
coordenacao e por profissionais especializados convidados.
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- Grupo de estudo e pesquisa: Reunifes mensais tematicas entre coordenacdo e equipes
educativas para o desenvolvimento de novas propostas e expansdo do Programa Educativo,
espaco de apresentacdo dos resultados das pesquisas para as exposicdes temporarias e de
aprofundamento da pesquisa sobre as exposigdes de longa duragao.

- Imersdo Casa Visita Casa: No inicio de cada ano os educadores cumprirdo escalas de
trabalho nas demais Casas a fim de vivenciar a pratica de trabalho na realidade local. Essa
acdo vem sendo desenvolvida desde 2018 e serve como estimulo a cooperagdo e interagcdo
entre as equipes.

- Avaliacdo em processo: Reunido periddica da coordenagdo com as equipes, em roda de
conversa, sobre questdes pedagdgicas, praticas dos atendimentos e questdes operacionais.

5.3. Elaboragdo de materiais educativos e de apoio a pratica pedagogica

Este projeto compreende a elaboracao de materiais educativos para divulgar e expandir as
pesquisas e resultados das acgdes educativas das trés Casas, por meio de produgdo de
materiais graficos, didaticos e de divulgacdo do trabalho em redes sociais e sites dos
Museus.

Principais acdes propostas:

- Desenvolvimento de textos escritos pelos educadores relacionados aos eixos tematicos de
cada Museu-Casa para publicagdo nos sites;

- Materiais de apoio educativos: Produgdo de materiais relacionados as diversas atividades,
desenvolvidos pelas equipes de educadores e por profissionais a serem convidados
dependendo dos recursos financeiros disponiveis.

6. ACOES EXTRAMUROS

Agdes que concentram atividades educativas fora dos espacos da Casa das Rosas, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, ampliando seus territorios de atuacgéo,
difusdo dos conceitos abordados nas exposicdes em cartaz e o alcance dos trabalhos
produzidos pelas equipes, visando a um plano de auxilio mutuo com entidades dos
territdrios dos Museus, sobretudo escolas e instituicdes voltadas a publicos em
vulnerabilidade social.

Principais atividades:

- Estabelecer e ampliar parcerias com diversas ONGs e associagdes de moradores dos
bairros no entorno de cada Casa (regiGes da Bela Vista, Paraiso, Perdizes, Pacaembu, Barra
Funda, Santa Cecilia, etc.), para o desenvolvimento de projetos para atendimento continuo
dos seus publicos atendidos, com agdes nas instituicdes e nos Museus-Casa;

- AcGes educativas que lidam com os eixos tematicos das Casas em multiplas frentes, como
contagdo de historias, atividades de leitura e escrita, rodas de conversas sobre poemas e
histdrias, rodas de bordado e prosa, etc. Em caso de locais abertos, atentar a seguranca e
conforto dos profissionais e publicos envolvidos;

- Desenvolvimento de diferentes materiais de apoio de qualidade e multiplicidade de usos,
para serem utilizados nas agdes educativas;

- Parceria com instituicdes culturais das regides da Casa das Rosas (Paulista Cultural, por
exemplo), Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade para desenvolvimento de
acoes integradas;

- Continuidade da agdo extramuros Dedo de Prosa, da Casa Guilherme de Almeida, junto a
instituicdes de longa permanéncia de idosos;

- Criagdo de materiais de apoio, jogos e brincadeiras para o desenvolvimento de agdes
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educativas diversas para criangas, adolescentes ou adultos;
- Participagcdo da coordenagdo e equipes em congressos e simpdsios para capacitagdo e
apresentacdo das metodologias e materiais de apoio desenvolvidos pelas equipes, para
difusdo e avaliagdo dos processos destas agdes promovidas.

Plblico alvo: Moradores e trabalhadores dos bairros no entorno dos Museus-Casa e publico
das ONG e instituicdes parceiras.

Preparagdo para o atendimento:

- Estabelecimento e ampliacdo de parcerias com instituicbes culturais, sociais ou de saude
para desenvolver projetos em seus espacos. Para o caso de agles em espagos abertos,
passar pelos tramites de autorizagdo dos 6rgdos municipais ou estaduais para a utilizacdo
dos espacos;

- Divulgacao deste Projeto nas instituicdes parceiras;

- Organizacdo de calendarios para as agdes educativas nas diversas instituicdes e locais.

6.1. AgOes educativas itinerantes

Principais atividades:

- Elaboragdo de kits educativos com temas diferentes e de fécil transporte, com material de
apoio para acdes educativas extramuros a serem desenvolvidas em espacos abertos e
instituicbes parceiras; Materiais de apoio ja existentes nos Museus-Casa poderdo fazer parte
desses kits a depender da necessidade;

- Desenvolvimento de diferentes materiais de apoio de qualidade e multiplicidade de usos,
para serem utilizados nas agdes educativas com os visitantes no local durante o tempo de
exibicao;

- Atendimentos em visita educativa para publico espontdneo e grupos convidados,
agendados com antecedéncia, provenientes de instituicdes no entorno;

- Visitas educativas tematicas para professores e educadores que trabalham na regido com
o intuito de experienciar, conhecer, construir e difundir metodologias de ensino e
aprendizagem utilizando os eixos tematicos dos Museus-Casa com suas amplas gamas de
contelidos, que estimulardo estes profissionais a trabalharem com com seus grupos e
visitarem as Casas;

- Criagdo de materiais de apoio, jogos e brincadeiras para o desenvolvimento de projetos de
atuagdo continua ou pontual junto a instituicdes sociais, culturais ou de saude que
desenvolvam um trabalho continuo com criangas, adolescentes ou adultos;

- Participacdo da coordenacdo e equipe em congressos e simpdsios para capacitagdo e
apresentacdo das metodologias e materiais de apoio desenvolvidos pela equipe, para
difusdo e avaliagdo dos processos destas agdes promovidas.

Publico alvo: Publico das instituigdes parceiras.
Preparagdo para o atendimento:

- Estabelecimento e ampliagdo de parcerias com instituigdes culturais, sociais ou de saude
para desenvolver projetos em seus espacos. Para o caso de agdes em espagos abertos,
passar pelos trédmites de autorizagdo dos 6rgdos municipais ou estaduais para a utilizagdo
dos espacos;

- Divulgagao deste Projeto nas instituigdes parceiras;

- Organizacdo de calendarios para as agdes educativas nas diversas instituicdes e locais;

- Elaboragdo de agbes educativas criativas e roteiros tematicos sobre os conteldos das
exposicGes em cartaz e de longa duracgdo para os diversos publicos atendidos.
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7. INTERAGCAO ON-LINE

Agles virtuais realizadas pelas equipes educativas, também em conjunto com outras
equipes técnicas dos Museus, tais como: conteldos culturais informativos, formativos,
podcasts, dentre outros.

Diante da realidade imposta pela pandemia de Covid 19, mas com o horizonte apresentado
devido ao processo de vacinagdo da populagdo, serdo mantidas agdes remotas por meio das
midias sociais ou plataformas digitais a partir de estratégias de mediacdo tracadas
previamente a pratica e que irdo ao encontro do perfil e interesse apresentado pelos
visitantes, participantes de agdes remotas ou publico em geral das midias sociais. Assim os
educadores procurardo se manter sensiveis as demandas do publico considerando os eixos
tematicos a serem trabalhados. Principais atividades:

- Producdo de contelido e participagdo ativa no contato com os publicos em redes sociais via
Internet (tais como Facebook e Instagram) com postagens em formato carrossel, videos
previamente gravados e transmissdes ao vivo, por exemplo;

- Producdo de podcast chamado Conte e Reconte, voltado ao publico infantil e dedicado a
contagdo de histérias. Cada episéddio convidard um contador de histdrias infantis para
gravacdo de um conto, que sera editado com trilha sonora que favorecera a interpretacdo
da histéria narrada.

- Visitas educativas e palestras virtuais com escolas e grupos diversos;

- Participacdo da coordenacgdo e equipe em congressos e simpdsios virtuais para capacitagdo
e apresentacdao das metodologias e materiais de apoio desenvolvidos pelas Casas, para
difusdo e avaliacdo dos processos;

- Desenvolvimento de agdes educativas virtuais especificas para grupos de instituicdes
parceiras, tais como materiais em audios, textos, apostilas, etc.

OBJETIVOS ESPECIFICOS EM CADA MUSEU-CASA
CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Além dos itens acima que descrevem o trabalho em comum dos trés Nucleos de Agdo
Educativa, serdo desenvolvidas outras acdes especificas em cada Casa, que envolverdo,
também, colaboragcdo com as demais areas técnicas do Museu.

- Projeto com o Centro de Pesquisa e Referéncia Guilherme de Almeida:

Parceria em sua nova estrutura de pesquisa “Multilinguismo e interculturalidade no Brasil”,
esse projeto de acles continuadas contard com visitas tematicas, rodas de conversas,
oficinas educativas, inclusive com a possibilidade de agdes extramuros, a fim de atuar como
um canal de extroversdo das pesquisas a respeito do acervo e do patrimoénio imaterial. A
comegar em 2023 e com continuidade anual. As principais agdes desenvolvidas dentro do
Projeto serdo:

e “Brasil de linguas mil”: Atividades educativas para o publico infantil, escolares e de
instituicdes parceiras, no sentido de mostrar que o Brasil € um pais multilingue e Sao
Paulo uma cidade de migrantes e imigrantes.

e “Acervo ao avesso”: Releituras de itens do acervo por pesquisadores indigenas e
negros, destinadas a perspectivar historicamente aspectos da histéria brasileira
presentes no Museu e propor recontextualizagdes decolonizadoras do acervo.

e “S3o Paulo poliglota e Sdo Paulo guarani”: agdes com criancas de comunidades
indigenas e de refugiados, e imigrantes em vulnerabilidade social que visam ao
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didlogo, a sociabilidade, a cooperagdo e a compreensdo mutuas.
Publico alvo: pesquisadores, publico escolar, de instituicbes que atendam refugiados e
imigrantes em vulnerabilidade social e outros publicos atendidos pelo Centro.
- Parceria para criacdo de podcast destinado a conversas e palestras a respeito dos eixos
tematicos do Museu, patrimdnio cultural material e imaterial, acessibilidade e inclus3o.

Publico alvo: publico em geral.

MAPEAMENTO PARA POSSi\{EIS PARCERIAS COM ENTIDADES CULTURAIS, SOCIAIS E
EDUCACIONAIS DOS TERRITORIOS DE SUMARE, PACAEMBU E PERDIZES

Instituicdes médicas, sociais e publicas

Associagdo Brasileira de Rolfing. Av. Dr. Arnaldo, 1644 - Sumaré.

Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil CTB. Rua Cardoso de Almeida, 1843 -
Sumaré.

Centro de Estudos Psicanaliticos. Rua Almirante Pereira Guimardes, 178.

Centro de Salde Escola Geraldo de Paula Souza. Av. Dr. Arnaldo, 925 - Sumaré.

Centro Dia para Idoso. Rua Olimpio Catdo, 25. Pacaembu.

Centro Integrado do Idoso Sumaré. Praga Dr. Silas Botelho, 87 - Sumaré.

Clinica Psicoldgica Ana Maria Poppovic PUC-SP. Rua Almirante Pereira Guimardes, 150.
Clinica Saude Mental Pacaembu. Rua Almirante Pereira Guimardes, 298.

CliniCaSSi Sao Paulo CASSI Oeste/SP. Rua Almirante Pereira Guimaraes, 248.

Complexo Esportivo do Estadio do Pacaembu. Praga Charles Miller, s/n - Pacaembu.

Conseg Santa Cecilia. Santa Cecilia, Higien6polis e Campos Eliseos.

Conselho Regional de Psicologia 62 Regidao - CRP SP. Rua Arruda Alvim, 89 - Jardim
Ameérica.

Conselho Regional de Quimica - IV Regido. Rua Oscar Freire, 2039 - Pinheiros.

Consulado Geral da Republica da Polonia. Rua Zequinha de Abreu, 240 - Santa Cecilia.
Consulado Geral de Cuba. Rua Cardoso de Almeida, 2115 - Sumaré.

Instituto Adolfo Lutz - Central. Av. Dr. Arnaldo, 355 - Pacaembu.

Instituto ComViver. Av. Dr. Arnaldo, 1566 - Sumaré.

Instituto da Crianga e do Adolescente - ICr HCFMUSP. Av. Dr. Enéas Carvalho de Aguiar,
647 - Cerqueira César.

Instituto de Medicina Tropical de Sdo Paulo. Av. Dr. Enéas Carvalho de Aguiar, 470 - Jardim
Ameérica.

Instituto de Politicas Relacionais. Rua Prof. Jodo Arruda, 199 - Perdizes.

Instituto de Tratamento do Céncer Infantil ITACI. Rua Galeno de Almeida, 148 - Pinheiros.
Juizado Especial Civel Central - PUC S3o Paulo. Rua Jodo Ramalho, 295 - Perdizes.
Secretaria de Estado da Saude de SP. Av. Dr. Enéas Carvalho de Aguiar, 188 - Cerqueira
César.

Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas e Cursos de Informatica do Estado de S&o Paulo.
Rua Tacito de Almeida, 87 - Sumaré.

Instituicdes educacionais

Aquarela School Bergario e Educacgao Infantil. Av. Prof. Alfonso Bovero, 218 - Perdizes.
Associacdo Santa Marcelina. Rua Itapicuru, 112 - Perdizes.

Biblioteca da Faculdade de Medicina da USP. Av. Dr. Arnaldo, 455 - Pacaembu.

CEI N. Sra. de Fatima. Av. Dr. Arnaldo, 1492 - Sumaré.

Centro de Estudos Universitarios do Sumaré. Av. Prof. Alfonso Bovero, 175 - Sumaré.
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Centro Universitario Sdo Camilo Pompeia. Rua Raul Pompéia, 144 - Pompeia.

Centro Universitario Sumaré. Av. Dr. Arnaldo, 1753 - Sumaré.

Colégio Pentagono - Unidade Perdizes Bartira. Rua Bartira, 373 - Perdizes.

Colégio Sao Domingos. Rua Monte Alegre, 1083 - Perdizes.

Colégio Pentagono Unidade Perdizes Caiubi. Rua Caiubi, 126 Rua Caiubi, 181, R. Caiubi, 123
- Perdizes.

Colégio Alfredo Castro. Rua Cardoso de Almeida, 1123 - Perdizes.

EE Prof. Antonio Alves Cruz. Rua Alves Guimaraes, 1511 - Pinheiros.

EE Profa. Zuleika de Barros Martins Ferreira. R. Padre Chico, 420 - Pompeia.

EMEF Tenente José Maria Pinto Duarte. Rua Atalaia, 100 - Sumaré.

Espaco Crescer Bercario e Educacgdo Infantil. Av. Paulo VI, 136.

Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo. Av. Dr. Arnaldo, 455 - Cerqueira
César, Pacaembu.

Faculdade de Saude Publica USP. Av. Dr. Arnaldo, 715 - Cerqueira César.

Faculdade Santa Marcelina. Rua Dr. Emilio Ribas, 89 - Perdizes.

Fundacdo Armando Alvares Penteado FAAP. Rua Alagoas, 903 - Higiendpolis.

Instituto de Pesquisas Hospitalares Arquiteto Jarbas Karman IPH. Rua Vargem do Cedro, 74
- Sumaré.

Pontificia Universidade Catdlica PUC SP Campus Monte Alegre. Rua Monte Alegre, 984 -
Perdizes.

Instituicdes e espacos culturais

Cemitério da Irmandade do Santissimo Sacramento. Av. Dr. Arnaldo, 1200 - Sumaré.
Cemitério do Araga. Av. Dr. Arnaldo, 666 - Sumaré.

Cemitério do Redentor. Av. Dr. Arnaldo, 1105 - Sumaré.

Conseg Operadora de Turismo Ltda. Rua Amalia de Noronha - Pinheiros.

Coral Tanus. Rua Ubatuba, 439 - Pacaembu.

Escadao Marielle Franco. Rua Cristiano Viana - Pinheiros.

Escadaria das Bailarinas. Rua Alves Guimardes, 754 - Pinheiros.

Museu das Culturas Indigenas. R. Dona Germaine Burchard, 451 - Agua Branca.
Museu do Futebol. Praga Charles Muller. )

Museu Geoldgico de Sdo Paulo - MUGEO. Av. Francisco Matarazzo, 455 - Agua Branca.
Museu do Futebol. Praga Charles Miller, s/n - Pacaembu.

Nacional Club. Rua Angatuba, 703 - Pacaembu.

Anfiteatro Paula Souza. Av. Dr. Arnaldo, 715 - Pinheiros - Temporariamente fechado.
Museu de Arte Brasileira MAB FAAP. Rua Alagoas, 903 - Higiendpolis.

Museu Histdrico Prof. Carlos da Silva Lacaz - FMUSP. Av. Dr. Arnaldo, 455. Cerqueira César.
Teatro da Faculdade de Medicina da USP. Av. Dr. Arnaldo, 351-585 - Pacaembu.
Teatro TUCA. Rua Monte Alegre, 1024 - Perdizes.

Teatro Viradalata. Rua Apinajés, 1387 - Sumaré.

Templo Luz do Oriente. R. Zequinha de Abreu, 27 - Pacaembu.

Unibes Cultural. Rua Oscar Freire, 2500 - Sumaré.

CASA MARIO DE ANDRADE

Serdo desenvolvidas outras agles especificamente na Casa Mario de Andrade, em parceria
com suas demais areas técnicas:

- Acdo integrada com Coral da Casa das Rosas: acdo educativa que envolvera estudo e roda
de conversa sobre Mario de Andrade, musica moderna e educagdo, e obras de outros
poetas, a partir do repertério do Coral da Casa das Rosas. Os participantes da acdo serdo
convidados a assistir a apresentagdo do material estudado, como referéncia as
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apresentacGes musicais que Mario de Andrade promovia como exercicio e estimulos aos
seus alunos de piano.

PARCERIAS

O intercAmbio de vivéncias, promogdo da acessibilidade educacional e cultural e a
participacdo cidada serdo trabalhados em parcerias ja iniciadas com:

- Central de Cursos do Sindicato dos trabalhadores em empresas de prestagdo de servigos
de asseio e conservagao e limpeza urbana de S3o Paulo Siemaco. Parceria cujo langamento
ocorreu em 16 de maio de 2017, dia do trabalhador de limpeza publica (dia do gari).

- Associagdo Multiplicando Esperanca AME+, que atende criangas em situagao de
vulnerabilidade no contraturno escolar, na regido leste de Sdo Paulo, no bairro do
Belenzinho. Boa parte das familias atendidas sdo de imigrantes: bolivianas, paraguaias e
angolanas.

- Centros de Convivéncia e Cooperativa da PMSP, dentre eles o Cecco Sdo Domingos e
Cecco Jaragua. Sdo unidades de salude mental que oferecem diversas oficinas e cursos
oferecidos no local para diversos publicos.

MAPEAMENTO PARA POSSf\{EIS PARCERIAS COM ENTIDADES CULTURAIS, SOCIAIS E
EDUCACIONAIS DOS TERRITORIOS DE BARRA FUNDA, AGUA BRANCA E SANTA CECILIA

Instituicdes médicas, sociais e publicas

CAPS AD Boracea III. Rua Anhanguera, 288.

Centro Integracao e Cidadania do Imigrante. Rua Barra Funda, 1020.
Centro Temporario de Acolhimento Masculino. Rua Brigadeiro Galvao, 265.
Instituto Brasil Leitor. Rua Lopes Chaves, 229.

Instituto Laramara. Rua Conselheiro Brotero, 338.

Instituto Pilar. Rua Barra Funda, 391.

Instituicdes educacionais

CEI Indir Campos Eliseos I. Alameda Ribeiro da Silva, 148.

EE Doutor Alarico Silveira. Conselheiro Brotero, 100.

EE Conselheiro Antonio Prado. Rua Vitorino Camilo, 621.

EE Pedro II. Rua Marta, 33.

EMEI Monteiro Lobato. Parque Buenos Aires, Rua Bahia, 256.
EMEI Antonio Figueiredo Amaral. Rua Leonardo Jones Junior, 34.
EMEI Alceu Maynard de AraGjo. Rua Neves de Carvalho, 780.
ETEC Doutora Maria Augusta Saraiva. Rua Guaianazes, 1385.
Faculdades Oswaldo Cruz. Rua Brg. Galvéo, 540 - Barra Funda.
SENAC Matarazzo. Av. Francisco Matarazzo, 249 - Agua Branca.
Uninove Campus Memorial. Av. Dr. Adolpho Pinto, 109 - Barra Funda.
SENAI de Informatica. Alameda Bardo de Limeira, 539.

Instituicdes e espacos culturais

Aparelha Luzia. Rua Apa, 78.

Associacdao Bananal. Rua Lavradio, 237.

Atelié Vivo. Alameda Nothmann, 999.

Cia de Revista. Alameda Nothmann, 1135.

Complexo Cultural Funarte. Alameda Nothmann, 1058.

Confraria da Paixao - Teatro e Cultura Popular. Rua Lopes de Oliveira, 585.
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Espaco Cultural Santa Cecilia. Rua Frederico Abranches, 118.
Espacgo Tinta. Rua Barra Funda, 301.

Fortes D’Aloia & Gabriel. Rua James Holland, 71.

Galeria Mendes Wood DM. Rua Barra Funda, 216.

Galeria Sao Paulo Flutuante. Rua Brigadeiro Galvao, 130.
Grupo TAPA Galpdo. Rua Lopes Chaves, 86.

14 Oba de Min. Rua Anhaia, 37.

Instituto de Artes Unesp - Ca&mpus Sdo Paulo. Rua Dr. Bento Teobaldo Ferraz, 271.
Janaina Torres Galeria. Rua Vitorino Carmilo, 427.

Kasulo Espago de Cultura e Arte. Rua Sousa Lima, 300.

Lona Galeria. Rua Brigadeiro Galvao, 990.

Memorial da América Latina. Av. Mario de Andrade, 664.
Mora Mundo. Rua Barra Funda, 391.

Sesc Bom Retiro. Alameda Nothmann, 185.

Teatro do Nucleo Experimental. Rua Barra Funda, 637.
Teatro Escola Macunaima. Rua Adolfo Gordo, 238.

Theatro Sdo Pedro. Rua Barra Funda, 171.

Usina Luis Maluf. Rua Brigadeiro Galvao, 996

CASA DAS ROSAS

Serdo desenvolvidas outras agdes especificamente na Casa das Rosas, em parceria com
suas demais areas técnicas:

- Com o Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas:
Curso Educagdo pela Poesia das Coisas, dirigido a professores e educadores em geral,

apresentara a poesia concreta e, em particular, a poesia de um de seus criadores - Haroldo
de Campos - a fim de propor formas de utilizagdo dessas manifestagcdes poéticas em agdes

educativas.

. Acdo continuada: Oficinas de escrita criativa junto a publico de instituigdes que
atendam a refugiados e imigrantes em vulnerabilidade social.

. Plus 60: oficinas de escrita criativa voltadas ao publico com mais de 60 anos, que

trabalhardo as memodrias afetivas dos participantes, e a memoria em relagdo a cidade de
Sao Paulo e/ou suas cidades de origem.

. “Setembro Azul” - programagdo em comum tendo como elo central o més de
visibilidade surda.
° “Coloquio de Ensino de Poesia”: evento aberto a profissionais do ensino escolar e

educacdo social em busca de trocas de experiéncias, sobretudo no tocante ao campo da
literatura em geral e poesia em particular. Serd composto por mesas de debate, nas quais
serdo discutidas estratégias de ensino de poesia nos ciclos fundamental, médio e superior.
Preferencialmente serdao convidados para compor as mesas profissionais de ensino e da
educacao em geral.

MAPEAMENTO PARA POSSf\{EIS PARCERIAS COM ENTIDADES CULTURAIS, SOCIAIS E
EDUCACIONAIS DOS TERRITORIOS DE PARAISO E BELA VISTA

Instituicdes médicas, sociais e publicas

Dentre as iniUmeras instituicdes desses tipos presentes na regido, serdo buscadas parcerias
com:
Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
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CAPS infantojuvenil III Sé Amorzeira. Rua Diamante, 41.
CAPS Itapeva. Rua Carlos Comenale, 32.
CECCO Ibirapuera. Parque Ibirapuera.

Instituicdes educacionais

Colégio Assungdo. Alameda Lorena, 665.

Colégio Bandeirantes. Rua Estela, 268.

Colégio Dante Alighieri. Alameda Jau, 1061.

Colégio Maria Imaculada. Av. Bernardino de Campos, 79.

Colégio Objetivo Paulista Integrado. Av. Paulista, 900.

Colégio Santa Catarina de Sena. Rua Manuel da Nébrega, 307.

Colégio Santo Agostinho. Praga Santo Agostinho, 79.

EE Rodrigues Alves. Av. Paulista, 227.

Escola Santi. Rua Abilio Soares, 425.

Escola S&o Luis. Rua Bela Cintra, 985.

Escola Up. Rua Apeninos, 595. .

Faculdade Belas Artes Campus Vila Mariana. Rua Dr. Alvaro Alvim, 90.
Fundagdo Getulio Vargas. Av. Paulista, 548.

Faculdade de Informatica e Administragdo Paulista FIAP. Av. Paulista, 1106.
FMU Aclimacdo. Rua José Getdlio, 579.

Franklin Escola Integral. Av. Bernardino de Campos, 98.

Fundacdo Casper Libero. Av. Paulista, 900.

Ibmec S&o Paulo. Alameda Santos, 2356.

Instituto Brasileiro de Tecnologia Avancada UNIBTA Centro Universitario. Av. Paulista, 2200.
Instituto Singularidades. Rua Cincinato Braga, 388.

Souza Lima - Conservatério e Faculdade de Mdusica. Rua Maria Figueiredo, 560.
Universidade Anhembi Morumbi Campus Paulista 1. Av. Paulista, 2000.
Universidade Cruzeiro do Sul. Av. Paulista, 1415.

Universidade Paulista Campus Paulista. Av. Paulista, 900.

UNIP Campus Vergueiro. Rua Apeninos, 267.

Senac Aclimagao. Rua Pires da Mota, 838.

Instituicdes e espacos culturais

Agora Teatro. Rua Rui Barbosa, 672.

Centro Cultural Fiesp. Av. Paulista, 1313.

Centro Cultural Sdo Paulo. Rua Vergueiro, 1000.

Centro Cultural Vila Itorord. Rua Maestro Cardim, 60.

Instituto Itau Cultural. Av. Paulista, 149.

Instituto Moreira Salles IMS Paulista. Av. Paulista, 2424.

Japan House. Av. Paulista, 52.

Museu de Arte de S3o Paulo Assis Chateaubriand. Av. Paulista, 1578.
Museu Historico da Imigragdo Japonesa no Brasil. Rua S&o Joaquim, 381.
Sesc Avenida Paulista. Av. Paulista, 119.

Teatro Brigadeiro e Teatro Jardel Filho. Av. Brigadeiro Luis Antdénio, 884.
Teatro do Sesi Sdo Paulo. Av. Paulista, 1313.

Teatro Gazeta. Av. Paulista, 900.

Teatro Imprensa. Rua Jaceguai, 400.

Teatro Liberdade. Rua Sdo Joaquim, 129.

Teatro Nissi. Av. Brigadeiro Luis Antonio, 884.

Teatro Oficina. Rua Jaceguai, 520.

Teatro Raul Cortez. Rua Dr. Plinio Barreto, 285.

Teatro Renaissance. Alameda Santos, 2233.
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Teatro Renault. Av. Brigadeiro Luis Antonio, 411.
Teatro Ruth Escobar. Rua dos Ingleses, 209.
Teatro Sérgio Cardoso. Rua Rui Barbosa, 153.
Teatro Unido Cultural. Rua Mario Amaral, 209.

III) NOMEROEPERFILDOSFUNCIONARIOSDO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de Formacgao Regime de
funcionarios contratagao

a Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas

Coordenador(a) do Nucleo

Educativo 1 Superior Completo CLT

Assistente Administrativo do

Nicleo Educativo 1 Superior Completo A contratar

Casa Guilherme de Almeida

Educador(a) 3 Superior Completo CLT

Casa Mario de Andrade

CLT (2 contratados

Educador(a) 4 Superior Completo e 2 a contratar)

Casa das Rosas

CLT (2 contratados

Educador(a) 4 Superior Completo e 2 a contratar)

IV) PUBLICO ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou
espontaneos,
emseusdiversossegmentos:interno(profissionaisqueatuamnomuseu),escolar(professores,est
udantesedemaismembrosdacomunidadeescolar),especialista/universitario,pesquisador,educ
adores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo
devulnerabilidadesocial,pessoascomdeficiéncia,familias, primeira-infancia,infanto-
juvenil,terceiraidade,turista,vip/patrocinadoreinstitucional.

4.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
I) OBJETIVOSESPECIFICOS:

e Realizar e ofertar agdes que promovam a formagdo, difusdo e apoio técnico dos
profissionais, das instituicdes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo
territério do Estado de Sado Paulo.

e Prever a realizagdo de agbes de curto, médio e longo prazo de apoio para as
instituicdes museolodgicas e profissionais de museus no estado de Sao Paulo.

e Promover formagdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete
polos regionais do SISEM-SP;
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e Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de
mapeamentos diagnésticos, na realizacdo de agbGes pesquisa, salvaguarda e
comunicagao dos acervos paulistas;

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas
desenvolvidas pelo museu afim de contribuir para o campo museoldgico paulista.

e Considerar em todas as acbes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo
as instituicbes museoldgicas, os processos museoldgicos e profissionais de museus
no Estado de S&o Paulo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: Com o objetivo geral de desenvolver acbes que
qualifiquem,valorizem e preservem o patrimonio museoldgico do Estado de Sdo Paulo por
meio doPrograma Conex&es Museus SP, incluindo os sete polos estipulados pelo SISEM-SP,
a Rede de Museus-Casa criard um setor destinado ao planejamento e a realizacdo de
atividadesrelacionadas a parcerias com instituicdes museoldgicas (e afins) do Estado de
Sdo Paulo. Osetorterdcomoumdeseusobjetivosmapear,juntoasequipesdeprofissionais de
museologiados polos do SISEM-SP, as principais demandas dos museus no Estado. Com
base nessemapeamento, a Rede pretende organizar um conjunto de encontros e atividades
on-line
epresenciais,comafinalidadedeabordarprocessos,politicaseexperiénciasdepesquisaededesen
volvimento,administrativooutécnicodecadaumdosMuseus-Casa.

Depois de verificadas as demandas que poderdo seratendidas, serdo planejadas acdes nos
sete polos museoldgicos definidos pelo SISEM.Alémdisso,prevé-
sequeasCasaseseusrespectivosprofissionais,comespecialidades diversas, também oferecam
atividades para capacitacdo deprofissionaisdasinstituicdes, desenvolvendo cursos e oficinas
que contribuam para a consolidacdo das Redes Tematicas, tendo-se como objeto os
patrimOnios materiais e imateriais, os museus e 0s processos museoldgicos.

A insercdo dos Museus-Casa no programa se dara a partir das especificidades de cada
museu para as agdes que serdo realizadas ao longo do contrato de gestdo, em consonancia
com as diretrizes do SISEM, a saber: 1) Casa das Rosas: inclusdao e diversidade; 2) Casa
Guilherme de Almeida: conservagdo de acervo; 3) Casa Mario de Andrade: pesquisa de
cultura popular e gestdo de patrimoénio.

Curso Livre “Curadoria: acervos, comunidades e territérios

PropGe-se, assim, como agdo estratégica da Rede a organizacdo e a realizagdo do curso
livre “Curadoria: acervos, comunidades e territérios”, de acordo com as diretrizes do SISEM,
sobre os processos curatoriais, teoria e pratica, e o desenvolvimento de planos de
extroversao baseados nos acervos materiais e imateriais das instituicdes atendidas pelo
programa, e a sua relagdo com as comunidades e os territorios onde estdo situados.

O curso sera ministrado por profissionais de museologia e de areas relacionadas, além de
representantes das equipes dos Museus-Casa.

O curso terad quatro horas de duragdo, dividido em dois encontros de duas horas cada, no
formato hibrido (on-line e presencial), e se destinard a formagdo e a capacitagdo de
profissionais de museologia locais e profissionais que atuam nas instituicdes, em sete
cidades das macrorregides museoldgicas definidas pelo SISEM, além de também promover
a troca de experiéncias sobre acervos e temas abordados pelos museus, a partir das
especificidades de cada um dos trés Museus que compdem a Rede. A realizacdo esta
prevista para o segundo e terceiro quadrimestres de 2023.
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Cronogramadeexecucao do curso

19semestrede2023

- Diagnostico participativo junto ao publico-alvo, a fim de avaliar interesses e possibilitar
aformulagdodegradecurricularparao EstagioemProcessos Educativos;

- Articulacdes junto aos polos para divulgacdo do Curso nas instituicdes parceiras;

- Pré-produgdo do Curso.

2%e 39 quadrimestres de2023

- Realizagdo do curso (on-line e presencial) em sete cidades dos Polos Museoldgicos;

- Avaliagao.

Mapeamento

A experiéncia de dez anos com agdes extramuros da Casa das Rosas, em 58 cidades dos
sete polos museoldgicos do SISEM, construiu a base desse intercambio da Rede de
Museus-Casa com as instituigdes culturais do interior. A fim de ilustrar tal experiéncia, que
podera contribuir para as agées nos polos identificados para o programa Conexdes Museus
SP, registram-se a seguir as cidades atendidas e mapeadas pelo programa extramuros do
Museu Casa das Rosas nesse periodo, em parceria com prefeituras, secretarias de cultura,
redes de ensino e de bibliotecas, além das Oficinas Culturais:

Polo 1: Aragatuba, Birigui, Penapolis, Pereira Barreto, Santa Fé do Sul, Sdo José do
Rio Preto, Votuporanga.

Polo 2: Assis, Dois Corregos, Lengdis Paulista, Marilia, Ourinhos, Presidente
Prudente, Santa Cruz do Rio Pardo, Tupa.

Polo 3: Araraquara, Brodowski, Franca, Ribeirdo Preto.

Polo 4: Araras, Braganga Paulilsta, Campinas, Itapira, Limeira, Linddia,
Pirassununga, Serra Negra, Socorro, Vinhedo,

Polo 5: Botucatu, Cananeia, Iguape, Ilha Comprida, Iporanga, Itariri, Jacupiranga,
Laranjal Paulista, Miracatu, Registro, Sorocaba, Tatui.

Polo 6: Bertioga, Cubatdo, Diadema, Itanhaém, Peruibe, Ribeirdo Pires, Santo André,
Santos, Sao Bernardo.

Polo 7: Campos do Jorddo, Caraguatatuba, Guarulhos, Sdo Bento do Sapucai, Sdo
Luis do Paraitinga, Taubaté.

Nesse sentido, também fard parte da execugcdo do Programa Conexdes Museus SP o
mapeamento continuo de instituicdes museoldgicas e culturais no interior do Estado,
distribuidas nas macrorregides museoldgicas, a partir dos parametros de registro de dados
estabelecidos sob orientagdo do SISEM e de acordo com as diretrizes das politicas
almejadas, para a composicdo da rede tematica e como importante ferramenta de
diagndstico e planejamento para partilha de informagdes e acBes da Rede, incluindo a
identificacdo de necessidades especificas das instituicdes e apoio técnico.

E importante destacar que essas atividades também constituem ferramenta de inclusdo
cultural e de fomento a economia criativa, além de contribuir para a formagdo e o aumento
de publicos ligados a museologia, tanto profissionais do setor, como aqueles que
frequentam e usufruem das experiéncias e conteudos relacionados aos Museus.

Ainda no ambitodaparceriacomasOficinasCulturais,seraimplementado,no terceiro
quadrimestre de 2023, um programa composto por oficinas de curta e média duragdo, nos
formatos on-line ou itinerante, realizadas por profissionais de diversas areas de
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museologia e da Rede de Museus-Casa, aprofundando questdes e demandas do cotidiano
dos museus e instituigdes culturais, como o workshop “Restauragdo e Preservagao de
Livros e Documentos” e a oficina “Imersdo em Processos Educativos da Rede de Museus-
Casa”, coordenado com oNUcleodeAgdo Educativa, bem como oficinas como catalogacgao,
manutencdo predial, concepgdo de exposicdo, acessibilidade, entre outros. Terd como
objetivo fundamentar e ampliar programas, projetos e agdes que envolvam as novas
possibilidades estruturais advindas das obras de restauracdo da Casa das Rosas e de
ampliacdo da CasaMario de Andrade.

O Programa évoltadoaprofissionaisdemuseusdospolosdoSISEM-SPetemcomobjetivos:

o fomentaroestudoeaprendizadonaareadeeducagaomuseal,naformacdode
profissionaisepesquisadoresdaarea;

fortalecerosvinculosdedidlogocom asociedade;
fortalecerasredestematicasdemuseuseospolosdoSISEM-SP;
fomentaraprodugédotécnicaeeducacional no campo da museologia;

promover o intercambio e a troca de experiéncia entre profissionais dos museus
que integram a Rede Tematica;

o formararticuladoresemultiplicadoresdaatividademuseal.

Parcerias institucionais

A realizagdo desse conjunto de acdes da Rede prevé parceria com as Oficinas Culturais
(também geridas pela POIESIS), responsaveis por um eixo de programacdo de cursos
eoficinasdestinadosaqualificaraofertadeatividadesespecificasparaasequipesdosmuseus
paulistas. A iniciativa, realizada em didlogo com o SISEM-SP, oferecera trés oficinas com
ostemas“FinanciamentoMuseoldgico”,"PlanoMuseolégico”e"ComunicagdoMuseoldgica”.

Para tal finalidade, a coordenacao das Oficinas Culturais estruturou esquemas de
inscrigdes, divulgagdo ecomunicacdo que poderdao cooperar com o0s Museus-Casa, a
fimdese constituirum eixosélidodeagdesparaoConexdesMuseus SP.

Férum de Direitos Autorais e Conexos

Evento anual com a participacao de advogados especialistas no assunto, em formato on-
line, com foco em museologia e orientagdes sobre legislagao vigente relacionada a acervos
digitais e nato-digitais, reproducdo de imagens, citacdo de textos e obras literarias ou de
referéncia, registro de acervo e propriedade intelectual, entre outros.

Encontro de Museus-Casa

Cumprindo o objetivo de articulagdo de Redes Tematicas de Museus e Acervos, sera
realizada a oitava edicdo do ENCONTRO DE MUSEUS-CASA, em 2023, inserida no contexto
mais amplo do ENCONTRO BRASILEIRO DE PALACIOS MUSEUS-CASA E CASAS
HISTORICAS, antes realizado pelo Acervo Artistico-Cultural dos Palacios do Governo do
Estado de S&o Paulo.

O evento contard com curadoria compartilhada entre a Rede de Museus-Casa, a Fundagdo
Ema Klabin e a ACAM Portinari, prevendo-se a participacao de instituicdes do Estado de Sao
Paulo e de todo o pais.

Durante trés dias no més de julho, serdo promovidosencontros, debates, mesas-redondas
e palestras com discussGes em torno de Museus-Casa, a partir de um tema central elegido
para o ano. Seuobjetivofundamentalépromoveratrocadeexperiénciasentreinstituicdesnao
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apenas relacionadas a personalidades da literatura, mas ampliando seu escopo para os
Museus-Casa de natureza diversa, por meio de profissionais a elas ligados, ou cujo campo
de estudos se associe a tal segmento.

O Encontro de Museus-Casa ¢ destinado a profissionais e estudantes
dasareasdeMuseologia,Arquivologia,Biblioteconomia,Letras(linguas, literatura,teorialiteraria
etraducdo),ArtesPlasticas,

ArtesCénicas,Histdria,Sociologia, Turismoeafins,bemcomorepresentantes da comunidade
académica e de instituigdes publicas, e, de modo geral, ainteressados em museus e
cultura.

A atividade serd complementada por dois outros encontros, como realizado anteriormente,
uma antes do evento, para a escolha tematica a ser adotada, e outro posterior, ampliando-
se o desenvolvimento e a discussao de questdes ou assuntos abordados no Encontro anual.

Levantamento de instituicdes

Os Centros de Pesquisa e Referéncia dos trés Museus-Casa contribuirdo para o
mapeamento continuo de Museus-Casa, incluindo os biograficos e/ou literarios, no Brasil e
em nivel internacional, como parte do Programa Conexdes Museus SP. Isso servira de base
para o desenvolvimento de pesquisas e de atividades em parceria com Museus da mesma
tipologia ou com Museus que disponham, em sua colegdo, de pecgas que dialoguem com
itens do acervo das trés instituigGes.

PROGRAMA FORMATIVO “PATRIMONIO, MEMORIA E GESTAO CULTURAL"

Serdo oferecidas 10 vagas para participagdo no Programa Formativo “PATRIMONIO,
MEMORIA E GESTAO CULTURAL”, do Museu Casa Méario de Andrade, a partir de 2024, para
profissionais das instituicdes museoldgicas que integram os sete Polos Museoldgicos do
interior do Estado.

CASA MEMORIA (Podcast)

Participacdo na série de Podcast dos Museus-Casa com representantes de Museus e
instituigdes culturais do interior, para realizacdo de entrevistas e depoimentos sobre o
cotidiano do museu, suas caracteristicas museoldgicas, acervos, extroversdo, formacgdao de
publico e insercdo nos territérios, entre outros.

Comunicacdo do Programa

A comunicacdo relativa ao Programa Conexdes Museus - SP integrara as agoes transversais
do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional; estd prevista a sua
divulgagdo por meio de agdes e relacionamento, mensagens direcionadas, pautas com a
imprensa e convites envolvendo gestores e instituigdes culturais do interior. As plataformas
digitais também serdo amplamente utilizadas, com o objetivo de aumentar a visibilidade do
Programa e a agdo em conjunto com essa Secretaria.

I11) NOMEROEPERFILDOSFUNCIONARIOSDO PROGRAMA:

ICargo Numero de Formacao requerida Regime de
funcionarios contratacdo

CasadasRosas,Casa GuilhermedeAlmeida,CasaMariodeAndrade
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Coordenador do Programa 1 Superior Completo CLT

Assistente Técnico do

Programa 1 Superior Completo CLT

1V) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de Museus e acervos, Museus,
profissionaisde Museus,processos EnuseolégicosnoEstadodeSéoPaqu.
4.6 PROGRAMADECOMUNICACAOEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Fortalecer nas instituicdes a identidade dos Museus-Casa, compartilhando sua
missdo, visdo e valores com a sociedade por meio de uma comunicagdo viva que
promoca a relevancia de suas agdes, programa e projetos para toda da sociedade;

e Estabelecer conexdes e relacgdes de identidade e pertencimento entre a populacdo,
o0s Museus e seus patronos;

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as agdes de pesquisa,
as agOes educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento e da valorizagdo do patrim6nio museoldgico por parte do
publico em geral, e para o crescimento do niumero de visitantes e participantes das
atividades desenvolvidas;

e Prestar informag0es atualizadas sobre a programacao e servigos do museu;

e Elaborar publicagGes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo
com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, historico, artistico,
técnico e/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento
geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao
museu;

e Atuar com a comunicacdo interna, produzir a comunicacdo Vvisual e
implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu;

e Realizar agBes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer
parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar
programas de apoio/captagdo para o museu;

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social;

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na elaboracdo do plano de gestdo
de riscos.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na elaboragdo do plano de gestdo
de riscos;

e Divulgar resultados e impactos da atuagdao dos Museus para a sociedade;

e Criar repertdrios para aproximar parceiros e financiadores para as atividades dos
Museus;

e Criar insumos para a identificacdo, pela sociedade, de uma rede articulada entre os
Museu-Casa.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: A POIESIS compreende a &rea de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional como parte da linha mestre da estratégia de operagdo dos
Museus-Casa e que esta diretamente relacionada a gestdo dos espagos. Os instrumentos de
Comunicacdo utilizados pelos Museus sdo muitos, como exposicles, atividades educativas e
cultural, publicacdes, loja, etc., e por isso a construgdo do plano estratégico, considerou os
objetivos e desafios estabelecidos pelo Termo de Referéncia, as especificidades de cada
Museu, as agdes em rede, os diversos estudos e pesquisas realizados nas areas da Cultura,
Museologia, Sociologia, Patrimdnio e de Comunicacdo, bem como o estabelecimento de
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critérios orientadores nos ambitos Geografico, Sociais, Demografico, Comportamental e
Mercado que, somados a execugdo do plano operacional, contribuirdo para o alcance dos
objetivos e metas estabelecidos para os préximos cinco anos.

Para definir os canais que serdo utilizados na comunicagdo com os publicos, foram
estudadas as praticas atuais de divulgacdo, os feedbacks recebidos pelos publicos, equipes
técnicas e outros mapeamentos feitos por instituicdes como o Ital Cultural’., Nesta analise
concluimos que embora os visitantes tenham uma percepgéo positiva dos Museus, durante a
pandemia muitos deles deixaram de visitar o espago e migraram para as agdes virtuais.
Agora com a vacinagdo em massa e retomada da vida, os publicos buscam reencontrar este
“novo museu” adaptado as mudancas sociais e com novas formas e ferramentas para
dialogar com os visitantes.

O contexto, geral e individual, é extremamente desafiador, mas ao mesmo tempo mostra o
imenso potencial de agles ja que os Museus estdo entre as instituicbes mais bem
percebidas pela sociedade. Este € o momento ideal para construir uma nova narrativa, onde
os Museus devem reforgar os seus valores, recordando o enunciado aprovado no Conselho
Internacional de Museus, durante a conferéncia de Praga, que estabelece: “Um Museu é
uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, ao servigo da sociedade, que pesquisa,
coleciona, conserva, interpreta e expde o patrimOnio material e imaterial. Os museus,
abertos ao publico, acessiveis e inclusivos, fomentam a diversidade e a sustentabilidade. Os
Museus funcionam e comunicam ética, profissionalmente e, com a participagdo das
comunidades, proporcionam experiéncias diversas para educacdo, fruicdo, reflexdo e
partilha de conhecimento”. Ao mesmo tempo, fortalecendo as relagdes que ja foram
estabelecidas, ampliando as agdes de busca e estimuloa novos publicos, explorando os
produtos gerados a partir do acervo, material e imaterial, dos Centros de Referéncias, das
atividades educativas e de difusdo.

Para isso, serdo utilizadas estratégias da Comunicagao Integrada, é constituida por um
conjunto de varidveis que buscam influenciar a forma como os visitantes
percebem/perceberdo o museu, seus elementos distintivos e os beneficios oferecidos.
Assim, atuaremos tanto no universo digital como no presencial por meio da atualizagdo da
politica de comunicagdo, da criagdo de uma nova identidade visual para os Museus,
exposicdes, espacos internos, loja, programacdo e divulgacdo; do reposicionamento das
marcas no mercado; estabelecimento de novas métricas de analise e monitoramento;
implantacdo de novos sites para os trés Museus com énfase na acessibilidade
comunicacional e na utilizagdo de técnicas de SEO que otimizem os mecanismos de busca e
a ampliacdo da produgdo de contetdo audiovisual para as redes sociais.

A area de Comunicagdo atuara também, em parceria com as areas técnicas,na Comunicacdo
institucional e museoldgica,buscando promovero acesso comunicacional nas diversas
camadas de contato com os visitantes e em conjunto com a area de desenvolvimento
institucional para a proposicdo de novas agdes para a diversificagdo de receitas.

1 https://www.itaucultural.org.br/secoes/noticias/ItauCultural-Datafolha-terceira-pesquisa-
habitos-cultura

MUSEUS-CASA E OS SEUS DESAFIOS

Os Museus-Casa fazem parte das transformagdes urbanas, sociais, econémicas e culturais
da Capital Paulista, ocorridas a partir do Século XX. Estdo localizados nos bairros mais
emblematicos da cidade, Bela Vista, Perdizes e Barra Funda, e os seus edificios sdo um
marco na arquitetura de cada época. Cada um deles possui desafios préprios de atuacdo e o
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Programa de Comunicacdo terd como prioridade contribuir de forma preponderante para
supera-los. Para isso, o planejamento institucional e de comunicacdo adotard as seis
dimensGes da acessibilidade, sendo elas: atitudinal, arquitetonica, comunicacional,
metodolégica, instrumental e programatica, para garantir a efetivacdo das politicas de
inclusdo social, protagonismo e representacdo das pessoas com deficiéncia nas agdes dos
Museu de forma transversal.

Do ponto de vista macro comunicacional, destacamos a relevancia de cada Museu para a
nossa cultura, as suas relagdes com os movimentos de vanguarda, destacando as figuras de
Ramos de Azevedo e do poeta Haroldo de Campos, a obra de Guilherme de Almeida e suas
relagbes com questées da contemporaneidade, e as pesquisas e o patriménio artistico-
cultural de Mario de Andrade. Os acervos, materiais e imateriais, e os produtos criados a
partir deles, bem como as pesquisas dos Centros de Referéncia sdo um marco importante
na Comunicagdo, sendo amplamente difundidos por meio de agdes publicitarias, matérias na
midia, redes sociais e newsletters.

O plano estratégico para os Museus atuard na construcdo de uma narrativa que conecte o
passado, o presente e o futuro. Seja por suas linhas de atuagdo e de pesquisa, pela busca
na diversificagdo de novos publicos ou no trabalho junto a comunidade do entorno e
coletivos. Esta narrativa se dara de forma individual, preservando as caracteristicas de cada
espaco, mas também de forma coletiva, fortalecendo o conceito de rede e ampliando as
parcerias com outros Museus que possuem caracteristicas parecidas, além das conexdes
locais de cada Museu com as instituicdes culturais de seu entorno.

CASA DAS ROSAS

Dos trés Museus, é o espaco mais conhecido do publico e com um imenso potencial para se
tornar o museu mais cool da Avenida Paulista. Sua localizagdo privilegiada dialoga com as
transformacdes urbanas e sociais da cidade, sua histéria se confunde com a histéria da
Avenida Paulista, seu edificio e o seu jardim, construido por Ramos de Azevedo,
representam as transformagdes arquitetonicas da época e o seu patrono, o poeta Haroldo
de Campos, é uma das principais figuras culturais e artisticas dos movimentos de
vanguarda. Sua exposicdo de longa duracdo, bem como as temporarias, permite uma
conexdo imediata com as questdes contemporaneas, de modo a que todos os elementos
possam ser explorados nas agodes de difusdo por meio de plataformas digitais, com foco na
ampliacdo, mobilizagdo, diversificacdo e fidelizagdo de publicos.

Ainda no ambiente virtual, haverd uma reestruturagdo nas transmissoes digitais a fim de
aprimorar os recursos tecnoldgicos e comunicacionais das atividades educativas realizadas
no ambiente virtual e/ou hibridas. E para aumentar o engajamento, presenca e articulagdo
com o territério em que o Museu estd inserido, a partir da programagdo no Jardim, serdo
realizadas agdes de comunicagdao que buscam estimular a visita ao Museu e dar visibilidade
a rede, bem como ao trabalho desenvolvido por essa Secretaria. Neste sentido, também
desenvolveremos uma agdo especifica para os turistas que visitam a cidade e que sera
descrita mais a frente.

CASA MARIO DE ANDRADE

A ampliacdo da Casa Mario de Andrade e sua reocupacgdo sdo os grandes pontos de atragdo
do bairro que tém ganhado um novo sentido. Se antes era um bairro industrial ocupado por
descendentes de italianos e negros no momento pds-abolicdo, hoje esta repleto de ateliés
de artistas, restaurantes descolados e receberd um grande numero de novos moradores
com os empreendimentos que estdo sendo construidos. Tudo isso, apresenta elementos
relevantes para uma comunicagdo forte institucional. Esse “novo museu”, com maior area
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de circulacdo interna, auditdrio, loja, café, novas exposicdes, sdo oportunidades para tornar
a Casa mais conhecida pela populacdo da cidade, pelos turistas e especialmente pelos
moradores, comerciantes e associacbes do entorno. Para isso, criaremos uma politica de
aproximagdo especifica para turistas e pessoas do entorno, considerando a proximidade e
possibilidades de parceria com o Museu das Culturas Indigenas, Parque da Agua Branca,
Memorial da América Latina, Sesc Pompéia, Casa das Caldeiras - colaborando para a ideia
de um distrito cultural potente e conectado e que, no futuro, podera pensar em estratégias
e programacgbes compartilhadas. Junto com a area de Desenvolvimento Institucional para o
Programa de Sécios, também faremos uma parceria com restaurantes e pontos tradicionais
do bairro para divulgar o Museu e suas atividades.

Para o Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Mario de Andrade, junto com a equipe técnica,
serdo criados materiais institucionais (impresso e virtual) para divulgar, promover e
estimular o conhecimento da obra de Mario de Andrade. Com a mesma prioridade, serdo
desenvolvidas acGes de divulgagcdo para as redes sociais sobre os patrimoOnios tangiveis e
intangiveis do poeta.

As transmissdes das atividades educativas virtuais também tém um enorme potencial para
alcancar novos publicos e, por isso, serdo aprimorados os recursos tecnoldgicos e
comunicacionais das atividades que, somadas a outros esforgos citados ao longo desta
proposta, contribuirdo para o alcance dos objetivos.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

As dimensGes e a localizacdo da Casa compdem a lista de desafios Museoldgicos e
Comunicacionais, por isso este plano apresenta estratégias especificas para superar ambas
as questles. Fortalecer as relagdes com o entorno por meio de parcerias com o Museu de
Arte Brasileira (MAB/FAAP), PUC, Museu do Futebol, Unibes Cultural e Escolas para divulgar
0 Museu, seu acervo, exposicoes e atividades. Esta agdo acontecera, também, por meio de
anuncios no Instagram focados para os moradores desta regido.

As transmissOes das atividades educativas virtuais também tém um enorme potencial para
alcancar novos publicos e, por isso, serdo aprimorados os recursos tecnoldgicos e
comunicacionais das atividades que, somadas a outros esforgos citados ao longo desta
proposta, contribuirdo para o alcance dos objetivos. Ja para o Centro de Pesquisa e
Referéncia da Casa, em parceria com a equipe técnica, criaremos campanhas nas redes
sociais para divulgar os resultados de suas acbes, as pesquisas realizadas, as areas de
atuacdo do patrono e as suas conexdes com a atualidade e outros temas que forem
pertinentes.

COMUNICAGAO INTEGRADA

Para além da programagdo, a comunicagdo integrada entre os Museus serd uma parte
importante na conquista dos objetivos. Serdo criados conteudos especificos para as
plataformas digitais para mostrar a relagdo entre os Museus e a cidade, as particularidades
dos seus patronos, os objetos e serdo ampliadas as agdes de divulgagdo e parceria junto ao
Programa Cultura em Casa, com o objetivo de estender o acesso a nossa programagao.

Ampliar os olhares também é importante; e por isso criaremos uma sessdo no Instagram
onde, mensalmente, convidaremos uma pessoa para visitar o Museu e contar as suas
impressdes. Caso seja definido que os Museus passardo a cobrar ingressos, também sera
criado o ingresso compartilhado, onde ao visitar um museu a pessoa € estimulada a visitar
0 outro. Somadas, essas acgodes contribuirdo para dar maior conhecimento publico ao Museu,
bem como para as exposigdes e atividades realizadas.
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Dando continuidade ao trabalho em rede, ressaltamos a importancia do Projeto Paulista
Cultural, que reune a Japan House, o Sesc Paulista, o Itau Cultural, o Centro Cultural
Fiesp, o Masp e o IMS Paulista, e do qual a Casa das Rosas participa ativamente. Por meio
de agdes nas redes sociais e site, ampliaremos nossos esforgos de comunicagdo e
divulgagdo, especialmente em periodos distintos dos eventos anuais, para que possamos
chegar a publicos que ainda ndo frequentam a Casa das Rosas e/ou a Rede de Museus-
Casa.

PUBLICOS

A seguir apresentamos os publicos com os quais a Comunicagdo vai manter prioritariamente
conexdes. Ao longo do processo e do desenvolvimento das agdes novas camadas poderdo
ser acrescidas de acordo com as necessidades.

e Funcionarios - Fortalecer a imagem do Programa junto ao corpo técnicoque atua
diretamente nas Unidades e na sede administrativa. Por meio de encontros
abordaremos questdes relativas ao museu, agbes de sustentabilidade, preservacao
patrimonial, diversidade e outros temas que impactam diretamente na imagem de
cada instituicdo. Em parceria com o setor de Recursos Humanos, pretendemos
estimula-los a experiéncia artistica e estética, incentivar o pensamento critico e
reflexivo sobre arte, cultura e memdria e também propomos visitas mediadas de
funciondrios em outras instituigdes culturais de relevancia.

¢ Prestadores de servigos -Serdo realizadas agdes que contextualizem a relevancia
do espago em que estdo trabalhando, as suas atividades e, assim, estimular que
esses grupos participem das agdes em outros momentos e que, ao mesmo tempo,
acionem a sua rede de contatos para divulgar os Museus. Isso colaborard para dar
mais sentido ao seu trabalho e contribuird para a vinda de novos publicos aos
Museus.

e Moradores do entorno e outros territérios - E sabido que quando os membros
de uma comunidade se envolvem e passam a ser também protagonistas da memoria
local e das atividades desenvolvidas pelos Museus, hd uma tendéncia para o
aumento de visitacdo do publico, seja ele constituido pela propria comunidade como
por outros por ela trazidos. Assim as comunidades do entorno serdo fortemente
impactadas pelas nossas agbes de divulgacdo por meio de campanhas e anuncios em
plataformas digitais. Também faremos parcerias de divulgacdo com instituicdes do
entorno, Museu de Arte Brasileira (MAB/FAAP), PUC, Museu do Futebol, Unibes
Cultural e Escolas, para ampliar a divulgacdo do museu, acervo, exposicdes e
atividades.

Para as comunidades mais distantes, prevemos uma parceria de divulgagdo com o
Programa Fabricas de Cultura e Oficinas Culturais para que mais pessoas conhecam
e visitem as trés InstituicGes.

e Visitantes presenciais e agendados - Estudos mostram que ter uma boa
experiéncia de “compra” é o principal fator que leva uma pessoa a indicar o mesmo
produto ou servigo aos seus amigos ou familiares. Assim, atuaremos para que cada
visitante tenha uma boa experiéncia, desde o momento em que ele entra em nosso
site em busca de informacdes, chega ao museu, faz a visita e finaliza a sua jornada.
Além de utilizarmosas ferramentas de comunicagdo para divulgacdo, os funcionarios
receberdo treinamento continuo para promover esta experiéncia a partir do conceito
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de hospitalidade, que tem como funcdo estabelecer relacionamentos ou promover
um relacionamento ja estabelecido. E a possibilidade de encontros que podem levar
a relacionamentos, propiciando a troca e o beneficio mutuo para o anfitrido e o
visitante.

e Escola: professores, criancas e adolescentes - Visitas escolares sdo
fundamentais para a formacdo de publicos. No caso dos Museus, todos possuem
forte ligagdo com os contelidos trabalhados pelos professores nas escolas. Por isso,
em parceria com o Nucleo Educativo desenvolveremos materiais de apoio que
poderdo ser enviados antes da visita e, no final, os alunos e professores ganhardo
um convite para trazer seus pais ou familiares no museu visitado e nos outros que
compoOe a Rede.

* Na&o visitantes e movimentos periféricos - Pesquisas apontam que sdo muitas as
razBes para ndo visitar o museu, argumentos como: “é longe, elitista, ndo me sinto
confortavel, ndo compreendo as obras / objetos, ndo tenho tempo” estdo entre os
motivos e as justificativas. Embora muitas dessas questdes ultrapassem os limites da
Comunicacgao, entendemos que podemos contribuir com a desmistificacdo de alguns
estigmas por meio de uma comunicacdo acessivel em todos os ambientes, com
textos utilizando linguagem cotidianas, instruindo recepgdo e segurangas sobre como
receber as pessoas, explicando como chegar ao museu, quais sdo os dias gratuitos,
curiosidades sobre as construgdes, o que fazer, etc.

E para ampliar o alcance das nossas comunicagdes, faremos uma parceria com o
Programa Fabrica de Cultura para divulgar esses conteudos nas suas redes.

e Pessoas com deficiéncia - Partindo das atividades pensadas e realizadas pelo
Ndcleo Educativo, iremos produzir a divulgagdo para este o publico, utilizando os
mesmos critérios de aproximacdo e divulgando em canais especificos para este
publico, como por exemplo, na Revista Brasileiro para Cegos, nos diversos canais no
Youtube e uma possivel parceria com o educador Leonardo Castilho, que hoje é um
dos principais influenciadores neste segmento.

e Pesquisadores e especialistas - Como parte da estratégia de comunicagdo, as
pesquisas dos Centros de Referéncia e Pesquisa e os acervos museoldgico,
bibliografico, arquivistico, serdo divulgados em parceria com instituicdes
universitarias como a Faculdade Sdo Judas, Unicamp, USP, a Universidade do Livro e
a Fapesp, para o publico em geral destacando aspectos dos acervos e para atrai-lo
para a visitagao.

e Guias de turismo e turistas (servico de atendimento ao turista)- Esse
segmento € uma parte significativa dos nossos visitantes e por isso teremos uma
politica de Comunicagdo especifica para este grupo. Desenvolveremos uma série de
encontros com entidades que representam o setor como a Associacdo Brasileira dos
Guias de Turismo, Sindicato Estadual dos Guias de Turismo de Sdo Paulo e agéncias
de viagem, com o objetivo de divulgar o museu por meio de materiais informativos.
Para os turistas, desenvolveremos um folder institucional sobre os Museus, seus
servigos oferecidos e também mapas do entorno. Somada a esta agdo, faremos uma
campanha nas redes sociais direcionada para pessoas que moram fora da cidade de
Sdo Paulo. Poderemos prever, ainda, antncios em veiculos fora da capital - jornais e
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revistas locaisde cidade do interior do Estado e a divulgacdo em outros
equipamentos da SEC lotados no interior do Estado

e Patrocinadores, parceiros e empresas - O plano de Desenvolvimento
Institucional, eixo 3 - Financiamento e Fomento, prevé uma série de agdes com o
objetivo de ampliar e criar novos relacionamentos com potenciais patrocinadores ou
parceiros, incrementar o uso do espaco para eventos corporativos que tenham
afinidade com o Museu e criar o programa de Sécios. Para isso, a Comunicagdo terd
um papel ativo na divulgagdo e também na criagdo de um perfil no LinkedIn para
estar mais proxima deste ambiente corporativo. A drea também vai colaborar com a
produgdo de relatérios de mensuracdo de resultados para este publico, que possam
subsidiar indicadores que colaborem na analise para a obtengdo de novos recursos e
parceria

e Institucional - Gestores publicos, instituicdes culturais e museoldgicas de outra
natureza sdo alguns dos exemplos de publicos que também irdo incorporar as acoes
do nosso plano de Comunicagdo. Assim, pretendemos desenvolver, em parceria com
as areas técnicas dos Museus, boletins informativos, convites e publicacbes diversas
sobre a programacgdo, os Centros de Referéncia e as acgdes educativas. Esses
materiais serdo veiculados junto ao mailing com cerca de 20 mil pessoas e, portanto,
somados a outra série de comunicagbes, constituirdo um grande potencial de
estimulo a visitagdo e de ampliagdo de conhecimento sobre os Museus.

e Imprensa - A partir do planejamento estratégico da area e dos diversos setores dos
Museus (orientados por seus Centros de Pesquisa e Referéncia), a equipe de
jornalistas atuard junto a imprensa (jornais, TVs, radios e pdaginas na internet)
promovendo a divulgacdo de releases, sugestdo de pautas exclusivas e fontes,
garantindo espaco e visibilidade das nossas agdes em diferentes segmentos de
midia.

Como acgdo de relacionamento, os jornalistas também serdo convidados para
conhecerem pessoalmente os Museus e os profissionais que atuam em diferentes
frentes.

Nos ultimos cinco anos, somaram-se cerca de 15 mil matérias sobre os trés Museus,
cuja equivaléncia publicitaria chega a casa dos milhGes e que foram veiculadas em
diferentes canais de todo o Brasil. Assim, acreditamos que com a ampla divulgagéo
sobre o fim das obras de restauracdo e a reabertura da Casa das Rosas e da Casa
Mério de Andrade, teremos uma exposicdo midiadtica ainda maior. Com essa e outras
acdes, manteremos e ampliaremos a notoriedade dos Museus na midia de modo a
colaborar, também, com a manutengdo da sua ja conquistada credibilidade, para
além da narrativa institucional de um equipamento proativo de cultura focado em
literatura, patrimdnio, cultura, pesquisa e educagao.

e Publicos virtuais - Com a pandemia, os Museus ganharam um novo publico, que
acessa a nossa programacao exclusivamente via internet e justifica cada vez mais
um trabalho dedicado as atividades digitais, que terdo um espago privilegiado dentro
do Plano de Comunicacdo. Tendo como premissa a geracdo de contetdo a partir dos
acervos materiais e imateriais, das histdrias sobre as edificagdes e da restauragdo,
dos Centros de Referéncias, passando por questdes da literatura relacionadas a
contemporaneidade até a concepcdao de um conteldo especifico para criangas,
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criaremos um canal de podcast no Spotify para que possamos diversificar os
conteldos e assim fidelizar os publicos ja existentes e chegar a outros estabelecidos
neste Programa. Além disso, serdo realizadas uma série de outras agdes que sdo
descritas no item “Plano de acdo”.

e Influenciadores digitais - Os produtores de conteldos sdo pessoas que estdo
presentes nas redes sociais, que possuem um grande numero de seguidores e que
tém uma grande influéncia sobre eles. Dentro desse universo, existem nichos onde
cada um explora determinados assuntos, sendo que a Cultura e a literatura séao
tematicas recorrentes, com um numero significativo desses profissionais. Por isso,
neste Programa pretendemos pesquisar quem sdo no detalhe e promover parcerias
com influenciadores digitais/produtores de conteldo independentes que possuam
grande engajamento com seus seguidores, para que possam visitar o museu e
contar a sua percepgcao sobre o espaco, ajudando-nos em novos formatos de
aproximagdo com o publico .

 Integracdo com a secretaria - A Politica de Comunicacdo da Poiesis tem como
premissa o didlogo constante com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sdo Paulo, em especial com o departamento de Comunicagao, SISEM e
UPPM. Assim, estamos sempre buscando as melhores praticas e estratégias para a
divulgagdo das Politicas Publicas estabelecidas, das acles especiais, como a
celebragdo de datas importantes como a Virada Inclusiva, e eventos mundiais, como
a participacdo no Museum Self Day. Além dessas agles, atuaremos também nas
estratégias e agbes de divulgagdo do Programa Conexdes (Sisem) em busca de
ampliar a capilaridade de atuacao.

METRICAS E MONITORAMENTO

A avaliacdo do museu é parte integrante do seu projeto de gestdo, permitindo avaliar o
andamento das estratégias, métodos, técnicas, acbes propostas, posicbes e
comportamentos, unificando o cotidiano do museu e o projeto de gestdo, ajustando-os
reciprocamente para a eficiéncia e a eficacia. Assim, utilizando as ferramentas de
mensuragdo ja existentes (plataformas nativas), serdo estabelecidos indicadores que nos
auxiliardo na analise do engajamento, visualizacdo/participagdo, tempo de permanéncia e
distribuicdo dos conteldos criados para plataformas digitais. Também faremos o
monitoramento da midia para acompanhar as matérias publicadas, outros veiculos que
podem ser explorados, bem como para estreitar o relacionamento com os jornalistas. Todos
esses dados integrardo o nosso diagnostico de acompanhamento das acées e, a partir dele,
poderemos ampliar ou corrigir a rota em diregdo aos objetivos. Os mesmos dados também
irdo compor uma série de relatorios que, quadrimestralmente, sdo entregues a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA POLIiTICA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

O novo momento de gestdo dos Museus-Casa prevé grandes desafios e oportunidades em
proporcdes parecidas. As reinauguracdes da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade, a
ampliagdo dos espagos expositivos da Casa Guilherme de Almeida, as novas agdes com foco
na ampliagdo de publico e as reformulagBes das exposicdes de longa duragdo, serdo as
atividades centrais da Comunicagao nos primeiros meses, que acontecerao no universo
digital e real e serdo voltadas para um amplo reposicionamento da imagem dos Museus. Em
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consonancia com os desafios constantes no Edital, propomos as seguintes linhas de
atuagdo:

Identidade institucional — Reformular a identidade visual e grafica de cada uma
das Casas e mostrar a unidade e a sinergia entre elas serd uma das primeiras agoes
para comunicar este novo momento na gestdo. Alinhados com o corpo técnico dos
Museus e da Poiesis criaremos novas estratégias de branding, reposicionando o
Museu e dialogando efetivamente com os publicos anteriormente citados, para que
possamos nos diferencia e destacar frente a grande oferta de atragGes e atividades
culturais da cidade frente a concorréncia e nos tornar mais atrativos diante aos
novos desafios.

Plataformas digitais (sites) - Os sites da Casa das Rosas, da Casa Guilherme de
Almeida e da Casa Mario de Andrade sdo plataformas de extrema importancia; no
ultimo ano receberam cerca de 750 mil visualizagdes. Entretanto, entendemos ser de
extrema importéncia criar novos sites para os Museus, reformulando e qualificando
0 acesso as informagdes e aos conteldos institucionais, e proporcionando aos
publicos o aprimoramento da experiéncia com o Museu. Isso sera feito por meio de
novas ferramentas de compartilhamento de informacdo e interagdo, implantando um
codigo para mensuragdo de resultados; programando com técnicas OnPage SEO,
melhorando a acessibilidade com tecnologias que permitam o acesso por todas as
pessoas. Também estdo previstas a implantacdo de ferramentas de contraste,
aumento e diminuicdo de fontes, legendagem de fotos para pessoas surdas e
possivel uso do Hand Talk, aplicativo que faz a traducdo do texto para Libras. Em
relacdo a estética, iremos adotar uma linguagem jovem, arrojada, com textos
facilmente compreendidos e que mostrem este novo posicionamento maisarejadoe
direcionado para os novos publicos.

Diversificacdo e atracdo de novos publicos - A partir das pesquisas e interagdes
realizadas junto aos publicos e das estratégias elencadas anteriormente, a
divulgacdo terd mensagens que dialoguem com o publico fidelizado e que atraiam
novas pessoas para os Museus. O trabalho nas redes sociais e as divulgacGes junto a
imprensa também serdo importantes, pois possibilitardo a criagdo de novos
relacionamentos, especialmente com as parcerias de divulgagdo com o Programa
Fabricas de Cultura e com outros veiculos que atuam na Periferia.

Patrocinadores e eventos — A Comunicagdo e o Desenvolvimento Institucional tém
um papel importante no mapeamento, proposicao e formatacdo de projetos que
podem ser oferecidos a potenciais patrocinadores. A realizagdo de eventos, que
dialoguem com a missdo dos Museus, também é uma importante fonte de receita e
buscar agdes e projetos inovadores esta entre o core a ser explorado entre essas
duas areas.

Reestruturacao das atividades virtuais - Com a pandemia, surgiram novos
habitos e praticas de se consumir contetdo informativo e artistico, além de ter
ampliado a gama de seguidores e adeptos das agdes empreendidas pelos Museus-
Casa, uma vez que as atividades passaram a ser acessiveis de qualquer local e
dispositivo com acesso a internet. Assim, junto com as areas técnicas, criaremos um
Programa de conteldo digital permanente cujo objetivo é oferecer uma ampla gama
de atividades visando a ampliar a compreensdo e a apreciacdo de seu acervo
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material e imaterial e a usar a tecnologia para expandir conhecimentos sobre os
Museus e seus patronos, ampliando sua base de publico interessado.

e Loja - O merchandising é fundamental para o branding dos Museus e para
estabelecer uma relagdo emocional com o visitante ao longo do tempo. Por isso, sera
desenvolvida uma linha de produtos - com a marca dos Museus, para esses novos
espacos. As linhas de produtos irdo explorar temas do acervo, das exposicdes, dos
patronos, da edificagdo e de outros temas gerados a partir das exposigdes
temporarias. Abaixo apresentamos algumas propostas ja estudadas:
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PLANO DE ACOES

A seguir detalhamos o plano de agdes que propomos para a proxima fase da gestdo. O
plano de acdo é transversal e percorrerd todos os segmentos na gestdo e atuagdo dos
Museus-Casa:

¢ Branding e Identidade Visual

Nos primeiros meses desta nova fase a equipe de Comunicagdo, junto as areas técnicas e
aos publicos, fard uma profunda analise para entender quais sdo os fios condutores do novo
plano museoldgico para que possamos definir as mensagens chaves, os publicos prioritarios,
sua nova identidade visual e o novo posicionamento de cada Museu, bem como a sua visao
de conjunto.

e Imprensa

Esta linha de atuagdo concentra a maior parte do trabalho da equipe de jornalistas que
buscam, diariamente, dar visibilidade a programagdo e aos servigos oferecidos pelos
Museus. A partir do planejamento estratégico, atuaremos junto a imprensa (jornais, TVs,
radios e paginas na internet) e promoveremos a divulgacdo de releases, sugestdo de pautas
e fontes, garantindo espago e visibilidade das nossas agdes em diferentes segmentos de
midia.

Como parte das agdes de relacionamento, os jornalistas também serdo convidados para
conhecer pessoalmente os Museus e os profissionais que atuam em diferentes frentes;
iremos monitorar as redagdes e construir pautas junto aos jornalistas, reforcando as
especialidades dos porta-vozes de cada Museu-Casa no contato com alguns veiculos da
imprensa, a fim de propor pautas pontuais, ndo s6 relacionado aos releases habituais;
verificando espagos para artigos em veiculos como a revista Cult, Jornal Suplemento
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Pernambuco, revista Quatro Cinco Um, Carta Capital, revista Veja SP; investindo em pautas
turisticas, indicando cada Museu, bem como a Rede, como parte de um roteiro da cidade de
Sdo Paulo; ampliando as pautas a partir das particularidades de cada Museu e patrono;
explorando as curiosidades feitas pelos Centros de Referéncias; os acervos, as exposicoes
de longa duragdo e temporaria; explorando pautas junto aos veiculos de comunicagdo que
estdo na periferia e articulando comunicacdo com os grupos e coletivos dos mesmos
espacos; também serdo produzidos conteldos audiovisuais para possamos enviar para
veiculos de outras partes do pais que ndo possua equipe ou recursos técnicos para a
producgdo de noticias.

Em relacdo as comunidades dos territorios em que atuamos, elas possuem outros
mecanismos de informagdo, que foram e continuam sendo mapeados por nossa equipe. A
partir disso, desenvolveremos uma estratégia de atuacdo especifica, cujo objetivo sera o de
comunicar as agdes realizadas pelos Museus e sua presenca significativa nesses territérios.
Nos ultimos cinco anos, somaram-se cerca de 15 mil matérias sobre os trés Museus,
veiculadas em diferentes canais de todo o Brasil e acreditamos que com essas e outras
acbes, manteremos e ampliaremos a notoriedade dos Museus na midia de modo a
colaborar, também, com a manutengdo da sua ja conquistada credibilidade.

e Publicidade

A publicidade é um item importante no conjunto das agGes de Comunicagdo para os
Museus. Por isso, estabelecemos uma parceria com a JC Decaux para que possamos ampliar
e explorar novos formatos de divulgagdo com anuincios em pontos de 6nibus e reldgios de
ruas. Serdo mais de 300 pontos em toda a cidade e para a primeira campanha sera sobre a
restauracdo e reabertura da Casa das Rosas e em seguida para a Casa Mario de Andrade.
Apods esta primeira fase, os anincios se concentrardo em divulgar os Museus, seus edificios,
exposicbes e servicos. Também buscaremos parcerias de divulgagdo com a malha de
transporte publico da cidade (6nibus e metrd), bem como outros canais que forem
pertinentes as agoes.

+ Plataformas digitais

A pandemia do Covid-19 trouxe incertezas e, apos a sua fase mais dura, as tecnologias se
consolidaram n&o s6 como um meio de divulgagdo, mas como um canal de transmissdo de
atividades culturais e que, ao mesmo tempo, permitiram a ampliagdo das nossas fronteiras
geograficas. Por essa razdo, as atividades virtuais devem ser planejadas e executadas para
atrair pessoas com diferentes interesses culturais; nesse "“jogo”, as redes sociais
desempenhardo o papel de conectar pessoas e criar relacionamentos. Hoje as paginas dos
Museus nas redes Instagram, Facebook, Instagram, Twitter e Youtube possuem cerca de
340 mil seguidores e para os proximos anos, a tendéncia é que este numero continue
crescendo.

Diante dessas questBes entendemos que é necessario fortalecer a marca de cada Museus,
bem como a Rede, de forma que o publico entenda as interseccbes existentes entre os
espacos; trabalhar mensalmente a partir de tematicas oriundas de datas comemorativas
e/ou eventos simbdlicos, tais como Més da Mulher, Més da Diversidade LGBTQIAP+, Més da
Consciéncia Negra, Més do Patrono(nas datas convergentes com seus aniversarios), criar
conteudos voltados para pessoas com deficiéncias, com recursos como “para cego ver’ e
audio descricdo em videos; utilizar a Libras para que o publico surdo e mudo também
possam ter acesso aos nossos conteudos; destacar obras e/ou espagos inclusivos para este
publico, nos espagos culturais, gerando o desejo de visitagdo e sentimento de inclusdo;
estabelecer parceria com influenciadores deste circuito sdo importantes para atrair a
comunidade para os equipamentos, como, por exemplo, @rafabrunelli (46.3k Followers),
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@leocastilho (54.2k Followers), @nathaliasantos (60k Followers)e @marianatorquato (128k
Followers).

Explorar as diversas vertentes do acervo com a intengao de levar mais pessoas para os
Museus, parceria com influenciadores e personalidades especialistas em tematicas
especificas para gerar mais conhecimento e atrair novas pessoas para 0 espago, COmo por
exemplo, @leandro_karnal visitando a biblioteca de Guilherme de Almeida ou @eulilicarocha
conhecendo o piano e os artigos musicais de Mario de Andrade; produzindo séries
especificas sobre curiosidades do acervo, como os iniUmeros quadros de Baby na Casa
Guilherme de Almeida; a relagdo de Mario de Andrade com sua negritude e sexualidade; a
historia e poténcia da arquitetura da Casa das Rosas.

Para manter e aumentar a audiéncia em nossas redes, criaremos diversos programas
semanais e mensais com “colunistas” - especialistas de diferentes setores dos Museus -
apresentando “quem faz os Museus” e falando sobre assuntos de interesse do nosso
publico, como cinema, patrimoénio, tradugdo, literatura, artes plasticas, museologia, entre
outros. Entendemos também que a experiéncia na rede dos Museus éuma continuagdo da
experiéncia da pessoa nos equipamentos de cultura, como uma forma de fazer com que a
pessoa faga parte da comunidade em torno do espago. Por isso, propomos anuncios das
programacdes compiladas, como agenda do més, além de programacGes especificas e
maiores, como dos festivais, entre outras; além de anuncios especificos voltados para os
moradores do entorno.

A sustentabilidade também é importante e, por isso, propomos acdes como: Espalhar QR
CODES pelo espacgo destacando a importancia dos equipamentos culturais para a cidade e
levando os visitantes a fazerem contribuicdes voluntarias; eleger “Padrinhos e Madrinhas”
dos equipamentos, pessoas que possuem visibilidade que se tornem o anfitrido do Museu
por um determinado periodo, gerando conhecimento sobre o trabalho dos equipamentos de
cultura e a necessidade de seu publico apoiar; realizar atividades “premium” cobertas pelas
redes com os Padrinhos e os apoiadores, de forma que exista um “beneficio” para essas
pessoas e elas se sintam parte de um grupo exclusivo de apoiadores dos equipamentos e
prestar informagdes sobre a utilizagdo das doagdes realizadas, fazendo com que o publico se
sinta mais disposto a colaborar.

Streaming: Dentro desta linha de atuacédo, trabalharemos em consonancia com o Eixo 1 -
Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico, que apresenta as agdes e a programacao
que serd desenvolvida pela Rede. Em relacdo a Comunicagdo, pretendemos ampliar e
consolidar a plataforma de streaming +Cultura, transmissdo de conteldos pela internet
sem a necessidade de o usuario fazer download, que apresentara conteidos on demand.
Serdo desenvolvidos contelidos para atender a uma gama maior de pessoas, que poderdo
acessa-los de qualquer parte do pais ou do mundo.

A criacdo de podcasts também sera uma importante ferramenta de Comunicagdo, que
contribuird para a divulgagdo e a ampliagdo dos publicos. Conforme mencionado no
Programa de Difusdo, pretendemos criar, em parceria com as areas técnicas dos Museus,
alguns canais que atuem de modo complementar as ages desenvolvidas pelos Centros de
Pesquisa e Referéncia e pelo Nucleo de Acgdo Educativa, como por exemplo, o canal
Galaxias, relacionado a obra de Haroldo de Campos e que serd composto por entrevistas,
analises de obras e veiculacdo de pesquisas, e Conte e Reconte, voltado ao publico
infantil, que serd dedicado a contacdo de histérias. Além das acBes mencionadas acima,
estudos de novos temas e oportunidades, e interacdo em tempo real estdo entre as acles a
serem realizadas. O plano estratégico para as redes sociais serd revisto anualmente,
avaliando e incorporando novas necessidades.
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e Publicacées

As publicagGes institucionais e de servicos sdo de grande relevancia para a memodria e a
histéria dos Museus, bem como para os varios publicos que frequentam os espagos. Ao
longo da nova fase do contrato, serdo produzidos folderes, flyers, e outros itens que
colaborardo na divulgacdo do acervo, das exposicbes, dos patronos, dos edificios e dos
servigos prestados ao Museu.

Em relagdo aos Centros de Pesquisas e conforme ja mencionado ao longa da proposta,
estdo previstas publicagdes audiovisuais com tradugdo de textos literarios para Libras, livros
na area da traducgdo literaria, interculturalidade e multilinguismono Brasil, em coedigdo com
editoras brasileiras, entre outras. Todos seguindo a nova identidade dos Museus, com o
frescor e a linguagem que os publicos merecem.

e Planos de comunicagdo para o edificio, exposicoes de longa duragdo e
temporarias

A reabertura dos Museus-Casa e as exposicées tém uma narrativa propria e a Comunicacgdo
terd como uma das atribuicGes contar essa histdria. Presentes em todas as fases do projeto,
a comunicagdo, junto com a equipe técnica, ird atuar na expografia, na analise dos textos,
no desenvolvimento dos materiais de divulgagdo para o educativo, imprensa e publicos,
fazendo com que o visitante tenha uma imersdo completa na mostra que estd sendo
apresentada.

A Comunicagdo também atuard em uma nova sinalizagdo visual para os Museus com o
objetivo de identificar os espagos, transmitir informagGes de funcionamento ou servigo,
advertir e alertar para eventuais riscos e promover a locomogdo e a seguranga dentro do
espago.

ACOES ESPECIFICAS PARA A REABERTURA DOS MUSEUS
Reabertura da Casa das Rosas

A visibilidade esperada com a reabertura da Casa das Rosas, apds as obras de adequacéo e
restauragdo, € um importante ativo a ser trabalhado no Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional, e vai requerer um intenso trabalho prévio de
estabelecimento de processos, treinamento com as equipes, criagdo de materiais e
reativacdo de relacionamentos junto a midia para que a demanda espontdnea por
divulgagdo se reverta em reputagdo positiva e, em consequéncia, em maior nimero de
visitantes e sustentabilidade financeira. Para a reabertura do Museu, estd prevista a
apresentacdo do espaco totalmente restaurado e a exposicdo de areas que antes o publico
ndo tinha acesso. Ao mesmo tempo serdo apresentados também a histdria, habitos e
costumes de seus antigos moradores, bem como das relagdes e o cotidiano dos empregados
do imdvel. As agles educativas terdo grande relevancia e ganhardo ampla divulgagdo na
midia e plataformas digitais. Para além da divulgacdo, as estratégias de trabalho se
concentrardo na ampliagdo dos publicos e no fortalecimento das relagSes com o territério. A
seguir detalhamos as frentes de atuacgdo para a reabertura:

Preparacao das equipes
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Com a reabertura do Museu, espera-se uma dgrande demanda de jornalistas e
influenciadores digitais por informagdes e visitas ao espago; para tanto, os funcionarios e
porta-vozes serdo treinados para atender adequadamente as demandas que irdo surgir.

Imprensa

Com a restauracdo concluida realizaremos encontros e visitas exclusivas para esse grupo,
onde serdo abordados todos os temas de interesse acerca da restauragdo, das agbes de
acessibilidade e das futuras atividades do Museu. Em um segundo momento, faremos uma
coletiva de imprensa, junto com a Secretaria, apresentando um panorama da restauragao,
as melhorias, a adaptagdo para as demandas contemporaneas e outras informagdes que
julgarmos necessarias. No decorrer da reabertura continuaremos levando os jornalistas para
conhecer o espago, as exposigdes e as atividades.

Plataformas digitais

Hoje, os canais da Casa das Rosas nas redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter e
YouTube) relinem cerca de 287 mil fds e seguidores. Mesmo durante as obras de
restauracdo, os publicos tém se mantido fiel e sdo um ativo importante na comunicacdo
para a reabertura. Assim, as memorias, as experiéncias e expectativas em torno do assunto
serdo constantemente trabalhadas.

Nesta jornada, os influenciadores serdo parceiros fundamentais na divulgagdo ampla do
evento e serdo convidados para encontros e visitas exclusivas onde destacaremos
informagcdes sobre a restauragdao, as exposigdes, os detalhes da casa, o patrono, entre
outros temas. Em um segundo momento, criaremos um roteiro no Google Arts & Culture
para que o publico de fora da cidade também possa conhecer o Museu.

Mailing e Newsletter

Com a reformulacdo da identidade do Museu e a publicacdo do novo site, serdo produzidos
newsletter com conteldo sobre o Museu, acervos, exposicées e outros temas relevantes
para a divulgagdo. Este item serd de extrema importancia na divulgagdo do Programa
Conexdes junto aos gestores e instituigdes culturais do interior de Sao Paulo.

Apoio ao Eixo Fomento

Neste item pretendemos apoiar as acdes de relacionamento junto a empresas, governos e
parceiros estratégicos. Cabe ao Programa de Comunicacdo continuar a desenvolver
materiais que serdo fundamentais nas abordagens dos grupos acima mencionados. Esta
agdo acontece em consonancia com o Eixo 3 - Financiamento e Fomento.

Publicidade

Por meio de parcerias de midia pretendemos publicar antncios em pontos de Onibus,
reldgios, estagdes de metré localizados por toda a cidade, que irdo contribuir
consideravelmente para a divulgagdo da reabertura do Museu.

Publicacoes

Em consonancia com os diversos departamentos técnicos do Museu, atuaremos como
parceiros na produgdo de revistas, livros e outros contelidos editoriais.

Comunicagao visual
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Para a reabertura do Museu, a equipe de Comunicagao, especialmente os designers, atuarao
diretamente com os profissionais técnicos na concepcdo e no desenho de todos os
elementos necessarios para sinalizacdo, percurso, suporte e cenografia do espago. O mesmo
grupo sera responsavel pela elaboracdo de todas as pecas de divulgagdo que serdo
preparadas a partir dos conceitos do espaco.

Reabertura da Casa Mario de Andrade

Para a Casa Mario de Andrade, pretendemos trabalhar a Comunicagdo focando nas areas de
atuacdo do escritor, como fotografia, musica, literatura, cultura popular e gestdo cultural.
Para a reabertura é esperada uma grande procura da imprensa, o que vai requerer um
intenso trabalho prévio de estabelecimento de processos, treinamento com as equipes,
criagdo de materiais e reativagdo de relacionamentos junto a midia, para que a demanda
espontanea por divulgagdo contribua para o aumento do numero de visitantes e a
sustentabilidade financeira. Assim, para este momento, atuaremos nas seguintes frentes:

Preparacao das equipes

Com a reabertura do Museu, espera-se uma dgrande demanda de jornalistas e
influenciadores digitais por informacdes e visitas ao espago; para tanto, os funcionarios e
porta-vozes serdo treinados para atender adequadamente as demandas que irdo surgir.

Imprensa

Com a restauracdo concluida realizaremos encontros e visitas exclusivas para esse grupo,
onde serdo abordados todos os temas de interesse acerca da restauragdo, das agdes de
acessibilidade e das futuras atividades do Museu. Em um segundo momento, faremos uma
coletiva de imprensa, junto com a Secretaria, apresentando um panorama da restauragdo,
as melhorias, a adaptagdo para as demandas contemporaneas e outras informagdes que
julgarmos necessarias. Destaque para exposicdo em comemoragbes ao 1300 aniversario de
nascimento de Maério de Andrade, que se utilizard de fotografias para promover a
experiéncia de visitagdo relacionada a residéncia de Mario de Andrade e a seus habitos de
morar e de sua familia. Dessa forma, serdo apresentadas reflexdes contemporaneas sobre a
historia da residéncia e da vivéncia do poeta no local.

Depois da abertura, as acbes de relacionamento com os jornalistas continuaram
acontecendo e os mesmo serdo convidados a conhecer o espago, as exposicées e as
atividades.

Plataformas digitais

Hoje os canais da Casa Mario de Andrade nas Redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter e
YouTube) retnem cerca de 26 mil fds e seguidores. Mesmo durante as obras de
restauragdo, os publicos tém se mantido fiel e sdo um ativo importante na comunicagdo
para a reabertura.

Para esses publicos, pretendemos trazer os campos de atuacdo do Mario de Andrade,
reativar suas histdrias e memodrias, experiéncias e expectativas para o futuro do Museu.
Nesta jornada, os influenciadores serdo parceiros fundamentais na divulgacdo ampla do
evento e serdo convidados para encontros e visitas exclusivas onde destacaremos
informagGes sobre a restauragdo, as exposigdes, os detalhes da casa, do patrono, entre
outros temas. Em um segundo momento, criaremos um roteiro no Google Arts & Culture
para que o publico fora da cidade também possa conhecer o Museu.
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Apoio ao Eixo Fomento

Neste item pretendemos apoiar as agdes de relacionamento junto a empresas, Governos e
parceiros estratégicos. Cabe ao Programa de Comunicagdo desenvolver materiais que serdo
fundamentais nas abordagens dos grupos acima mencionados. Esta acdo acontece em
consonancia ao Eixo 3 - Financiamento e Fomento.

Publicidade

Por meio de parcerias de midia, pretendemos publicar anlincios em pontos de Onibus,
reldgios, estagdes de metrd localizados por toda a cidade, que irdo contribuir
consideravelmente para a divulgagdo da reabertura do Museu.

Publicacoes

Serdo elaboradas publicagdes diversas relacionadas ao Museu, todas em parceria com o
Nucleo de Agdo Educativa e as demais areas técnicas da Instituigdo.

EQUIPE

Para a realizacdo de todas as agdes acima mencionadas, a POIESIS tem um grupo de
profissionais com ampla experiéncia e conhecimento técnico nas areas de imprensa, redes
sociais e design. A coordenagdo desta area sera feita por Carla Oliveira, jornalista com mais
de 16 anos de experiéncia em Comunicagdo Museoldgica Institucional, especialista em
Gestdo da Comunicagao e Marketing pela Escola de Comunicacdo — ECA/USP, Comunicacao
Corporativa e Digital pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV e Gestdo Cultural pelo Centro de
Pesquisa e Formagao SESC - SP.

O detalhamentoda equipe de Comunicagdo para cada museu esta no item III do Programa.
Projetos e eventos para a diversificagdao de publicos
e A casa é sua: Artistas apresentam a Casa das Rosas

Projeto de comunicacdo e difusdo da historia e memoédria da Casa das Rosas. Desenvolvido
em parceria com uma produtora, o projeto pretende convidar artistas para contar a histéria
e detalhe de cada canto da Casa.

Assim, em cada comodo teremos um player onde o visitante poderd ouvir uma pessoa
conhecida falando sobre a histéria daquele espaco e a sua relagdo com a cena cultural
paulista. Para ampliar o alcance da acdo, também disponibilizaremos os audios em
plataformas de stream como Spotify, assim pessoas de todo o Brasil e do exterior terdo
acesso ao conteudo. A seguir, descrevemos as agles que serdo realizadas, mediante a
contratagdo de uma produtora ou agéncia especialista no desenvolvimento deste tipo de
projeto.

Arquitetura - Um (a) especialista na area, comenta sobre a construgdo da casa, as
referéncias arquitetonicas, os detalhes e o glamour da morada mais conhecida da avenida.
Jardim - Eduardo Funari, que também executou o projeto do Museu do Ipiranga, comenta
sobre o jardim e o porqué do nome “Casa das Rosas”

Sala - Fernanda Montenegro eMarilia Gabriela serdo convidadas a darem as boas-vindas
aos visitantes falando sobre as agdes do Museu e o que ele encontrara no edificio.
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Cozinha - Rita Lobo (Panelinha) ou Janaina Rueda (bar Dona Onga) poderdao narrar como
era a cozinha dos anos 1930, as comidas e os alimentos que eram consumidos e como tudo
isso se misturava com os habitos culturais daquele momento.

Quarto, banheiro - Patricia Anastassiadis, arquiteta, conta como era o morar e a
decoragao nos anos 30.

Méveis - Marcelo Ferraz e Francisco Fanucci (Marcenaria Barauna) falam sobre os modveis
da casa e as mudancas no processo de producdao dessas pecas

Vitrais - Donos da "“Vitrais Conrados” falam sobre o vitral do Museu e também sobre esta
técnica milenar que ainda resiste em poucos lugares da cidade

2° andar - artistas leem poesia concreta para o publico. Estdo entre os possiveis
convidados figuras como: Arnaldo Antunes, Tulipa Ruiz, Tom Zé, Mano Brown,Rashid,
Rincon Sapiéncia, entre outros

e Take over — novos olhares sobre o Museu

Seguindo com a proposta de novas perspectivas e difusdo do Museu para diferentes
publicos, uma vez por més convidaremos artistas visuais, fotégrafos, musicos, escritores,
moradores do entorno, jovens liderangas periféricas para assumir o Instagram do Museu por
um dia e mostra-lo para a sua comunidade.

e Peripatético virtual

Peripatético € o termo baseado no conceito aristotélico de “ensinar passeando”. Baseado
nas pesquisas do Mario de Andrade sobre os diversos aspectos da cultura brasileira e a
partir dos aprendizados do evento “fisico”, iremos criar um novo roteiro virtual onde o
publico poderd explorar os locais mais emblematicos da Barra Funda. Narrado pelos
educadores do Museu, o roteiro ficara em plataformas de stream e poderad ser feito em
qualquer momento.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO

1. Desenvolver planejamento que fortaleca a presenga do museu junto a diversos
publicos de interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado
vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

2. Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de

3. Comunicagao Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagao
da Cultura - SICOM.

4. Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.

5. Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais,
histdricos ede agenda atualizada regularmente, contendo: informacGes de exposicbes
e programacdo cultural do museu; informagdes sobre o SISEM-SP e a Rede Temaética
da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade;
aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificagdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatorios anuais; prestagdo de contas, remuneragdo individualizada dos dirigentes e
empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM-SP.

6. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu
informacgGes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos,
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acdes de atualizacdo de informagles relevantes no banco de dados do acervo e
formas de pesquisa), sobre a edificagdo e sobre as agdes educativas.

Produzir pegas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletronicos
para divulgacdo da programacgéo para envio ao mailing list, com prévia aprovacdo de
proposta editorial e layout pela SEC.

Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com cdpia
para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdao a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, publicacGes, etc.), para aprovacdo da proposta
editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagdao da SEC
as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de
Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week,
MuseumSelfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra
de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos Museus, aniversario da
cidade, Dia das Criangas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programagao das campanhas
promovidas ou apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho,
Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do
ano.

Monitorar o publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e
avaliagdo dos resultados do Programa de Gestdo Museoldgica.

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacgdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
Monitorar as insergées do museu nas midias.

. Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa

do museu.

Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captagdo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para a manutencgao
das Rotinas e Obrigagbes Contratuais do Programa de Comunicagao de
Desenvolvimento Institucional.

Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em
especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, do plano de gestdo
de riscos.

III) NOMEROEPERFILDOSFUNCIONARIOSDO PROGRAMA:

Cargo Numero de | Formacdorequerida |Regimedecontra
funcionarios tacdao
lAnalista de Comunicagao SR 1 Superior Completo CLT
Corporativo
Analista de comunicagdo JR 1 Superior Completo CLT
Designer grafico SR 1 Superior Completo CLT
Coordenador de comunicagdo 1 Superior Completo CLT

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais,

espontaneos,

extramuros e virtuais, agendados ou
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emseusdiversossegmentos:interno(profissionaisqueatuamnomuseu),escolar(professores,est
udantesedemaismembrosdacomunidadeescolar),especialista/universitario,pesquisador,educ
adores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo
devulnerabilidadesocial,pessoascomdeficiéncia,familias, primeira-infancia,infanto-
juvenil,terceiraidade,turista,vip/patrocinador,institucionaleimprensa.

4.7 PROGRAMADEEDIFICAGOES

I) OBJETIVOSESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com acgles rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos;

e Garantir a preservagdo ou recuperagdo da edificagdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuérios e guarda do acervo;

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de
operagao, uso e manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condicGes necessarias a realizagdo com seguranga
dos servigos;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo
técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestdo de riscos;

e Garantir condicbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislacbes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

e Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugao
e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo
correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservagdo do
ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislagbes, e em consonancia com o Programa de Gestdo
Museoldgica;

e Garantir a seguranga dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevengdo de
riscos através do treinamento da equipe e na adocdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de
Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugGes técnicas e legislagdes;

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos
contemplados no Programa de Edificages, inclusive em periodo futuro definido,
sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de
servigos de manutengdo nao planejada;

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de
manutencgdo e, quando necessario, a contratacdo de servigos de terceiros, exigindo
responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as
normas de seguranca do trabalho.

II) ESTRATEGIA DE AGAO: A gestdo das edificagdes sob responsabilidade da
POIESIS,

deformaaassegurarsuasperfeitascondigdesdeconservagaoeutilizacdo,competeaCoordenadori
a de Patriménio. Orientada pelo “Planode Manutengdo e Conservacdo deEdificages,
Instalagdes, Infraestrutura Predial e Areas Externas”, recém atualizado e queestabelece os
parametros conceituais, metodoldgicos e operacionais para uma eficaz
gestdopatrimonialepredial,sobasdimensdesdeconservacaoemanutencdo,seguranca,acessibili
dade,sustentabilidadeeconfortodasestruturas,aCoordenadoriaorienta,supervisionaeserespon
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sabilizapeloplanejamento,atualizacdoemonitoramentodasagdes,junto as equipes locais de
manutencdo e prestadores de servigos, dos Planos de Gestdao deManutengdo, de
Seguranca, de Salvaguardas e Contingéncias, e de Emergéncia especificosparacada
Unidade.

Os Planos em vigor serdo revistos ao longo dos primeiros meses de operacao de cada
Museu,contandocomocorpotécnicodaPoiesis, profissionaiscontratadosespecialistas em
edificagbes tombadas e pertencentes ao patrimonio histérico, e subsidios das areas
técnicasda Secretaria de Cultura e Economia Criativa, em particular, da unidade gestora
UPPM. OsPlanos de Gestao de cada uma das trés unidades museoldgicas, que incorporardo
ndo sé asdiretrizestécnicasdoPlanodeManutencdodaPOIESISedostécnicosaseremenvolvidos
na sua elaboracdo, como também as exigéncias e especificacdes dos mais diversos
orgdosfiscalizadoresereguladores,emespecialoCorpodeBombeiros,serdoprecedidosdeexausti
vo mapeamento e avaliacdo das caracteristicas, estado e riscos pertinentes a
cadaumadasedificagoes.

Para os Museus Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade, que se encontram em obras
derestauracdo, os respectivos Planos de Gestdo somente deverdo ser desenvolvidos apos
otérmino das obras ora em curso, e consequente elaboracdo do Laudo de Vistoria Técnica
daedificagcdoporespecialistaemrestauracdo,eEstudodeOcupagaodasareasemconjuntocom
aUnidade Gestora.AexpectativaéqueasintervencéesnaCasadasRosasestejam  finalizadas
no2° quadrimestre de 2023, e as da Casa Mario de Andrade no 3°quadrimestrede 2023.

Comvistasaoaperfeicoamentodagestdodasedificacbessobsuaresponsabilidadenoambitode
todos os programas gerenciados, a POIESIS, por meio da Coordenadoria de Patriménio e
comapoiodeconsultores,estdempreendendoesforgosparaimplementarplataformaoperacional
(sistema) que incorpore todas as agles pertinente a gestdo de “facilities”,incorporando os
dados das estruturas e seus estados, avaliagdo de riscos, planejamento
emonitoramentodeagdes,bemcomoregistrodasagdes, intervengbes eocorréncias.

Para o periodo de 2023-2028, duracdo do novo Contrato de Gestdo, e frente aos
desafiosimpostopelasnovasinstalagdesdasCasasrestauradas,aPOIESISdestacaitensiniciaispa
ra oPlanodeNecessidadesdosMuseus,observandoquesuaelaboragdoeexecucaoseraobjeto
deentendimentosjuntoaUPPM:

1. Aquisicdo de grupo gerador, um para cada edificacdo, que assegure autonomia de,
nominimo, quatro horas,visando afornecerenergia elétrica durantequedaoufalha
natransmissaodarede local,emsituacdesprogramadasouemergenciais;

2. Atualizagao eaprimoramentodosprojetos deseguranca,considerando
ascamerasexistentes, prevendo a modernizacdo para cameras digitais, estagbes de
monitoramento
einstalagdodefechaduraseletronicase/oudigitais, preferencialmenteporbiometria,emsalas
comacesso restrito;

3. Instalagdo e/ou complementacdao de paraciclos, dispositivo utilizado para a fixacao
debicicletas estacionadas, criando locais apropriados para os ciclistas, devendo ser
instaladosemquantidadeproporcionalaopublicovisitante;

4. Proposicdo e execugdo de um Plano de Auxilio Mutuo (PAM) com instituicdes do
entornodecadaMuseu,visandoaummaiorengajamentoparaarealizacaodeprojetosconjuntosdesalvagu
arda. Para tanto, pretende-se o aprofundamento das parcerias ja consolidadas com instituicdes
culturais no entorno dos Museus: Itad Cultural e Japan House, (Casa das Rosas), Memorial da
Ameérica Latina (Casa Mario de Andrade) e Museu de Arte Brasileira - FAAP (Casa Guilherme de
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Almeida), entre outras;

5. Realizacdo junto ao Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Acessibilidade) de estudo
deviabilidade,comparticipagdodasinstituicdesdoentornodecadaMuseu,paraarealizagaode
projeto que assegure acessibilidade universal no percurso entre o Museu e os
principaispontosturisticose culturaisedeacessoatransportes;

6. Implantagéo de bibliotecas técnicas, impressa e digital, sobre os projetos arquitetonicos
e os sistemas existentes na edificacgdo, bem como manuais de operagao de
equipamentos emaquinasparauso das equipes da Instituicdo,obrigatoriamente
individuais paracadaedificagao.

7. Promover a elaboragdo de FACILITY REPORT para os trés Museus. O documento devera
ser criado e atualizado em conjunto com a administragdo de cada Museu.

8. Promover a elaboragdo de PLANO DE EMERGENCIA para os trés equipamentos. Todos os setores
dos Museus devem participar da elaboragado do Plano de Emergéncia, que é executado por pessoas
de diferentes formacgdes, competéncias e esferas de decisdo. A participagdo na resposta a
emergéncia deve estar previamente definida no Plano de Emergéncia, assim como a atribuigdo de
responsabilidades e hierarquias.

9. Promover o aprofundamento das relacdes e possiveis parcerias com 0drgdos
responsaveis pela preservacdo de patrimonio (Condephaat e CONPRESP) e com outras
instituices culturais, e manter uma relagdo proxima com as comunidades nas quais os
Museus estdo inseridos e os 6rgdos de seguranca publica, por meio do estreitamento de
comunicacdo com o Corpo de Bombeiros, Sistema Nacional de Protecao e Defesa Civil,
Policia Civil e Militar, entre outros.

10. Participar ativamente das reunides do COMITE DE PRESERVACAO PATRIMONIAL E
ACERVOS. O Comité atuara nos trés Museus e contara com a participagdo de suas
equipes e de convidados externos. O grupo terd como objetivo colaborar nas discussdes
de temas relacionados a agdes de preservacdo dos acervos dos Museus, manutengdo e
preservacao dos imoveis tombados e seus usos, além de suas relagdes com os préprios
entornos.

Para a formacgdo do grupo serdo convidados: um/a representante do Nucleo de Estudos do
Patrimonio Material e Imaterial - NEPIM, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo do
Instituto Federal de Educagdo; um/a representante do Conselho Internacional de Museus -
ICOM Brasil, e outro/a da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo FAU-USP, além de
representante da UPPM

1. Aperfeigoar as inspegbes periddicas nos imdveis. As equipes responsaveis devem manter
registros atualizados das instalagdes em todos os seus aspectos. Documentar
detalhadamente a edificagdo, por meio de plantas e mapas, a fim de conhecer as areas
de maior fragilidade, as areas de guarda de acervo e de exposicdo, 0s acessos, as rotas
de fuga etc.

2. Contribuir para a aproximagao das agdes do Programa de Edificagbes com o Programa
de Gestdo de Acervos e o Programa de Exposigdes e Produgdo Cultural.

Tendo em vista as especificidades de cada espago, destacamos a seguir agdes a
seremexecutadasqueestardo sobaresponsabilidadedaCoordenadoriadePatrimoénio:

MUSEU CASA DAS ROSAS
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ParaareaberturadaCasa,ap6sasobrasderestauragdo,seracontratadaempresaespecializadaque

seraresponsavelpelaobtencdo,juntoaPrefeituraMunicipaldeSaoPaulo, de Alvara de
Funcionamento/Local de Reunido, bem como de Certificagdo de
Acessibilidade.Seracontratada,também,empresaespecializadaparaarealizacdo de
vistoria,apdsa

restauragdo,visandoaatualizacdoeaoaprimoramentodoPlanodeGestdoeManutencdo de

Edificacdes,coménfasenaexecugdodeservicosdeconservacdoemedificioshistoricos tombados.

ConsiderandoanovaconfiguragaoparaojardimdaCasadasRosas,umMuseuArLivre,
conformepropostonoProgramadeExposicéeseProgramacaoCultural,serarealizadoum
estudoedesenvolvimentodeprojetoluminotécnico,quecontemplaratodasasareasexternas,
composto por equipamentos de iluminagdo modulaveis, com alta tecnologia, quegarantirdo
todas as necessidades que as exposicGes tempordrias possam vir a ter, além deseguranga.

E prevista, também, uma nova localizacdo para a Loja da Casa das Rosas. O espaco
utilizado anteriormente para esse fim ocupava uma sala do andar térreo, que sera
incorporado ao circuito expositivo na nova conformagdo da Casa. Serd desenvolvido um
estudo para a instalacdo desse espacgo na area externa do imovel. A localizagdo no exterior
tem como objetivo o posicionamento da loja no final do circuito expositivo; uma
possibilidade cogitada é que a estrutura seja construida em metal e vidro, de modo a exibir
o seu interior. Tais possibilidades, bem como todas que configurem alguma intervengdo no
entorno do prédio, serdo analisadas em dialogo com o Comité de Preservagdo Patrimonial e
Acervos, equipe da UPPM, bem como com os érgdos responsaveis pelo tombamento do
imoével, e respeitando todas as regras vigentes de seguranga. Uma das areas cogitadas para
a instalagdo da lojinha do Museu seria a area externa lateral, no lado esquerdo do imovel,
antiga entrada de garagem. Assim sendo, ndo seria comprometido nenhum espacgo interno
ou mesmo de areas fundamentais para a circulacdo e de acesso de publico, como a varanda
do imovel na qual costuma haver grande fluxo de pessoas. Situada nesse possivel espaco, a
loja estaria disponivel imediatamente apds a saida do visitante, pela porta lateral esquerda
do imével, e visivel da avenida.
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Serd contratada, ainda, empresa especializada para a realizagdo de servigos de
conservagao
nafonteenoorquidario,oqualserautilizadopeloNucleodeAgdoEducativacomainstalagdo
do"CantodaCrianga”.

Ainda com relagdo ao Jardim estdo previstas as seguintes intervencdes: reforma da
estacdoelevatdriadeesgoto;testeereformadaredededistribuicdodedguadosjardins; reformada
redeelétricaexterna/jardins;recuperacdoereformadopisoexterno/jardins;recuperagdodo
pergolado,e recuperacaodosguarda-chuvasdasroseiras.

A partir da finalizagdo das obras de restauragdao, deverdo ser discutidas com a UPPM as
novas ocupacdes do imovel, considerando-se a ampliacdo do seu uso como circuito
expositivo e espaco para guarda de acervos. Pretende-se que apds a reabertura do Museu
todos os pavimentos sejam liberados para o acesso de visitantes, incluindo-se a cozinha
(no pavimento térreo), o pordo e o sétdo. O Programa deverd analisar as condigdes do uso
desses novos espacos e os aspectos de viabilidade técnica, seguranca, sinalizagdo, fluxo e
circulacdo de publico em conjunto com a equipe dos Museus e com a da UPPM.
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Ainda nesse sentido devera ser analisada a requalificacdo dos espacos destinados para a
instalacdo do Café/Restaurante da Casa das Rosas, localizado na edicula, que também
passou por restauracdo, prevendo a necessidade de regulamentar a reinstalagdao de
equipamentos e a destinagdo dos ambientes. Tal procedimento deverd constar das regras
de um novo contrato para a exploracdo do local, conforme definido no Termo de
Referéncia.

Todas as exposicoes e futuras instalagdes, no interior ou no exterior do prédio, receberdo
atencdo do Programa, que se responsabilizard pela supervisdo das montagens e pela
cobranga de documentos que atestem a seguranga - Termos de Responsabilidade -, em
cumprimento das normas da UPPM.

MUSEU CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Visando a regularizagdo da Casa Guilherme como espago de recebimento de publico,
seracontratada empresa especializada que serd responsavel pela obtencdo, junto a
PrefeituraMunicipal de S3o Paulo, de Alvard de Funcionamento/Local de Reunido, bem
como deCertificagaodeAcessibilidade.

Estdo previstas, ainda, intervengGes de manutengdo na edificagdo e no pequeno jardim,
tais como: contratacdo de profissional especializado para revisdo e, se possivel
aprimoramento,da cobertura existente sobre a varanda e os assentos da arquibancada,
existentes na areaposterior da Casa, contemplando também a possibilidade de cobertura
para o deck demadeira, observando que a Poiesis procurara, para estas acbes, aprovagao
junto aosdérgdos competentes;revisdao do projeto paisagistico, com identificagdo das
espécies dearvores com placas; pintura geral da edificagdo; reparos e aplicagdo de verniz
do deck;verificagdo bienal, desmontagem e reparos nos anteparos da treliga;
desmontagem doelevadorparalimpezaprofunda,entreoutros.

Cabe ressaltar que a Casa Guilherme de Almeida ampliard o espaco expositivo, se valendo
de local no piso superior da construcdo, o que resultard em duplicacdo de area para esta
finalidade (ampliada em quase 25m2). Também sera incorporada ao circuito de exposicdo
a area do banheiro preservado no pavimento superior. O novo espago possibilitara a
percepcdo da estrutura original do comodo da &rea intima. A nova utilizacdo desse
ambiente revela ao visitante uma caracteristica da construgdo comum em sua época,
dispondo de duas portas de acesso (uma pelo hall da escada e outra pelo quarto do casal),
permitindo o uso alternado do mesmo cémodo. A incorporagdo do coOmodo ao circuito
promovera também uma nova dinédmica no fluxo da exposigdo.

Desde a reabertura do Museu, em 2010, esse ambiente foi seccionado em duas partes por
uma parede em drywall eutilizado em parte para a realizagdo de agdes de higienizagao e
conservagdo do acervo bibliografico, e em outra como arquivo administrativo. Para a
requalificacdo do espaco sera removida a parede diviséria e o arquivo sera transferido para
um novo espago a ser definido, onde também serdo concentradas as agdes de
conservagao.

Outra area reintegrada no circuito de visitagdo do Museu sera a referente ao quarto de
vestir (contigua ao quarto preservado) e ao quarto do filho do casal. O espaco agora
reintegrado ao circuito (16,21m?2) abrange a area criada com a remogdo de parede de
alvenaria que separava o antigo quarto de vestir do quarto do filho do casal. Tal concepgao
espacial foi idealizada pela musedloga Waldisa Russio, no inicio da década de 1980, entdo
responsavel do projeto de implantacdo do Museu. Russio, refletindo sobre os usos do
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limitado espaco, previa a existéncia de um lugar para a realizacdo de atividades afinadas
com o fazer museal.

As areas requalificadas estdo assinaladas em verde na planta do piso superior abaixo.
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Sera desenvolvido e implantado um projeto luminotécnico para a atual exposigdo do acervo
da Casa, destacando itens particularmente relevantes da atual exposicao de longa duracao e
para o novo espaco de exposicdes temporarias.

Durante o primeiro ano do novo contrato, serdo incorporados novos recursos de acesso a
contelidos digitais que fornecam realidade ampliada relativa a obras de arte e objetos do
acervo exposto.

Durante o primeiro semestre de 2023 serd realizada, para outro local adequado, a
transferéncia de todas as atividades atualmente realizadas no imével utilizado como anexo
do Museu (guarda de acervo, espaco expositivo complementar, realizagdo de atividades
culturais e espago para a administragdo).

MUSEU CASA MARIO DE ANDRADE

ParaareaberturadaCasa,aposasobrasderestauracdo,seracontratadaempresaespecializadaqu
eseraresponsavelpelaobtencao,juntoaPrefeituraMunicipaldeSaoPaulo,deAlvarddeFuncionam
ento/Local deReunido,bemcomodeCertificagdodeAcessibilidade.

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

198

SCECCAP202319029

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Serd contratada, também, empresa especializada para a realizacdo de vistoria, apds
arestauracdo,visandoaatualizagdoeaoaprimoramentodoPlanodeGestdoeManutencdode
Edificacdes, com énfase na execugdo de servicos de conservagdo em edificios
histéricostombados.

A equipe serad responsavel pela execugdo de estudos de viabilidade para a realizacdo
deprojetosparainstalagdodeenergiafotovoltaicaeparaacaptacdodeaguaspluviais,visandoa
economia de consumo, de acordo com o Eixo 7 - Sustentabilidade Ambiental. Sera
realizado,ainda, levantamento para a adequacdo do monitoramento CFTV (distribuicdo e
cabeamento)eadequagdes
dosistemadeprevencgdodeincéndio(dimensionamentoedistribuicdo).

Da mesma maneira que na Casa das Rosas, devera ser discutida a nova ocupagdo do imoével
e seus usos, o circuito de visitagdo e espaco para a guarda de acervos. Pretende-se que
apés a reabertura do Museu todos os pavimentos (ocupados inicialmente por uma
instalagdo) sejam liberados para o acesso de visitantes. O Programa devera analisar as
condicBGes do uso desses novos espacos (de exposicbes, auditorio, lojinha e café) e aspectos
de sua viabilidade técnica, seguranga, sinalizagdo, fluxo e circulacdo de publico, em
conjunto com as equipes dos Museus e da UPPM.

Todas as exposicdes e futuras instalagdes, no interior ou exterior do prédio, receberdo
atencdo do Programa, que se responsabilizard pela supervisdo das montagens e pela
cobranga de documentos que atestem a seguranga - Termos de Responsabilidade - em
cumprimento das normas da UPPM.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Para coordenar e supervisionar as acGes de manutencdo dos 3 (trés) Museus, propomos
1(um) coordenador de PatrimOnio que acompanhard todos os processos de
manutengdopreventiva e corretiva das edificagdes e 1 (um) Oficial de manutengdo predial -
Lider paraviabilizar as orientagdes em conjunto com os demais funcionarios. Abaixo a
proposta deestruturadasequipes:

Nuamero Regime
Cargo defuncionari | Formagdorequerida gecontratag
os ao
CasaGuilhermedeAlmeida,CasaMariodeAndrade,CasadasRosas
Oficialdemanutengdopredial 1 Ensinomédiocompleto CLT
Casadas Rosas
Oficial de manutengdopredial 1 Ensino médio completo CLT
CasaGuilhermedeAlmeida
Oficial de manutengaopredial | 1 | Ensino médio completo | CLT
CasaMariodeAndrade
Oficial de manutengdopredial ‘ 1 Ensino médio completo ‘ A contratar
Corporativo
CoordenadordePatriménio 1 Superior Completo CLT
Assessor Técnico de Projeto 1 Superior Completo CLT

Observacdo: Os servicos de jardinagem, limpeza, seguranca, portaria e/ou controle de
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acesso sao terceirizados por meio de contratacdo de empresas especializadas. Com relagao
a brigada, nossos funciondrios recebem treinamento periddico de empresa de segurancga
contra incéndio.

IV) PUBLICOALVO:visitanteseusuariosemgeral
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO
ACOES E MENSURACOES

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AOS Museus-Casa: Casa das Rosas, Espago Haroldo de Campos de Poesia e
Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade
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1. APRESENTACAO

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteard o cumprimento do
objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de
Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos
demais drgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios quadrimestrais das realizagbes, onde as metas realizadas
abaixo de 80% do previsto para o periodo deverdo ser justificadas e as metas realizadas
acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando que a somatdria dos resultados
gquadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposigdes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizagdo Social,
os Comités de Orientagdo Artistica/Cultural e a Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo da “Proposta de Politica de
Exposicbes e Programacao Cultural dos Museus Casa das Rosas, Casa Guilherme de
Almeida e Casa Mario de Andrade”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposicGes e programacédo
cultural a serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no “Descritivo Resumido das
Exposicdes e Programacdo Cultural”.

Todas as acoes ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho (seja nas metas pactuadas ou metas condicionadas). As exposigdes previstas
deverdo ser detalhadas até o quadrimestre anterior a sua realizacdo, para aprovagdo da
Secretaria. Caso isso nao ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e,
em comum acordo com a Organizagdo Social, devera ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento.

A programacgdo deverda ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma
pactuado com a OS, em documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora. Caso
alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita a notificagdo e, em caso de reincidéncia, podera ser aplicada pontuagdo do quadro
de avaliagdo de resultados.

Os quadros de metas refletem ao mesmo tempo a coeréncia dos programas de cada um dos
Museus e do conjunto da Rede de Museus-Casa, bem como a identidade e a especificidade
de propésitos de cada Casa.

Os numeros definidos para as metas se baseiam na avaliacdo criteriosa das possibilidades
estruturais e orgamentarias dos Museus, procurando atender ao maximo as demandas dos
seus publicos com a qualidade, a diversificagdo e abrangéncia que tém caracterizado as
atividades das Casas, e que serdo redimensionadas e consolidadas durante o proximo
periodo de gestdo.

As acgOes dos Museus se dardo nos eixos tematicos apresentados nesta Proposta,
contemplando os objetivos relativos a preservacdo da memdria, ao estudo e a pesquisa da
obra dos patronos associados aos Museus, bem como referentes a patrimonio cultural e a
diversas linguagens e modos de expressdo contemporéneos, incluindo a literatura sob
diversos focos, da criagdo a critica e a traducdo.
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Toda a programacdo emergird dos Centros de Pesquisa e Referéncia, que propordo
diretamente atividades a partir de seus eixos de pesquisa e orientara os demais nucleos
geradores de programacao; as agoes sdo identificadas nos quadros de metas.

Questdes como a inclusdao, a acessibilidade e a diversidade perpassam transversalmente
toda a programacdo, buscando adequar os objetivos dos Museus aos propdsitos de fungdo
social, cidadania e sustentabilidade em seus diferentes segmentos.

Os quadros também refletem as novidades incorporadas ao programa dos Museus-Casa,
como o novo segmento de produtos digitais que serdo permanentemente oferecidos ao
publico, além da complementariedade propiciada pelas atividades virtuais e presenciais que
integrardo a programagao geral.
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2. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGCOES- 2023 | CASA DAS ROSAS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2023

Ne Acbes Pactuadas Ne° Iatributo da Mensuracédo Previsdo Quadrimestral
ensuracdo
NO© de projetos 10 Quadrim.
inscritos para 20 Quadrim. 1
M captacgdo de recursos | 30 Quadrim. 1
1.1 eta- via leis de incentivo
’ Produto fund toriai 4 META ANUAL 2
i i undos setorials, ICM 100%
Recursos financeiros editais publicos e
1 captados via leis de privados.
incentivo e editais 10 Quadrim.
Meta- 1,11% do repasse do | 2° Quadrim.
1.2 Resultado exercicio no contrato | 3° Quadrim. 60.000,00
de gestéo META ANUAL 60.000,00
ICM 100%
Recursos financeiros 1° Quadrim.
captados via geragdo de 39 20 Quadrim.
N R A ,94% do repasse do
2 receitas de mscngoeds, 2.1 Melta—d exerc?cio no Fc,ontrato 3° Quadrim. | 212.500,00
cessao remunerada de : Resultado =
uso de espaco e de gestdo META ANUAL | 212.500,00
parcerias ICM 100%
19 Quadrim.
_ 20 Quadrim.
3 | Companhadeingresso | 5, | Meta Nodeagbes | 30 Quadrim. | 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
M—— _ 20 Quadrim.
o | Sompmmosermnde | an || cnvesnde o [SoGuaam |
¢ 9 META ANUAL 1
ICM 100%
Realizagdo de estudo ;z guagr!m.
i e R uadrim.
5 par?: (I:J;\r/]i;sgl‘;:adg:o € 5.1 Pl;lloe;jto Entrega de Estudo 39 Quadrim. 1
pantas . META ANUAL 1
estratégias de captagao ICM 100%
Realizagdo de estudo ;g guagr?m. I
= _ uadrim.
6 es p:r(?sogspn:lgjz(;udzsés 6.1 Plr\‘/loe;zto Entrega de Estudo 39 Quadrim.
pag P META ANUAL 1
o restauro ICM 100%
Pesquisa de Publico - 19 Quadrim.
indices de satisfagdo do s . ~ 29 Quadrim
7 publico geral e com 7.1 Rel\gSIttaado Ind|cSOd:>s;Ct)$fagao 30 Quadrim. =0u>80%
palestras, oficinas e - ° META ANUAL =0u>80%
cursos ICM 100%
N° minimo de agles, 10 Quadrim.
atividades, cursos, 20 Quadrim. 2
Agdes transversais de Meta- projetos, produtos, 30 Quadrim. 2
8 g~ - = 8.1 S
acessibilidade e inclusdo Produto publicagbes etc, em META ANUAL 4
todos os programas ICM 100%
do Museu
5 -
Pesquisa de perfil e de ;0 Quajr!m.
satisfacéo de publico Meta- indice de satisfagdo Qua am.
9 escolar - Modelo SEC 9.1 30 Quadrim. =0u>80%
Resultado =0ou>80%
(professor e estudante) e Meta Anual =0u>80%
indices de satisfagdo ICM 100%
5 . 1° Quadrim.
10 | Elaboracdo de Facility 10.1 Meta- Documento elaborado | 2° Quadrim.
Report Produto -
30 Quadrim. 1
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META ANUAL 1
ICM 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA DAS ROSAS - ACGES CONDICIONADAS 2023
~ . Atributo da = - -
N° Acoes Condicionadas Ne Mensuracdo Mensuragao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
5 -
Instalagdo de arvore de Meta- N© de arvores 2 Quadr!m.
1 energia solar 111 Produto instaladas 39 Quadrim. L
META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GES"_I'Z\O DE ACERVOS - PA
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2023

N°o Acgbes Pactuadas N°o a;::ﬂ::;; Mensuragao Previsdao Quadrimestral
10 Quadrim.
Aquisigdo de livros para Meta- Quantidade de livros 2 Quadr!m.
12 o i 12.1 . 3° Quadrim. 10
acervo bibliografico Resultado adquiridos META ANUAL 10
ICM 100%
19 Quadrim.
5 -
Meta- Quantidade de 20 Quadr!m.
131 Produto bolsas 39 Quadrim. L
Bolsas de fomento a META ANUAL 1
13 pesquisa (Bolsa Ramos de ICM 100%
Azevedo ou Bolsa Haroldo 10 Quadrim.
de Campos) Meta- NO de agdes 20 Quadr!m.
13.2 Resultado realizadas 39 Quadrim. L
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Meta- Quantidade de 20 Quadrim.
14.1 Resultado pesquisadores 30 Quadrim. 1
recebidos META ANUAL 1
) . ICM 100%
14 Pesquisador convidado 19 Quadrim.
- o = 29 Quadrim.
14.2 ReI:SIttZdo Nrejl?ziﬁzzs 39 Quadrim. L
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Digitalizagdo de itens do . 20 Quadrim.
15 acervo bibliografico e 15.1 Rel\gﬁlttaa_do d'\il;itda‘?izltaednoss 39 Quadrim. 10
arquivistico META ANUAL 10
ICM 100%
10 Quadrim.
~ 29 Quadrim.
16 | Nucleo de Meméria Oral | 16.1 Pi:loedtsgo Cf_g;?gfr‘;sde 3% Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
; _ 0 dei 20 Quadrim.
I I 2 v ot e o
META ANUAL 2
ICM 100%
Entrega de 19 Quadrim.
Projeto de Regularizacio Meta- diagnéstico visando |2 Quadrim.
18 de Acervos 18.1 Produto a regularizagdo dos 39 Quadrim. L
acervos META ANUAL 1
ICM 100%
N° Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuracgdo Previsdao Quadrimestral
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Mensuracdo
NO de encontros de 10 Quadrim.
Meta- discuss&o do Comité | 2° Quadrim. 1
) 19.1 de Preservacdo 3° Quadrim.
Desenvolvimento de Produto Patri i META ANUAL 1
" ~ atrimonial e
Politica de Gestdo de ICM 100%
19 Direitos Autorais e Acervos e outros -
Conexos Entrega de 12 Quadrim.
Meta- Diagnéstico visando 2° Quadr!m.
19.2 Produto a elaboragdo da 39 Quadrim. L
e META ANUAL 1
Politica ICM 100%
. Estudo para criaco | L Quadrim.
Preservagao do Acervo Meta- de pagina web para 20 Quadr!m.
20 Digital 20.1 Resultado | acesso e pesquisa do 39 Quadrim. L
[ META ANUAL 1
acervo digitalizado ICM 100%
. 10 Quadrim.
Meta- NO° de publicagbes 20 Quadrim.
21.1 Produto realizadas nas redes | 3° Quadrim. 1
P sociais META ANUAL 1
21 Difusdo do Acervo ICM 100%
10 Quadrim.
~ ° . N 2° Quadrim.
21.2 Dado-Extra N© de visualizagdes 39 Quadrim.
META ANUAL
N© de encontros de 1° Quadrim.
Meta- discussdo do Comité gg 83:2::: 1
22.1 de Preservagdo :
Realizacdo de diagndstico Produto Patrimonialge META ANUAL 1 ~
22 visando a atualizagdo de Acervos e outros ICM 100%
Politica de infraestrutura e -
N 10 Quadrim.
de protegao de dados 20 Quadrim
Meta- P -
22.2 Produto Diagndstico entregue 39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA
CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2023

No Agbes Condicionadas N° 3;::3::9‘;2 Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Estabelecimento de N® de novas 1° Quadrim.
parcerias visando a Meta- arcerias 2° Quadrim.
23 ampliagdo da pesquisa e 23.1 Produto estatl))elecidas com 39 Quadrim. 2
disponibilizagdo dos oroanizacses META ANUAL 2
acervos da instituicdo 9 < IcmM 100%
~ 10 drim. -
Programa de Agdes 0 gﬁ:d:m
Formativas Complementar Meta- N° de Programas —
24 N ~ 24.1 39 Quadrim. 1
a Restauragdo do Museu Produto executados
Casa das Rosas META ANUAL 1
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPQSICf)ES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2023

~ Atributo da ~ - .
o
No Acgoes Pactuadas N Mensuracdo Mensuracao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
- ~ Meta- Pré-projeto 20 Quadrim.
25 | Exposicbes de longa duraggo | 25.1 Produto curatorial 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
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ICM [ 100%
~ Atributo da ~ - .
Neo Acodes Pactuadas Ne Mensuracdo Mensuragao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
. 20 Quadrim. 1
26 | Exposicdes de curta duragdo | 26.1 Pt/loedtigo Ql;intousiiagzsde 30 Quadrim. 1
posig META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim.
Met 20 Quadrim. 2
27.1 Proedjto NO de eventos 39 Quadrim. 2
« META ANUAL 4
Il)roglfamagao extramuros no ICM 100%
27 | interior do estado ou regido 10 an
metropolitana [Presencial] Qua rm.
. 29 Quadrim. 50
27.2 Meta- N© minimo de 30 Quadrim 50
Resultado publico presencial META ANUAL 100
ICM 100%
10 Quadrim.
5 -
Meta- 2 Quadr!m. 2
. " 28.1 Produto N° de eventos 30 Quadrim. 2
Programggao c~ulturaI: acoes META ANUAL 4
e arteulacio do s
o i -
Week, etc.) ou eventos da ;0 gﬁ:g::m 50
28 Rede de Museus da SEC 28.2 Meta- N© minimo de 30 Quadrim. 50
(Aniversario de SP, Orgulho ' Resultado publico presencial META ANUAL 100
LGBTQIAPN+, Dia da o
Consciéncia Negra, etc.) 5 ICM - 100%
[Presencial e Virtual] N© de puiblico 1° Quadrim.
X 20 Quadrim.
28.3 Dado Extra virtual- 5 "
visualizagédo 32 Quadrim.
ANUAL
10 Quadrim.
5 -
Meta- 2 Quadr!m. 1
29.1 Produto NO de eventos 39 Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
- . 1° Quadrim.
Eventos especiais: A casa € 2° Quadrim 20
29 sua, Bloomsday e Hora H Meta- N© minimo de ° .
P ial e Virtual 29.2 Resultad 4bli ial 3° Quadrim. 20
[Presencial e Virtual] esultado publico presencia META ANUAL 40
ICM 100%
5 -
N° de publico L Quadr!m.
X 20 Quadrim.
29.3 Dado-Extra virtual- -
visualizagédo 39 Quadrim.
ANUAL
10 Quadrim.
5 -
Meta- N° de turmas de 2 Quadr!m. 2
301 Produto ambos o0s cursos 39 Quadrim.
META ANUAL 2
ICM 100%
. 10 Quadrim.
N® minimo de 20 Quadrim. 50
30.2 Meta- selecionados 30 Quadrim
3 . Resultado inscritos de -
30 Médulos do curso Poesia ambos 0s cursos META ANUAL 50
Expandida [Virtual] ICM 100%
NO de atividad 1° Quadrim.
e atividades 5 -
Meta- ofertadas aos 2 Quadr!m. 28
30.3 h 30 Quadrim. 4
Produto selecionados de
ambos os cursos META ANUAL 32
ICM 100%
Meta- N© minimo de 10 Quadrim.
30.4 Resultado publico virtual- 2° Quadrim. 380
participagdo 39 Quadrim. 80
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META ANUAL | 460

ICM [ 100%

~ Atributo da ~ - -
Neo Acodes Pactuadas Neo Mensuragdo Mensuragao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
Meta- 20 Quadrim.
31.1 Produto N© de publicagGes 30 Quadrim. 4
Produgédo de conteudo META ANUAL 4
31 | digital sobre temas afins as ICM 100%
linhas de pesquisa ° im.
: pesqul N© de publico ;0 83:3:2
31.2 Dado-Extra virtual- 5 —
visualizagédo 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
NO© de turmas do 20 gﬂad:m >
321 P?’/Ioztjgo (e:zls_lzgs(“ir 39 Quadrim.
P p META ANUAL 2
turma)
ICM 100%
- 1° Quadrim.
N® minimo de 20 Quadrim. 90
Meta- selecionados "
322 Resultado inscritos para as 3 Quadrim.
META ANUAL
Programa Livre de duas turmas Y 900
< - ICM 100%
32 Preparagao de Escritores: 10 Quadrim
Médulos - [virtual] No de atividades =
20 Quadrim. 48
Meta- ofertadas aos "
323 Produto selecionados do 39 Quadrim. 48
curso META ANUAL 96
ICM 100%
10 Quadrim.
Met N° de publico 2° Quadrim. 1920
324 e virtual- 3° Quadrim. 1920
Resultado N
participagao META ANUAL 3840
ICM 100%
10 Quadrim.
5 -
Meta- 2 Quadr!m. 1
33.1 Produto NO de eventos 39 Quadrim.
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Evento de reabertura da 20 gﬂad:m 100
Casa das Rosas (Festival Meta- N° de publico —
33 Diversidade) 33.2 Resultado resencial 39 Quadrim.
[Presencial e virtual] P META ANUAL 100
ICM 100%
10 Quadrim.
N© de publico 20 Quadrim.
33.3 Dado-Extra virtual- 30 Quadrim.
visualizagédo
ANUAL
10 Quadrim.
’ - _ 20 Quadrim. 70.000
34 Recf:;?ﬂi?;%iivﬁbt:::es 34.1 Re':jlttaa 4o | Nodevisitantes 30 Quadrim. 70.000
P META ANUAL 140.000
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2023

No Acodes Condicionadas Neo ':trlbuto cla Mensuragao Previsao Quadrimestral
ensuracao
Centro de Pesquisa e Meta- 10 Quadrim.
35 Referéncia: Jornada 35.1 Produto N° de eventos 2° Quadrim.
Internacional de Poesia 39 Quadrim. 1
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Visual

META ANUAL | 1

ICM [ 100%

No Acoes Condicionadas No at”bum cla Mensuragdo Previsao Quadrimestral
ensuracdo
10 Quadrim.
M 20 Quadrim.
36 | Exposigdo de curta duragdo 36.1 Proeijtjt_o N© de exposigdes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
_ 20 Quadrim. 2
37.1 PMedtat N° de eventos 3° Quadrim. 2
roduto META ANUAL 4
37 Coral da Casa das Rosas ICM 100%
[Presencial] 10 Quadrim.
Meta- N° minimo de 20 Quadr!m. 40
37.2 Resultado publico presencial 3 Quadrim. 40
META ANUAL 80
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2023

No Acodes Pactuadas No a:ﬂ::::géi Mensuragdo Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
Met 2° Quadrim. 8
- . 38.1 eta N© de atividades 30 Quadrim. 8
Atividades para familias, Produto META ANUAL 16
primeirissima infancia ou
38 publico em geral (oficinas, 10 ICI: - 100%
palestras, rodas de >0 g"ad:z' 50
conversa, dentre outras) 38.2 Meta- NO de publico % Qﬁgdrim. 20
Resultado atendido META ANUAL 120
IcM 100%
10 Quadrim.
2° Quadrim. 1
Meta- N° de cursos o ;
39.1 Produto realizados 39 Quadrim. L
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim.
Cursos para professores ou ~ . 20 Quadrim. 15
39 outros profissionais 39.2 ReI:SIttaado L'Tgli?omalreﬂtfizo 39 Quadrim. 15
P META ANUAL 30
IcM 100%
5 -
N° de Publico ;0 8323:2
39.3 Dado-Extra virtual- 30 Quadrim.
visualizagdo ANUAL
12 Quadrim.
N° minimo de 2° Quadrim. 600
Visitas educativas 40.1 Meta- estudantes 30 Quadrim. 600
oferecidas para estudantes ’ Resultado atendidos em
40 de escolas publicas e visitas educativas META ANUAL 12000
privadas (ensino infantil, ICM_ 100%
fundamental, médio, NO de Publico 1° Quadrim.
técnico e universitario) 40.2 Dado-Extra virtual- gg ga:g:m
visualizagdo ANUAL
41 Projeto: PcD e inclusdo em 41.1 Meta- NO de Projeto 10 Quadrim.
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rede [Presencial] Produto ofertado 20 Quadrim. 1
39 Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim.
R © 209 Quadrim. 20
41.2 Rer\;ljlt:ado pe’:soransmaltn;zddkjas 39 Quadrim. 20
META ANUAL 40
ICM 100%
Ne Acodes Pactuadas Neo Atributo d~a Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
d 10 Quadrim.
Visitas educativas para o R 0 i 20 Quadrim. 950
42 publico esponténeo 42.1 Rep;lj:::ado pgbli?oln;:;z;:jo 3° Quadrim. 1000
[Presencial] META ANUAL 1950
IcM 100%
10 Quadrim.
20 Quadrim.
43.1 Pl:loedtit_o NO de evento 30 Quadrim. 1
META ANUAL 1
IcM 100%
Coléquio de Ensino de ég Quagr!m.
43 Poesia Meta- N© de publico Qua o,
[Hibrido] 43.2 Resultado presencial 39 Quadrim. 20
META ANUAL 20
ICM 100%
5 -
NO de Publico ;0 8323:2
43.3 Dado-Extra virtual- —
visualizagédo 39 Quadrim.
ANUAL
Agdes de articulagdo do 10 Quadrim.
setor museoldgico Meta- 20 Quadrim. 2
(Primavera de Museus, 44.1 eta NO de evento 3° Quadrim. 4
Jornada do Patrimdnio, Produto META ANUAL 6
Museum Week etc) ou ICM 100%
44 eventos da Rede de 10 Quadrim.

Museus q‘a SEC 20 Quadrim. 20
e oo o s | ode pibico |32 Qumdm. | 4o
SP, Dia da Consciéncia 442 Resultado atendido META ANUAL 50

4 h icmM 100%
Negra etc) [Presencial e
Virtual]

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2023

No Acodes Condicionadas Neo Atributo d~a Mensuragdo Previsao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim.
. 20 Quadrim.
45 | Projeto Canto da Crianca | 45.1 P':'oedtj;o Z;epcﬁfdtgz 30 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim.
Elabora_géo de matenfiai‘s Meta- N° de materiais 20 Quadr?m. 1
46 educativos e de apoio a 46.1 Produto realizados 30 Quadrim. 1
pratica pedagdgica META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim.
_ 0 mini 20 Quadrim. 20
47 Agdo extramuros 47.1 Rel\;ljltt?ado pl,;‘blir:ome;:;i;;o 3 Quadrim.
META ANUAL 20
ICM 100%
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|
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2023

~ Atributo de ~ Previsdao Quadrimestral
o o
N Acodes Pactuadas N Mensuracdo Mensuracao
. 1° Quadrim.
Llnha“é - Zolo_s.SISEM - " 20 Quadrim. 1
4g | Curso uracoria: acervos: | 48.1 eta- No de cursos 3° Quadrim. 6
comunidade e territorios Produto
[Presencial] META ANUAL 7
ICM 100%
10 Quadrim.
29 Quadrim. 1
- o
48.2 ReI:SIttaado Nat:rfd?é)ézs 39 Quadrim. 6
META ANUAL 7
ICM 100%
10 Quadrim.
- 20 Quadrim. 10
48.3 Meta- N° de publico 30 Quadrim. 60
Resultado presencial
META ANUAL 70
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2023

No Agbes Condicionadas No ':::::::;i Mensuragao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
— 20 Quadrim.
Meta- N° de publicagbes "
49.1 Produto imgressasg 39 Quadrim. L
META ANUAL 1
49 Publicagdes sobre a area ICM 100%
museoldgica 10 Quadrim.
5 -
Meta- N© de publicagbes 20 Quadr!m.
49.2 Produto digitais 39 Quadrim. L
META ANUAL 1
ICM 100%
RO RA A D O AA AQO ) O 0 O A P
A DA RO A A O P A f 0
No Acoes Pactuadas Neo '::::2:::;1 Mensuragdo Previsao Quadrimestral
19 Quadrim.
) 5 -
Edigdo da revista eletronica Meta- annndade; d.e 2 Quadr!m.
50 “Rosas no asfalto” 50.1 Produto revista eletronica 39 Quadrim. 1
publicada no site META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Folder institucional voltado _ - 20 Quadrim.
51 para os moradores do 51.1 Pl;/loedtjto Quar;(t;l((jjz;crle de 39 Quadrim. 1
entorno e visitantes META ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim.
Parceria com outras 50 8uadrim 1
52 instituigdes culturais para 521 Meta- Quantidade de 30 Quadrim. 1
divulgar as agdes do Museu ’ Produto parcerias META ANUAL 2
para outros territorio 1M 100%
Divulgacdo nas redes sociais 10 Quadrim.
do Centro de Pesquisa e Meta- NO minimo de 20 Quadrim. 5
53 Referéncia (resultados de 53.1 Produto inserces na midia 39 Quadrim. 5
suas agoes, as pesquisas S META ANUAL 10
realizadas, ICM 100%
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Divulgacgdo nas redes sociais 10 Quadrim.
e no site da Paulista Cultural Meta- N de insercdes na 2° Quadrim. 5
54 (das exposigOes, atividades, 54.1 Produto midia 39 Quadrim. 5
acervo entre outros temas META ANUAL 10
que forem pertinentes) ICM 100%
10 Quadrim.
Parcerias de divulgagdo com ) 29 Quadrim.
55 entidades que representam o | 55.1 Pi:'/loedti‘;o Qu;;:l:de?'?aes de 3° Quadrim. 1
setor de turismo META ANUAL 1
ICM 100%
Ne Acdes Pactuadas Neo Atributo cla Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim.
Nova sinalizagdo para o Meta- Nova sinalizagdo 20 Quadr!m.
>6 edificio e jardim do Museu 56.1 Produto implantada 39 Quadrim. L
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Meta- 209 Quadrim.
57 Novo site institucional 57.1 Produto Novo site criado 309 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Elaboragdo de projeto de Meta- 20 Quadrim.
58 criagdo de produtos para a 58.1 Produto Projeto Elaborado 39 Quadrim. 1
loja META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Parceria para a publicagdo de Meta- Quantidade de 20 Quadr!m. L
>9 anuncios em midia exterior 591 Produto parcerias 39 Quadrim.
META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2023

No Acobes Condicionadas No at"bum c‘l'a Mensuragdo Previsao Quadrimestral
ensuracao
10 Quadrim.
20 Quadrim.
60 Colegdo Poesia aqui e agora 60.1 PTO%EEEO No;fbﬁlcz%iestes 39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
5 -
Apoio a edigdo de Iiv,ros de N© de novas éo gz:g:x
61 parceiros com tematicas 61.1 Meta- parcerias 39 Quadrim 1
relativa_s as linhas de : Produto estabele_cidaf, com META ANUAL 1
pesquisa do Centro organizagdes o™ 100%
5 -
Museu Ar Livre: atualizag&o ;0 83:2:2
62 da comunicagdo em area 62.1 Meta- N© de projetos 3% Quadrim 1
expositiva com a implantagdo ’ Produto executados -
de novos recursos META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Centro de Pesquisa e _ o : 20 Quadrim.
63 | Referéncia: colegéo de livros | 63.1 Pl:loeijtjto N USECEZ?SS 3° Quadrim. 1
“Haroldiana” P META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Anuncio no Instagram Meta- NO minimo de 20 Quadrim.
64 focados para os moradores 64.1 Produto anuncios no 39 Quadrim. 5
desta regido Instagram META ANUAL 5
ICM 100%
65 Criacdo de um roteiro no 65.1 Meta- Roteiro criado 10 Quadrim.
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Google Arts & Culture Produto 20 Quadrim.
39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 drim.
Servigo de atendimento ao >0 83:(1:::2
turista: criar destaque Meta- Quantidade de —
66 P . 66.1 3° Quadrim. 1
especifico nas redes sociais Produto folder META ANUAL 1
(folder com servigos) oM 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIEICACf)ES - PED
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2023
~ Atributo da = o -
No Acoes Pactuadas No Mensuracdo Mensuragao Previsdao Quadrimestral
5 -
Elaboragéo de Plano de ;0 8323:2
67 Gestdo e Manutengdo em 67.1 | Dado-extra Entrega Relatério 30 Quadrim.
Edificios ANUAL
10 Quadrim.
. . oz _ Projeto 29 Quadrim.
68 PrOJc-_;tnczel_rL:]r;Sln:téaxctr'nelfga;:reas 68.1 Pl;/loecfSto desenvolvido e 39 Quadrim. 1
implantado META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Estudo das condigGes Meta- 20 Quadrim.
69 | climaticas para o recebimento | 69.1 Produto Estudo entregue 39 Quadrim. 1
de obras e exposigdes META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
B . ~ Projeto 20 Quadrim.
70 Atgzhzraog.z(goz gzr;zol::\:]egto 70.1 Pl:'/loedtito Desenvolvido e 3° Quadrim. 1
proj gurang Implantado META ANUAL 1
ICM 100%
5 -
Obtengdo OU Renovagdo do Alvara obtido OU ;0 8323:2
71 Alvara de Funcionamento de 71.1 Dado-Extra renovado OU —
Local de Reunido protocolado 3% Quadrim.
ANUAL
12 Quadrim.
72 Renovagdo de Seguros 72.1 Dado-Extra Seguro renovado 2° Quadrim.
3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
5 -
73 | Certificagdo de Acessibilidade | 73.1 Dado-Extra Certificado obtido 2 Quadr!m.
39 Quadrim.
ANUAL
PROGRAMA D » ACO PED
A A DA RO A A O 0 ) O ADA U
N°o Acgbes Condicionadas No 'Gtributo c_I'a Mensuracdo Previsdao Quadrimestral
ensuragcao
Avaliagdo da capacidade de 10 Quadrim.
carga nos pavimentos térreo, 29 Quadrim.
10 e Mansarda, visando a _ - 39 Quadrim.
74 estabelecer a tolerancia do 74.1 Dado-Extra Relatdrio entregue ANUAL
limite de peso permitida por
pavimento/sala
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2. QUADRO DE AGCOES E MENSURAGCOES- 2023 | CASA GUILHERME DE ALMEIDA

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AC6ES PACTUADAS 2023
Atributo da

No Agdes Pactuadas N°o M = Mensuragdo Previsdao Quadrimestral
ensuracao
NO© de projetos 10 Quadrim.
inscritos para 20 Quadrim.
captacgdo de 30 Quadrim. 1
1.1 Meta- recursos via leis de META ANUAL 1
' Produto incentivo, fundos
) _ setoriais, editais ICM 100%
1 Rt_ecur;os flrjancelros capt_adf)s pUblicos e
via leis de incentivo e editais privados.
10 Quadrim.
Meta- 0,38% do repasse 20 Quadrim.
1.2 Resultado do exercicio no 39 Quadrim. 20.500,00
contrato de gestdo | META ANUAL 20.500,00
ICM 100%
fi . d 10 Quadrim.
Re\(/:il;rsc;sralnéa:)ngilI’roescé:iatgtgeos Meta- 0,98% do repasse 20 Quadrim.
2 bilhetegria Eesséo remunerada 21 Resultado do exercicio no 39 Quadrim. 53.000,00
de 'uso de espaco contrato de gestdo | META ANUAL 53.000,00
ICM 100%
10 Quadrim.
- 20 Quadrim.
3 Campa\;\hla dte’ I'ngresso 3.1 PMedtat NO de acBes 39 Quadrim. 1
oluntario roduto META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Realizagdo de estudo para a Meta- 20 Quadrim.
) e ; « eta -
4 diversificagdo e implantagdo 4.1 Produto Estudo entregue 39 Quadrim. 1
de estratégias de captagdo META ANUAL 1
ICM 100%
. - - 10 Quadrim.
g:ssqali;z?aggopgglggblicIongEfasl Meta- Indice de 2° Quadrim.
5 e com palestras, oficinas e 51 Resultado satisfacéo 39 Quadrim. =0u>80%
cursos’ =0u>80% META ANUAL =0u>80%
ICM 100%
5 -
Adequagdo de area do ;o 8uadr!m.
. N ~ uadrim.
6 pawme_nto superior do_ museu 6.1 Meta- No d(_a agao 30 Quadrim. 1
para mtegraga_o_ do circuito Produto realizada META ANUAL 1
expositivo 1M 100%
N© minimo de 1° Quadrim.
agdes, atividades, 20 Quadrim. 2
cursos, projetos, 39 Quadrim. 2
7 Agdes transversais de 71 Meta- produtos, META ANUAL 4
acessibilidade e inclusdo ’ Produto publicagbes e etc, ICM 100%
em todos os
programas do
Museu
Pesquisa de perfil e de 1° Quadrim.
satisfagdo de publico escolar - Meta- indice de 2° Quadrim.
8 Modelo SEC (professor e 8.1 Resultado satisfagdo 3° Quadrim. =0u>80%
estudante) e indices de =0u>80% META ANUAL =0u>80%
satisfagdo ICM 100%
10 Quadrim.
- . Meta- Documento 2° Quadr!m.
9 Elaboragdo de Facility Report | 9.1 Produto claborado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACf)ES PACTUADAS 2023
~ Atributo da = - .
No Acodes Pactuadas No Mensuracdo Mensuragao Previsao Quadrimestral
Aquisigao de livros para o 10 Quadrim.
acervo bibliografico Meta- NO de livros 20 Quadrim.
10 agregado de tradugéo 10.1 Produto adauiridos 3° Quadrim. 20
literaria e interculturalidade a META ANUAL 20
e multilinguismo ICM 100%
10 Quadrim.
Digitalizagdo de itens do ) 0 da i 20 Quadrim. 10
11 acervo bibliografico e 11.1 Rel\gsrtildo d’\il itilelizltaednss 39 Quadrim. 10
arquivistico 9 META ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim.
~ . . 20 Quadrim.
- o}
1p | Resmsgiodetensdo |y, | el | Mgete I 3oQudin |
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Er)trega de 20 Quadrim.
Projeto de Regularizagdo de Meta- diagndstico visando -
13 13.1 = 39 Quadrim. 1
Acervos Produto a regularizagao dos
acervos META ANUAL 1
ICM 100%
N© de encontros de 10 Quadrim.
discussdo do 20 Quadrim.
Meta- Comité de 30 Quadrim. 1
14.1 =
Produto Preservagao META ANUAL 1
Desenvolvimento de Politica Patrimonial e ICM 100%
14 de Gestdo de Direitos Acervos e outros
Autorais e Conexos 10 Quadrim.
Entrega de -
. P ) 2° Quadrim.
Meta- Diagnéstico visando -
14.2 Produto a elaboragdo da 39 Quadrim. L
Polite META ANUAL 1
ICM 100%
Estudo para criagdo 19 Quadrim.
Preservagdo do Acervo Meta- de pagina web para ~ 2° Quadrim.
15 Digital 15.1 Resultado acesso e pesquisa | 3° Quadrim. 1
do acervo META ANUAL 10
digitalizado Icm 100%
L 10 Quadrim.
Meta- No de'publ|cagoes 20 Quadr!m.
16.1 Produto realizadas nas 39 Quadrim. 1
Difusio do A redes sociais META ANUAL 1
16 ifusdo do Acervo ICM 100%
10 Quadrim.
- o 29 Quadrim.
16.2 Dado-Ext No d |
ado-Extra e visualizagbes 39 Quadrim.
META ANUAL
N© de encontros de 10 Quadrim.
discusséo do 20 Quadrim.
171 Meta- Comité de 30 Quadrim. 1
: = META ANUAL 1
Realizacdo de diagndstico Produto Preservagao S
; aes Patrimonial e IcM 100%
17 visando a atualizagdo de
Politica de infraestrutura e Acervos e outros i
de protegdo de dados 1° Quadrim.
M 20 Quadrim.
eta- . P -
17.2 Produto Diagndstico 39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA
DA - AGOES CONDICIONADAS 2023

CASA GUILHERME DE ALMEI

Atributo da

No Acoes Condicionadas Neo Mensuracdo Mensuragdo Previsdao Quadrimestral
10 im.
Pesquisadores convidados No de 20 8323:2
18 ou selecionados para 18.1 | Meta-Produto pesquisadores 30 Quadrim. 1
realizagdo de pesquisa de convidados ou META ANUAL 1
acervo selecionados o™ 100%
Estabelecimento de NO de novas 10 Quadrim.
parcerias visando a arcerias 2° Quadrim. 2
19 ampliagdo da pesquisa e 19.1 | Meta-Produto parce 39 Quadrim. 2
) IR estabelecidas com
disponibilizagdo dos acervos organizaces META ANUAL 4
da instituicdo ganizag ICM 100%
10 Quadrim.
NO de 20 Quadrim. 1
20.1 | Meta-Produto pesquisadores 39 Quadrim.
) , recebidos META ANUAL 1
Pesquisadores com vinculo
- L ICM 100%
20 | académico, em estagio pos- 10 Quadrim
doutoral ou outro 5 yadrim.
Meta- N© de agles 29 Quadrim.
202 Resultado realizadas 39 Quadrim. L
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
20 Quadrim.
21.1 | Meta-Produto N© de participagdes 39 Quadrim. 1
_ ~ ~ META ANUAL 1
Participagdo de agdes do
: : - ICM 100%
21 | projeto Internacional “Urban -
" 1° Quadrim.
Cultures "
~ 20 Quadrim.
Meta- NO de agdes "
212 Resultado realizadas 39 Quadrim. L
META ANUAL 1
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA GUILHERME DE ALMEI

DA - ACOES PACTUADAS 2023

No Acoes Pactuadas No at”bum cla Mensuragao Previsdao Quadrimestral
ensuragdo
10 Quadrim.
R L~ 29 Quadrim.
22 Atuallzallgra]oadgulfr:pgcs)@ao de 22.1 | Meta-Produto Diagndstico 39 Quadrim. 1
9 & META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim 3
23.1 | Meta-Produto N© de atividades 3° Quadrim 2
META ANUAL 5
ICM 100%
19 Quadrim
Programacdo Cultural 0 i L 20 Quadrim 10
23 | (Palestras, Oficinas, Cursos) | 23.2 Re!ﬁlttaa_do N mn;gsoegsi;ubllco 30 Quadrim 25
[Presencial e Virtual] META ANUAL 35
ICM 100%
10 Quadrim
_ - 20 Quadrim 150
23| e, | e piblco w5 Guagim | a0
META ANUAL 190
ICM 100%
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CEP: 01028-900

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.

Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701

SCECCAP202319029



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

10 Quadrim
Programa Cinematographos , 20 Quadrim 1
24 de Estudos de Cinema 24.1 | Meta-Produto Numgrc;adrsaTrL:(r)rr;zdo 39 Quadrim
[Virtual] 9 META ANUAL 1
ICM 100%
~ Atributo da = i -
No Acoes Pactuadas Neo Mensuraciio Mensuragao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim
, .. 209 Quadrim 25
202 | e | Nimer s |5 Quadin
particip META ANUAL 25
ICM 100%
. 19 Quadrim
Nt e Sreenos [0 uaanm | 2a
24.3 | Meta-Produto o e 3% Quadrim
P ProZrama META ANUAL 24
ICM 100%
19 Quadrim
5 -
Meta- NUmero de Publico 2 Quadr!m 720
24.4 Resultado virtual -participagao 39 Quadrim
participag META ANUAL | 720
ICM 100%
5 -
NO anual de turmas do ;o 83:3:: 1
25.1 Meta-Produto Pro%:zn:fazzigrzzvo 3° Quadrim
P literarios META ANUAL L
ICM 100%
19 Quadrim
5 -
Meta- N° minimo de novos 2 Quadr!m 60
25.2 Resultado inscritos 39 Quadrim
Programa Formativo para MET’?CAMNUAL 106(?0/
25 Tradutores Literarios 15 Quadrim 2
il '\(l)c;igiiaasmcausrsdoass 2° Quadrim 38
25.3 | Meta-Produto obrigatérios oferecidos 39 Quadrim 29
. META ANUAL 67
no Programa Formativo 1M 100%
10 Quadrim
. - 209 Quadrim 1.710
- o}
54| o, | Moo depibice |5 quadin | 1305
participag META ANUAL | 3.015
ICM 100%
5 -
N© anual de turmas do L Quadr!m
Programa de 2° Quadrim 1
26.1 | Meta-Produto . 39 Quadrim
Aprimoramento em
Tradugdo Literaria META ANUAL L
ICM 100%
N© minimo de 10 Quadrim
Meta- participantes do 20 Quadrim 8
26.2 Resultado Programa de 39 Quadrim
Aprimoramento em META ANUAL 8
Programa de Traduc&o Literaria ICM 100%
26 Aprimoramento em S 15 Quadrim 2
Tradugdo Literaria [Virtual] Nol.dedencontros 20 Quadrim g
26.3 | Meta-Produto realizados para 0s 39 Quadrim 3
participantes do
Programa META ANUAL 9
ICM 100%
10 Quadrim
- ) 20 Quadrim 38
- o -
264 | glte,, | 9Bl WAl 50 Guagim |19
participag META ANUAL 57
_ ICM 100%
27 TRANSFUSAO - Encontro 27.1 | Meta-Produto NO de atividades 10 Quadrim
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GABINETE DO SECRETARIO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

sobre tradugdo literaria e 20 Quadrim
interculturalidade 39 Quadrim 1
[Presencial e Virtual] META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
. P 20 Quadrim
META ANUAL 20
ICM 100%
Ne Acdes Pactuadas Neo Atributo cla Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
- . 20 Quadrim
273 | ot | e pibice ye | 50 quagrin |60
META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim.
209 Quadrim. 1
28.1 Meta-Produto NO© de eventos 39 Quadrim. 1
" META ANUAL 2
Programacao Cultural: ICM 100%
agles de ar'ticulagéo do 10 Quadrim.
setor museoldgico (Museum ’ 20 Quadrim.
8 Week, etc.) ou eventos da 28.2 Meta- N© de publico 39 Quadrim 10
Rede de, Museus da SEC : Resultado presencial META ANUAL 10
(Aniversario de SP, Dia da P
Consciéncia Negra, etc.) ICM_ 100%
[Presencial e Virtual] ;2 83:3::$ o
203 | ot | e ity |30 Quaarim |30
META ANUAL 50
ICM 100%
10 Quadrim.
209 Quadrim. 1
29.1 | Meta-Produto NO de Programas 39 Quadrim.
Programacdo Formativa e META ANUAL 1
29 de Pesquisa e ICM 100%
desenvolvimento de critica 10 Quadrim.
cinematografica [virtual] Meta- NO de participantes 20 Quadr!m. 20
29.2 Resultado inscritos 39 Quadrim.
META ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim.
20 Quadrim.
~ , 30.1 | Meta-Produto N° de publicagbes 39 Quadrim. 4
"iaital nas limhas de. META ANUAL |4
30 : ICM 100%
pesquisa e sobre temas 10 Quadrim
correlatos . ; —
30.2 Dado-Extra No de_publ_lco \£|rtual— 20 Quadr!m.
visualizagdo 39 Quadrim.
ANUAL
10 Quadrim.
. - 29 Quadrim. 350
Recebimento de visitantes Meta- . .
31 . 31.1 NO de visitantes 3° Quadrim. 350
presenciais no museu Resultado META ANUAL 200
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO C

CASA GUILHERME DE ALMEI

DA - ACOES CON

~ . Atributo da ~ e -
No Acoes Condicionadas No Mensuracdio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Exposicdo da artista 1° Quadrim.
32 posig X 32.1 Meta-Produto Exposigcéo realizada 29 Quadrim.
multimidia Betty Leirner "
39 Quadrim. 1
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META ANUAL 1

ICM 100%

Exposigdo itinerante
realizada em mais de um
local) em cooperagdo com

outros museus

33

33.1

Meta-Produto

Exposigdo realizada

10 Quadrim.

20 Quadrim. 1

39 Quadrim.

META ANUAL 1

ICM 100%

Exposigdo virtual em
34 cooperagdo com outros
museus

No Acodes Pactuadas

34.1

A

Meta-Produto

O PA

Atributo da
Mensuracdo

Exposigdo realizada

DA D

Mensuragdo

10 Quadrim.

29 Quadrim.

39 Quadrim. 1

META ANUAL 1

ICM 100%

Previsao Quadrimestral

Atividades para familias,
primeirissima infancia ou
35 publico em geral (oficinas,
palestras, rodas de
conversa, dentre outras)

Meta-Produto

N© de agbes
ofertadas

10 Quadrim

2° Quadrim

39 Quadrim

META ANUAL

ICM

35.2

Meta-
Resultado

N© de publico
atendido

10 Quadrim.

20 Quadrim.

39 Quadrim.

META ANUAL

Cursos para professores e

36 — .
outros profissionais

36.1

Meta-Produto

NO© de cursos
realizados

10 Quadrim.

209 Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

36.2

Meta-
Resultado

N° minimo de
publico atendido

10 Quadrim.

20 Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

8
8
16
100%
40
40
80
ICM 100%
1
1
2
100%
15
15
30
100%

ICM

36.3

Dado-Extra

N© de Publico
virtual-visualizagdo

10 Quadrim.

20 Quadrim.

39 Quadrim.

ANUAL

Visitas educativas

de escolas publicas e
privadas (ensino infantil,
fundamental, médio,
técnico e universitario)

37

oferecidas para estudantes

37.1

Meta-
Resultado

N° minimo de
estudantes
atendidos em
visitas educativas

10 Quadrim.

209 Quadrim. 210

309 Quadrim. 150

META ANUAL 360

ICM 100%

37.2

Dado-Extra

N© de Publico
virtual-visualizagdo

10 Quadrim.

20 Quadrim.

39 Quadrim.

ANUAL

38 rede [Presencial]

Projeto: PcD e inclusdo em

38.1

Meta-Produto

N° de Projeto
ofertado

10 Quadrim.

20 Quadrim.

39 Quadrim.

META ANUAL

ICM

38.2

Meta-
Resultado

N° minimo de
pessoas atendidas
em agdes
educativas

10 Quadrim.

20 Quadrim.

39 Quadrim.

META ANUAL

ICM

Visitas educativas para o
39 publico esponténeo
[Presencial]

Meta-
Resultado

N° minimo de
publico atendido

10 Quadrim.

20 Quadrim. 300

3° Quadrim. 300

META ANUAL 600

IcM 100%
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

10 Quadrim.
N 20 Quadrim. 2
Agbes e Eventos de 40.1 | Meta-Produto N© de evento 30 Quadrim. 4
artlgulagao de setor META ANUAL 5
museolodgico (Primavera de ICM 100%
40 Museus, Semana Nacional 10 Quadrim
de Museus, Jornada do 2 Quadrim. )
Patriménio, Campanha 40.2 Meta- N© de publico 3 Quadrim. 7
Sonhar o Mundo, etc. Resultado atendido META ANUAL 36
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO -

3
DA - AGCOES CON

CASA GUILHERME DE ALMEI IONADAS 2023
N° Agdes Condicionadas No a:::::ggéi Mensuragao Previsdao Quadrimestral
10 Quadrim.
. 29 Quadrim. 20
- o
41 Agdo extramuros 41.1 Rel\gslttaado Elbli?omalgi)uﬂZo 39 Quadrim. 20
P META ANUAL 40
ICM 100%
10 Quadrim.
Elaboragdo de materiais NO de materiais 29 Quadrim. 1
42 educativos e de apoio a 42.1 | Meta-Produto roduzidos 39 Quadrim. 1
pratica pedagdgica P META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim.
Pesquisa de perfil e de _ . 20 Quadrim. 1
43 satisfagdo de publico - 43.1 Regﬁlttaado Quagstlduaisd:Sde 30 Quadrim. 1
Modelo préprio pesq META ANUAL 2
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AC6ES PACTUADAS 2023
~ Atributo da = - ox -
N° Acoes Pactuadas Ne Mensuracdio Mensuragao Previsdao Quadrimestral
10 Quadrim
N° de Encontros da 20 Quadrim 1
44.1 | Meta-Produto Rede de Museus- 39 Quadrim
Casas META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
44 Linha 2 - Redes Tematicas 44.2 Meta- N° minimo de gg gﬂgg:: 20
[Virtual e Presencial] Resultado publico presencial META ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim
5 -
Meta- N© de publico 2 Quadr!m 40
44.3 Resultado virtual -participagdo 32 Quadrim
participacdo "mETA ANUAL 40
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AC6ES CONDICIONADAS 2023
No Acoes Condicionadas No Iatributo cla Mensuragao Previsao Quadrimestral
ensuracao
Coorganizagdo do 10 Quadrim.
5 -
45 Linha 2 - Redes teméticas | 45.1 | Meta-Produto Encontro_do XVII 2 Quadr!m. L
Brasileiro de 3° Quadrim.
Palacios, Museus- META ANUAL 1
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Casa e Casas
Historicas

ICM

100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA GUILHERME DE ALMEI

DA - AGOES PACTUADAS 2023

No Agbes Pactuadas No 32::3::9‘;2 Mensuragdo Previsdao Quadrimestral
10 Quadrim.
Producgdo de publicagdes N© de itens criados | 2° Quadrim.
46 digitais decorrentes da 46.1 | Meta-Produto - livros, 39 Quadrim. 1
pesquisa de acervo publicacbes META ANUAL 1
ICM 100%
° = Atributo da = s .
N Acodes Pactuadas Ne Mensuracdo Mensuracao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
- . - 20 Quadrim.
47| comtcgiotoz e a7t | meaprocuro | MU | 30 Quacrim. |3
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Folder institucional voltado Quantidade de 20 Quadrim.
48 para os moradores do 48.1 | Meta-Produto folder 39 Quadrim. 1
entorno e visitantes META ANUAL 1
ICM 100%
5 -
Parceria com outras ;o guadr!m.
IR . . uadrim. 1
49 |'nst|tun;oes cglturals para 49.1 | Meta-Produto Quantldac_:le de 3° Quadrim. 1
divulgar as agoes dp ’M_useu parcerias META ANUAL >
para outros territorio 1M 100%
10 Quadrim.
Divulgagdo dos patrimonios NO minimo de 29 Quadrim. 5
50 tangiveis e intangiveis do 50.1 | Meta- Produto insercdes na midia 30 Quadrim. 5
Patrono nas redes sociais META ANUAL 10
ICM 100%
Divulgagdo nas redes sociais 1° Quadrim.
do Centro de Pesquisa e NO minimo de 20 Quadrim. 5
51 Referéngia (resultados de 51.1 | Meta- Produto insercdes na midia 30 Quadrim. 5
suas agdes, as pesquisas META ANUAL 10
realizadas, ICM 100%
10 Quadrim.
Parcerias de divulgagdo com . 20 Quadrim. 1
52 | entidades que representam | 52.1 | Meta-Produto Quantlda.de B 39 Quadrim. 1
o setor de turismo parcerias META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim.
Parceria para a publicagdo . 2° Quadrim.
53 de andncios em midia 53.1 | Meta-Produto Quantidade de 30 Quadrim. 1
exterior parcerias META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA GUILHERME DE ALMEI

DA - AGOES CONDICIONADAS 2023

No Acodes Condicionadas No ':trlbuto cla Mensuragao Previsao Quadrimestral
ensuracao
o 10 Quadrim.
Publicagdes impressas nas -
. . . . 29 Quadrim. 1
areas de tradugdo literaria, NO© de itens criados .
54 . - 54.1 | Meta-Produto . e 39 Quadrim.
interculturalidade e — livros, publicagdes
multilinguismo META ANUAL 1
ICM 100%
— — 5 - - 5 -
55 P}Jbllcagoes blllngues~ 551 | Meta-Produto N' de itens grlad~05 1 Quadr!m.
realizadas em colaboragao - livros, publicagdes | 2° Quadrim.
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com coletivos indigenas 39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Publicagdo de literatura . . 20 Quadrim.
56 traduzida em Libras 56.1 | Meta-Produto —Nﬁvegsltirlsbﬁgfgg):s 3° Quadrim. 1
realizada em oficina ! META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Anuncios no Instagram N© minimo de 20 Quadrim. 2
57 | focados para os moradores | 57.1 | Meta-Produto insergdes no 39 Quadrim. 2
desta regido Instagram META ANUAL 4
ICM 100%
No Acoes Condicionadas No I:trlbuto qa Mensuragdo Previsao Quadrimestral
ensuracao
5 -
Servigo de atendimento ao ;0 83:3:2 1
58 turista: criar destaque | oo 4 | \ta_produto Quantidade de 39 Quadrim.
especifico nas redes: sociais folder META ANUAL 1
(folder com servigos) ™ 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

CASA GUILHERME DE ALMEI

Atributo da

DA - AGOES PACTUADAS 2023

N°o Acgoes Pactuadas No Mensuracio Mensuragédo Previsdo Quadrimestral
10 Quadrim.
~ ~ . 5 -
59 Obtengdo OU Renovagdo do 59.1 Dado-Extra AVCB obtido OU 2 Quadr!m.
renovado 39 Quadrim.
ANUAL
5 -
Obtengdo OU Renovagdo do Alvara obtido OU ;0 8323:2
60 | Alvard de Funcionamento de | 60.1 Dado-Extra renovado OU 5 —
Local de Reunido protocolado 3% Quadrim.
ANUAL
10 Quadrim.
~ ~ 20 Quadrim.
61 Renovagdo de Seguros 61.1 Dado-Extra Seguro renovado 3° Quadrim,
ANUAL
10 Quadrim.
Certificagdo de ~ . - 20 Quadrim.
62 Acessibilidade 62.1 Dado-Extra Certificado obtido 30 Quadrim.
ANUAL
Atualizagdo e 10 Quadrim.
aprimoramento do Plano de _ - 20 Quadrim.
63 Gestdo e Manutenco em 63.1 Dado-Extra Entrega Relatério 30 Quadrim. 1
Edificios ANUAL 1

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - PED

CASA GUILHERME DE ALMEI

No Acoes Condicionadas No

Atributo da
Mensuracgao

DA - AGOES CONDICIONADAS 2023

Mensuragdo

Previsao Quadrimestral

Projeto de aprimoramento
da cobertura sobre a
varanda e projeto de

cobertura sobre os assentos
da arquibancada e deck de
madeira

64.1

Meta-Produto

Projeto implantado

10 Quadrim.

20 Quadrim.

39 Quadrim. 1

META ANUAL 1
ICM 100%
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2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGCOES- 2023 | CASA MARIO DE ANDRADE

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2023

No Acoes Pactuadas No 'I:trlbuto cla Mensuragao Previsdao Quadrimestral
ensuragdo
NO© de projetos 10 Quadrim.
inscritos para 20 Quadrim.
captagdo de recursos 39 Quadrim. 1
1.1 Meta-Produto via leis de incentivo, META ANUAL 1
Recursos fir_1anc_eiros gg?tgioss ;E;ﬁggés'e Icm 100%
1 Qaptadps via Ie'ls f:le privados.
incentivo e editais 19 Quadrim.
Meta- 0,380/9 do repasse do | 2° Quadrim.
1.2 Resultado exercicio no contrato 39 Quadrim. 20.500,00
de gestéo META ANUAL | 20.500,00
ICM 100%
Recursos financeiros 1° Quadrim.
captados via geragdo de Meta- 1,07% do repasse do | 2° Quadrim.
2 receitas de inscrigdes, 2.1 Resultado exercicio no contrato 39 Quadrim. 58.000,00
cessdo remunerada de uso de gestdo META ANUAL | 58.000,00
de espago e parcerias ICM 100%
10 Quadrim.
20 Quadrim.
3 Campa\;\‘;i:te;rlizgresso 3.1 Meta-Produto N° de agbes 39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
20 Quadrim.
4 Estudo 'de cobranca de 4.1 Meta-Produto Estudo entregue 3° Quadrim. 1
Ingresso META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Realizagdo de estudo para a 20 Quadrim.
5 diversificagdo e implantagdo | 5.1 Meta-Produto Estudo entregue 39 Quadrim. 1
de estratégias de captagdo META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Realizagdo de estudo para 20 Quadrim.
6 ocupagdo dos espagos do 6.1 Meta-Produto Entrega de Estudo 39 Quadrim. 1
museu apoés o restauro META ANUAL 1
ICM 100%
5 -
_Pesquisa de Publico - ) ;o gﬁ:g:z
Indices de satisfagdo do Meta- Indice de satisfagao — —
7 P 7.1 _ 3° Quadrim. | =ou>80%
publico g'e'ral e com Resultado =0u>80% META ANUAL | =ou>80%
palestras, oficinas e cursos o™ 100%
N° minimo de agles, 10 Quadrim.
atividades, cursos, 20 Quadrim. 1
8 Agoelslt_ransver_sa|s dE~‘: 8.1 Meta-Produto prol]eto~s, produtos, 30 Quadrim. 1
acessibilidade e inclusdo publicagbes e etc, em | META ANUAL 2
todos os programas ICM 100%
do Museu
10 Quadrim.
~ - 2° Quadrim.
9 Elabora(F;{ao dret Facility 9.1 Meta-Produto | Documento elaborado | 3°© guadrim_ 1
epo META ANUAL 1
ICM 100%
Pesquisa de perfil e de 1° Quadrim.
satisfagdo de publico escolar . . ~ 20 Quadrim.
10 - Modelo SEC (professor e 10.1 Re!ﬁltfa-do Ind|ci(;1§>s;ct)|;:agao 39 Quadrim. =0u>80%
estudante) e indices de Meta Anual =0u>80%
satisfagdo ICM 100%
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2023

N° Agdes Pactuadas N° I\I:'e::::::g‘:ii Mensuragio Previsdo Quadrimestral
10 Quadrim.
Aquisigdo de livros para Quantidade de livros |—2o Quadrim.
11 acervo bibliografico 11.1 | Meta-Produto adquiridos 30 Quadrim. 20
META ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim.
Digitalizagdo de itens do ’ 2° Quadrim.
12 acervo bibliografico e 12.1 Rel\gﬁlttagdo d’\il;itc‘l;izlgednoss 39 Quadrim. 1
arquivistico META ANUAL 1
ICM 100%
5 -
Entrega de 10 Quadr!m.
Projeto de Regularizagdo de diagndstico visando a 2 Quadr!m.
13 Acervos 13.1 Meta-Produto regularizacio dos 39 Quadrim. 1
acervos META ANUAL 1
ICM 100%
N° de encontros de 10 Quadrim.
discussdo do Comité 20 Quadrim.
14.1 Meta-Produto de Preservagao 30 Quadrim. 1
. . Patrimonial e Acervos | META ANUAL 1
DesenvoIV|r~nento d_e Eolmca e outros ICM 100%
14 de Gestdo de Direitos 5 dri
Autorais e Conexos 1° Qua rim.
Entrega de 20 Quadrim.
14.2 | Meta-Produto | Diagndstico visando a | 3° Quadrim. 1
elaborag&o da Politica | META ANUAL 1
ICM 100%
5 -
Estudo para criagdo ;0 gzzg:m
15 Preservag§9 do Acervo 15.1 Meta- de pagina web_para 3° Quadrim. 1
Digital Resultado acesso e pesquisa do
acervo digitalizado META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
N© de publicages 20 Quadrim.
16.1 | Meta-Produto realizadas nas redes 39 Quadrim. 1
sociais META ANUAL 1
16 Difusdo do Acervo ICM 100%
10 Quadrim.
. R 20 Quadrim.
16.2 Dado-Extra NO° de visualizagbes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
N© de encontros de 10 Quadrim.
discusséo do Comité | 2° Quadrim.
17.1 | Meta-Produto de Preservagdo 30 Quadrim. 1
Realizagdo de diagndstico Patrimonial e Acervos | META ANUAL 1
17 visando a atualizagdo de € outros ICM 100%
Politica de infraestrutura e 10 Quadrim.
de protegdo de dados 20 Quadrim.
17.2 | Meta-Produto Diagndstico entregue | 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA

CASA MARIO DE ANDRADE - AC6ES CONDICIO
Atributo da

No Acobes Condicionadas No M = Mensuragao Previsdao Quadrimestral
ensuragao
- 5 5 -
18 Estabelecimento de 18.1 | Meta-Produto N° de novas 10 Quadrim. |
parcerias visando a parcerias 2° Quadrim. [
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ampliagdo da pesquisa e estabelecidas com 39 Quadrim. 1
disponibilizagdo dos acervos organizagdes META ANUAL 1
de instituicdo ICM 100%
No Acoes Condicionadas No Iatrlbuto qa Mensuragdo Previsao Quadrimestral
ensuracao
10 Quadrim.
Aquisigdo de itens para 2° Quadrim.
19 acervo museolégico 19.1 Meta-Produto NO° de itens 39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
PROGRAMA D PO 5 PROGRAMA DA 5
ASA ARIO D ANDRAD ACO PA ADA 0
No Acodes Pactuadas No 'Gtrlbuto c!a Mensuragdo Previsao Quadrimestral
ensuracao
10 Quadrim.
20 Quadrim.
20 | Exposigdes de longa duragdo | 20.1 | Meta-Produto Pré-projeto curatorial | 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
IcM 100%
10 Quadrim.
29 Quadrim.
21 | Exposigdo de curta duragdo | 21.1 | Meta-Produto N de exposigdes 39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
2° Quadrim
22.1 Meta-Produto NOréjae“i;/ggto 3° Quadrim 2
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim.
Evento de reabertura do - 20 Quadrim.
22 museu 22.2 Re’gﬁlt;'do N;feig:cbigf" 39 Quadrim. 20
[Presencial e Virtual] META ANUAL 20
IcM 100%
10 Quadrim.
Meta- N© de publico virtual- 20 Quadr!m.
22.3 Resultado participagdo 39 Quadrim. 20
META ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim.
29 Quadrim. 4
23.1 Meta-Produto NO de eventos 3° Quadrim. 4
META ANUAL 8
Programagdo relativa as ICM 100%
23 duas linhas de pesquisa e 10 Quadrim.
temas correlatos 29 Quadrim. 60
23.2 Meta- N© de publico 30 Quadrim. 60
’ Resultado atendido META ANUAL 120
icmM 100%
Programacdo Cultural: 1° Quadrim.
acOes de articulagdo do 20 Quadrim. 1
setor museoldgico 24.1 Meta-Produto NO de eventos 3° Quadrim. 1
(Primavera de Museus, META ANUAL 2
Jornada do Patriménio, ICM 100%
24 Museum Week etc) ou 10 Quadrim.
eventos da Rede de Museus 20 Quadrim. 15
da SEC (Campanha “Sonhar 24.2 Meta- N° de publico 39 Quadrim. 15
0 mundo”, aniversario de ' Resultado atendido META ANUAL 30
SP, Dia da Consciéncia ICM 100%
(]
Negra etc)
Atividades do “Grupo de 19 Quadrim.
25 Estudos Mario de An%rade” 25.1 | Meta-Produto N© de eventos 29 Quadrim. 1
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[Virtual] 39 Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
No Acgbes Pactuadas No 3:::3::;;2 Mensuragao Previsdo Quadrimestral
10 Quadrim.
Meta- N© de Publico virtual- 20 Quadr!m. 20
25.2 Resultado participagdo 39 Quadrim. 20
META ANUAL 40
ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim 1
26.1 | Meta-Produto | '} :g”:;f#:i;ﬁ;ggfoo 39 Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Meta- 29 Quadrim 30
26.2 Resultado NO de participantes 39 Quadrim
META ANUAL 30
ICM 100%
10 Quadrim
Programa Formativo: . 29 Quadrim 10
26 Patriménio, Meméria e 26.3 Rel\gﬁlttaa_do y;sdséﬁ’:srt:_ggpiizﬁz 30 Quadrim
Gestdo Cultural [Virtual] META ANUAL 10
ICM 100%
10 Quadrim
s gnconte 2o Quaarm |37
26.4 | Meta-Produto turma do programa 30 Quadrim 5
formativo META ANUAL 42
ICM 100%
10 Quadrim
- . 2° Quadrim 925
26.5 Rel\gﬁltfa_do N d?)aprﬁitélilsgg\égtual_ 39 Quadrim 125
META ANUAL 1.050
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim
27.1 | Meta-Produto NO de atividades 39 Quadrim 1
META ANUAL 1
27 “Semana Mario de ICM 100%
Andrade”[Virtual] 10 Quadrim
P . 29 Quadrim
27.2 Repgﬁltfa-do N dgaprl;itc):lilsgg\gortual- 39 Quadrim 60
META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim
28.1 | Meta-Produto NO de atividades 39 Quadrim 1
META ANUAL 1
8 Atividades relacionadas a ICM 100%
sustentabilidade [Virtual] 10 Quadrim
- . 20 Quadrim
28.2 Rel\gﬁlttaa_do N dgaprl;itllilsgg\égtual_ 39 Quadrim 20
META ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim.
20 Quadrim.
Producgdo de conteudo 29.1 Meta-Produto N© de publicagGes 39 Quadrim. 4
29 digital nas linhas de META ANUAL 4
pesquisa e sobre temas ICM 100%
correlatos s - 10 Quadrim.
29.2 | Dado-Extra | N° diizﬂsl'i'zcgg‘ai'gt“a" 20 Quadrim.
30 Quadrim.
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ANUAL
Recebimento de visitantes 1° Quadrim.
presenciais no museu a Meta- 20 Quadrim.
30 partir da reabertura 30.1 Resultado NO© de visitantes 39 Quadrim. 1.000
(previsdo: outubro) META ANUAL 1.000
[Presencial] ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO -
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES

~ Atributo da = s ox -
No Acgoes Pactuadas No Mensuracdo Mensuracao Previsdao Quadrimestral
10 Quadrim
5 -
Meta- NO de agles 2 Quadr!m 8
- - 31.1 39 Quadrim 8
Atividades para familias, Produto ofertadas META ANUAL 16
primeirissima infancia ou 5
31 publico em geral (oficinas, 1o (;C:/zl:lrim 100%
palestras, rodas de conversa, ) Qlljadrim 20
dentre outras) Meta- N° de publico "
31.2 - 39 Quadrim 40
Resultado atendido META ANUAL 80
IcM 100%
10 Quadrim.
2° Quadrim. 1
- o
32.1 Pl;/loedtﬁto Nregﬁzcaudrsss 39 Quadrim. L
META ANUAL 2
IcM 100%
10 Quadrim.
Cursos para professores ou - 20 Quadrim. 15
32 outros profissionais 32.2 Meta- '.\‘0 minimo d_e 39 Quadrim. 15
Resultado publico atendido META ANUAL 30
IcM 100%
12 Quadrim.
o - 5 -
32.3 | Dado-Extra ) N de_ PLIb!ICO B 2 Quadr!m.
virtual-visualizagdo 39 Quadrim.
ANUAL
Visitas educativas oferecidas N°® minimo de 10 Quadrim. -
para estudantes de escolas Meta- estudantes 20 Quadrim.
33 publicas e privadas (ensino 33.1 ; 39 Quadrim. 240
. N e, Resultado atendidos em
infantil, fundamental, médio, visitas educativas META ANUAL 240
técnico e universitario) ICM 100%
10 Quadrim.
. 2° Quadrim. 1
- (o]
34.1 Plr\‘lloedtSto " oct]’erargi)eto 3 Quadrim. L
META ANUAL 2
34 Projeto: PcD e inclusdo em rede ICM 100%
[Presencial] 0 10 Quadrim.
N° minimo de 2° Quadrim. 10
Meta- pessoas atendidas "
34.2 ~ 39 Quadrim. 10
Resultado em agdes META ANUAL 50
educativas 1M 100%
0
10 Quadrim. -
5 -
35 Visitas educativas para o 35.1 Meta- N© minimo de go 8323:2 300
publico esponténeo [Presencial] ' Resultado publico atendido META ANUAL 300
IcM 100%
" i N 10 Quadrim.
AgOes e Eventos de articulagdo 20 Quadrim. 2
de setor museologico 36.1 Meta- N° de evento 30 Quadrim. 4
(Primavera de Museus, Produto META ANUAL 6
36 Semana Nacional de Museus, ICM 100%
Jornada do Patriménio, o an 2
Campanha Sonhar o Mundo, Meta- N° de pablico Qua rim.
36.2 - 20 Quadrim. 12
etc. Resultado atendido 30 Quadrim 24
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‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [ META ANUAL | 36 |
| ICM [ 100% |
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA MARIO DE ANDRADE - AC()ES CONDICIONADAS 2023
No Acodes Condicionadas No Iatributo cla Mensuragdo Previsao Quadrimestral
ensuracdo
10 Quadrim.
e 20 Quadrim. 20
= Meta- N© minimo de -
37 Acdo extramuros 37.1 Resultado publico atendido 3° Quadrim. 20
META ANUAL 40
ICM 100%
10 Quadrim.
38 | cductives iaged:prgi?)teéripa;tica 38.1 Meta- No de materiais |22 2uacrm. :
pn : Produto realizados 30 Quadrim. 1
pedagégica META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim.
Pesquisa de perfil e de . 20 Quadrim. 1
. ~ FHOSE Meta- Quantidade de -
39 satisfagdo de pub]nco Modelo | 39.1 Resultado pesquisas 30 Quadrim. 1
proprio Meta Anual 2
ICM 100%
2.5 PRO’GRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2023
~ Atributo da = - .
N° Acodes Pactuadas Neo Mensuracio Mensuragao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
29 Quadrim.
40.1 pl:loe;j;o NO de oficinas 30 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
5 -
20 Linha 1 - Polos SISEM - 0.2 Meta- N© de polos go gﬂggm I
oficinas [Virtual] Resultado regionais META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
- 29 Quadrim.
40.3 Rel\gSIttaa_do virt’:lJZI?SaF::iEil;)Caogéo 39 Quadrim. 30
META ANUAL 30
ICM 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA MARIO DE ANDRADE - A(,‘()ES CONDICIONADAS 2023
No Acobes Condicionadas No ’I:tributo d~a Mensuragao Previsao Quadrimestral ———
ensuragdo —
1° Quadrim. _—
Linha 2 - Redes Tematicas - Meta- 20 Quadrim. —_—
41 exposigdo de curadoria 41.1 Produto N° de exposigdes 30 Quadrim. 1 =
compartilhada META ANUAL 1 e
ICM 100% —
=0
N
o
>
— ]
™
N
o
N
o
<
]
0
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PROGRAMA D O ACAC » O O ONA PCD
A A A O D A » AD 0 P A ADA 0
~ Atributo da = - -
o o
N Acodes Pactuadas N Mensuracdo Mensuragao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
Folder institucional voltado para ~ . 2° Quadrim.
42 os moradores do entorno e 42.1 PI:'/loedtjto Quarf](t)'ﬁji(:e de 39 Quadrim. 1
visitantes META ANUAL 1
ICM 100%
No Acoes Pactuadas No at"bum cla Mensuragao Previsao Quadrimestral
ensuracao
10 Quadrim.
Divulgagdo dos patriménios B 0 rini 2° Quadrim. 5
43 tangiveis e intangiveis do 43.1 Pl:loedtito ins'ir ?érs"nmaoni?dia 30 Quadrim. 5
Patrono nas redes sociais S META ANUAL 10
ICM 100%
10 Quadrim.
- R 5 -
Parcerl‘_’j com ou_tras mstltwgges Meta- Quantidade de 2 Quadr!m. 1
44 | culturais para divulgar as agdes | 44.1 Produto arcerias 30 Quadrim. 1
do Museu para outros territorio P META ANUAL 2
ICM 100%
~ L 10 Quadrim.
Divulgagdo nas redes sociais do Q -
; . 29 Quadrim. 5
Centro de Pesquisa e Meta- NO minimo de "
45 A 45.1 . ~ P 39 Quadrim. 5
Referéncia (resultados de suas Produto insergdes na midia META ANUAL 10
~ ; lizad
agdes, as pesquisas realizadas, oM 100%
10 Quadrim.
Parcerias de divulgagdo com B . 2° Quadrim.
46 entidades que representam o 46.1 Pl:loedtito Quag:'ciar?aide 39 Quadrim. 1
setor de turismo P META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
5 -
Criag&o do Peripatético virtual Meta- Peripatético virtual 2 Quadr!m.
47 nas redes sociais 47.1 Produto criado 39 Quadrim. L
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
~ . 20 Quadrim.
Elaboragao de projeto de Meta- . "
48 o . 48.1 Projeto Elaborado 39 Quadrim. 1
criagdo de produtos para a loja Produto META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
. . ~ . 20 im.
Parceria para a publicagdo de Meta- Quantidade de Quadr!m
49 anuncios em midia exterior 49.1 Produto arcerias 39 Quadrim. L
P META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES CONDICIONADAS 2023

No Acoes Condicionadas No ’I:tributo cla Mensuragdo Previsao Quadrimestral
ensuracao
10 Quadrim.
o]
Desenvolvimento Institucional a NO de novas 20 Quadrim. 3
- N Meta- parcerias "
50 partir de parcerias com 50.1 - 39 Quadrim. 3
o Produto estabelecidas com
organizagoes organizacdes META ANUAL 6
ICM 100%
10 Quadrim.
0 rin 5 -
51 Anuncio no Instagram focados 51.1 Meta- Nang]rlzilg;onge go 8323:2 5
para os moradores desta regido Resultado Instagram META ANUAL 5
ICM 100%
Criagdo de um roteiro no . . 10 Quadrim.
52 52.1 Meta- Rot: d
Google Arts & Culture cta otelro criado 20 Quadrim.
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Produto 39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
10 drim.
Servigo de atendimento ao Qua nm
b . . 20 Quadrim.
turista: criar destaque Meta- Quantidade de "
53 P - 53.1 39 Quadrim. 1
especifico nas redes sociais Produto folder META ANUAL 1
(folder com servigos) o™ 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAC6E§ - PED
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2023

No Acodes Pactuadas No 'I:tributo d~a Mensuragdo Previsao Quadrimestral
ensuracdo

10 Quadrim.

Obtengdo OU Renovagdo do ~ AVCB obtido OU 2° Quadrim.

54 AVCB >4.1 Dado-Extra renovado 39 Quadrim.
ANUAL
5 -

Obtencgdo OU Renovacgdo do Alvara obtido OU éo 8323::2

55 Alvara de Funcionamento de 55.1 Dado-Extra renovado OU 30 Quadrim.
Local de Reunido protocolado ANUAL

10 Quadrim.

56 Renovagdo de Seguros 56.1 Dado-Extra Seguro renovado 2° Quadrim.

’ 30 Quadrim.
ANUAL

10 Quadrim.

Elaboragdo de Plano de Gestdo 20 Quadrim.

57 e Manutengdo em Edificios 57.1 | Dado-Extra Entrega de Plano 30 Quadrim.
ANUAL
10 Quadrim.
. . . B Projeto 20 Quadrim.
58 PrOJ?rt]?el;ﬁg'lslréo'ée)(ctgLioa/ASreas 58.1 Pl:loedtito desenvolvido e 39 Quadrim. 1
implantado META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Estudo das condigdes climaticas Meta- 20 Quadrim.
59 | para o recebimento de obrase | 59.1 Produto Estudo entregue 39 Quadrim. 1
exposigoes META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
5 -
60 Certificagdo de Acessibilidade 60.1 | Dado-Extra Certificado obtido 2 Quadr!m'
30 Quadrim.
ANUAL
2.7 PROGRAMA DE EDIFICAC()ES - PED
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2023
~ . Atributo da ~ - -
No Acoes Condicionadas Neo Mensuracio Mensuragao Previsao Quadrimestral
10 Quadrim.
Implantagdo de projeto de ~ ~ 20 Quadrim.
61 captagdo e reuso de aguas 61.1 PI:—/loedtjto In;g;?ir;;adg:o 39 Quadrim. 1
pluviais META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
Levantamento de adequacgdo do _ ~ 29 Quadrim.
62 monitoramento CFTV 62.1 PI:Ioedtsto Arde?a?iiggaao 3° Quadrim. 1
(distribuigdo e cabeamento) META ANUAL 1
ICM 100%
. 10 Quadrim.
63 Instalagdo de paraciclos 63.1 Meta- Paracnclos 29 Quadrim.
Produto instalados -
3° Quadrim. 1
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META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim.
. 29 Quadrim.
64 Aquisigdo de grupo gerador 64.1 Pl\r/loedtit_o Qaudaqnj;gzge 39 Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2023

Para 2023, o Plano de Trabalho referente a Casa das Rosas prevé a realizagdo de 73
mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 54 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto
1 11 !’GM. I_\l° de projetos in_sc_ritos para c;lpt‘agéo de_recursos via leis de P
incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados.
2 3.1 PGM. N° de agGes 1
3 4.1 PGM. Entrega de Estudo 1
4 5.1 PGM. Entrega de Estudo 1
5 6.1 PGM. Entrega de Estudo 1
6 8.1 PGM_. N°~m|’nimo de agdes, atividades, cursos, projetos, produtos, 4
publicagdes etc, em todos os programas do Museu
7 10.1 PGM. Documento elaborado 1
8 13.1 PA. Quantidade de bolsas 1
9 16.1 PA. Captagdo de registros 1
10 17.1 PA. NO° de itens restaurados 2
11 18.1 PA. Entrega de diagndstico visando a regularizagdo dos acervos 1
12 19.1 PA. N° de encontros de discussdo do Comité de Preservagdo Patrimonial e 1
Acervos e outros
13 19.2 PA. Entrega de Diagndstico visando a elaboragdo da Politica 1
14 21.1 PA. N° de publicag8es realizadas nas redes sociais 1
15 2.1 PA. N°© de encontros de discussdo do Comité de Preservagdo Patrimonial e 1

Acervos e outros
16 22.2 PA. Diagnéstico entregue 1

17 25.1 PEPC. Pré-projeto curatorial

18 26.1 PEPC. Quantidade de exposicoes 2
19 27.1 PEPC. N° de eventos 4
20 28.1 PEPC. N° de eventos 4
21 29.1 PEPC. N° de eventos 2
22 30.1 PEPC. N° de turmas de ambos os cursos 2
23 30.3 PEPC. N° de atividades ofertadas aos selecionados de ambos os cursos 32
24 31.1 PEPC. N° de publicagbes 4
25 32.1 PEPC. N° de turmas do CLIPE (45 pessoas por turma) 2
26 32.3 PEPC. N° de atividades ofertadas aos selecionados do curso 96
27 33.1 PEPC. N° de eventos 1
28 38.1 PE. N° de atividades 16
29 39.1 PE. N° de cursos realizados 2
30 41.1 PE. N° de Projeto ofertado 2
31 43.1 PE. N° de evento 1
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32 44.1 PE. N° de evento 6

33 48.1 PCM. N© de cursos 7

34 50.1 PCDI. Quantidade de revista eletrénica publicada no site 1

35 51.1 PCDI. Quantidade de folder 1

36 51.2 PCDI. Quantidade de parcerias 2

37 51.3 PCDI. N° minimo de inserges na midia 10

38 51.4 | PCDI. N° de inser¢Bes na midia 10

39 51.5 PCDI. Quantidade de parcerias 1

Metas-Produto Total Previsto

40 56.1 PCDI. Nova sinalizagdo implantada 1

41 57.1 PCDI. Novo site criado 1

42 58.1 PCDI. Projeto Elaborado 1

43 59.1 PCDI. Quantidade de parcerias 1

44 68.1 PED. Projeto desenvolvido e implantado 1

45 69.1 PED. Estudo entregue 1

46 70.1 PED. Projeto Desenvolvido e Implantado 1

Metas-Resultado Total Previsto

1 1.2 PGM. 1,11% do repasse do exercicio no contrato de gestdo 60.000,00
2 2.1 PGM. 3,94% do repasse do exercicio no contrato de gestdo 212.500,00
3 7.1 PGM. Indice de satisfagdo =ou>80% =0u>80%
4 9.1 PGM. Indice de satisfacdo =ou>80% =ou>80%
5 12.1 PA. Quantidade de livros adquiridos 10

6 13.1 PA. N° de agdes realizadas 1

7 14.1 PA. Quantidade de pesquisadores recebidos 1

8 14.2 | PA. N° de agdes realizadas 1

9 15.1 PA. NO de itens digitalizados 10

10 20.1 PA'. Es_tudo para criagdo de pagina web para acesso e pesquisa do acervo 1

digitalizado

11 27.2 | PEPC. N° minimo de publico presencial 100

12 28.2 | PEPC. N° minimo de publico presencial 100

13 29.2 | PEPC. N° minimo de publico presencial 40

14 30.2 PEPC. N° minimo de selecionados inscritos de ambos os cursos 50

15 30.4 | PEPC. N° minimo de publico virtual-participagéo 460

16 32.2 PEPC. N° minimo de selecionados inscritos para as duas turmas 90

17 32.4 | PEPC. N© de publico virtual-participagao 3840
18 33.2 PEPC. N° de publico presencial 100

19 38.2 | PE. N° de publico atendido 120
20 39.2 | PE. N° minimo de publico atendido 30

21 40.1 PE. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas 1200
22 41.2 PE. N° minimo de pessoas atendidas 40

23 42.1 | PE. N° minimo de publico atendido 1950
24 43.2 PE. N© de publico presencial 20

25 44.2 PE. N° de publico atendido 60

26 48.2 | PCM. NO de polos atendidos 7

27 48.3 PCM. NO de publico presencial 70

Espera-se também, no ano de 2023, a realizagdo de outras 20 agdes condicionadas a captagdo de
recursos adicionais.
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Para 2023, o Plano de Trabalho referente a Casa Guilherme de Almeida prevé a
realizagao de 67 mensuragdes de produtos e resultados, pactuadas em 45 agdes, conforme
0 quadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto

1 11 !’GM. I_\l° de projetos in_sc_ritos para cgpt_agéo de_recursos via leis de 1

incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados.
2 3.1 PGM. N° de agles 1
3 4.1 PGM. Estudo entregue 1

Metas-Produto Total Previsto

4 6.1 PGM. N° de agdo realizada 1
5 71 PGM_. N°~m|’nimo de agdes, atividades, cursos, projetos, produtos, 4

publicagBes e etc, em todos os programas do Museu
6 9.1 PGM. Documento elaborado 1
7 10.1 PA. N© de livros adquiridos 20
8 12.1 PA. N© de itens restaurados
9 13.1 PA. Entrega de diagnostico visando a regularizagéo dos acervos 1
10 14.1 PA. N° de encontros de discussdo do Comité de Preservagdo Patrimonial e 1

Acervos e outros
11 14.2 PA. Entrega de Diagnostico visando a elaboracgdo da Politica 1
12 16.1 PA. NO° de publicagdes realizadas nas redes sociais 1
13 171 PA. N° de encontros de discussdo do Comité de Preservacdo Patrimonial e 1

Acervos e outros
14 17.2 PA. Diagndstico 1
15 22.1 PEPC. Diagnostico 1
16 23.1 PEPC. N° de atividades 5
17 24.1 PEPC. NUmero de Turmas do Programa no ano 1
18 24.3 PEPC. Nimero de encontros realizados para os participantes do Programa 24
19 25.1 PEPC. N° anual de turmas do Programa Formativo para tradutores literarios 1
20 25.3 ngrg.al\il\‘:ode aulas das oficinas cursos obrigatérios oferecidos no Programa 67
21 26.1 P_EPCI. !\l° anual de turmas do Programa de Aprimoramento em Tradug&o 1

Literaria
22 26.3 PEPC. N° de encontros realizados para os participantes do Programa 9
23 27.1 PEPC. N° de atividades 1
24 28.1 PEPC. N° de eventos 2
25 29.1 PEPC. N° de Programas 1
26 30.1 PEPC. N° de publicagbes 4
27 35.2 PE. N° de agles ofertadas 16
28 36.1 PE. N© de cursos realizados 2
29 38.1 PE. N° de Projeto ofertado 2
30 40.1 PE. N© de evento 6
31 44.1 PCM. N© de Encontros da Rede de Museus-Casas 1
32 46.1 PCDI. NO de itens criados - livros, publicagbes 1 o
33 47.1 PCDI. NO° de publicagdes impressas 1 §
34 | 48.1 |PCDI. Quantidade de folder 1 _§
35 49.1 PCDI. Quantidade de parcerias 1 g
36 50.1 | PCDI. N° minimo de inser¢bes na midia 10 %
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37 51.1 PCDI. N° minimo de insergdes na midia 10
38 52.1 PCDI. Quantidade de parcerias 2
39 53.1 PCDI. Quantidade de parcerias 1

Espera-se também, no ano de 2023, a realizagdo de outras 19 agdes condicionadas a captagdo de
recursos adicionais.

Para 2023, o Plano de Trabalho referente a Casa Mario de Andrade prevé a realizagdo de
67mensuracées de produtos e resultados, pactuadas em50 agdes, conforme o quadro

abaixo:
Metas-Produto Total Previsto
1 1.1 PGM. N° de prpjetos_‘. ir)scri,tos', para ca_ptagéo de recursos via leis de incentivo, 1
fundos setoriais, editais publicos e privados.
2 3.1 PGM. N° de agles 1
3 4.1 PGM. Estudo entregue 1
4 5.1 PGM. Estudo entregue 1
5 6.1 PGM. Entrega de Estudo 1
6 8.1 PGM. N° minimo de agdes, atividades, cursos, projetos, produtos, publicacdes 2
e etc, em todos os programas do Museu
7 9.1 PGM. Documento elaborado 1
8 11.1 | PA. Quantidade de livros adquiridos 20
9 13.1 | PA. Entrega de diagndstico visando a regularizacdo dos acervos 1
10 141 PA. N° de encontros de discussdo do Comité de Preservagdo Patrimonial e 1
Acervos e outros
11 14.2 | PA. Entrega de Diagndstico visando a elaboragdo da Politica 1
12 16.1 | PA. N° de publicagBes realizadas nas redes sociais 1
13 171 PA. N° de encontros de discussdo do Comité de Preservacdo Patrimonial e 1
Acervos e outros
14 17.2 | PA. Diagndstico entregue 1
15 20.1 | PA. Pré-projeto curatorial 1
16 21.1 | PEPC. NO° de exposicdes 1
17 22.1 | PEPC. NO© de evento realizado 2
18 23.1 | PEPC. NO© de eventos 8
19 24.1 | PEPC. NO° de eventos 2
20 25.1 | PEPC. N° de eventos 2
21 26.1 | PEPC. N° anual de turma do Programa Formativo 1
22 26.4 | PEPC. N° de encontros oferecidos para a turma do programa formativo 42
23 27.1 | PEPC. N° de atividades
24 28.1 | PEPC. NO° de atividades
25 29.1 | PEPC. NO de publicagdes 4
26 31.1 | PE. N° de agdes ofertadas 16
27 32.1 | PE. N° de cursos realizados 2
28 34.1 | PE. N° de Projeto ofertado 2
29 36.1 | PE. NO de evento 6
30 40.1 | PCM. NO de oficinas 1
31 42.1 | PCDI. Quantidade de folder 1
32 43.1 | PCDI. N° minimo de insergdes na midia 10
33 44.1 | PCDI. Quantidade de parcerias 2
34 45.1 | PCDI. N° minimo de insergdes na midia 10
35 46.1 | PCDI. Quantidade de parcerias 1
36 47.1 | PCDI. Peripatético virtual criado 1
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37 48.1 | PCDI. Projeto Elaborado 1
38 49.1 | PCDI. Quantidade de parcerias 1
39 58.1 | PED. Projeto desenvolvido e implantado 1
40 59.1 | PED. Estudo entregue 1
Metas-Resultado Total Previsto
1 1.2 PGM. 0,38% do repasse do exercicio no contrato de gestdo 20.500,00
2 2.1 | PGM. 1,07% do repasse do exercicio no contrato de gestéo 58.000,00
3 7.1 PGM. Indice de satisfagdo =ou>80% #NOME?
4 10.1 | PGM. Indice de satisfacdo =ou>80% #NOME?
5 12.1 | PA. NO° de itens digitalizados 1
6 15.1 PA'. Es_tudo para criagéo de pagina web para acesso e pesquisa do acervo 1
digitalizado
7 22.2 | PEPC. NO° de publico presencial 20
8 22.3 | PEPC. N° de publico virtual-participagdo 20
9 23.2 | PEPC. NO° de publico atendido 120
10 24.2 | PEPC. NO de pUblico atendido 30
11 25.2 | PEPC. NO de PUblico virtual-participagdo 40
12 26.2 | PEPC. N° de participantes 30
13 26.3 | PEPC. NO de participantes dos pélos regionais 10
14 26.5 | PEPC. NO° de Publico virtual-participagdo 1.050
15 27.2 | PEPC. NO° de Publico virtual-participacdo 60
16 28.2 | PEPC. NO de Publico virtual-participagdo 20
17 30.1 | PEPC. N©° de visitantes 1.000
18 31.2 | PE. N° de publico atendido 80
19 32.2 | PE. N° minimo de publico atendido 30
20 33.1 | PE. N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas 240
21 34.2 | PE. N° minimo de pessoas atendidas em agBes educativas 20
22 35.1 | PE. N°® minimo de publico atendido 300
23 36.2 | PE. N° de publico atendido 36
24 37.1 | PCM. N° de polos regionais 1
25 39.1 [ PCM. N° de publico virtual-participagdo 30
26 40.2 | PCM. NO de polos regionais 1
27 40.3 | PCM. NO de publico virtual-participagdo 30

Espera-se também, no ano de 2023, a realizagdo de outras 14 agdes condicionadas a captagdo de

recursos adicionais.
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4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL 2023

Para o proximo periodo de gestdo, ja estdo definidas as bases norteadoras para a nova
Politica de Exposigbes e Programagdo Cultural dos Museus-Casa. No entanto, tal politica
deverd ser construida e consolidada durante o primeiro ano de contrato, periodo em que
serdo produzidos os novos Planos Museoldgicos da Casa das Rosas e da Casa Guilherme de
Almeida, e sera atualizado o Plano da Casa Mario de Andrade. Com isso, a politica refletira
os conceitos orientadores do Plano Museoldgico de cada museu, bem como as linhas de
pesquisas propostas pelos novos Centros de Pesquisa e Referéncia, além de ser coerente
com a missdo de cada um dos equipamentos.

A politica relativa as exposicGes prevé, em conformidade com a orientagdo do Termo de
Referéncia, a ampliagdo dos espacos expositivos dos Museus. A realizacdo desse desafio
ocorre na Casa Mario de Andrade como consequéncia do projeto de ampliagdo de sua sede,
que, apds o término das obras atualmente em curso, oferecerd novas areas para
exposicdes e atividades culturais. O uso dos espacgos da Casa das Rosas, a ser reaberta ao
publico totalmente restaurada, sera repensado em didlogo com a UPPM, se prevendo novas
possibilidades de circuito expositivo com o objetivo de apresentar ao publico as
caracteristicas originais da construgdo das primeiras décadas do século passado. Para a
Casa Guilherme de Almeida - fortemente identificada desde sua origem com a tipologia de
museu-casa pela conformacdo de seus ambientes preservados - prepara-se, também, uma
significativa ampliagdo de seu espago expositivo, de modo a atualizar o uso dos ambientes
e trazer “novos ares” a suas exposicdes e novos olhares sobre suas colegbes. De modo
geral, serdo buscados meios de se renovar e manter em constante renovagao o
entendimento da fungdo e da tipologia dos trés equipamentos.

Para a concepgdo e producdo das novas exposicbes de longa duragdo, sera adotado, de
modo geral, um processo amplamente participativo de diagndstico e de curadoria. A ideia
fundamental de conexdao das exposicdes com a missao dos Museus e com as linhas de
pesquisa de seus Centros de Pesquisa e Referéncia também serd norteadora do processo
para a sua elaboracdo. A mesma conexdo sera buscada para a produgdo de exposicoes
temporarias, com acervos proprios ou de terceiros, exposicdes itinerantes ou virtuais.

As agOes de programacao cultural geradas pelos Museus seguirdo um plano de redefinicdao e
redimensionamento a fim de promover o equilibrio das atividades como um todo,
privilegiando as agOes de carater propriamente museoldgico que possam responder, cada
vez mais, a necessidades de preservacdo do patriménio, de extroversdo de acervo e de
pesquisa, além de oferecer oportunidades de fruigdo, convivio, expressdo, aquisicdo de
conhecimento e experiéncia sensorial e cognitiva. Todas as atividades estardo relacionadas
as linhas de pesquisa ou ambitos propostos para cada Museu-Casa, e integrardo um todo
coerente e fundamentado.

Sobre um aspecto particular da programagdo cultural ainda em pratica no primeiro
quadrimestre de 2023, estdo previstas, para o préximo ano, mudangas nos programas
continuados de formagdo: embora estejam consolidados e tenham se constituido em
referéncia nacional em seus campos, deixardo de existir o "Programa Formativo para
Tradutores Literarios”, o “Programa de Aprimoramento em Tradugdo Literaria” e o
“Programa Cinematographos”, da Casa Guilherme de Almeida, assim como o programa
“Poesia Expandida”, da Casa das Rosas. Para os anos seguintes, prevé-se a continuidade de
apenas dois programas de carater formativo: o da Casa Mario de Andrade, cuja proposta se
insere no ambito das questdes museoldgicas relativas a patrimbénio, memodria e gestdo
cultural, e do Programa Livre de Preparacao de Escritores (atualmente denominado Curso
Livre de Preparacdo de Escritores) por sua especial capacidade de inclusdo de pessoas de
perfis diversos no fazer criativo, refletida na grande procura por parte do publico (foram
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mais de 1.000 inscritos em 2023). Observamos que permaneceu, no primeiro quadrimestre
deste ano, o processo de inscrigbes para todos os programas das trés Casas, que serdo
ministrados durante os dois Ultimos quadrimestres; isso se deveu, circunstancialmente, a
necessidade de se dar continuidade ao oferecimento de agdes do atual programa. A partir
do segundo quadrimestre de 2023, serdo feitas agdes de comunicagdao com o objetivo de
preparar o publico para as mudangas na programacao das Casas.

A cada ano, sera oferecido um programa conciso de atividades culturais voltadas a diversas
linguagens e relacionadas aos ambitos de atuacdo dos Museus; suas tematicas serdo
propostas, sempre que possivel, de modo a estabelecerem nexos com as mostras nos
periodos em que sdo realizadas.

Para o primeiro novo periodo de gestdo, um novo conceito podera contribuir para a
percepcao da nova fase dos Museus-Casa, marcada pela reabertura de dois dos
equipamentos e pela reformulacdo das diretrizes de todo o conjunto. O conceito “Museu Ar
livre”: em vez da muito utilizada locugdo adverbial “ao ar livre”, se utiliza apenas “ar livre”,
de sentido mais abrangente. A partir da intencdo de uso mais pleno de um espago aberto
privilegiado como o jardim da Casa das Rosas, o conceito aponta tanto para a dimensao
fisica do “museu ao ar livre” quanto para sentidos abstratos associados a propdsitos do
plano de agdo dos Museus-Casa, como:

e a nocgdo fundamental de liberdade;

e 0 sentido de espago dedicado a participagdo (e, portanto, receptivo a diversidade de
perfis, de manifestagdes e expressoes);

e a possivel conotacdo de “museu que respira (museu vivo)”, o ar livre que “areja” a
mente e as ideias;

e a ideia de espago aberto ao acesso de todos, abrangendo as ideias de acessibilidade
e sustentabilidade cultural;

e 0 significado de atmosfera livre das substdncias que a poluem, apontando para a
sustentabilidade em seu aspecto ambiental.

O conjunto das Casas encontrard nessa expressdao uma indicagdo sintética de seu modo de
atuar, explicitado pela orientagdo das prdprias atividades de cada Museu e pelas agbes de
comunicacgdo institucional.

Reforcamos que os Centros de Pesquisa e Referéncia deverdo fornecer as diretrizes para as
acoes culturais e educativas, além de atividades tematicas associadas a datas celebrativas,
efemérides e outras agdes decorrentes de oportunidades, em consonancia com a politica
publica na area da Cultura.

Deve ser destacada a urgéncia da inclusdo de agdes que vinculem os conteldos explorados
pela programagdao com as discussdes atuais, relacionadas com questées ambientais, de
género e sexualidade, étnicas e raciais, combate a violéncia e preconceitos diversos,
decolonizagdo e anticolonizagdo, entre outros.

A programacdo de atividades e novas exposicdes também criard espacos e modos para a
recontextualizagdo de referéncias histdricas e para a reflexdo acerca de valores e visGes de
mundo em épocas diversas, incluindo-se os contextos em que os escritores Guilherme de
Almeida, Mario de Andrade e Haroldo de Campos, assim como o arquiteto Ramos de
Azevedo, viveram e produziram.

Por meio de uma equipe qualificada de colaboradores, bem como de curadorias e
consultorias especializadas, serd possivel escolher com assertividade as agdes a serem
desenvolvidas dentro do amplo e rico quadro de possibilidades de exposicbes e
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programacao cultural relacionado a tematica de cada Museu e aos campos a ela associados,
como literatura, comunicagdo, patriménio, urbanismo, diversidade cultural e linguistica,
entre outros.

Para contribuir efetivamente com o Programa, sera criado um Comité Curatorial formado
pelos coordenadores dos Centros de Pesquisa e Referéncia de cada Museu, por
representante da UPPM-SEC e por profissionais externos especialistas nos eixos de pesquisa
dos Centros ou em outras areas tematicas relevantes para os Museus. A representatividade
dos diversos Museus da Rede fortalecerd suas atuagdes em conjunto e ampliara as leituras
propostas pelos eventos a partir das peculiaridades, das linhas de acdo e dos acervos de
cada Instituicdo. O Comité Curatorial serd responsavel também pela definicdo dos temas
abordados nas atividades propostas para os Museus, bem como pela indicagdo de possiveis
colaboradores externos para participarem de curadorias especificas, privilegiando a
participacdo de representantes de diversos publicos e coletivos relacionados ao assunto
tratado.

Para o novo periodo de gestdo, os programas de exposigdes e atividades culturais serdo
elaborados de modo a expandir suas possibilidades tematicas e ampliar as perspectivas de
atendimento de novos publicos. Para se firmar um processo mais participativo e inclusivo,
0os outros comités propostos poderdo ser acionados sempre que necessario, e serao
incentivados todos os métodos de consulta a um publico diversificado, incluindo os
visitantes e pessoas do entorno dos Museus, para elaboragdo de suas exposicoes e
atividades.

As acOes relativas a estratégia que sera implementada para responder eficientemente aos
desafios de ampliagdo, mobilizagdo, diversificacdo e fidelizagdo de publicos necessariamente
devera coexistir com outras agdes que permitam a manutengdo do publico conquistado e
fidelizado pelos Museus durante o periodo de sua atuagdo sob administracdo da Poiesis.
Assim, se pretende manter, redimensionado em sua quantidade e em seu teor, um
programa de atividades que permita a continuidade de atendimento aos atuais publicos das
Casas.

Nesse sentido, é importante considerar os resultados do diagnostico dos Museus realizado
no segundo semestre de 2022, por meio de empresa especializada (*Tomara! Educagdo e
Cultura”), contratada para esse fim. Para a elaboragdo desse diagnostico, foi disponibilizado
aos usuarios das paginas dos Museus nas redes sociais e as pessoas que compdem 0s
mailings dos museus (cerca de 18.000 nomes, essencialmente de frequentadores de suas
atividades e espagos) um questionario abrangente, que exigia um tempo consideravel para
seu preenchimento (em torno de 30 minutos). Desse universo, 637 responderam ao
questionario, nimero considerado estatisticamente significativo pelos analistas do processo
(dos respondentes, 78% sdo do Estado de Sdo Paulo; entre eles, 71% residem na cidade de
S&o Paulo e os demais 29% residem em 61 cidades do Estado de S&o Paulo). E preciso se
ter em conta que, embora representativo, o perfil do conjunto de respondentes se definiu
também pela prerrogativa de disposicdo para atender a uma solicitagdo que exigia tempo
relativamente longo de resposta, ndo correspondendo exatamente ao perfil do publico geral
dos Museus (um recente levantamento de perfis feito a partir dos inscritos nas atividades
culturais das casas em 2022 revela, por exemplo, maior participagdo de jovens do que no
universo da pesquisa: 28,3% do publico esta na faixa etaria de 30 a 40 anos, e 27,1%, na
faixa de 20 a 30 anos).

Os dados obtidos, por meio do diagndstico, serdo considerados como uma das referéncias
para a Politica de Exposicbes e Programacgdo Cultural das Casas, se estudando a
factibilidade das sugestdes que deles advém, bem como sua adequacgdo as diretrizes gerais
ditadas pelo Termo de Referéncia elaborado pela UPPM-SEC.
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Segundo as conclusGes obtidas a partir das respostas ao questionario, o que o publico mais
gostaria de encontrar nos museus s3do cursos, palestras e oficinas. Tais atividades foram
apontadas como prioritédrias por 90% dos respondentes, seguidas pelas exposiges
temporarias (63%), apresentagdes e intervengdes artisticas (57%). Literatura brasileira e
teoria e critica literaria sdo os temas que se repetem e aparecem como prioritarios para as
trés casas, além da vida e da obra dos autores relacionados a cada casa.

Também fizeram parte do processo de diagndstico rodas de conversa com convidados,
especialistas em diversas das areas envolvidas na atuagdo dos Museus-Casa. Entre as
conclusGes obtidas a partir das muitas e importantes contribuicdes dos participantes,
podemos destacar:

- Foi consenso que para o visitante de um museu-casa é fundamental que o espago seja
uma janela para a intimidade de seus antigos moradores e, no caso, para a vida dos
escritores de referéncia de cada casa;

- Considerou-se a necessidade de recompor a histéria dos escritores de referéncia de cada
uma das casas, mas também de outros antigos moradores dessas residéncias, da prépria
edificacdo, dos objetos e até mesmo do entorno (bairro, cidade) ao longo do tempo.

- Foi apontada a relevancia de considerar e incrementar a programacgdo digital e o uso de
novas tecnologias e recursos digitais, com podcasts, realidade virtual etc.

- Também se afirmou a necessidade de expandir as atividades dos trés Museus-Casa para
novos publicos - incluindo-se, nelas, diferentes linguagens artisticas (por exemplo a
performance) -, e de atingir publicos mais periféricos.

- Aliangas com os saraus e movimentos sociais aparecem como possibilidades de
contribuicdo para a popularizagdo e democratizacao dos contetdos trabalhados nos Museus.
- Sugeriu-se, também, abrir o espaco das Casas, incorporar novos agentes, abrigar
multiplas vozes e trabalhar para garantir a projecdo de perspectivas decoloniais.

- Os participantes salientaram, ainda, a necessidade de uma maior articulagdo e
publicizagdo da Rede de Museus-Casa.

A Politica de Exposicdes e Programacgdo Cultural contard, para sua exequibilidade, com o
conhecimento adquirido pela Poiesis ao longo dos anos em que tem posto em pratica sua
gestdo de equipamentos culturais, obtendo resultados altamente significativos para
atividades de diverso teor, dirigidas a publicos com diferentes necessidades e expectativas.

Um aspecto a se destacar € a importancia da busca continua de informacGes relativas a
atualizagdo de recursos, notadamente nas areas de informatica e tecnologia, a fim de se
renovarem, sempre, as possibilidades para a concepgdao de exposicdes e a ampliagdo do
acervo nato-digital.

E com este foco que iremos ampliar a producdo de programacdao cultural, em formato digital
que sera publicado em plataformas gratuitas e disponibilizado para acesso do grande
publico por tempo indeterminado, composta nos formatos de videos editados e podcasts.

Dessa forma, se pretende, além de disponibilizar contelidos digitais editados, produzir uma
variedade de programas para canais de podcast a serem criados, desenvolvendo, ao longo
do tempo, uma biblioteca de conteldo cultural informativo, que podera gerar multiplos
seguidores e visualizagbes. Tais agdes podem vir a se tornar uma fonte de recursos
financeiros, considerando o potencial de monetizagdo advindo da reproducdo dos conteldos
nas plataformas ou na venda de alguns destes conteudos. Os sites dos Museus terdo uma
interface para estes contelidos, além de ser espaco de depdsito para download de material
em texto como complemento pedagdgico ao contetdo dos podcasts e videos.
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Essa producdo digital das programacdes artisticas e culturais precisa ser adequada e
estrategicamente pensada e preparada, o que exige recursos (técnicos e tecnoldgicos, bem
como humanos) e um planejamento apropriado. Assim, a programacao cultural dos Museus-
Casa apresenta, em seu plano de trabalho para os préximos cinco anos, a reestruturagdo
dos formatos das atividades oferecidas e da equipe de criacdo e producdo da programacao,
visando ao aprimoramento de acessibilidade, didatica e sustentabilidade.

Com esse proposito, o trabalho da equipe de programacdo de conteldo digital se iniciara
com o processo de instrumentalizacdo, aproveitando aparelhos e espacos ja pertencentes
aos Museus, equipando-os de acordo com a nova necessidade.

Para concluir, em sintonia com os objetivos do Programa, serdao realizados estudos
permanentes no sentido de ampliar a acessibilidade, em seus diversos aspectos, em
especial na utilizagdo de recursos assistivos e tecnoldgicos, sempre que possivel em todas
as exposigdes e na programagao cultural.

4.1. DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

Parte desta programacao da continuidade as atividades previstas no Contrato de Gestdo n°
01/2017, com término em 30.04.2023, e tem como caracteristica ser de transicdo para as
novas diretrizes constantes nesta Proposta para os Museus-Casa.

CASA DAS ROSAS
Maio

- Programa Livre de Preparacgao de Escritores / Prosa e Poesia (Continuagdo)
Com Cristina Judar e Marcelo Ariel

Neste mddulo, a escritora Cristina Judar aborda a ficcdo escrita por mulheres e a prosa
poética e o poeta Marcelo Ariel trabalha com a linguagem poética em autores amefricanos.
Ambos propGem exercicios de escrita para as turmas durante o curso.

- Poesia Expandida

Mddulos “Poesia Expandida” e “Poesia visual, poema-objeto”. Este curso, por meio de aulas
tedricas e praticas, aborda o universo da poesia nas diversas possibilidades expressivas da
palavra, do som e da imagem e explora a criagdo poética em diferentes meios e suportes e
através do didlogo entre diferentes linguagens. Dessas experiéncias criativas resultam
poemas visuais, poemas-objeto, poemas sonoros, livros-poemas, etc. Ndo estd prevista
nova edigdo deste curso.

O curso sera realizado em formato on-line.

Junho

- Programa Livre de Preparacao de Escritores / Prosa e Poesia (Continuagdo)
Com Anna Zépa e Micheliny Verunschk

A poeta Anna Zépa trata da relagdo entre poesia e performance, realizando um sarau com a
turma no final do modulo, que serd apresentado no jardim da Casa das Rosas. A escritora
Micheliny Verunschk aborda a questdo da construgdo da voz e do foco narrativo na escrita
do romance.
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- Extramuros: FLI / Vale do Ribeira

Festival Literario do Vale do Ribeira, realizado em Iguape, Registro e cidades da regido, com
apoio e participagdo do Museu Casa das Rosas, na organizagdao de atividades formativas e
de difusdo literaria, e no Pegue Livros, com a distribuicdo gratuita de livros para o publico.
(parceria com as Oficinas Culturais)

- Encontro de Escritas Dissidentes
Curadoria: Cristina Judar

- Poesia Expandida (Continuacao)
- Bloomsday

O Bloomsday paulistano - criado em 1988 pelo poeta Haroldo de Campos - teve 35 edigles
até hoje. Trata-se do tradicional Dia de Bloom, principal personagem do romance Ulysses,
de James Joyce, que se passa todo no dia 16 de junho de 1904. Por isso, nesse dia se
comemora, em todo o mundo - e em diversas cidades brasileiras — a obra do célebre autor
irlandés, traduzida a inUmeras linguas; no Brasil, ha trés traducdes disponiveis de Ulysses.

- Orgulho LGBTQIAPN+: Transarau

Exibigdo de filme sobre o tema no Jardim da Casa das Rosas.

Julho

- Feira de Pequenas Editoras e Economia Criativa

Reunido de mais de 20 editoras pequenas que realizam trabalhos relevantes de economia
criativa na publicacao e divulgagao de literatura, poesia e cultura, no jardim da Casa das
Rosas, proporcionando o contato direto entre editores e autores com o publico. Durante a
feira, atividades literarias e editoriais sdo realizadas no mesmo espago, como debates,
lancamentos, saraus, performances, oficinas, foruns de direitos autorais e de fomento a
projetos literarios, entre outros, promovendo a busca de alternativas de gestdo no mercado
de livros.

- Programa de Reabertura da Casas das Rosas

Para a reabertura do Museu, serd realizada uma programacdo especial que marcara a
entrega do patrimdnio restaurado a populagdo. Estdo previstas as seguintes acées:

- Instalacdo de abertura — A Casa é Sua

Considera-se que a Casa deva ser apresentada ao publico apds a conclusdo das obras de
restauracdo, antes da elaboracdo de um projeto de exposicdo de longa duracdo, que
pressupde um processo de pesquisa diagndstica e curadoria participativa. Enquanto ndo
se define o projeto da futura exposicdo, os espacos serdo ocupados por uma ampla
instalagdo, com utilizagdo de recursos tecnoldgicos e outros, de carater interativo. Sera
proposto aos visitantes que participem ativamente para que suas respostas e opinides
integrem o processo de consulta diagndstica que fundamentard a curadoria da nova
exposicdo de longa duragdo do museu; assim, recursos interativos diversos funcionarao
como estimulo para a participagdo da sociedade na mostra a ser concebida.

A instalacdo contard também com a participacao essencial do Nucleo de Acdo Educativa,
que atuard no acompanhamento de diversos grupos nos espagos, promovendo agdes que
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discutam os usos da casa e colhendo informagdes que possam ser integradas ao projeto da
nova exposicao.

O evento busca a efetiva participagdo da sociedade no projeto e sera promovido por
perguntas provocativa (uma pergunta possivel é: “Vocé sabe quem ndo morou aqui?”,
baseada no fato de que, diferentemente de outros museus-casas, nenhum dos
homenageados pela Instituicdo, Ramos de Azevedo e Haroldo de Campos, residiram na
casa).

- Festival Diversidade

Sendo o Museu localizado na Avenida Paulista, amplamente conhecida como um marco na
expressdo da diversidade da cidade de Sdo Paulo, sera realizado um grande evento
destinado a contemplar essa tematica: um programa de atividades voltadas a diversidade
e a inclusdo, a ser realizado durante o primeiro fim de semana em que o Museu estara
aberto ao publico.

Um dos museus mais conhecidos e visitados de Sdo Paulo abrird suas portas para
apresentagoes e performances de grupos de diferentes regides da cidade e diversos perfis
(considerando os aspectos étnico, de género, orientacdao sexual, tendéncias artisticas etc.).
A Casa das Rosas refletird, nesse evento, uma das principais caracteristicas do seu
entorno, trazendo como parceiros algumas das inumeras entidades e coletivos com os
quais tem cooperado ao longo do tempo.
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- Visitas Orientadas a Casa das Rosas (para grupos)

O restaurador e conservador Antonio Sarasa, criador do Estudio Sarasa, responsavel pelos
trabalhos de conservagdo e restauracdo da Casa das Rosas, conduzird os visitantes pela
casa restaurada comentando os diversos aspectos do trabalho de redescoberta do imodvel.
Datas a serem definidas.

Agosto

- Palestra “A arquitetura de Ramos de Azevedo e as transformagdes na Cidade De
S3do Paulo nas primeiras décadas do século XX”
Com Denise Puertas de Araujo

- Programa Livre de Preparacao de Escritores / Prosa e Poesia (Continuagdo)
Com Amara Moira e Julia Bac

A escritora trans Amara Moira coordena o modulo sobre autoficcdo e a poeta Julia Bac
aborda as relagdes entre poesia e paisagem. Ambas realizam exercicios de escrita com as
turmas durante o modulo.

- Extramuros: Fliv / Votuporanga - Rede de Museus-Casas

O FLIV tem parceria com Museu Casa das Rosas na co-curadoria e mediagdo de debates,
como nas edigGes anteriores, com a presenga de escritores e escritoras de destaque no
cenario da literatura brasileira contemporéanea. O FLIV apresenta cerca de 400 atividades,
durante nove dias, para um publico de 73 mil visitantes, contratando 450 artistas, sendo
297 locais, e abrange mais de 80 cidades.

- Estéticas das Periferias

Feira de editoras da periferia, mesas sobre estética da quebrada com convidados especiais,
como Roberta Estrela D'Alva, Kimani, Ferréz, Rena Inquérito e Emerson Alcalde. A
atividade, realizada em parceria com a ONG Acgdo Educativa, acontecera em datas a serem
definidas.

- Hora H

Evento realizado anualmente no més de agosto (més de nascimento de Haroldo de
Campos), desde 2004, celebra a memoria e o legado do grande escritor paulistano. Um
grande encontro de coletivos e poetas de diferentes formacgles, origens e tendéncias, de
diferentes etnias e de diferentes regides da cidade, num evento com multiplas linguagens:
leituras, performances, videos, etc. Durante a programagdo serdo apresentados poemas de
Haroldo e algumas palestras.

Setembro

- Programa Livre de Preparacao de Escritores / Prosa e Poesia
(Continuagao)
Com Veronica Stigger e Paulo Ferraz

A escritora Veronica Stigger ministra o mddulo de prosa, e o poeta Paulo Ferraz o de poesia,
abordando questfes especificas da linguagem literdria em didlogo com outros linguagens
artisticas. Nos dois modulos, os participantes sdo estimulados a pratica de exercicios de
escrita.
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- Que Cidade é Esta?

Conversa publica no jardim da Casa das Rosas, realizada com a participagdo de educadores
do Nucleo Educativo da Casa, em parceria com organizagdes sociais como A¢do Educativa e
Laboratério da Cidade (LabCidade), com o objetivo de debater ideias nos ambitos da
educacdo, dos direitos humanos, da literatura e da memdria histdrica. A atividade tem em
vista a promogdo da defesa da democracia, da justica social, da diversidade cultural e da
sustentabilidade socioambiental nas relagdes com a cidade. A cada roda de conversa havera
um tema a orientar o debate.

Outubro

- Programa Livre de Preparacao de Escritores / Prosa e Poesia(Continuagao)
Com Bianca Santana e Julia de Carvalho Hansen

Médulo de prosa ministrado pela escritora e jornalista Bianca Santana e de poesia, pela
poeta Julia Hansen, com leituras de textos de referéncias, discussdes e exercicios de
escrita.

- Kombi das Rosas

A partir de campanha para arrecadacgdo de livros, uma Kombi — que serd denominada Kombi
das Rosas - distribuird livros entre moradores de rua na regido da Av. Paulista e
imediagOes. Atividade a ser realizada em parceria com a ONG Kombosa Solidaria.

Novembro

- Programa Livre de Preparacdo de Escritores / Prosa e Poesia (Continuagao)
Com Luiza Romado e Paulo Scott

Encerrando o Programa, os modulos de prosa e poesia promovem a leitura e anadlise da
producdo das turmas ao longo do curso, incluindo novos contetdos de linguagem, com
orientagbes editoriais. O mddulo de poesia serd ministrado por Luiza Rom&o e o de prosa
por Paulo Scott.

- Raizes do Futuro: Encontro de Literaturas Amefricanas e Afrofuturismo
Curadoria: Janine Rodrigues

Evento promove o encontro e o debate entre artistas, escritores e estudiosos dos temas da
literatura e da arte de origem africana no Brasil e no continente latino-americano, e do
movimento estético e cultural do Afrofuturismo, em suas multiplas vertentes: da ficcdo ao
cinema, da politica a filosofia, com curadoria compartilhada de autores e especialistas
negros. Os papers apresentados nos eventos serdo publicados na revista virtual Grafias.

- Jornada Internacional de Poesia Visual

Segunda edigdo do evento que reunird centenas de poetas e pesquisadores, de diversas
nacionalidades, para mostrar e discutir a poesia visual em palestras, comunicagdes e
encontros.

Dezembro

- A Casa é Sua

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - Sdo Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701

SCECCAP202319029



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Aniversario do Museu Casa das Rosas: programacdo comemorativa do aniversario do museu
Casa das Rosas, em dezembro, constituida a partir de chamamento publico para artistas,
performers, narradores de histérias, grupos de teatro, coletivos, cujos projetos serdo
selecionados pelos comités curatoriais com a participacdo de representantes do museu, de
acordo com os parametros técnicos estabelecidos pelo edital de chamamento.

- Revista Rosas no Asfalto

Publicacdo digital de difusdo de trabalhos de pesquisa relacionados a museologia e as
transformacg@es urbanisticas e socioculturais na cidade de Séo Paulo.

NUCLEO DE ACAO EDUCATIVA

Maio

- Notas em carrossel | 212 Semana Nacional de Museus do IBRAM

Essa postagem abordard o tema a ser proposto pelo Conselho Internacional de Museus -
ICOM, para o Dia Internacional dos Museus (18/05), durante a Semana de Museus do

Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM.

- Oficina para terceira idade | “Caderno de receitas, um resgate de memédrias
afetivas”

Com o avanco da tecnologia, deixamos alguns habitos familiares de lado, como a confecgdo
de cadernos de receitas que, além de guardar deliciosas memorias afetivas, contribui para a
construgdo da identidade familiar, pois carrega em seu contexto o conhecimento que era
transmitido de uma geragdo para outra. Nessa oficina confeccionaremos um caderno de
receitas a fim de resgatarmos essa pratica.

Junho

- Oficina de colagem artistica

A oficina utilizaréd a colagem como um recurso de possibilidades e materiais para criagdo e
desenvolvimento dessa técnica. A tematica destacada serad relacionada a exposigdo em

cartaz.

Julho

- Oficina de férias | “Fotografia: do analdgico ao digital”

Apés uma breve contextualizagdo sobre a histéria da fotografia, os participantes irdo
explorar o jardim em um passeio fotografico inspirado pelos elementos percebidos nesse
espaco.

Agosto

- Visita tematica “Jornada do Patrimonio”

Essa visita abordara a proposta da Jornada do Patrimdnio da Prefeitura de S&o Paulo, a
partir do didlogo sobre patriménios material e imaterial.
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- Oficina “Producdo de diarios e escrita: poéticas pessoais”

Essa oficina tem como objetivo a construgdo de didrios abertos, onde expressbes e
memdrias pessoais serdo compartilhadas por meio da escrita.

Setembro

- Curso | Setembro Azul: oficina de acessibilidade em surdez
Com professor surdo convidado

O Setembro Azul marca as reflexdes e discussOes acerca da histéria de luta dos surdos no
mundo todo. Cumprindo com seu papel como espago museoldgico acessivel a todos, a Rede
de Museus-Casa promove atividades durante o més. Esse curso contara com aulas tedricas
e praticas sobre a cultura surda e Libras (Lingua Brasileira de Sinais).

- Curso | “Patrimonio natural urbano”
Com professor especialista convidado

O curso apresentara a fauna e flora do jardim, a fim de propor discussdes acerca de
questdes de sustentabilidade e educagdo ambiental.

Outubro

- Oficina Infantil | Dia das Criangas: “"Cacga ao tesouro”

Em comemoragao ao Dia das Criangas, realizaremos uma brincadeira de caga ao tesouro no
jardim da Casa das Rosas, onde as criangas e seus responsaveis receberdo um mapa com
algumas pistas para desvendar o tesouro.

Novembro

- Oficina | “"Percurso dos quilombos”

No més da Consciéncia Negra, sera promovido um ciclo de rodas de conversas e oficinas
que focalizagdo a historia e percurso dos quilombos em Sao Paulo.

Dezembro

- Roda de conversa | Campanha Sonhar o Mundo #sonharomundo: A Declaragao
dos Direitos Humanos

A Declaragdo dos Direitos Humanos, promulgada em 10 de dezembro de 1948, completa 75
anos e, para celebrar esse marco, convidamos o publico para uma releitura de seus artigos
a partir da experimentagdo de técnicas de cordel e ilustragdo em xilogravura.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Maio

- Grupo de Discussao sobre Museus-Casa

Atividade relacionada ao tema do Encontro de Museus-Casa.

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - Sdo Paulo - SP TEL: (11) 3339-0000
CEP: 01028-900

Autenticado com senha por KELLY RIZZO TOLEDO CUNEGUNDES - Oficial Administrativo / UPPM - 28/04/2023 as 17:02:03.
Documento N°: 71839225-4701 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=71839225-4701

SCECCAP202319029



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

- Programa Formativo para Tradutores Literarios

O Centro de Estudos de Traducdo Literaria da Casa Guilherme de Almeida oferece, desde
2013, o Programa Formativo para Tradutores Literarios, um conjunto de cursos e atividades
sobre o fazer tradutdrio que visa a colaborar para a preparagdo de profissionais da area. A
cada ano, um novo ciclo se inicia, abrindo-se vagas para a nova turma. O Programa permite
que o inscrito conclua todas as atividades dentro de um ano ou frequente as aulas durante
mais de um ciclo, conforme a sua disponibilidade. A grade curricular € composta por oficinas
e cursos obrigatérios em modalidade hibrida e por atividades complementares, oferecidas
regularmente na programacdo do Centro de Estudos de Tradugdo Literaria.

- Programa de Aprimoramento em Tradugéao Literaria

O Centro de Estudos de Tradugdo Literaria da Casa Guilherme de Almeida mantém desde
2020 um programa destinado ao aperfeicoamento profissional de tradutores literarios. O
Programa de Aprimoramento em Tradugdo Literaria é destinado a profissionais interessados
em desenvolver seu senso critico em relacdo a questdes estéticas suscitadas pela literatura
traduzida. Durante um ano, os participantes discutem entre si suas proprias tradugdes em
curso, sendo incentivados - sob orientagdo de um profissional experiente - a refletir sobre a
adequacdo das solugdes tradutdrias, aprofundar sua reflexdo sobre literatura traduzida e
sobre seu proprio trabalho e atentar para questdes editoriais que afetardo o texto apds a
finalizagao da tradugdo.

Junho

- Programa Formativo para Tradutores Literarios (Continuagao)

- Programa de Aprimoramento em Traducao Literaria (Continuacdo)

- Participagdo no programa Museum Week.

- Curso sobre a obra poética e tradutdria de Guilherme de Almeida.

Julho

- Programa Formativo para Tradutores Literarios (Continuacgao)
- Programa de Aprimoramento em Tradugdo Literaria (Continuagdo)

- Encontro de Museus-Casa/ “Encontro Brasileiro de Palacios, Museus-Casas e
Casas Historicas”

- Programa Guilherme de Almeida em Cena
Agosto
- Programa Formativo para Tradutores Literarios (Continuagdo)

- Programa de Aprimoramento em Tradugédo Literaria (Continuacdo)

- Atividade relacionada a critica cinematografica de Guilherme de Almeida.
Setembro
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- Programa Formativo para Tradutores Literarios (Continuagéo)

- Programa de Aprimoramento em Tradugdo Literaria (Continuagdo)

- “Acervo ao Avesso”: Inauguracao de mostra de releitura do acervo

- Transfusdo - XII Encontro sobre Tradugdo Literaria e Interculturalidade
- Agao extramuros: Ciclo "Sao Paulo Indigena"

Outubro

- Programa Formativo para Tradutores Literarios (Continuagdo)

- Programa de Aprimoramento em Tradugdo Literaria (Continuagdo)

- Encontro do Grupo de Discussao sobre museus-casas
Atividade relacionada ao tema do Encontro de Museus-Casas

Novembro
- Programa Formativo para Tradutores Literarios (Continuagdo)
- Programa de Aprimoramento em Traducao Literaria (Continuacdo)

- Consciéncia Negra
AgGes de todos os ambitos do Museu relacionadas ao Dia da Consciéncia Negra

Dezembro
- Programa Formativo para Tradutores Literarios (Continuagdo)
- Programa de Aprimoramento em Tradugdo Literaria (Continuagdo)

- Atividade de encerramento da programacao anual

NUCLEO DE AGAO EDUCATIVA
Maio
- Visita tematica | “O tempo na Casa Guilherme de Almeida”

O tempo em um museu é linear? A visita propde uma reflexdo sobre os diversos tempos na
Casa Guilherme de Almeida por meio de seu acervo.

- Curso para professores e educadores em geral | “"As mulheres do Modernismo”
Partindo do contexto histérico e cultural do modernismo, a formagdo propde um panorama
sobre as mulheres modernistas, artistas ou dos bastidores, relacionando-as com uma figura

importante para o museu: Baby de Almeida.

- Oficina | 212 Semana de Museus do IBRAM
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Essa acdo abordara o tema a ser proposto pelo Conselho Internacional de Museus - ICOM,
para o Dia Internacional dos Museus (18/05), durante a Semana de Museus do Instituto
Brasileiro de Museus - IBRAM.

Junho

- Roda de conversa | Festa junina: “Cultura caipira na cidade de Sao Paulo”

A roda de conversa abordara a cultura caipira na cidade de S3o Paulo nas primeiras décadas
do século XX e sua resisténcia as transformacgdes urbanas. Acompanhando a discussédo,
havera uma singela confraternizagdo com comidas e bebidas tipicas da comemoracao.

- Notas em carrossel | “Cornélio Pires: um caipira na metrépole”

Nascido na cidade de Tieté, no interior paulista, Cornélio Pires foi escritor, compositor,
conferencista, jornalista, contador de causos, poeta e folclorista que trabalhou com afinco
para divulgar a cultura caipira, conseguindo transitar no universo modernista com grande
respeito. As notas em carrossel no perfil do Museu no Instagram apresentardo essa
personalidade.

- Oficina | 212 Semana de Museus do IBRAM

Essa acdo abordara o tema a ser proposto pelo Conselho Internacional de Museus - ICOM,
para o Dia Internacional dos Museus (18/05), durante a Semana de Museus do Instituto
Brasileiro de Museus - IBRAM.

Julho

- Oficina de férias | "Cartoes-postais”

Inspirada na troca de mensagens entre Guilherme de Almeida e Baby, sua esposa, a
atividade de férias propGe aos participantes que criem seus cart8es-postais, habito pouco
comum nos dias de hoje.

- Notas em carrossel | “Cartées-postais”

Essa postagem exibird a evolugdo dos cartdes-postais ao longo dos anos e incentivara as
criangas a produzirem e enviarem um postal a algum amigo.

- Encontro Peripatético “"Meu roteiro sentimental da cidade de Sdo Paulo”
Esse Encontro Peripatético sera realizado com base no roteiro escrito por Guilherme de

Almeida a pedido da Companhia Telefbnica Brasileira, em 1967, no qual, por meio das suas
cronicas, ele retrata a cidade a partir de suas lembrancas.

Agosto
- Visita tematica | Jornada do Patrimdnio

Essa visita tematica abordard a proposta da Jornada do Patriménio da Prefeitura de Sédo
Paulo, a partir do didlogo sobre patriménios material e imaterial.

Setembro
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-Visita tematica | “Guilherme de Almeida e a critica de cinema”

Guilherme de Almeida atuou em varios segmentos distintos, entre eles, a critica de cinema,
da qual foi precursor no Brasil. Venha conhecer essa faceta do poeta em uma visita
tematica que apresentara alguns textos criticos escritos por ele, com apresentagdo de um
filme que foi analisado pelo poeta.

- Oficina | Setembro Azul: “Salada de flores em Libras”

No més da visibilidade surda, essa oficina tem o intuito de despertar um novo olhar para as
flores na culindria: os participantes vdo conhecer algumas espécies comestiveis e
aprenderdo também sobre seu cultivo e caracteristicas.

Havera tradugdo-interpretacdo de libras/portugués.

Outubro
- Visita tematica | Dia das Criancas: “Caca-detalhes”

No més das criangas, o Nucleo de Agdo Educativa oferece uma visita lidica no museu. A
partir de imagens contendo detalhes da Casa ou de objetos que compdem seu acervo, o
visitante sera desafiado a identifica-las.

- Notas em carrossel | O museu em detalhes

Nesse més, o Nucleo de Acgdo Educativa publicard duas postagens nas redes sociais do
Museu: a primeira exibird pequenos detalhes de pegas que compdem seu acervo e a
segunda trara a imagem completa para que o publico tente adivinhar nos comentarios.

Novembro
- Visita tematica | O poeta e seu cao

Guilherme de Almeida era um grande amante de uma raca de cachorro originaria da China,
chamada “pequinés”. Esse lado do poeta sera revelado em uma visita tematica ilustrada por
obras de arte e objetos da Casa, que contam um pouco da histéria desses amigos de quatro
patas, incluindo o timulo do seu ultimo companheirinho.

- Notas em carrossel | Escritores negros no acervo

A postagem no Instagram do Museu tem como objetivo apresentar, ao publico, escritores
negros presentes no acervo bibliogréfico de Guilherme de Almeida, comentar suas
biografias, obras e pautar questdes como a representatividade negra na literatura brasileira.

Dezembro

- Campanha Sonhar o Mundo #sonharomundo | “"Navio de emigrantes”: Segall e a
imigracgao

Na data em que a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (adotada pela Organizagao
das Nagbes Unidas em 10 de dezembro de 1948) completa 74 anos, essa oficina propoe
uma discussdo sobre o fendmeno da imigracdo nos tempos do modernismo e na
contemporaneidade, ligando-a com o tema sempre atual dos direitos humanos, a partir da
montagem de um quebra-cabeca da obra “Navio de emigrantes”, de Lasar Segall, e da
apresentacao de sua biografia e obras presentes no Museu.
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Essa acdo integra a Campanha Sonhar o Mundo da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa de SP.

- Notas em carrossel | Campanha Sonhar o Mundo #sonharomundo | “"Navio de
emigrantes”: Segall e a imigragao

Aos 75 anos da promulgacao da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (adotada pela
Organizagdo das NagGes Unidas em 10 de dezembro de 1948), essa postagem apresentara
ao publico a biografia de Lasar Segall, as obras do artista presentes no acervo do museu e
apresentara temas como imigracdo e direitos humanos.

Essa acdo integra a Campanha Sonhar o Mundo da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa de SP.

CASA MARIO DE ANDRADE

Maio

- Programa Formativo “Patrimonio, Memoria e Gestdo Cultural”

O Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu Casa Mario de Andrade oferece, em 2023, a 42
edicdo do Programa Formativo “Patrim6nio, Memodria e Gestdo Cultural”, um conjunto de
cursos e atividades relacionados a preservacdo e gestdo do patrimonio cultural brasileiro,
que visa a colaborar para a preparacdo de profissionais da area. A cada ano, um novo ciclo
se inicia, abrindo-se vagas para a nova turma. O Programa permite que o inscrito conclua
todas as atividades dentro de um ano ou frequente as aulas durante mais de um ciclo,
conforme a sua disponibilidade. A grade curricular é composta por oficinas e cursos
obrigatorios e por atividades complementares, oferecidas regularmente na programacdo do
museu Casa Mario de Andrade.

- Curso “Perspectivas de preservacdao de acervos indigenas na colegcdo Mario de
Andrade”, com curadoria de Cristina Floria e convidados indigenas.

A atividade integrara a programacdo da Semana Nacional de Museus.

Junho

- Programa Formativo “Patrimoénio, Memoria e Gestdo Cultural” (Continuagéo)

- Visita técnica a restauracdo da Casa das Rosas

A visita a restauracdo da Casa das Rosas reline pesquisadores interessados em museologia,
arquitetura, urbanismo, geografia e antropologia urbana e visa introduzir os participantes
nos estudos sobre patrimoénio, habitagdo e modos de morar dos paulistanos do século XX.

- Palestra “Habitacdo e modos de morar dos paulistanos do século XX”

Ministrado pelo Prof. Dr. Fernando Atique, da UNIFESP, que tem a Casa como objeto de
estudo.

Julho

- Roda de conversa “Museus-casas: o dilema de habitar o patriménio”
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O seminario aborda as potencialidades e limitagdes dos conjuntos arquitetonicos,
reconhecidos como museus-casas, para a compreensao dos modos de morar na cidade de
Sdo Paulo, do inicio do século XX, aos dias atuais.

- Curso “Tradigdes populares inventariadas por Mario de Andrade: a pratica e a
teoria das musicas recolhidas na Missdo de Pesquisas Folcldricas”.

A atividade integrara a programacao de férias no Museu.

Agosto

- Programa Formativo “Patrimonio, Memoria e Gestdo Cultural” (Continuagao)
- Roda de conversa “Dilemas do patrimonio negro paulistano”

No encontro, os participantes terdo oportunidade de conhecer o sentido do patriménio negro
na cidade de S&o Paulo e a importancia das principais manifestagdes culturais realizadas por
afrodescendentes e seus representantes que permeiam os bairros da Liberdade, Bixiga,
Bras e Barra Funda.

- Passeio “Cidade, memodria e patriménio - encontro com a Barra Funda”

As histdrias e personagens do tradicional bairro paulistano, que abriga a Casa Mario de
Andrade, o Theatro S&o Pedro e a antiga residéncia de Antdnio Prado, primeiro prefeito de
Sado Paulo, serdao o tema do Encontro que tem por objetivo discutir as perspectivas e
trajetéria do bairro nos dias atuais.

- Palestra denominada “Salvaguarda do Patrimonio Imaterial: Origens, Dilemas e
Perspectivas”

Com os professores Marly Rodrigues, Walter Pires e Andréa Tourinho.

Setembro

- Programa Formativo “Patrimonio, Memoria e Gestao Cultural” (Continuagdo)
- Passeio “Samba no Largo da Banana: memoria, negritude e a Barra Funda”

Uma visita ao Largo da Banana, considerado o bergo do samba paulistano, com as
participagdes de Mestre Marquinhos Simplicio e Simone Tobias e mediagdo de Marcelo
Tupinambd@ Leandro, que aproveitam a caminhada para debater a importancia do
reconhecimento publico de espacos de memoria representativos do surgimento do samba
na cidade no entorno do museu. A atividade deve integrar a programacgao da Jornada do
Patrimonio.

Outubro

- Palestra “Mario de Andrade colecionador de manuscritos: escritores de seu
tempo”

Palestra ministrada por Telé Ancona Lopez (IEB/USP), professora emérita da USP, que
pretende revelar aspectos fundamentais da colecdo de Mario de Andrade, por meio da
analise da série de manuscritos de escritores de seu tempo preservada em seu acervo,
atualmente salvaguardada no Instituto de Estudos Brasileiros (IEB-USP). A atividade deve
integrar as comemoragdes no més de aniversario de Mario de Andrade.
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Novembro
- Instalagdo de abertura - “A Felicidade Lopeschavica”

O programa de reabertura da Casa Mario de Andrade, previsto para ocorrer no segundo
semestre de 2023, aproveitara as comemoragdes do 130° aniversario de nascimento de
Méario de Andrade, propondo um circuito expositivo de visitacdo ao Museu e seus novos
espacgos, oriundos da ampliacdo do espaco, antes da elaboracdao de sua exposicdo de longa
duracdo, que emergirad de um amplo processo de diagnostico e curadoria participativa.

- Evento de abertura da instalagao

Durante o dia de reabertura, ocorrerao apresentagdes culturais com grupos manifestagdes
culturais tradicionais. Além disso, sera programado um ciclo de palestras em que serdo
abordadas as novas instalagdes, assim como temas sobre o escritor Mario de Andrade, com
o objetivo de apresentar perspectivas contemporaneas sobre a sua obra e vida.

Além disso, serd programado um ciclo de palestras para o més de reabertura, em que serdo
abordadas as novas instalacdes, assim como temas sobre o escritor Mario de Andrade, com
o objetivo de apresentar perspectivas contemporaneas sobre a sua obra e vida.

Dezembro

- Palestra “Panorama sobre as politicas puUblicas formuladas por Mario de Andrade
para a area da educacao e preservacao do patrimodnio cultural nacional”.
Organizada Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa Mario de Andrade.

NUCLEO DE ACAO EDUCATIVA
Maio

- Roda de Conversa “Entre Mario de Andrade e Almeida Junior: apontamentos de
viagem"”
Local: Anexo - Casa Guilherme de Almeida

Em comemoragdo aos 188 anos de nascimento de Joaquim de Almeida Leite Moraes (1835-
1895), politico de prestigio, professor catedratico no Largo de S&o Francisco e av0 materno
de Mario de Andrade, convidamos para uma roda de conversa que discutira os impactos dos
diarios de viagem de Joaquim, “Apontamentos de Viagem”, nas obras O turista aprendiz e
Macunaima, ambas de Mario de Andrade, a partir de uma vasta tradigdo das viagens e
mongdes, tomando como imagem aglutinadora desse percurso discursivo o famoso quadro
de Almeida Junior “Partida da Mong&o”.

Junho

- Roda de conversa “Festejos das culturas brasileiras”
Local: Jardim da Casa das Rosas

O més de junho é marcado por festas tradicionais em todos os cantos do Brasil.
Conversaremos sobre as origens e contextos de algumas delas.
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- Encontro Peripatético “Transbordamentos de 22: o café no caminho dos
modernistas”
Ponto de Encontro: a ser combinado com Colégio Boni Consilii

O café atravessa o século 20 como o “ouro verde” que garante as elites cafeeiras um
dominio na vida econOmica, politica e cultural do pais, de modo que o projeto modernista de
renovagdo das artes contard como o apoio de figuras importantes desse meio, como Paulo
Prado e dona Olivia Guedes Penteado, que atuaram como mecenas do modernismo no
Brasil. Nesse percurso, partindo da antiga Chacara do Carvalho (atual Colégio Boni Consilii),
moradia do Conselheiro Anténio Prado, em Campos Eliseos, vamos conhecer alguns
palacetes remanescentes desse periodo.

Agosto
- Curso “Mario de Andrade e o patrimonio histérico in loco”

A atuagdo de Mario de Andrade como redator do anteprojeto do Servico do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional (SPHAN), atual Instituto do Patrimo6nio Histdrico e Artistico
Nacional (IPHAN), além de seu trabalho como Assistente Técnico da 62 Regido
Administrativa deste mesmo o6rgdo, foi vital para a preservacdo de diversos imdveis
historicos e para a pesquisa de manifestacdes populares no Estado de S&o Paulo.
Convidamos o publico a este circuito de visitas educativas a construgdes tombadas por meio
dos esforgos do intelectual modernista.

- Oficina Jornada do Patrimonio

Essa oficina abordara a proposta da Jornada do Patrimonio da Prefeitura de S&o Paulo, a
partir do didlogo sobre patrimonios material e imaterial.

Setembro
- Roda de conversa “Mario itinerante nos parques publicos”

Partindo do projeto pioneiro de Parques Infantis, inaugurado na gestdo de Mario de Andrade
no Departamento de Cultura Municipal de S3ao Paulo, e pelas perambulagdes do “poeta
itinerante” pela cidade, o Nucleo de Agdo Educativa fard um ciclo de mediagdo de leitura,
centrado na obra de Mario de Andrade, em parques publicos paulistanos. Serdo visitados (a
depender de parcerias com os 6rgdos coordenadores dos espacos) o Parque Minhocdo
(Barra Funda) em setembro, o Parque da Juventude (Santana) em outubro, o Parque do
Carmo (Itaquera) em novembro e o Parque Ibirapuera (Moema) em dezembro.

- Oficina | Setembro Azul “Aulinha de Libras para criangas”
Com profissionais surdos e tradutores

O contato e a socializagdo com a cultura surda serdao promovidos de forma leve em oficinas
onde sinais basicos em Libras (Lingua Brasileira de Sinais) serdo ensinados para o publico
escolar em geral e em oficinas para criangas acompanhadas de familiares.

- Contacgdo de histdrias em Libras
Com profissionais surdos e tradutores
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Voltadas tanto para publico infantil surdo quanto para ouvinte, as contagGes de histérias em
Libras (Lingua Brasileira de Sinais) serdo acompanhadas por oficinas criativas inclusivas que
levardo em conta o perfil de cada publico atendido. Jogos, brincadeiras sensoriais, rodas de
conversa, dentre outras atividades, irdo compor a agao educativa.

Outubro

- Oficina infantil | Dia das Criancas: “Oficina de construgdo de maquina
fotografica”
Local: Orquidario Casa das Rosas

Mario de Andrade foi um apaixonado pela fotografia. Com sua “Codaque”, ele viajou o pais a
“fotar” paisagens e pessoas. Nessa oficina falaremos um pouco sobre a paixdo de Mario por
fotografia e faremos, junto com criangas e seus responsaveis, cameras fotograficas do tipo
“pinhole”, confeccionadas com materiais simples e reaproveitados.

- Oficina | Fotografia e memarias: construcao de album fotografico

Partindo da apreciagdo das fotografias de familia de Mario de Andrade, os participantes
serdo convidados a confeccionar albuns de fotografias antigas usando técnicas basicas de
encadernagao manual. Sugere-se aos participantes que tragam fotografias originais ou
reproducdes para a montagem dos albuns.

Novembro

- Encontro Peripatético “Monumentos e disputas de memadrias”
Com Arthur Major

Na cronica “O culto das estatuas”, escrita em setembro de 1929, Mario de Andrade
questiona: "Serd mesmo que muito cadaver ilustre merece a eternizagdo da escultura? Toda
estdtua publica tem de representar um culto publico, a rua é de todos”. Inspirados nessa
citacdo, convidamos o publico a visitar monumentos e locais de memodria da cidade e
discutir a politica de memoéria e apagamento envolvendo esses pontos.
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- Publicacdao | As duas avés negras de Mario De Andrade: Manoela Fortunata e
Anna Francisca

O processo de embranquecimento pelo qual passou Mario de Andrade ao longo das décadas
fez com que sua ascendéncia negra fosse ignorada e, muitas vezes, apagada da
historiografia. Neto de duas mulheres negras e primas entre si, Manoela Fortunata
Gongalves Pereira de Andrade (1826 - 1902), avo paterna de Mario, de quem herda
indiretamente o sobrenome Andrade, e Anna Francisca Gomes da Silva (? - 1899), sua avd
materna, Mario de Andrade tem sua cor e tracos negros originados na presenca dessas duas
mulheres negras nas linhagens materna e paterna. Nesse video, vamos conhecer um pouco
mais sobre a ascendéncia negra de Mario.

Dezembro

- Oficina | Campanha Sonhar o Mundo #sonharomundo: A Declaragao dos Direitos
Humanos em cordel

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Julho

Encontro de Museus-Casas

Cumprindo o objetivo de articulagdo de Redes Tematicas de Museus e Acervos, sera
realizada a oitava edicdo do ENCONTRO DE MUSEUS-CASAS LITERARIOS, em 2023,
inserida no contexto mais amplo do ENCONTRO BRASILEIRO DE PALACIOS MUSEUS-CASAS
E CASAS HISTORICAS, antes realizado pelo Acervo Artistico-Cultural dos Palacios do
Governo do Estado de Sao Paulo.

O evento contard com curadoria compartilhada entre a Rede de Museus-Casas, a Fundagao
Ema Klabin e a ACAM Portinari, prevendo-se a participagdo de instituicdes do estado de Sao
Paulo e de todo o pais. O encontro é realizado no més de julho.

De agosto a novembro

Curso Livre “Curadoria: acervos, comunidades e territérios

A proposta, de acordo com as diretrizes do SISEM, tratara de processos curatoriais, teoria e
pratica, e o desenvolvimento de planos de extroversdo baseados nos acervos materiais e
imateriais das instituicGes atendidas pelo programa, e a sua relagdo com as comunidades e
os territérios onde estdo situados.

O curso serda ministrado por profissionais de museologia e de areas relacionadas, além de
representantes das equipes da Rede de Museus-Casa (Casas das Rosas, Guilherme de
Almeida e Mario de Andrade).

Dezembro

SOS Museus

Ainda no ambitodaparceriacomasOficinasCulturais,seraimplementado,no ultimo
quadrimestre de 2023, o programa SOS Museus, composto por oficinas de curta e média

duragdo, nos formatos online ou itinerante, realizadas por profissionais de diversas areas
de museologia e da Rede de Museus-Casa, aprofundando questées e demandas do
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cotidiano dos museus e instituicbes culturais, como o workshop "“Restauracdo e
Preservagcao de Livros e Documentos” e a oficina “Imersdo em Processos Educativos da
Rede de Museus-Casa”, coordenado com oNucleodeAgdo EducativadaRede, que terd como
objetivo fundamentar e ampliar programas, projetos e agdes que envolvam as novas
possibilidades estruturais advindas das obras de restauracdo da Casa das Rosas e de
ampliacdo da CasaMario de Andrade.

5. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacgao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposigdes e Programagdo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento 10
Institucional
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes 15
8. Ndo Cumprimento das Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacgdo 15
(Anexo IV do Contrato de Gestao)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n° XX/20XX. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apOs a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préoximo quadrimestre.

3. 0O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicaréd em redugdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivagdo para retencdao de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuard comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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6.QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - 2024 a 2028 | CASA DAS ROSAS

6.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2024 a 2028

Atributo da

No Agdes Pactuadas N° = Mensuragado Previsdo Anual
Mensuragéo
N© de projetos inscritos 2024 2
para captagdo de 2025 2
1.1 Meta- recursos via leis de 2026 3
’ Produto incentivo, fundos 2027 3
Recursos financeiros setoriais, eqitais 2028
1 | captados via leis de incentivo publicos e privados.
e editais Repasse do exercicio no 2024 162.000,00
Meta- contrato de gest&o: 2025 213.354,00
1.2 Resultado 2024 - 2%; 2025 - 2026 264.474,00
2,5%); 2026 - 3%; 2027 2027 272.410,00
- 3% e 2028 - 3% 2028 136.205,00
] . Repasse do exercicio no 2024 288.500,00
caR‘tegggio\fi;mae?geggsde contrato de gestdo: 2025 398.662,00
P via gerag < Meta- 2024 - 3,56%); 2025 - 2026 499.237,00
2 | receitas de inscrigdes, cessao | 2.1 . X L
Resultado 4,77%; 2026 - 5,80%; 2027 561.607,00
remunerada de uso de L
f 2027 - 6,33% e 2028 - 2028 280.803,00
espago e parcerias 6 33% : ’
2024 1
_ 2025
s | Cmemedeloeso |y | e | woesses oo
P 2027
2028
. 2024 = %
Pesquisa de Publico - Indices 0 _0u>8000
. = . - . ~ 2025 =0u>80%
de satisfagdo do publico geral Meta- Indice de satisfagao —
4 - 4.1 2026 =0u>80%
e com palestras, oficinas e Resultado =0u>80% o
cursos 2027 =0u>80%
2028 =0u>80%
2024 1
Elaboragdo de estudos de R ° 2025
5 novos instrumentos de 5.1 PToe;Sto N dja%%ig?fsntos 2026
pesquisa de publico 2027
2028
2024 1
’ - . : 2025 1
Pesquisa de publico a partir Meta- N© de pesquisas
6 ) 6.1 : 2026 1
de novo instrumento Produto aplicadas
2027 1
2028 1
2024 2
Pesquisa de acessibilidade R ° ) 2025
7 com instituigdes 7.1 Plrloedttajto N geli:sdqauslsas 2026
especializadas P 2027 2
2028
2024 1
o . 2025
Atualizagdo Plano Meta- Plano museoldgico
8 Museoldgico 8.1 Produto atualizado 2026
9 2027
2028
2024 1
Elaboragdo / Atualizacdo de ; 2025
- A Meta- Planejamento
9 Planejamento Estratégico 9.1 . 2026
Museus-Casas produto Estratégico elaborado 2027
2028
2024
N : . 2025
Atualizagdo de Planejamento Meta- Planejamento
10 P 10.1 o : 2026 1
Estratégico Museus-Casas produto Estratégico atualizado 2027
2028
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~ Atributo da = -
No Acoes Pactuadas No Mensuracdio Mensuragao Previsao Anual
N° minimo de agles, 2024 3
atividades, cursos, 2025 3
AgOes transversais de Meta- projetos, produtos, 2026 3
11 . . ~ 11.1 N X
acessibilidade e inclusdo produto publicagdes etc, em 2027 3
todos os programas do 2028 1
Museu

6.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2024 a 2028

Atributo da
Mensuragado

No Acoes Condicionadas No Mensuragdo

Previsdo Anual

2024

2025 1

12.1 | Meta-produto N© de agbes

2026

2027

Campanha “Agdes

2028

12 sustentdveis para mudar o

2024

mundo”

2025 1

R o -
12.2 Meta N© de relatérios

2026

Resultado elaborados

2027

2028

2024

Elaboragdo do Programa de

2025 1

13 13.1 | Meta-Produto NO de programas

2026

Doadores

2027

2028

2024

2025

Implementagdo do Projeto

14 14.1 | Meta-Produto N© de programas

2026 1

Piloto de Doadores

2027 1

2028

6 PROGRAMA D AO DE A RVO PA
A A DA RO A A O PA ADA 024 3 D28
Atributo da

N° Acoes Pactuadas No =
Mensuracgao

Mensuragdo

Previsdo Anual

2024 20

Aquisigdo de livros para Meta- Quantidade de livros

2025 20

15 15.1

2026 20

acervo bibliografico Resultado adquiridos

2027 20

2028 10

2024

16.1 Meta-Produto Quantidade de bolsas

2026

Bolsas de fomento a

1
2025 1
1
1

2027

pesquisa (Bolsa Ramos de

2028

16 Azevedo ou Bolsa Haroldo

2024

de Campos)

2025

- o 0
16.2 Meta NO de agdes

2026

Resultado realizadas

|

2027

2028

2024

2025

17.1 Meta-Produto | Quantidade de bolsas

2026

(|

2027

17 Pesquisador convidado

2028

2024

- o o)
17.2 Meta NO de agdes

2025

Resultado realizadas

2026

=

2027
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2028 |

Acoes Pactuadas

Atributo da

= Mensuragao
Mensuragdo <

Previsdo Anual

Digitalizagdo de itens do
acervo bibliografico e
arquivistico

2024 60

2025 60

Meta- N° de itens

2026 60

Produto digitalizados

2027 60

2028 30

Atualizagéo da Politica do
Acervo

2024 1

2025

Meta- Politica de gest&o do

2026

Resultado acervo atualizada

2027

2028

Centro de Pesquisa e
Referéncia Nucleo de Memdria
Oral

2024

2025

Meta- Captagdo de registros

2026

Produto

G

2027

2028

Restauro de itens do acervo

2024

2025

Meta- N° de itens

2026

Produto restaurados

2027

2028

Projeto de Regularizagdo do
Acervo

I INININ N

2024

Projeto entregue com

2025

Meta- plano de agdo e

2026

Pr
oduto cronograma

2027

2028

Desenvolvimento de Politica
de Gestdo de Direitos
Autorais e Conexos

2024 1

2025

Meta- Politica entregue e

2026

Produto implementada

2027

2028

Implementagdo de Politica de
infraestrutura e de protegéo
de dados

2024 1

2025

Meta- Politica entregue e

2026

Produto implementada

2027

2028

6.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA
CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS (2024 a 2028)

Neo Acodes Condicionadas Neo at”bum qa Mensuracdo Previsao Anual
ensuragéo
2024 1
Estabelecimento de parcerias N° de novas parcerias 2025 1
25 visando a ampliagdo da 25.1 Meta- estabelecidas com 2026 1
pesquisa e disponibilizagdo dos Produto organizactes 5027 1
acervos da instituigdo 9 s 5028 1

6.3 PROGRAMA DE EXPQSIC(:")ES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS (2024 a 2028)

Atributo da

Ne Acdes Pactuadas Neo Mensuracdo Mensuragao Previsdao Anual
2024 1
. 2025
26 | Exposicdes de longa duragdo | 26.1 | Meta-Produto Quantlda(:le de 2026
exposigdes
2027
2028
27 Exposiges de curta duragdo 27.1 Meta-Produto Quantidade de 2024 2
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exposigoes 2025 2
2026 3
2027 3
2028 1
~ Atributo da = -
No Acodes Pactuadas Neo Mensuracio Mensuracao Previsao Anual
2024 4
2025 4
28.1 Meta-Produto NO© de eventos 2026 4
~ 2027 4
Programagdo extramuros no
- ’ o 2028 2
28 interior do estado ou regido
- v 2024 100
metropolitana [Presencial]
. - 2025 100
28.2 Meta- N© minimo de publico 2026 100
’ Resultado presencial 5027 100
2028 50
2024 7
Programacéo cultural: agdes 2025 8
de articulacdo do setor 29.1 | Meta-Produto NO de eventos 2026 8
museoldgico (Museum Week 2027 8
29 etc) ou eventos da Rede de 2028 4
Museus da SEC (Aniversario 2024 175
de SP, Orgulho LGBTQIAPN+, 0 i de pabli 2025 200
Dia da Consciéncia Negra etc) | 29.2 Meta- N° minimo de publico 2026 200
[Presencial] Resultado presencial 2027 200
2028 100
2024 2
2025 2
30.1 | Meta-Produto N° de eventos 2026 2
2027 2
2028 1
2024
Centro de Pesquisa e 0 60
N A . - 2025 60
Referéncia: A casa é sua, Meta- N© minimo de publico
30 30.2 . 2026 80
Bloomsday, Hora H e outros resultado presencial 5027 20
[Presencial e Virtual] 5028 30
2024
- . 2025
NO© de publico virtual-
30.3 Dado-Extra visualizacdo ;8;?
2028
2024 12
2025 12
31.1 | Meta-Produto N© de publicagbes 2026 12
Produgdo de contetdo 2027 12
i ) 2028 6
31 | audiovisual sobre temas afins 5024
as linhas de pesquisa 5025
o 1bli i -
312 | Dado-Extra | M df/igﬂ;’l'ifgg‘égt”a' 2026
2027
2028
2024 2
2025 2
32.1 | Meta-Produto N©° de eventos 2026 2
2027 2
~ 2028 1
Programacao de palestras,
. 2024 50
32 oficinas, cursos, etc. 5025 50
[Presencial e Virtual] 32.2 Meta- N© minimo de publico 5026 50
’ Resultado presencial 5027 50
2028 25
32.3 Meta- N© de publico virtual- 2024 50
) Resultado participacdo 2025 50
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2026 50
2027 50
2028 25
Ne Acdes Pactuadas Neo 3::2:::;22 Mensuragao Previsdo Anual
2024 1
2025 1
33.1 | Meta-Produto ;\‘OOeg; té’;;isd%oa 2026 1
2027 1
2028 1
N© minimo de gggg ;g
Meta- selecionados inscritos
33.2 2026 25
Resultado para a turma do 2027 25
Médulos do programa Cidade Poesia Expandida 5028 25
33 Expandida [Presencial e
virtual] 2024 4
N° de atividades 2025 4
33.3 | Meta-Produto ofertadas aos 2026 4
selecionados do curso 2027 4
2028 4
2024 60
Meta- N© minimo de 2025 60
33.4 Resultado atendimentos 2026 60
2027 60
2028 60
2024 2
N© de turmas do 2025 2
34.1 | Meta-Produto CLIPE ON-LINE (45 2026 2
pessoas por turma) 2027 2
2028 2
N© minimo de ;8;? gg
34.2 Meta- selecionados inscritos 2026 90
Centro de Pesquisa e : Resultado para as duas turmas 5027 20
Referéncia - Programa Livre do CLIPE ON-LINE 5028 90
34 | de Preparagdo de Escritores: 2024 128
Mddulos .
[Virtual] ) No 5:|e atividades 2025 128
34.3 | Meta-Produto | virtuais ofertadas aos 2026 128
selecionados do curso 2027 128
2028 64
2024 3.200
- ’ 2025 3.200
2027 3.200
2028 1.600
2024 1
NO° de turmas do 2025 1
35.1 | Meta-Produto CLIPE (15 pessoas 2026 1
por turma) 2027 1
Centro de Pesquisa e 2028 1
Referéncia - Programa Livre NO minimo de 2024 15
35 | de Preparagdo dg Escritores - Meta- selecionados inscritos 2025 15
Jovem: Médulos 35.2 Resultado ara as duas turmas 2026 15
[Presencial] P o CLIPE 2027 15
2028 15
N© de atividades 2024 16
35.3 | Meta-Produto ofertadas aos 2025 16
selecionados do curso 2026 16
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