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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

N2 do Processo: 010.00002359/2024-60
Interessado: Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Assunto: 12 Termo Aditivo PT2024 - Poiesis

1° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO 01/2023
QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA e
INDUSTRIA CRIATIVAS, E A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A
CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DOS
MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS - ESPACO HAROLDO DE
CAMPOS DE POESIA E LITERATURA, CASA GUILHERME DE
ALMEIDA E CASA MARIO DE ANDRADE

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA,
ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVA,S com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato
representada pela Titular da Pasta, Marilia Marton Correa, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS —
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°
00.894.851/0001-25, tendo endereco a Rua Lubavich, n° 64 — Bairro Bom Retiro — CEP: 01123-010 — Cidade Séo
Paulo - SP, e com estatuto registrado no 7° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n°® 11.222, neste ato representado pela Diretora Executiva Sra. Ceres
Alves Prates, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 236905-6, SSP/ES e do CPF/MF n° 056.709.358-
10, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de
junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaracao de
dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC-2023/01137, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da
referida Lei Complementar e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO, referente a execugéo de atividades e servigos a serem desenvolvidas junto a Casa das Rosas - Espago
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade instalados nas
Avenida Paulista, 37 — Bela Vista e Rua Macapa, 187, Rua Cardoso de Almeida, 1943 — Pacaembu e Rua Lopes
Chaves, 546 — Barra Funda cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteragdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), II
(PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), Il (PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMACAO) e V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO), para pactuacdo das
agdes, mensuragoes, rotinas e recursos orgamentarios, para o exercicio de 2024.
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Ficam alterados os paragrafos primeiro e quarto da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n°® 01/2023, que
passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA TERCEIRA

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(..)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos, |, II, lll, e
V a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢gdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 51.181.458,00 (cinquenta e um milhdes, cento e oitenta e um mil e quatrocentos e
cinquenta e oito reais).

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, lll e
IV, a CONTRATADA compromete-se a captar recursos correspondentes a 6% do valor
repassado anualmente pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 2024, de R$
552.306,66

(quinhentos e cinquenta e dois mil trezentos e seis reais e sessenta e seis centavos) por
meio de geracao de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao, conforme
descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula.

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestao n° 01/2023, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o total de R$
9.205.111,00 (nove milhdes e duzentos e cinco mil, cento e onze reais), mediante a liberagao
de 12 (doze) parcelas, de acordo com Anexo IV- Cronograma de Desembolso.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante R$ R$ 9.205.111,00 (nove milhdes e duzentos e
cinco mil, cento e onze reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 item 33.50.85-
01 no exercicio de 2024, sera repassado em 12 (doze) parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
8.284.599,90 (oito milhdes, duzentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e noventa e nove
reais e noventa centavos) serao repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo
IV — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 920.511,10
(novecentos e vinte reias, quinhentos e onze reais e dez centavos) serdo repassados
através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo IV — Cronograma de Desembolso, cujos
valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo trimestral da execugao
contratual, conforme previsto nos Anexo Il

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
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subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no

Anexo Il

CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.
E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em formato digital.

Testemunhas:

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
CERES ALVES PRATES
Diretora Executiva

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Testemunha 1
Karina Santiago
CPF: 893.132.751-04 CPF: 012.574.568-06

sejl
apsingtura

seil
apsingtura

o

o

o

o

Testemunha 2
Plinio Silveira Correa

Documento assinado eletronicamente por plinio silveira correa, Usuario Externo, em
22/04/2024, as 12:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por CERES ALVES PRATES, Usuario Externo, em
23/04/2024, as 15:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
23/04/2024, as 15:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 24/04/2024,
as 20:00, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservacdo do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE A0S Museus-Casa: Casa das Rosas, Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de

SUMARIO

1. APRESENTACAO
2. OBJETIVO GERAL

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

4. OPERACIONALIZACAO

Andrade

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA
5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO
5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP
5.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
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1. APRESENTAGAO

Para 2024, se mantém os objetivos fundamentais e as diretrizes estratégicas de atuagdo dos Museus Casa das Rosas, Casa Guilherme de
Almeida e Casa Mario de Andrade apresentadas na proposta elaborada pela Poiesis para o periodo relativo ao novo Contrato de Gestdo. O Plano
procura corresponder as atuais orientagdes da Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico.

Durante o ano, os trés Museus prosseguirdo com seus objetivos de oferecer a um publico heterogéneo, composto por pessoas de diferentes
perfis sociais e culturais, faixas etdrias e repertoérios, agdes de qualidade capazes de despertar o interesse de seus potenciais participantes e
promover a acessibilidade desses ao programa educativo e aos programas culturais (de formagao e difusdo) de cada Museu, além de propiciar
a apreciagdo de exposigdes de curta duragdo relacionadas a seus acervos ou a tematicas compativeis com os ambitos de pesquisa dos Museus.
Também cumprird o objetivo de preparar, mediante acGes de diagndstico e curadoria participativa, as novas exposicées de longa duragao da
Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade, bem como a atualizagdo da exposigdo da Casa Guilherme de Almeida.

Diversas atividades de formagdo e de difusdo sdo incluidas tendo-se em conta a necessidade de abrangéncia de diversos segmentos da
populagdo, sob os aspectos de cor, género e orientagdo sexual, entre outros. As diretrizes para as areas educativa e cultural dos museus
consideram os diversos modos de realizacdo de atividades, que poderdo ser oferecidas on-line (o que tem levado a um publico mais amplo
temas diversificados), presencialmente ou em formato hibrido, conforme as possibilidades ditadas pelas circunstancias e a adequagdo dos
diferentes formatos aos objetivos e caracteristicas das diferentes agées.

As acgdes educativas, que tém marcado os Museus-Casas por sua capacidade de atender a pessoas de diversos perfis etarios e sociais,
continuardo sendo realizadas presencialmente ou a distdncia, sejam visitas ou atividades IUdico-pedagdgicas baseadas nos acervos. As
exposigoes de curta e de longa duracdao dos Museus serdo objeto de abordagem por educadores (que também se valem dos diversos acervos
para a elaboragdo de propostas destinadas a criangas e adultos), seja por meio eletronico ou presencialmente.

E preciso salientar, relativamente as trés casas, que o aporte de recursos adicionais efetivado em 2024 favorecera a execugdo satisfatoria, nos
padrdes esperados para a nova fase dos museus, dos processos curatoriais e de produgcdo das exposicées previstas para o ano, para os quais
sera reservada parte significativa desse aporte. Tais recursos também serdo empregados no aprimoramento de aspectos da infraestrutura e da
manutengdo das casas, que contara com a assessoria de empresa especializada em preservacdo e restauro de edificios histdricos, bem como
para a realizacdo adequada de documentos estratégicos de gestdo museal mediante a contratacdo de consultorias especializadas.

A CASA DAS ROSAS APOS SUA REABERTURA

Estratégias foram e prosseguirdo sendo elaboradas a fim de utilizar do melhor modo possivel o ambiente da Casa apds as obras de
restauragdo, valorizando o proprio imdvel como objeto de especial atengdo, exposicdo e pesquisa. O acervo do Museu, notadamente o acervo
bibliografico formado pela biblioteca do poeta Haroldo de Campos foi reacondicionado no subsolo do imovel, e um espaco para pesquisadores
foi preparado e serd utilizado durante o ano de 2024, mediante agendamento. Serdo mantidas as agGes necessarias para a adequada
preservagao do acervo, e uma infraestrutura para suporte a pesquisadores.

Apods as exposigles iniciais de curta duracdo, que utilizardo todos os ambientes do térreo e do primeiro andar do imével, a Casa das Rosas
reservara um dos espagos do pavimento superior para uso multiplo e diversificado, incluindo atividades como palestras, mesas de discusséo,
cursos e oficinas. Também o jardim continuarad a ser utilizado para exposigdes, atividades educativas e culturais, mediante o recurso de uma
tenda e do espago do antigo orquidario da Casa.

Terd continuidade a utilizacdo, no jardim da Casa, do painel eletronico ali instalado, que trara contelido associado a exposicdo de curta duracdo
e imagens representativas dos Museus-Casas e seu histdrico.

CASA MARIO DE ANDRADE APOS AS OBRAS DE RESTAURACAO E AMPLIACAO

Nos primeiros meses de 2024 prosseguirdo os preparativos para reabertura da Casa Mario de Andrade, cujas agles se dardo conforme as
diretrizes definidas na proposta relativa ao periodo do novo Contrato de Gestdo. A estratégia de reabertura do Museu envolve, a semelhanga do
que foi feito para a Casa das Rosas, uma exposigdo de curta duragdo especialmente elaborada para apresentar ao publico o Museu e sua nova

identidade.

Pretende-se identificar, ao longo do ano, novas possibilidades de propostas curatoriais para exposicbes de curta duragdo na Casa Mario de
Andrade, baseadas nos relatérios de diagnostico dos museus realizado em 2022, por meio de consultoria especializada.

A reabertura também marca um momento fundamental para o processo de desenvolvimento da exposicdo de longa duragdo, que deve ser
planejada ao longo de 2024, a partir de discussdes envolvendo o Comité curatorial e representantes da sociedade civil.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA E O DESAFIO DO USO DE SEU ESPACO
Em 2024, prosseguira a estratégia de redefinigdo do uso do espago da Casa Guilherme de Almeida apds a entrega, realizada em novembro de

2023, do prédio que funcionava como Anexo do Museu desde 2014. Fard parte da estratégia a incorporagdo de alguns recursos para
atendimento de visitantes, a criagdo de novo espaco expositivo para mostras de curta duragdo, no primeiro andar da Casa e a possivel
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utilizagdo do futuro auditério da Casa Mario de Andrade para algumas de suas agdes - de modo a ampliar e fidelizar diferentes publicos, por
meio de agdes de comunicagdo museoldgica.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de S&o Paulo por meio da Unidade de
Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico os Museus-Casa (Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade)garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu patrimoénio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo
institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Sédo fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas e os rendimentos de suas aplicagdes;

e Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes) provenientes de: a) realizagdo de atividades
relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espagos fisicos, para oferecer
ao publico servigos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VII -Termo de Permissao
de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela Organizagdo Social; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos,
tais como direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e
juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugdo dos objetivos do Contrato de Gestdo.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacgdo dos drgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas por
meio de um conjunto de programas de trabalho que expressam as agles finalisticas a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e
comunicagdo do patriménio museoldgico, visando a contribuir para a educagdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de
gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho
envolve a execugdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagGes contratuais e
gerenciais. As ages a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a
acoes de preservagdo e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territorio paulista.

Em 2024, os Museus Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade continuardo abertos ao publico de janeiro a
dezembro, de acordo com as informagdes a seguir:

MUSEU CASA DAS ROSAS

Dias de funcionamento Hordario de Dia dedicado a Dia de gratuidade Dia com horario de Dias de fechamento do
regular abertura servigos funcionamento museu no ano*
internos estendido
Das(_7hd"f‘5 )22" 24e25/12e31/12 ¢
Jardim 1/1; nos dias de eleigdo
Terca-feira a domingo Segunda-Feira Quarta-feira N/A /1 <
Das 10h as 18h (19 e 29 turno - se
(museu) houver)
Valor do Ingresso A entrada para a Casa das Rosas prosseguird gratuita em 2024 até a realizagdo do estudo

sobre a possibilidade de futura cobranga de ingresso para o Museu, cuja finalizagdo definird a
viabilidade da realizagdo da agdo.

*Dias de fechamento do Museu.

MUSEU CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Dias de Horério de Dia dedicado a Dia de Dia com horério de Dias de fechamento do
funcionamento abertura servigos internos gratuidade funcionamento estendido museu no ano
regular

’ 24 e 25/12 e 31/12 e 1/1;
Terca-feira a

Terga-feira a domingo | Das 10h as 18h Segunda-Feira domingo N/A nos dias de eleigdo (1° e
9 20 turno - se houver)
Valor do Ingresso A entrada para a Casa Guilherme de Almeida prosseguira gratuita em 2024 até a realizagédo do

estudo sobre a possibilidade de futura cobranga de ingresso para o Museu, cuja finalizagdo
definird a viabilidade da realizagdo da agéo.

MUSEU CASA MARIO DE ANDRADE
Dias de Horario de Dia dedicado a Dia de gratuidade Dia com horério de Dias de fechamento do
funcionamento abertura servigos internos funcionamento estendido museu no ano*
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regular
N 24 e 25/12 e 31/12 e 1/1;
Terga-feira a Das 10h as ) . N . /12 e ./~ el/
. Segunda-Feira Quarta-feira N/A nos dias de eleigdo (1° e
domingo 18h*
20 turno - se houver)*
Valor do Ingresso A entrada para a Casa Mario de Andrade prosseguirad gratuita em 2024 até a realizacdo do estudo
sobre a possibilidade de futura cobranca de ingresso para o Museu, cuja finalizacdo definird a
viabilidade da realizacdo da acgdo.

*Previsdo de horario a partir da reabertura do Museu, apés o término das obras de adequagdo e ampliagdo.
***Dias de fechamento do museu apos a reabertura.

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Os museus da Rede de Museus-Casa oferecem entrada gratuita para o publico em geral. O estudo sobre a possibilidade de futura cobranca de

ingresso para o Museu definira a viabilidade da realizacdo da acdo.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagao
pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este

Programa contempla agdes em oito eixos principais:

¢ Eixo 1 - Plano museologico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo

da vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museoldgico de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela SEC e alinhado a Politica de Gestdo de Acervos, contemplando a interlocucdo com as diversas
instancias internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC,
Comissdo de Avaliagdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo prazos, ultrapassando os
limites de um Contrato de Gestdo.

* Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de acGes relacionadas a gestdo e custeio de
recursos humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua
capacitagao.

e Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos,
sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos incentivados e
ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo
onerosa de espago, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo
para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administracdo da Organizacdo Social na
formacdo e manutencdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de
recursos, formagdo de parcerias e captagdo de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacdo de publico: elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade
maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliacdo, diversificacdo, formacéo e fidelizagdo do publico da instituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e da
implantagdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a
realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposicGes, programagdo cultural, agdes educativas e
servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agéo.

Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de
oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional,
atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogdo da inclusdo social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar agGes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituigdo -
nos eixos Ambiental, Econémico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela
Organizagdo das NagGes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

Eixo 8 - Gestdao tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranga dos
dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agGes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da instituicdo.

II) ESTRATEGIA DE AGAO: A POIESIS - Instituto de Apoio & Cultura, & Lingua e & Literatura conta com mais de 15 anos de experiéncia e de
bons resultados na gestdo dos Museus-casa. Com base nessa trajetoria e no compromisso de aprofundar a fungdo social desses equipamentos,

como espacgos democraticos, de vivéncia, de exercicios dos direitos e ampliagdo de repertorios e construgdo da cidadania.
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Desta forma o Programa de Gestdo Museoldgica estabelece instancias qualificadas de gestao museolégica, pautadas pela colaboragdo,
didlogo e transversalidade. Seguindo esses preceitos, em 2023, a POIESIS implantou duas novas instancias:

e Comité de Preservagdo Patrimonial e Acervos, que tem como responsabilidades a proposicdo, o monitoramento e a avaliagdo das
estratégias e atividades de gestdo de acervos e do repertorio patrimonial das trés instituigdes, buscando consonéncia dos
equipamentos com suas missdes e objetivos, de acordo com as diretrizes apresentadas pela Secretaria de Cultura, Economia e
Industria Criativas.

e Comité Curatorial, instadncia assessoria consultiva que ampara a Diretoria Técnica para a tomada de decisOes técnicas e para a
execugdo do Plano de Trabalho. Em consonancia ao previsto no Contrato de Gestdo o novo Comité abarca escutas coletivas e promove
a participagdo de diferentes atores nas tomadas de decisdo sobre as agGes de programacao cultural e exposicdes temporarias.

Para 2024 ainda esta prevista a criagdo do Comité de Sustentabilidade, com o objetivo de atuar em ideias, agGes e processos que promovam a
gestdo sustentavel da Instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030,
estabelecida pela Organizagdo das Nagdes Unidas e adotada pelo Governo do Estado de S&o Paulo.

Essas trés instancias de governanga serdo determinantes para o desenvolvimento dos programas e projetos das areas meio e finalisticas dos
trés Museus-Casas.

Também se mantém como compromisso a execucdo, ainda no primeiro quadrimestre, do Planejamento Estratégico plurianual, pois da
definicdo da sua intencdo estratégica (missdo, visdo e valores) serdo derivados os objetivos estratégicos para esses Museus, buscando-se a
plenitude da aplicacdo do potencial humano, a melhoria de nossas praticas e processos e o reposicionamento desses equipamentos, a fim de se
atualizarem em fungdo da continua evolugédo das demandas da sociedade e das diretrizes da SECEIC.

A especificidade dos Museus-Casas determina a necessidade de estratégias também diferenciadas de embasamento conceitual, definicdo de
missdes, objetivos e processos que permitam o desenvolvimento do alcance de sua atuagdo, para muito além de suas limitacdes de espaco,
que costumam integrar o conjunto de suas caracteristicas. As trés casas tém revelado e consolidado, ao longo dos Ultimos anos, as
possibilidades cada vez mais amplas de sua participagdo no cendario cultural da cidade, do estado e do pais. Geridos de modo a prestar
servigos a comunidade por meio de intensa atividade cultural e educativa, tais equipamentos tém construido identidades proprias, ao mesmo
tempo associadas ao necessario didlogo no ambito de sua categoria museolégica.

Para que os Museus se renovem de modo pleno - incorporando, ao mesmo tempo, sua génese e sua trajetoria de atuagdo - serd preciso ter
como base o Plano Museolégico, cuja escrita sera finalizada no segundo quadrimestre de 2024, buscando possibilidades de se ir mais além
do que é prescrito como orientagdo fundamental.

Embora de pequeno e médio portes, esses Museus representam desafios constantes a sua gestdo, gerando, pelas limitacdes a serem
superadas, um util aprofundamento nas questes de natureza museoldgica e relativas a especificidade de instituicbes cujo objeto central é a
literatura - bem como outras linguagens a ela relacionadas - e, consequentemente, a linguagem verbal; particularmente suas agdes de formagdo e
difusdo cultural tém se tornado referenciais.

Aos elementos integrantes do conceito gerador museoldgico, como a nog&o de pertencimento, por um lado, e as nogdes de espacgo e lugar,
bem como de apropriagdo, por outro, corresponderdo agdes efetivas desenvolvidas de maneira a abranger a pluralidade e a diversidade de
publicos potenciais dos museus. Para tanto, se propde uma completa interacdo entre as agdes dos diversos nlcleos dos museus (de agéo
educativa e de programacdo cultural) em consonancia com fundamentagdes propiciadas pelos Centros de Pesquisa e Referéncia, como um
conjunto que possibilitard a abrangéncia correspondente ao grande potencial dos museus como agentes de incluséo e transformacgdo social.
Com esse objetivo, serd preciso relacionar: os contelidos das exposices de longa e curta duragdo, promovendo o didlogo entre elas; as agdes
educativas e as atividades de difusdo e culturais; as pesquisas a serem desenvolvidas e a incorporagdo de seus resultados como fontes de
continua revisdo e atualizagdo do plano de trabalho da Instituicdo.

Assim, serdo focos prioritarios de atengdo e agdo, além do publico geral e ampliado pelas exposices dos Museus, uma ampla gama de
publicos especificos, cujas necessidades e interesses alimentardo acGes diferenciadas.

As etapas de revisdo, adequacdo e implantacdo dos planos museoldgicos da Rede de Museus-Casas a serem realizadas pela POIESIS
pressupdem:

e Ampla discussdo com as equipes técnicas formadas a partir do novo Contrato de Gestdo.

e Aprofundamento de diagndstico institucional, considerando, primeiramente, a pesquisa diagndstica concluida no ultimo quadrimestre de
2022.

e Levantamento dos historicos relativos as instituicdes [por meio de pesquisa documental e acesso aos relatos coletados durante a
elaboragdo dos planos museoldgicos].

e Estabelecimento dos temas transversais nos quais estardo pautadas as areas de pesquisa e gestdo de acervo.

e Mapeamento profundo do entorno dos museus e estabelecimento de relagdes estreitas com instituicGes congéneres as suas tematicas.

e Aperfeicoamento e aplicagdo de ferramentas de prospeccdo, diagndstico e avaliagdo de publicos e agdes.

e Avaliagdo aprofundada para elaboragdo de cronograma de execucdo de agBes para viabilizar a implantagdo dos planos museoldgicos.

e Adequacédo da Missdo dos trés Museus-Casas, por meio de ampla discussdo sobre a esséncia de seu acervo e da relagdo entre as areas
de pesquisa e de formulacdo de atividades. Pretende-se desenvolver uma eficaz Politica de Gestdo de Acervos associada a
implantagdo dos novos planos museoldgicos, que auxilie nos direcionamentos do Planejamento Estratégico.

e A partir das grandes linhas definidas nos planos museoldgicos, sera possivel elaborar o Planejamento Estratégico de sentido global e
integrador, com diretrizes para todas as areas de funcionamento de cada um dos Museus. Dessa forma, o plano e o planejamento
serdo complementares e, juntos, consistirdo em ferramentas indispensaveis a gestdo técnica e administrativa da Instituigdo.

Muito mais do que informar, os Museus atuardo como instituices capazes de gerar, efetivamente, inclusdo social e desenvolvimento pessoal.
DIRETRIZES PARA OS MUSEUS

Deve-se salientar o compromisso da POIESIS de fortalecer a atuagdo integrada dos Museus- Casa e a manutencdo das identidades e atuagdes
de cada um dos equipamentos, que serdo refletidas na formulagdo de seus documentos estruturantes. Atentos a esse quesito, destacamos

algumas condigbes consideradas para esta Proposta, correspondentes a desafios e diretrizes apresentados pela UPPM-SECEIC para a nova
gestdo:
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Casa das Rosas

Apds o éxito da reabertura da Casa, consolidado no final do més de outubro de 2023, se prevé para 2024 a consolidagdo do processo de
reposicionamento institucional do Museu, a partir da redefinicdo de sua missao e de seus documentos fundamentais, pilares que definem a sua
individualidade, referentes a sua historia e ja trabalhados em sua atuagdo:

- As transformagdes urbanas e sociais ocorridas a partir do Século XX na cidade de S&o Paulo, destacando a participagdo do arquiteto Ramos
de Azevedo na construgdo de marcos da paisagem urbana, entre eles a Casa das Rosas, e a histéria da Avenida Paulista como trajetdria
emblematica dessas transformacoes;

- As transformagGes culturais e artisticas representadas pelos movimentos de vanguarda, destacando como seus agentes centrais as figuras
de Haroldo de Campos - cujo acervo a Casa das Rosas abriga — e dos demais participantes do movimento poesia concreta, bem como
representantes posteriores e atuais da criagdo mais experimental e inventiva.

O projeto do imdvel da Casa, empreendido por Ramos de Azevedo e finalizado em 1935, constitui, ele préprio, em item fundamental de seu
acervo: reconhecido como patrimdnio historico, é remanescente de uma fase do desenvolvimento de S&do Paulo que, por sua raridade, se torna
referéncia das transformacgGes urbanas, arquitetbnicas, sociais e culturais da cidade. Seu atrativo como icone de outro tempo, que o mantém
vivo no imaginario das mudancas da vida cotidiana, se converte em fonte de pesquisa e de criacdo de acervo imaterial, decorrente de toda a
sua potencialidade nos planos relativos ndo s6 a suas caracteristicas fisico-estéticas (de especial significacdo historica pela autoria e
especificidades de seu projeto), mas também as concepcdes de usos, costumes e papéis sociais no meio urbano. Um testemunho, portanto,
dos processos de transicdo da metrdpole, inserido em um contexto em que efervesce a constante mutabilidade da mais emblematica avenida
de S&o Paulo.

Corrobora a identificagdo desses pilares a incorporagdo, ao Museu, do acervo bibliografico do escritor Haroldo de Campos (1929-2003),
personagem profundamente identificado com os movimentos de renovagdo artistica do século XX: a poesia concreta, da qual é um dos
criadores, estabelece forte relagdo com o movimento modernista da década de 1920, e surge como reagdo a proposta da Geragdo de 45,
ambiente do qual provém os poetas concretistas. Tendo dedicado toda sua vida a produgdo e a reflexdo literarias, Haroldo de Campos reuniu
uma biblioteca vasta e diversificada, cujos mais de 20 mil volumes compdem uma privilegiada e inesgotavel fonte de consulta a pesquisadores
e todos os interessados nessa area de fruicdo e conhecimento. A propria trajetéria do poeta, marcada por relagées de importancia histdrica
com outros escritores, artistas e intelectuais, em &mbito nacional e internacional, consiste em objeto de interesse a um publico cada vez maior,
que inclui de especialistas a leitores de diferentes perfis.

Pesquisa diagndstica

Atente-se para a necessidade da efetiva participagdo, para definicdo dos procedimentos existentes e pretendidos, da equipe da UPPM-SEC, bem
como dos comités consultivos, da populagdo do entorno, dos publicos com afinidade com as tematicas abordadas pelo Museu e dos demais
parceiros. Consideramos para esse entendimento o aprofundamento da pesquisa diagnodstica, concluida no ultimo quadrimestre de 2022, que
atende a algumas dessas demandas, e por sua complexidade foi realizada ndo apenas por meio da coleta de informagdes por questionario
amplamente divulgado, mas também mediante a realizagdo de rodas de conversas com especialistas, colaboradores, equipes do Museu e
membros da UPPM na busca de opinides diversificadas sobre a Casa e sua atuagdo. Essas premissas serdo levadas em conta na formatagao da
nova exposicdo de longa duragdo da Casa das Rosas.

A localizagdo do Museu em um importante eixo vidrio da cidade, de facil acesso por transporte publico de diferentes modais, promove o
transito de milhares de pessoas oriundas de todas as regiGes da cidade e de fora dela. Essas caracteristicas ampliam a ideia de publico e de
abrangéncia territorial, além de ser um dos lugares de Sdo Paulo com a maior diversificagdo cultural possivel.

Pretende-se que a atuacdo do Museu possa refletir, a partir da sua atuagdo, a diversidade contemplada no seu territério, bem como promover
uma profunda reflexao sobre as transformagdes urbanas da cidade de Sao Paulo.

Lembramos também a participacdo efetiva da Casa das Rosas no coletivo formado pelas instituigbes culturais com sede na Avenida Paulista -
Paulista Cultural -, que fortalece os vinculos com outras instituicdes, promove acGes e também pesquisas com o publico frequentador dos
equipamentos integrantes.

Casa Guilherme de Almeida

A Casa Guilherme de Almeida se tornou referéncia em museu-casa biografico, tanto por sua bem-sucedida trajetéria de preservagao,
documentacdo e utilizagdo do acervo que abriga, dado a conhecer por meio de visitas orientadas, adequadas a diferentes publicos e ligadas a
atividades educativas, como também pela criagdo de um foco conceitual e sua exploragdo - a tradugdo literaria, campo que, inspirado pelo
trabalho de Guilherme de Almeida, permite ligagdo com os outros segmentos em que o escritor atuou, e o exercicio de transito entre
linguagens: a poesia, a crénica, o cinema, o teatro, as artes plasticas e a musica, entre outros.

Apoés ter conquistado publicos especificos com grande éxito, entre 2010 e 2022, o Museu se propde agora a uma reestruturacdo que sera
consubstanciada durante a revisdo do Plano Museoldgico e colocard em primeiro plano o patriménio e os acervos material e imaterial ligados a
memoéria de Guilherme de Almeida, visando a inclusdo de agentes culturais e de segmentos de publico com um perfil socioecondmico mais
diverso. Para tal, o Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida pretende promover uma recontextualizacdo histérica do acervo
por meio de perspectivas ndo eurocéntricas e decoloniais. Em suas linhas de pesquisa, trabalharda no sentido de mobilizar discursos
contemporaneos para historicizar adequadamente os signos socioculturais que perpassam o acervo, gerando assim reflexdes e materiais para

as exposicoes, a acdo educativa, a programagao cultural e a produgdo de contetdo digital.

Consideramos para esse entendimento o aprofundamento da pesquisa diagnostica concluida no Ultimo quadrimestre de 2022, que atende a
algumas dessas demandas, e por sua complexidade foi realizada ndo apenas por meio da coleta de informagGes por questionario amplamente
divulgado, mas também mediante a realizacdo de rodas de conversas com especialistas, colaboradores, equipes do Museu e membros da
UPPM na busca de opinides diversificadas sobre a Casa e sua atuacgdo.

A continuidade dessa investigacdo levard em conta a conjuntura territorial e sociocultural do Museu, localizado em &rea basicamente
residencial. Instalado em regido relativamente tranquila e com pouca oferta de servigos ao publico, que tem como principal atrativo, por forga
de tombamento, a preservagdo dos tragados originais das ruas, e volumetria das construgGes e de grandes areas verdes. A Casa oferece como
atrativo central a preservacdo de um modo de vida, habitos de morar proprios do século XX, relativos a uma familia de classe média e,
particularmente, de um personagem com ampla atuagdo sociocultural. Serdo levadas em conta, também, as iniUmeras instituigdes culturais do

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31270943&infra_sist... 6/45



25/04/2024, 10:53 SEI/GESP - 0025545058 - Plano

entorno do Museu, como escolas publicas e privadas, e instituigdes culturais como a FAAP - Museu de Arte Brasileira, o Museu do Futebol,
Associagdo Viva Pacaembu e outras.

Casa Mario de Andrade

Durante a gestdo anterior foi consolidada a vocagdo museoldgica da Casa Mario de Andrade, bem como sua redefinicdo como museu. A
Instituicdo tem apresentado essa vocagao desde sua reabertura em 2015, a partir da instalagdo de uma exposicdo de longa duragdo, com
curadoria de Carlos Augusto Calil. Com isso, surgiram expectativas relacionadas a potencialidades ainda maiores da Casa com perspectivas de
se adotar como base para suas atividades o legado intelectual do escritor modernista, um dos mais importantes literatos e estudiosos que o
Brasil ja teve.

A concepgdo museoldgica da Casa se orienta, em parte, pelo conceito de “museu de reprodugées”, formulado por Méario de Andrade. O acervo
original da residéncia e também da colegdo pessoal do escritor foi retirado do imoével no final da década de 1960, fato que, hoje, estimula a
formulacdo de uma linha de atuacdo para a Casa baseada no pensamento do seu prdprio patrono, cujas reflexdes abrangem o campo da
museologia.

O novo Contrato de Gestdo contempla o amadurecimento institucional da Casa Mario de Andrade e langara as bases para o desenvolvimento da
sua vocagdo com a redefinigdo de seu perfil institucional. A elaboragdo dos documentos fundamentais para a atuagdo do Museu acontecera
simultaneamente ao processo de reabertura do equipamento apds as obras de restauracdo, ampliagdo e requalificacdo de suas instalagGes,
prevista para o primeiro quadrimestre de 2024.

Todo esse processo acontecera de forma participativa, envolvendo a equipe da Casa, do Conselho ligado a Instituicdo, da equipe da UPPM-SEC,
da populagdo do seu entorno e dos interessados nas tematicas abordadas. As agGes da Casa também se fundamentardo na pesquisa
diagnostica ja mencionada e em complementagdes a ela. Nesse sentido sera adotado como referencial a conjuntura territorial e sociocultural na
qual o Museu esta integrado.

O territério em que se insere o Museu possui uma trajetéria representativa da histéria da cidade de Sdo Paulo e de seus processos de
crescimento e mudancga. A regido apresenta, atualmente, problemas de ordem social, existéncia de grande nimero de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade, além da escassa oferta de atividades culturais, embora ja se manifeste a tendéncia de recuperagao do bairro da Barra Funda
como polo residencial e cultural.

Para a definicdo de agGes do novo Museu, o processo participativo é tomado como fundamental, considerando o comprometimento da
Instituicdo com a fungdo social e a necessidade de se estabelecer um didlogo com a populagdo, principalmente com o seu entorno. Pretende-se
que a partir de uma pesquisa diagndstica possam ser conhecidos os interesses do publico do entorno do Museu, de modo a integrar suas agoes
com as de diversas instituigdes da regido, que terdo em seu espago um local ideal para discussdes sobre a coletividade.

O Plano Museoldgico a ser atualizado refletird a nova estruturagdao do equipamento, que contard com a implementagdo de linhas de pesquisa
contempladas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Mario de Andrade e relacionadas a missdao do Museu.

Esse conjunto de agdes propostas no Programa de Gestdo Museoldgica em 2024 estdo alinhadas e coadunam com as novas estratégias de
atuacdo da gestdo da POIESIS para o Museu Casa das Rosas, o Museu Casa Mario de Andrade e o Museu Casa Guilherme de Almeida

Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

A POIESIS disp&e de sofisticada e eficiente estratégia de gestdo e monitoramento de seus processos operacionais e administrativos, aderente a
sua forma de organizagdo matricial e totalmente alinhada aos principios de governanca exigidos pelo seu Conselho de Administragdo, com
especial énfase na transparéncia e “compliance”, e que permeia todos os programas e projetos sob sua responsabilidade.

Visando ndo s6 a necessidade efetiva de aderéncia as regulamentagdes externas e internas, mas também a garantia de alinhamento de suas
acles as diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, a Organizagdo tem implementado o seu Programa de
Integridade, o qual é acompanhado pelo Conselho de Administragdo e pelo seu Comité de Auditoria.

O Programa de Integridade da POIESIS é fundamentado sobre agdes estruturais que visam a aprimorar a cultura da ética e conformidade,
como: a melhoria da comunicagdo interna; o acesso centralizado as regulamentagdes; a implementagdo de um canal de ética proprio; a gestdo
das regulamentagdes, incluindo a adequagdo das normativas aos preceitos da Lei Anticorrupgdo e da Lei Geral de Protecdo de Dados, e o
treinamento de ética e conformidade.

A POIESIS conta, desde 2019, com o seu Cédigo de Conduta que, assentado nos principios e valores que norteiam a Instituicdo, estabelece as
diretrizes a serem observadas na postura profissional de todos os seus funcionarios no desempenho de suas atividades, assegurando o
atingimento dos objetivos sociais da Entidade e os preconizados nos seus programas de agao, inclusive Contratos de Gestao.

Com o objetivo de garantir a todos os seus colaboradores o livre acesso a todas as politicas, normas e procedimentos, de forma centralizada e
atualizada, a Organizagdo dispée de uma plataforma web para esta finalidade e que, além disso, disponibiliza os comunicados internos ja
emitidos e um canal de sugestdes de melhorias.

A POIESIS possui um Canal de Etica prdprio, contratado junto a empresa especializada neste segmento, que proporciona a todos os
interessados, um canal seguro e an6nimo para denuncias e sugestdes para a melhoria da ética e conformidade na Organizagdo.

Visando a efetiva gestdo da integridade na Organizagdo, a POIESIS dispGe de um Comité de Integridade, formado pelo Diretor Administrativo e
Financeiro e pelos responsaveis por cada Programa (Fabricas de Cultura, Oficinas Culturais e Museus), cujas principais responsabilidades sédo o
tratamento dos casos de desvios de conduta reportados, a gestdo da atualizagdo e alteragdo das normativas, as tratativas de assuntos
relacionados a ética e conformidade na POIESIS, o gerenciamento da Gestdao de Riscos da POIESIS, e a gestdo do prdprio Programa de
Integridade. O Comité de Integridade realiza reunides periddicas para tratar de assuntos relacionados a ética e conformidade, assim como a
apreciacao dos casos de desvios de conduta relatados pelos diversos canais de comunicagdo.

A Organizagdo conta com o seu Programa de Gestdo de Riscos como pilar fundamental para a efetividade do Programa de Integridade,
desempenhando importante papel de controle e mitigagdo de riscos identificados, e provendo suporte para tomadas de decisdo e priorizagao
por parte da Diretoria e do Conselho de Administragdo. O Programa de Gestdo de Risco € gerenciado pelo Diretor Executivo e pelo Comité de
Integridade, acompanhado pelo Comité de Auditoria da Poiesis no ambito do Conselho de Administracdo.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31270943&infra_sist... 7145



25/04/2024, 10:53 SEI/GESP - 0025545058 - Plano

O Programa é baseado no procedimento de identificagdo de fatores que possam resultar em eventuais riscos e de seu tratamento. Os fatores e
os riscos identificados sdo avaliados pelo Comité de Integridade em conjunto com a Diretoria Executiva e, em caso de materialidade, é definido
o responsavel para cada risco, que por sua vez define o responsavel por cada um dos fatores envolvidos no risco e, em conjunto, definem as
acdes e controles a serem executados para mitigar o risco, sendo todos registrados na matriz de risco. Eventuais fatores e riscos cuja
materialidade seja considerada baixa pelo Comité de Integridade e pelo Diretor Executivo, sdo excluidos da matriz de riscos e deixam de ser
monitorados. Periodicamente, a evolucdo das acbes e controles mitigatérios é avaliada na reunido do Comité de Integridade. E prevista uma
reavaliagdo do Programa de Gestdo de Riscos apds 12 meses para eventuais ajustes.

Para garantir a total transparéncia da sua gestdo, a POIESIS disponibiliza em seu site todas as informagdes necessarias para as partes
interessadas: participar em processos de contratagdo de fornecimentos de bens e servigos; participar em processos seletivos de contratagdo de
funcionarios, e consultar dados e informagdes referentes a sua operagdo. Na pagina TRANSPARENCIA, a POIESIS disponibiliza seus principais
regulamentos internos, assim como os contratos de gestdo vigentes com os respectivos planos de trabalhos, as Demonstragdes Financeiras
auditadas, e Relatorios referentes a Prestagdo de Contas, entre as quais: Relatéorio Anual de Atividades, Relatdério Gerencial Anual de
Orgamento Previsto x Realizado, Relatérios Quadrimestrais de Receitas e Despesas, Relatorios Mensais de Compras, Relatéorios Mensais de
Remuneragédo, e Relatérios Mensais de Pagamento a Fornecedores e Prestadores de Servigos.

Do ponto de vista normativo, seus processos sao instruidos por diversos regulamentos internos, tais como: Estatuto Social, Cédigo de Conduta,
Regimento Interno, Manual de Recursos Humanos, Politica de Cargos e Salarios, Regulamento de Contratacdo de Bens, Servigos e Obras,
Manual de Delegacdo de Competéncias, Politica de Seguranga da Informacdo, Politica de Privacidade de Dados Pessoais, Procedimentos
Financeiros, entre outros, que incorporam e conciliam as melhores praticas do mercado de entidades congéneres com as recomendagoes dos
agentes reguladores e fiscalizadores do segmento em que atua. Estes processos permeiam todos os programas e projetos sob a gestdo da
POIESIS. O Manual de Recursos Humanos e o Manual de Contratacdo de Bens, Servicos, Obras e Locagdo de Imdveis, dentro da realidade
administrativa e operacional da Organizacdo, seguem as recomendacbes dos documentos Referencial de Boas Praticas para os Regulamentos
de Compras e Contratacées por Organizacdes Sociais de Cultura do Estado de S&o Paulo e Referencial de Boas Praticas para Manual de
Recursos humanos das Organizagdes Sociais de Cultura do Estado de Sdo Paulo.

Funcionalmente, os procedimentos sdao descentralizados, de forma a assegurar sua agilidade e objetividade, com clara identificagdo de etapas e
responsabilidades de acordo com os niveis apropriados de autoridade, cabendo as areas centralizadas e corporativas o monitoramento,
supervisdo e validagdo final de cada processo. As areas corporativas também sdo responsaveis por estabelecer os parametros operacionais a
serem observados no ambito de todas as unidades descentralizadas, assim como a orientacdo das equipes locais e participar ativamente da
definicdo de suas estratégias especificas.

Os documentos pertinentes aos processos administrativos sujeitam-se a gestdo documental de acordo com a metodologia de arquivo definida
para a Entidade pela sua area técnica responsavel pela gestdo arquivistica, alinhada as definicdes da CADA (Comissdes de Avaliacdo de
Documentos e Acesso) e do SAESP (Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo).

Gestao de pessoas

A POIESIS tem definida a sua Gestdao de Pessoas nas diretrizes apresentadas no Manual de Recursos Humanos e da Politica de Cargos e
Saldrios, ambos disponibilizados em seu site (www.poiesis.org.br) para uma maior transparéncia.

A sua estrutura de Cargos e Salarios contempla a descrigdo de todos os cargos requeridos por sua operacgdo, discriminando as respectivas
fungdes, atribuigGes e responsabilidades, e os requisitos profissionais necessarios. Os saldrios séo estruturados em faixas que, periodicamente,
sdo revistos com base em pesquisa salarial conduzida por empresa especializada.

Todos os processos de recrutamento e selegdo séo divulgados no site da POIESIS, na pagina “Trabalhe Conosco”, onde os interessados podem
fazer a inscrigdo. Os processos estdo agrupados de acordo com a respectiva situagdo (Inscricdes Abertas, Processos em andamento, Processos
encerrados).

O processamento da folha de pagamentos se da por meio de empresa prestadora de servigo especializado.

Conforme definido no Manual de Recursos Humanos, alinhada as melhores praticas de governanga, a POIESIS veta a contratagdo de conjuge
ou parente, até o terceiro grau, de Conselheiros e Diretores, bem como de servidores publicos em atividade.

Visando a minimizar os riscos de conflitos de interesse na contratacdo de colaboradores, a POIESIS exige dos candidatos pré-selecionados o
preenchimento de um questionario de recursos humanos, no qual é questionado sobre a existéncia de partes relacionadas, e em caso positivo,
é solicitada a sua identificagdo. Todos os casos identificados de partes relacionadas sdo avaliados pelos gestores responsaveis e encaminhados
de forma a minimizar qualquer risco de conflito de interesse.

A POIESIS disponibiliza aos seus colaboradores beneficios que sdo determinados pela Legislagdo Trabalhista e pela Convengdo Coletiva da
categoria, como o crédito do Vale Transporte, Vale Alimentagdo e ou Refeigdo, e Auxilio Creche, e também beneficios que entendemos que
contribuem para uma melhor qualidade de vida dos nossos colaboradores e seus dependentes legais, como a Assisténcia Médica e a Assisténcia
Odontoldgica.

A area de Recursos Humanos é responsavel também pela gestdo da Medicina e Seguranga do Trabalho na POIESIS, contando com parcerias de
Consultorias Especializadas em Saude Ocupacional e Seguranga do Trabalho. Com base no NR 7 - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional, a POIESIS realiza as agdes necessarias para o gerenciamento da salde e bem-estar dos seus colaboradores, incluindo os exames
de admissdo, demissdo, periddicos, exames complementares para cargos especificos e exames de retorno ao trabalho, que sdo realizados nas
admissdes, nas demissodes, no retorno do auxilio doenca e da licenga maternidade. Anualmente, o médico do trabalho, por meio de Consultoria
Especializada, se dirige as unidades geridas pela Poiesis para proceder aos exames periddicos e verificar a salde dos colaboradores.
Igualmente, visando a seguranca dos colaboradores e do publico que frequenta as unidades geridas pela POIESIS, sdo realizadas atividades
relacionadas ao NR 9 - Programa de Prevencgdo de Riscos Ambientais, que auxilia na deteccdo e antecipacdo de possiveis riscos de quedas e
acidentes.

A darea de recursos humanos também é responsavel por monitorar e acompanhar o desenvolvimento de treinamentos de colaboradores para
atendimento de normas de seguranga (CIPA e brigadistas) e de capacitagdo profissional (eletricistas, por exemplo).

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31270943&infra_sist... 8/45



25/04/2024, 10:53 SEI/GESP - 0025545058 - Plano

A POIESIS desenvolve e incentiva diversas agdes voltadas ao fortalecimento dos valores expressos em seu Cédigo de Conduta de inclusdo e
diversidade social, como o apoio as agdes do Nucleo (interno) de Estudos e Pesquisas Antirracistas, atividades de formagdo com especialistas
para seus funcionarios, difusdo entre os colaboradores de “Cartilha Antirracista”, parceria com entidades para oferecimento de vagas a seus
colaboradores em atividades voltadas para inclusdo social, e orientar os processos seletivos pelos principios da inclusdo e ampliagdo da
diversificagdo de perfil das equipes.

Gestdo financeira, orcamentaria e prestacao de contas

A gestdo financeira da POIESIS é centralizada no ambiente corporativo e integrada com os processos contabeis no ambito de sistema de
gestdo. O processamento contabil é de responsabilidade de prestador de servigo técnico especializado.

Por sua vez, a base de dados contabeis da suporte a gestdo orcamentaria, que estd estruturada de forma a possibilitar o permanente
monitoramento e supervisdo da execucdo orcamentdria de cada Unidade e/ou Programa. Este acompanhamento é compartilhado com os
principais gestores da Instituicdo possibilitando a identificagdo de desvios instantaneamente.

A mesma base de dados, que suporta o monitoramento orcamentario, é utilizada para atendimento das demandas de PrestagGes de Contas
envolvidas nos Contratos de Gestdo e outros termos de parceria.

As DemonstracGes Financeiras e Relatérios de PrestagGes de Contas Quadrimestrais e Anuais sdo disponibilizados no site da POIESIS.
Gestao de Contratacao de Bens, Servicos e Obras

A POIESIS possui uma gestdo de processos de compras suportada por rigidos controles internos, de forma a assegurar a estrita observancia do
Regulamento de Contratacdo de Bens e Servigos, Obras e Locagdo de Imodveis e as algadas de aprovagao pré-definidas no Manual de Delegacdo
de Competéncias, ambos aprovados pelo seu Conselho de Administracdo.

No Regulamento de Contratacdo de Bens e Servicos, Obras e Locacdo de Imdveis estdo fixadas as modalidades de aquisicdo, as exigéncias e
critérios de selegdo necessarios para a aquisigdo de produtos, servigos, obras e locagdo de imoveis, que sdo impositivos para todas areas da
Poiesis.

Cabe a area corporativa de Compras a supervisdo geral da atividade de aquisicdo de bens e servigos, tanto do ponto de vista de sua eficiéncia
operacional e da eficacia funcional para atender as necessidades dos programas geridos, como da aderéncia dos processos aos padrdes
normativos.

Os processos de compras se desenvolvem em plataforma de sistema eletrénico de gestdo especifico, que congrega em um Unico ambiente
todas as suas etapas e operadores, ou seja, desde a emissdo de solicitacdo de aquisicdo até a entrega efetiva do bem ou servigo, passando
pelos compradores e aprovadores. A utilizacdo da ferramenta possibilita operagdo com as seguintes caracteristicas e ganhos:

o completo monitoramento de todas as fases dos processos de aquisigdo, com otimizagdo do fluxo e performance de toda a cadeia de
suprimentos, e da prdpria equipe da area de Compras;

a padronizagdo de itens e uniformizacdo de cadastro de bens, servigos e fornecedores;
a disponibilizacdo de informagdes para avaliagdo mais eficaz de fornecedores, produtos e mercados;

a impessoalidade nas diversas fases do processo de compra, notadamente na emissdo de convites, selecdo de fornecedores, recepgdo e
avaliagdo de propostas de fornecimento;

integridade, assegurando aderéncia dos processos e suas etapas aos parametros estipulados nos regulamentos correspondentes.

Oportunamente a plataforma sera integrada ao sistema financeiro/contabil e ao sistema de gestdo de bens patrimoniais.

Excluem-se desta plataforma os processos de contratagdo de terceiros vinculados a programagdo cultural, pois possuem plataforma propria
mais adequada a sua gestdo operacional.

A POIESIS, seguindo as melhores praticas do mercado, efetua o monitoramento e identificacdo de partes relacionadas em seus processos de
contratacdo para minimizar riscos relacionados a eventuais conflitos de interesse.

Além disso, sob a Otica da transparéncia da sua gestdo, a POIESIS publica, em seu site, a relagdo dos pedidos de compras emitidas
mensalmente, assim como um relatério mensal de pagamento a fornecedores e prestadores de servicos.

Gestdo de programa de trabalho de area-fim
A POIESIS dispée de um sistema eletronico totalmente customizado as necessidades de gestdo dos processos CENTRAIS, as quais sdo
relacionadas com o programa de trabalho da area fim. Suas funcionalidades permitem o registro estruturado e parametrizado das agoes,

incluindo o registro de todas as atividades culturais planejadas, os agentes envolvidos, o acompanhamento da execugdo, o controle das
inscrigbes e das presencgas, e o registro dos resultados.
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PROCESSOS CENTRAIS (PROGRAMAGAO CULTURAL)

CRIACAO > DIVULGACAO > EXECUGCAO > AVALIACAO >

Sistema Especializado

® concepgdo ® ementa das atividades e agendamentos de e relatorio gerenciais
® objetivos visita
e especificacdo e contratacdo de
e defini¢do dos recursos recursos
# planejamento acbes e matricula/inscricdo
o definicdo cronograma ® presenca
® aprovacdes e certificados de
participacdo

O sistema é operado de forma descentralizada com monitoramento dos gestores de cada programa. O sistema atualmente atende as
necessidades de todos os Contratos de Gestdo firmados pela POIESIS, possibilitando ndo sé a disponibilizagdo das informagbes necessarias
para prestagdo de contas e gestdo como, também, uma maior agilidade e seguranca processual.

Gestao patrimonial, predial e servigos administrativos

A gestdo administrativa do patriménio moével, predial e dos servigos utilizados nas Unidades descentralizadas é de responsabilidade das areas
administrativas corporativas, a quem cabe estabelecer a metodologia e monitorar a sua operacionalizagdo pelas equipes locais.

A area de PatrimoOnio e Manutengdo da POIESIS é responsavel pela definicdo das diretrizes envolvendo a gestdo fisica do patriménio e da
manutengdo e conservacdo predial e instalagdes, enquanto a area Administrativa corporativa responde pelas de regularidade funcional e
operacional das Unidades, assim como dos servigos terceirizados e de servigos de concessionarias.

No caso da gestdo do patrimonio mdvel, a area conta com um sistema eletrénico onde todos os bens patrimoniais sdo registrados e atualizados
quanto a sua situacdo. As Unidades da POIESIS utilizam a base de dados do sistema como referéncia Unica e necessaria para a realizacdo da
atualizagd@o do inventario. O processo de inventario nas Unidades e na sede é baseado em ciclos periddicos e, visando a uma maior eficiéncia
de controle, os bens patrimoniais sdo classificados em agrupamentos estabelecidos com base no valor e nivel de risco envolvidos, que por sua
vez define a frequéncia do respectivo ciclo de inventario. O processo de gestdo patrimonial esta interligado ao processo contabil.

As rotinas de manutencdo e conservacgdo predial sdo de responsabilidade das Unidades, porém as acdes corretivas e preventivas que
demandam servigo especializado ou de alta complexidade técnica sdo diretamente monitoradas e supervisionadas pela equipe corporativa.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

A Rede de Museus-Casa ira buscar oportunidades para ampliar suas fontes de receita para além do Contrato de Gestdo, com o objetivo de
aumentar a oferta de suas atividades, ampliar o publico atendido, e melhorar algumas infraestruturas para a realizagdo das atividades de cada
Museu.

A estratégia adotada para a captagdo de recursos € sustentada tanto pela forca da atuagdo em rede dos Museus, como pelas caracteristicas de
publico, de programacédo e de relagdo com o mercado de cada um deles.

Deste modo, prevé-se que a unido dos trés Museus sob uma mesma estratégia de mobilizagdo de recursos é uma vantagem para a captagdo de
fontes de fomento como patrocinios via as Leis de Incentivo ou, ainda, para a captagdo de atividades incentivadas para composicdo da
programagdo da Rede, oferecendo aos produtores culturais e aos artistas palcos multiplos. Por outro lado, a mobilizagdo de recursos por meio
de parcerias, apoios, taxas de inscricdo ou cessdo onerosa de espaco requer um olhar especifico sobre cada um dos Museus e as agdes
direcionadas a eles.

A mobilizagdo de recursos alternativos tanto para a Rede quanto para cada Museu sera iluminada pela busca de parceiros e patrocinadores com
valores, objetivos e publicos-alvos em comum com os dos Museus em questdo de forma a assegurar uma captacdo mais eficaz, com resultados
positivos ndo apenas do ponto de vista financeiro, mas de enriquecimento da programacgdo ofertada e da experiéncia do publico nos Museus,
beneficiando de forma equilibrada todos os atores envolvidos.

Para os potenciais patrocinadores, este olhar trard oportunidades de aproximagdo e de relacionamento da marca com seu publico-alvo, externo
ou interno, ou com seus stakeholders, por meio de uma partilha de valores, de objetivos, de interesses e de realizagoes.

Os principais esforgos para a captagdo de recursos para os Museus serao:

Leis de Incentivo

A estratégia para captagdo de recursos por meio das diferentes leis de incentivo sera abordada ndo apenas como uma fonte de financiamento,
mas como uma ferramenta para a realizagdo de parcerias de longo prazo com a iniciativa privada. Assim, mais do que redigir e inscrever
projetos para serem disseminados no mercado por meio de captadores de recursos, a Poiesis buscara potenciais patrocinadores que se
identifiguem realmente com a proposta dos Museus, em uma parceria em que as empresas patrocinadoras sintam-se realmente beneficiadas e
envolvidas com o projeto.

Para atingir este objetivo, seguiremos estratégias diferentes para cada Lei de Incentivo:

Os Planos Anuais ou Projetos para a Lei de Incentivo a Cultura serdo elaborados de forma abrangente, para a Rede de Museus, com a
formatagdo de quotas e pacotes de contrapartidas que sejam segmentados de acordo com a area de atuagdo dos potenciais patrocinadores
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identificados, sem deixar de lado a possibilidade de atrai-los também pela visibilidade proporcionada pela localizagdo da Casa das Rosas.

Devem ser mencionadas o projets inscrito, ainda em 2023, visando captacdo de recursos por Lei de Incentivo, tendo sua execugdo previstas
para o préximo ano:

e Lei Rouanet:

- ExposicGes (ou parte do projeto expografico) de Curta e Longa Duragdo — Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade.

Para além destes projetos de Proac (estabelecida como meta condicionada) e Lei de Incentivo, iremos propor as instituicdes que compdem o
corredor da Paulista Cultural a inscrigdo de um Projeto em conjunto, com proponente a definir, para a elaboracdo e publicagdo de um Catalogo
especial com todas as instituicdes, abordando a histéria da Paulista e sua transformagdo neste grande eixo Cultural da cidade, destacando a
vocagdo e importancia de cada instituicdo neste cenario. Estdo previstas outras inscricdes em projetos para editais da cultura, como o PROMAC.

Para além destes projetos de Proac e Lei de Incentivo, iremos propor as instituicées que compdem o corredor da Paulista Cultural a inscrigdo de
um Projeto em conjunto, com proponente a definir, para a elaboragdo e publicagdo de um Catalogo especial com todas as instituicdes,
abordando a histéria da Paulista e sua transformagdo neste grande eixo Cultural da cidade, destacando a vocacdo e importancia de cada
instituicdo neste cenario.

Como contrapartida para os patrocinadores, destacamos as seguintes oportunidades:

Contrapartidas de visibilidade:
- Logomarca nos sites dos Museus como patrocinadores
- Posts em redes sociais com logomarca dos patrocinadores
- Logomarca em totens, banners e outros materiais de comunicagdo visual
- Logomarca em materiais de divulgagdo impressos
- Logomarca em publicagbes
- Exibigdo de video institucional do patrocinador antes no inicio de atividades virtuais e presenciais
- Logomarca em videos transmitidos on-line
- Outras

Contrapartidas de Relacionamento:
- Cessdo de espaco para eventos da marca, cumprindo-se as regras de utilizacdo de cada Museu
- Possibilidade de realizacdo de acdes de ativacdo de marca em espacos dos Museus
- Criacdo de cenario "instagramavel" com tematica relacionada aos Museus e a marca patrocinadora
- Visitas mediadas, sessdes de teatro, cinema, etc ou outras atividades exclusivas para clientes ou publico interno dos patrocinadores
- Atividades formativas e cursos para gestores e funcionarios da empresa patrocinadora
- Clube de Leitura
- Outras

Patrocinio Via Verba Direta e Crowdfunding

Entendemos que alguns projetos e atividades realizados pelos Museus, principalmente pela Casa das Rosas, tém grande potencial e visibilidade
para serem patrocinados pelas marcas como uma estratégia de Marketing Cultural das empresas, sem a necessidade de patrocinio via rentncia
fiscal ja que podem ter um apelo muito forte de aproximagéo e de relacionamento com seus publicos.

Assim, é estratégia da Poiesis identificar estes projetos e apresenta-los a agéncias de comunicagdo, de ativagdo de marca e de eventos para
trabalhar em conjunto com elas em uma proposta direcionada aos seus clientes que sejam identificados como potenciais patrocinadores.

Da mesma forma, estes projetos também podem ter apelo junto ao publico final dos Museus que pode se sentir motivado a contribuir para a
instalagdo de uma arvore de energia solar no Jardim da Casa das Rosas, contribuir para o estudo, tradugdo e difusdo de textos indigenas e da
Amazonia ou para a criagdo de um Mapa de Cultura e Comércio Tradicional da Barra Funda.

Por isso, além de buscar financiamento junto a marcas, vamos langar campanhas de crowdfunding para captagdo junto ao publico dos Museus
e a pequenas empresas.

Parcerias

O conceito de parceria esta no centro da prdpria ideia de criagdo de uma Rede. Neste ambito, a estratégia passa pela extrapolagdo da parceria
entre os Museus da Rede de Museus-Casa para outros Museus, Organizagoes e Instituicdes Nacionais e Internacionais.

Estas parcerias sdo realizadas com o objetivo de compor a programacgédo, de realizar exposigdes, de circular acervo e exposigées temporarias,
de assegurar apoio logistico de atividades de maior porte e de assegurar o transporte de grupos de visita aos Museus.

Entendemos que as parcerias permitem ndo apenas uma redugdo nos custos de realizagdo de uma atividade, mas um enriquecimento dos
contelidos, uma troca de saberes e experiéncias e uma promogao cruzada, o que favorece a ampliagdo do publico.

A Poiesis também promove um ambiente de parceria e cooperagdo entre os Programas por ela administrados, Fabricas de Cultura e Oficinas
Culturais, iluminando oportunidades de sinergia. Assim, o Centro de Apoio ao Escritor, da Casa das Rosas, tem sido um importante parceiro do
FLI - Festival Literario de Iguape do Programa Oficinas Culturais, as Bibliotecas das Fabricas realizam atividades em parceria com os Museus e
aprendizes das Fabricas de Cultura participam ou realizam atividades nos Museus.

Para 2024 novas parcerias estratégicas estdo sendo pensadas e negociadas, como:
- Para exposicdo de longa duracdo da Casa das Rosas: FAU - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP, Fundacdo Getulio Vargas -
CEDOC, o Arquivo Publico do Estado de Séo Paulo, o Arquivo Histérico da Prefeitura Municipal de S&do Paulo e o arquivo do Itad Cultural

- Para atualizagdo da Exposicdo de Longa Duragdo da Casa Guilherme de Almeida: Centro de Documentagdo Cultural - CEDAE / Unicamp, o
Instituto de Estudos Brasileiros — IEB /USB e a Casa del Menotti Del Picchia - Itapira, entre outras.
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- Para a exposigdo de longa duragdo da Casa Mario de Andrade: IEB-USP, CCSP - PMSP, Escola de Samba Camisa Verde de Branco, Instituto
Cultural Samba Auténtico, Museu Paulista da USP e MIS - Museu da Imagem e do Som.

- Para a ampliagdo de publico, estdo previstas diversas parcerias com instituigdes dos bairros onde se localizam os Museus, como: escolas,
Escolas de Samba da Barra Funda e bairros adjacentes; o Museu das Culturas Indigenas, o Theatro Sdo Pedro, o Memorial da América
Latina, Instituicdes que compdem o Paulista Cultural, associagdes de Amigos do Bairro, FAAP, Mackenzie, PUC, MAB, Museu do Futebol,
Unibes Cultural, entre outros, além de instituicdes que prestam assisténcia a pessoas com deficiéncia, a criangas, a pessoas 60+ e a
pessoas em situagao de vulnerabilidade.

- Programa Fabricas de Cultura e Coletivos Periféricos para ampliar a fruicdo cultural entre os Museus e a periferia.

- Parceria com Programa Oficinas Culturais para agdes do Conexao Museus-SP

- Parceria com Ema Klabin e a ACAM Portinari para a realizagdo do Encontro Brasileiro de Palacios, Museus-Casa e Casas Historicas.

- Parcerias de Midia

- Parceria com Condephaat e Conpresp

- Parcerias com outros Museus-Casa

- E outras.

Inscricdo em editais de apoio a Cultura e outros que sejam pertinentes | Fundos Nacionais e Internacionais

A area de captagdo tem como rotina pesquisar e analisar diferentes editais no mercado para inscricdo de projetos. As principais areas com
potencial para captagdo de recursos via editais sdo:

e Producdo, formacdo e difusdo literaria;

e Incentivo a leitura;

e Educacao patrimonial;

e Conservagao patrimonial;

e Aquisicdo, manutencdo, digitalizacdo e difusdo de acervo;

e Programacdo cultural;

e Formagdo e difusdo em areas de atuagdo de Guilherme de Almeida, Haroldo de Campos, Mario de Andrade e Ramos de Azevedo: prosa e
poesia, tradugdo literéria, dramaturgia, cultura popular, escrita criativa, arte e tecnologia, estudos cinematograficos, arquitetura,
preservagdo patrimonial, entre outros.

e Apoio a crianga e ao adolescente.

Apods a identificacdo de oportunidades via Edital, serdo inscritos projetos ja existentes, desde que adequados ao objeto do edital, ou inéditos.
Neste Ultimo caso, criaremos uma equipe multidisciplinar para elaborar uma proposta que seja relevante para algum publico-alvo da Rede de
Museus-Casa, enriquecendo a oferta de programagdo e ampliando o atendimento ao publico.

Também serdo analisados editais e outras oportunidades internacionais, bem como oportunidades junto a Fundos Nacionais e Internacionais,
como o FID - Fundo Especial de Despesa de Reparacdo de Interesses Difusos Lesados da Secretaria da Justica e Cidadania, ao qual a Casa
Guilherme de Almeida j& concorreu e obteve recursos.

Locacao dos espacgos para eventos corporativos, filmagens e agdes publicitarias

Com o crescente aumento da produgdo cinematografica brasileira, principalmente com produgGes para as inUmeras empresas de streaming,
tem ocorrido um aumento da procura por espacgos culturais para serem utilizados com espagos de locagdo de séries e filmes, além de filmes
publicitarios.

Entendemos que este aumento de procura é uma oportunidade para uma captacdo de verba direta e frequente, desde que salvaguardada a
preservacao patrimonial destes espagos.

Assim, tem sido e continuard sendo estratégia da Poiesis a divulgagdo dos espagos com potencial para gravagbes, a manutengdo do
relacionamento com produtoras, a definicdo de uma tabela de pregos para a locagdo, a redagdo de regras claras de uso e o treinamento das
equipes para lidar com essas filmagens.

Esta estratégia também abre possibilidades para a locagdo dos espagos para eventos corporativos e agGes publicitarias. Em ambos os casos,
serdo analisadas as caracteristicas do evento em questdo e, no caso das agdes publicitarias, serdo priorizadas aquelas que tenham um cunho
cultural, relevancia para o publico dos Museus ou que sejam de interesse publico.

Assim, com a reabertura dos 2 espagos com maior potencial para locagdo, a Casa das Rosas e a Casa Mario de Andrade, iremos realizar o
mapeamento e registro fotografico das areas existentes e disponivel para Cessdo Onerosa e a elaboragdo de um novo material de divulgagao
deste servigo, que sera disponibilizado nos sites e enviado por email para parceiros e novos contatos.

Cessao Onerosa de Espacgo

As cafeterias transformam os museus em locais mais vibrantes, alavancam interagGes sociais, podem dar continuidade a experiéncia cultural e
ainda podem apoiar o desenvolvimento econémico da instituigdo.

Da mesma forma compreendemos a importancia das lojas em museus, pois as compras realizadas nelas ajudam a sustentar o servigo do
museu a sua comunidade e estendem as experiéncias dos visitantes para permitir que eles melhorem sua compreensdo do museu, sua missao
e a sociedade como um todo."

A Casa das Rosas, pela sua localizagdo geografica e numero de pessoas que a visitam diariamente, tem um potencial mais débvio para
oportunidades de Cessdo Onerosa Espaco, que ja tém sido exploradas com a presenca do Café/ Restaurante no Jardim e da Livraria no interior
da Casa. Pretendemos seguir com essa estratégia e abrir novo chamamento para a exploragdo destes espagos, buscando incrementar a
sinergia entre o Museu e estes estabelecimentos:

e Loja/ Livraria: Entendemos que a loja devera estar localizada em um ponto com boa visibilidade para quem passa na Avenida Paulista e

devera fazer parte do circuito de visitagdo.

O seguinte cronograma esta previsto para a execugéo da agéo:
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CRONOGRAMA DE INSTALAGAO DE LOJA NA CASA DAS ROSAS - 2024
MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Organizacdo do chamamento
Publicagdo do chamamento
Definigdo do proponente
Inicio da operacionalizagdo

o Café/ Restaurante: Sera realizado um novo chamamento para a exploragdo do espago que contemplara novas expectativas.

Na expansdo da Casa Mario de Andrade esta prevista a abertura de um espago de convivio no formato de cafeteria e de uma pequena loja.
Complementar a experiéncia do publico € um dos objetivos da criagdo de espagos, mas também a atragéo de novos publicos, principalmente os
que residem e trabalham na Barra Funda e bairros adjacentes. Para tal, também abriremos um chamamento para a exploragdo deste espago
na Casa Mario de Andrade, que sera executado em 2024.

O seguinte cronograma esta previsto para a execugdo da agao:

CRONOGRAMA DE INSTALAGAO DE LOJA E CAFE NA CASA MARIO DE ANDRADE - 2024
MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Organizacdao do chamamento
Publicagdo do chamamento
Definigdo do proponente
Inicio da operacionalizacdo

7. Venda de produtos
Como complemento a estratégia de Cessdao Onerosa de Espago sera criada uma linha de produtos licenciados e publicagGes relacionadas aos
Museus e seus patronos para comercializagdo nos cafés, restaurantes e lojas, além de venda on-line via marketplaces com vitrine no site de

cada Museu da Rede.

Para dar inicio ao projeto, a linha de produtos de merchandising contemplara: lapis, caderno, canecas, garrafas e saco de tecido, todos com
uma identidade visual apelativa e que remeta a cada um dos Museus.

Para além de aumentar as fontes de financiamento, esta é mais uma estratégia que tem como foco a melhoria da experiéncia do publico nos
Museus.

8. Contratacdo de atividades financiadas por Leis de Incentivo ou Editais

Esta acdo prevé a abertura de um chamamento para a apresentagdo de projetos financiados por Leis de Incentivo ou Editais para compor a
programacdo de um, dois ou dos trés Museus da Rede de Museus-Casa.

Além da vantagem para os Museus de contratacdo de atividades sem custo para o Programa, entendemos que esta também é uma
oportunidade para recebermos propostas de atividades diversificadas e de diferentes publicos.

Para os produtores culturais e artistas, as vantagens sdo varias, como a apresentacdo em um equipamento com publico ja formado, a
divulgacdo nos meios de comunicacdo do Museu - site, redes sociais, flyers, livretos, banners, releases, entre outros - e o apoio da equipe de
produgdo da Rede de Museus.

9. Bilheteria, taxa de inscrigao, ingresso voluntario entre outros
Bilheteria:
Até hoje, todos os Museus da Rede de Museus-Casa tém entrada gratuita e a maior parte da sua programagéao cultural ndo é paga.
Serd estudada, a partir de pesquisa direcionada ao publico, a cobranga de ingressos na Casa das Rosas e na Casa Mario de Andrade. Esta
cobranca, caso ocorra, sera comunicada amplamente, assegurando um periodo de gratuidade até a sua implantacdo, que seguiria todos os
protocolos de gratuidade, descontos e inclusdo social.
Deve ser considerado que o estudo ja iniciado aproveitando a reabertura ao publico da Casa das Rosas. Os visitantes sdo convidados a
participar de uma pesquisa (via QR Code) que tem como objetivo obter a opinido do publico sobre o tema, além de tracar um breve perfil
socio-econdmico dos participantes.

Atividades pagas:

No rol de atividades de cada Museu serdo identificadas aquelas que tém potencial para a cobranga de taxa de inscrigdo, assegurando cotas de
inscricdo gratuitas para pessoas em situagdo de vulnerabilidade econémica com vista a assegurar o acesso democratico.

Essa estratégia engloba tanto as atividades presenciais quanto as on-line, de acordo com estratégia descrita no Programa de ExposicGes e
Programagéo Cultural, que prevé tanto a criagdo de novos conteldos digitais como a edigdo de contetidos captados no passado.

10. Emendas Parlamentares

Identificar oportunidades de inovagdo e melhorias na Programacdao e Infraestruturas dos Museus para a elaboragdo de projetos que possam ser
suportados por meio de investimentos via emendas parlamentares é uma das estratégias para a mobilizagdo de recursos alternativos para a
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Rede de Museus.

Criagdo de infraestruturas para a redugdo do impacto ambiental, como a instalagdo de painéis solares, implementacdo de mais recursos de
acessibilidade e aquisicao de infraestruturas expositivas sdo algumas das possibilidades que podem atrair este tipo de investimento.

A Poiesis tem atuado de forma proativa na busca dessas oportunidades e pretende ampliar sua atuagdo neste sentido nos proximos 5 anos.
11. Fundos Privados / Filantropia

A Poiesis tem estabelecido contato com empresas que fazem a gestdo de patrimonio de algumas familias e de grupos de investidores que tém
no seu DNA o espirito da filantropia. Muitos destes grupos tém interesse em apoiar as artes, o desenvolvimento social e a pesquisa. Desta
forma, entendemos que ha uma grande oportunidade de se estruturar uma rede de financiamento de bolsas, projetos de residéncia e prémios
para artistas e pesquisadores que queiram atuar junto aos Centros de Pesquisa e Referéncia dos Museus.

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacao de publico

Funcionando em Rede, os Museus atrairdo, de forma geral, um publico interessado no Patrimonio Histdrico relacionado a cidade de Sdo Paulo e
em diferentes vertentes da pesquisa, criacdo, producdo e difusdo literaria. Cada Casa continuard atraindo um publico especifico, e cada vez
mais amplo, interessado em aspectos relacionados as linhas de atuacdo que emanardo dos Centros de Pesquisa e Referéncia dos Museus:

Casa das Rosas

Com a reabertura da Casa das Rosas, ja ocorrida em 2023, e o seu reposicionamento institucional, que prevé a atuacdo do Museu focada em 3
eixos - as transformagBes urbanas e sociais ocorridas a partir do Século XX na cidade de S&o Paulo; a histéria da Avenida Paulista; e as
transformagGes culturais e artisticas representadas pelos movimentos de vanguarda, a Casa se voltarad para novos publicos, além de manter o
esforgo na fidelizagdo do publico ja frequentador do Museu.

Localizada na Avenida Paulista, no nimero 37, e sendo uma das poucas mansdes remanescentes nesta regido, a Casa das Rosas atrai olhares
curiosos de todos que passam diariamente na movimentada Avenida que se tornou um dos principais cartdes postais da cidade. Neste local de
grande interesse turistico, histérico e cultural, a Casa se destaca entre tantos prédios altos e edificios modernos. E este um dos publicos que
pretendemos impactar em 2024, a partir do estabelecimento da nova exposicdo de longa duragdo: turistas, frequentadores da Avenida aos
domingos, pessoas que passam pela Casa por motivos de trabalho ou de compras. Para eles, iremos dar resposta a pergunta, que certamente
passa pelas suas cabecas, quando se deparam com a tal Mans&o: o que faz aqui esta Casa? Qual a histdria? Qual a sua relagdo com a Avenida,

com a cidade de S&o Paulo. E a Casa dira: venha nos visitar! Aqui, vocé encontrara as respostas.

Vale destacar que este é um publico diverso, muitas vezes de passagem, interessado em absorver tudo o que a Avenida Paulista tem a oferecer
em um Uunico dia. Para ele, temos que dar respostas rapidas, empolgantes, objetivas, lidicas e interativas.

Destacando-se ainda a sua localizagdo, é de grande importéncia a relagdo entre este Equipamento e a comunidade do entorno. Assim, os
moradores, os trabalhadores, as criangas e jovens que frequentam escolas e faculdades na regido e pessoas em situagdo de rua na Avenida
Paulista e artérias proximas, compdem um dos publicos a serem impactados pela atuagdo do Museu.

Por outro lado, um Museu com a relevancia patrimonial e arquiteténica como a Casa das Rosas, que vivenciou todas as transformagdes sociais
e culturais do século XX, que tem como foco de pesquisa movimentos de vanguarda e que se posiciona para se tornar um dos mais
importantes marcos histdricos e culturais da cidade, ird atrair um publico muito diverso, que devera ndo apenas visitar o Museu, mas contribuir
para sua evolugdo, para a constituicdo da sua oferta de programacdo. Entre eles, se destacam:

Jovens (paulistanos, paulistas e de outros Estados), que podem se interessar pela Histéria e pelo Patriménio referente a Casa, pelos contelidos
de extroversdo e programacgdo gerados a partir do Centro de Pesquisa, pela experiéncia de criagdo artistica proposta em diversas atividades da
Casa. Este publico, vanguardista nas linguagens e nas formas de comunicagdo, com forte conexdo com o universo digital, a tecnologia, a
interatividade, a realidade aumentada, entre outros, serd acessado presencialmente e on-line, de forma auténoma ou por meio de visitas de
grupo organizadas com escolas e universidades.

Moradores das periferias de Sdo Paulo: ainda que localizado no centro da Cidade, o Museu sera um local de extroversdao do que esta sendo
debatido e produzido nas periferias de Sdo Paulo. Um local de troca e experimentagdo, que seja apropriado por este publico. O uso de
linguagem acessivel, a abordagem de assuntos da contemporaneidade, o olhar para a acessibilidade relacionado a mobilidade, a abertura para
novos olhares e em relagdo a producdo cultural, e a disponibilidade do espago para novos artistas e produtores culturais serdao fundamentais
para estabelecer esta relagdo centro-periferia a partir do Museu.

Pesquisadores, estudiosos e interessados nos assuntos abordados pelos Eixos de Pesquisa do Centro de Pesquisa e Referéncia: um publico
diverso na sua composigdo, porém unidos pelo interesse na histéria de Sdo Paulo, nas transformagbes urbanas e culturais do século XX, em
arquitetura e patrimonio, com destaque para o trabalho de Ramos de Azevedo ou pelo interesse nas Vanguardas literarias, com destaque para
a poesia concreta ou Haroldo de Campos.

Casa Mario de Andrade

Com a reabertura da Casa Mario de Andrade, previsto para o primeiro quadrimestre de 2024, este Museu ganhara uma nova dimensdo, uma
nova dinamica e uma nova Missdo. Entre os objetivos propostos para a Casa, destaca-se a sua consolidagdo como um espago cultural do Bairro
da Barra Funda. Um local de referéncia, de encontro, de preservagdo da memoria do Bairro. Assim, um dos publicos para quem voltaremos
nossos olhares sdo os moradores e frequentadores da Barra Funda, um publico com perfil heterogéneo que inclui pessoas com mais de 60
anos, sendo muitos habitantes de longa data da regido; jovens casais que mudaram recentemente para o Bairro; artistas e produtores
culturais; jovens empreendedores; familias tradicionais do bairro, e moradores de rua. Para além do convite a conhecer e frequentar o Museu,
pretendemos que este publico se envolva com o Museu, se tornando “Amigo do Museu”, fazendo parte dos projetos de curadoria participativa,
envolvendo a gestdo do Museu em questdes do Bairro.
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Outro publico relevante para o Museu sdo os jovens paulistanos, paulistas e de outros Estados, que consomem ou produzem Cultura Tradicional
e Popular nas suas mais variadas linguagens, Mais um vez, reforgamos que este é um publico, vanguardista nas linguagens e nas formas de
comunicagdo, com forte conexdo com o universo digital, a tecnologia, a interatividade, a realidade aumentada, entre outros, e que sera
acessado presencialmente e on-line, de forma autdbnoma ou por meio de visitas de grupo organizadas com escolas e universidades.

A partir da atuagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu, a Casa Mario de Andrade atraird pesquisadores, estudiosos e interessados
em Gestdo Patrimonial, Cultura Tradicional e Popular e na vida e obra de Mario de Andrade. Mais do que consumidor de cultura, este € um
publico que pesquisa, experimenta, cria e produz. Um publico com o perfil de seu patrono: inquieto, questionador, criativo.

Os turistas e visitantes da cidade de Sdo Paulo também compde um publico de importancia para o Museu.
Casa de Guilherme de Almeida

Localizado em uma regido da cidade de Sado Paulo com menor movimento de pedestres e com menos oferta de transportes publicos, um dos
grandes desafios da Casa Guilherme de Almeida para o ano de 2024, que tem um publico especifico fidelizado, se destacando especialistas em
Tradugdo Literaria e de Estudos do Cinema, serda a ampliagdo e diversificacdo do seu publico. Para isto, sera revista a Missdo do Museu, a
exposicdo de longa duracgdo sera ressignificada, o espago expositivo ampliado e a politica de exposicdes e programacgdo cultural sofrera
alteragao.

Assim, a Casa Guilherme de Almeida terd como foco a atragdo de um publico interessado em assuntos da contemporaneidade que serdo
iluminados pela atuagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu, em aspectos da histéria de Sdo Paulo, no movimento modernista e na
vida e Obra de Guilherme de Almeida.

Este publico podera ser impactado de forma presencial ou on-line, aumentando o alcance da extroversdo do acervo e das atividades culturais
propostas pelo Museu.

Ampliagao, Diversificacao e Fidelizagao

A busca por compreender e ampliar publicos faz parte da estratégia e da rotina das tomadas de decisdo de todos os Programas e Equipamentos
geridos pela Poiesis, desde o desenvolvimento das campanhas de comunicacdo, o treinamento das equipes, a sinalizacdo dos espacos, as
pesquisas de satisfacdo e a consulta a nichos de publico especificos até a pesquisa e desenvolvimento de novas programacbes, areas de
atuagdo e implantagdo de novas estruturas.

E se esta estratégia de anadlise, relacionamento e atracdo de publicos ja estava integrada na Gestdo do Programa, para os proximos anos se
torna ainda mais relevante devido ao periodo pds reabertura da Casa das Rosas apds a restauracdo e a ampliacdo da Casa Mario de Andrade.
Assim, todos os esforcos para identificar e atender com qualidade os diferentes publicos de cada Museu e da Rede como um todo serdo
mantidos e reforgados, buscando a ampliacdo dos atendimentos em trés dimensdes:

- Aumento do nimero de publico atendido - atrair e conquistar mais pessoas com o mesmo perfil de publico atual para as atividades ou
visitagdo dos Museus, no universo virtual ou presencial

- Diversificagdo do publico - buscar novos nichos de publico, ou seja, atrair e conquistar pessoas com diferentes caracteristicas daquelas
atendidas atualmente, seja pela sua localizagdo geografica, pela faixa etaria, pelos habitos de lazer, pelo perfil social cultural ou outras
caracteristicas.

- Fidelizar o publico - assegurar que o publico, que frequentou pelo menos uma vez um dos Museus, retorne para participar em mais
atividades, para trazer outras pessoas para visitar ou para revisitar o local.

Para tal, é necessario tanto andlise externa como interna ao Programa, que serdo realizadas por meio das seguintes agées:

- Nimero de vagas: anadlise constante da relagdo entre o niUmero de vagas disponibilizadas em cada atividade versus o nUmero de inscritos.
Apesar de parecer uma agdo simples, seus resultados sdo extremamente relevantes e permitem uma tomada de decisdo com alguma
seguranga e celeridade. Foi por meio desta andlise que o programa CLIPE - Curso Livre de Preparagdo de Escritores ganhou novas
turmas, novos formatos e, agora, uma versdo on-line.

- Pesquisas: a Casa Guilherme de Almeida, a Casa Mario de Andrade e a Casa das Rosas ja contam com instrumentos de pesquisa e analise
relativos ao publico frequentador de suas atividades culturais, de modo a obter dados sobre a sua participagdo, seu perfil, suas
proposigoes e necessidades. Pretende-se, no decurso do préximo Contrato de Gestdo, atualizar e aperfeigoar tais instrumentos, que
incluem questionarios especificos destinados ao preenchimento de alunos e frequentadores das atividades culturais, assim como
integrar sua utilizagdo. Estas estratégias estdo descritas mais amplamente no plano relativo ao Eixo 5.

Propde-se a continuagao da realizagdo de uma pesquisa integrada na recepgao de cada Museu com o objetivo de analisar o interesse do
publico em visitar outro Museu da Rede, identificando eventuais motivos que possam desmotivar a visitagdo aos outros Museus ou
oportunidades de ampliagdo de visita cruzada.

- Comités Consultivos: a criacdo, ja efetivada, de comités consultivos com publicos especificos - Comité Curatorial, Comité de Gestdo de
Acervos e o futuro Comité de Sustentabilidade - para identificacdo de oportunidades e necessidades que possam ser atendidas por meio
de inovagdo na oferta de cada Museu, ampliando, diversificando e fidelizando novos publicos

Extra para a Casa das Rosas: propor a todos os Museus e Instituigdes que integram o Paulista Cultural a criagdo de uma pesquisa em conjunto
para compreensdo dos motivos que levam o publico a visitar cada Instituicdo e deixar de visitar outras, e para a identificacdo de oportunidades
de ampliagdo e diversificagdo de publicos entre as Instituigdes.

O resultado destas iniciativas iluminara oportunidades de modificagdo ou inovagdo em diferentes areas, como Programacgdo Cultural,
Comunicacgdo, Nucleo Educativo, Parcerias, Servicos e outros, para a atracdo, diversificagdo e fidelizacdo de publicos.

Ainda assim, independentemente destes resultados, diversas iniciativas, algumas ja existentes e outras a serem implantadas, também tém
como foco este objetivo:
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- Visitas agendadas e atividades para grupos selecionados:
Cada Museu identifica e mantém uma relagdo com Escolas, Instituigdes Culturais ou Educacionais, Organizagdes de Agdo Social, de
Atendimento a Pessoas com Deficiéncia ou de Acolhimento a Criangas ou Idosos. Estas instituicGes sdo convidadas a participar de visitas
guiadas ou atividades especificas para o publico atendido. Sempre que possivel, por meio do Contrato de Gestdo ou de Patrocinio, os
Museus oferecem transporte aos visitantes destas Instituigdes.

- AgOes Extramuros e Parceria com SISEM:
Representam um ponto extremamente importante as metas relativas a processos de socializagdo institucional. J& implementadas na
atual gestdo, especialmente por meio de atividades do Programa Educativo dos trés museus; do Centro de Apoio a Escritores (Casa das
Rosas) e das agdes coordenadas junto ao SISEM-SP. Serdo continuadas e complementadas buscando-se novas instituicdes parceiras
para maior diversificagdo do publico. Procurardo focar na inclusdo dos publicos residentes nas areas ao entorno ao Museu, em escolas
por toda a cidade e em polos do interior paulista.

- Comunicagao:

A POIESIS compreende as areas de Comunicagdo e de Desenvolvimento Institucional como as linhas mestre da estratégia de operagdo
dos Museus-Casa e que esta diretamente relacionada a gestdao dos espagos. Os instrumentos de Comunicagdo utilizados pelos Museus
sdo muitos, como exposicdes, atividades educativas e cultural, publicacdes, loja, etc., e por isso a construgdo do plano estratégico
considerou os objetivos e desafios estabelecidos por este termo, as especificidades de cada Museu, as agdes em rede, os diversos
estudos e pesquisas realizados nas areas de Cultura, Museologia, Sociologia, Patrim6nio e de Comunicacdo, bem como o
estabelecimento de critérios orientadores - Geografico, Sociais, Demografico, Comportamental e Mercado - que, somados a execugdo do
plano operacional, contribuirdo para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos para o ano de 2024.

O contexto, geral e individual, é extremamente desafiador, mas ao mesmo tempo mostra o imenso potencial de agdes ja que os museus
estdo entre as instituicdes mais bem percebidas pela sociedade. Este € o momento ideal para construir uma nova narrativa, onde os
museus devem ser percebidos como espacgos Unicos, conectados entre si, ligados as questdes da contemporaneidade, jovem, interativo
e multicultural. Fortalecendo as relagbes que ja foram estabelecidas, ampliando as acOes de busca e estimulo a novos publicos,
explorando os produtos gerados a partir do acervo, material e imaterial, dos Centros de Referéncias, das atividades educativas e de
difusdo.

- Programacdo Cultural Diversificada:
A oferta de atividades de formacdo e de difusdo cultural de cada Museu tem em consideracédo a diversidade de publicos e dos seus
interesses. Assim, a programacdo é construida com atividades para diferentes faixas etarias e interesses, incluindo contetdos
transversais as questGes ambientais, de género e identidade, étnicas e raciais, de combate a violéncia e preconceitos, descolonizacdo ou
anti-colonizacdo, de preceitos cientificos e processos museais, regionalismos, uso de novas tecnologias e sustentabilidade, ampliando o
didlogo com diferentes publicos. Neste cenario, prevé-se ainda a realizagdo de um conjunto de acdes em torno do mesmo tema,
contribuindo para que o publico tenha acesso a uma formacdo mais consistente e a construcdo de um pensamento critico amplo.

- Programas continuados:
Essenciais para a formacgdo e, especialmente, fidelizagdo do publico dos Museus-Casa. Os programas formativos da Casa Mario de
Andrade e da Casa das Rosas sdo ages de exceléncia que fidelizam (alunos dos cursos frequentam outras atividades dos Museus),
assim como mobilizam em ampliam publico (alunos dos cursos ampliam sua divulgagéo e mobilizam as pessoas ao seu entorno).

- Acessibilidade:
A ampliacdo, diversificacdo e fidelizagdo de publico passam também pela criagdo de condigdes para que todos e todas possam visitar,
experienciar e participar das atividades propostas pelos Museus. Cada Museu ja adotou diversas agdes para assegurar a acessibilidade
dos visitantes nas suas diferentes dimensdes - atitudinal, arquitetonica, comunicacional, metodoldgica, instrumental e programatica - e
nesta proposta apresenta um plano de ampliagdo da acessibilidade descrita no Eixo 6.

- Novos servigos e experiéncias: a oferta de servigos que tornam ainda mais agradavel a experiéncia do visitante nos Museus faz parte da
estratégia da ampliagdo, diversificagdo e fidelizagdo de publicos. Entre as possibilidades de criacdo de espacgos e servigos extras, segue
uma relagdo do que ja foi implantado, do que iremos implantar e do que gostariamos de implantar:

- Café e restaurante na Casa das Rosas

- Café na Casa Mério de Andrade

- Exposigdes ao Ar Livre na Casa das Rosas

- Loja/ Livraria na Casa das Rosas

- Arvore solar na Casa das Rosas com ponto de encontro e infraestrutura para carregamento de tablets e celulares

- Conteldos Digitais: Com a pandemia de Covid-19, as trés Casas intensificaram as atividades on-line e estas foram, por um periodo, o
principal formato das agGes dos Programas Educativo e Cultural. Naturalmente, com a inclusdo deste formato, o publico se ampliou
consideravelmente em numero total e geograficamente, formando até um publico especifico de atividades on-line. Foi possivel contratar
ministrantes de outras cidades, estados e paises, assim como abrir a possibilidade de que alunos de fora pudessem participar das aulas,
palestras e formagdes. Para o periodo do novo contrato de gestdo, incluindo-se o ano de 2024, pretende-se oferecer atividades em
ambos os formatos, fortalecendo e ampliando ainda mais os publicos, além de produtos digitais que ficardo disponiveis, como podcasts,
acOes de extroversdo do acervo, cursos e outras atividades, conforme descrito do Programa de Exposicdes e Programa Cultural. Todos
os conteldos irdo contemplar aspectos relacionados a diversidade, a incluséo e a sustentabilidade.

- Visitas Integradas:

Atrair publico de um Museu para outro da Rede faz parte da estratégia de ampliagdo, diversificagdo e fidelizagdo de publico. A pesquisa
integrada trara informacoes relevantes para a criagdo de campanhas e iniciativas para potencializar esta mobilizagdo do publico entre as
Casas, porém, algumas acGes ja estdo consideradas nesta proposta:

- elaboragdo de Programagao em Rede, com atividades em diferentes Museus

- realizagdo de Encontros Peripatéticos que circulam entre 2 ou os 3 Museus

- divulgagdo dos Museus da Rede em cada uma das Casas

- campanhas tematicas nas redes sociais que promovam atividades de uma mesmo tema nas trés Casas (exemplo: programagao

geek, atividades de criacdo literarias, slams e saraus, etc.)
- divulgagdo cruzada dos Museus nos seus sites
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- Experiéncia de um dia nas trés Casas: programa de visita orientada na Rede de Museus-Casa (detalhamento no Programa de
Exposigdes e Programagao Cultural)

- Parcerias:
A parceria com outras instituigdes, para a realizagdo de atividades culturais possibilitam a diversificagdo dos contetdos e, portanto, a
diversificagdo de publico, assim como uma "troca cruzada" de publicos quando a divulgagdo da atividade é realizada também pela
Instituigdo parceira, potencializando a ampliagdo e a diversificagdo de publicos.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultados

Conforme foi antecipado nas estratégias para o Eixo 4, a Casa Guilherme de Almeida, a Casa Mario de Andrade e a Casa das Rosas ja contam
com instrumentos de pesquisa e analise relativa ao publico frequentador de suas atividades culturais, de modo a obter dados sobre a sua
participacdo, seu perfil, suas proposicdes e necessidades. Pretende-se, em 2024, aperfeigoar tais instrumentos, que incluem questionarios
especificos destinados ao preenchimento de alunos e frequentadores das atividades culturais, assim como integrar sua utilizacdo, para ndo s6
cumprir os compromissos de informacdo obrigatérios, mas também obter subsidios para agGes que busquem a constante ampliacdo do alcance,
da abrangéncia tematica e da qualidade do Museu, bem como subsidiar a programacéao cultural e o planejamento das novas exposicdes de
longa duracdo. Tendo-se em perspectiva, sempre, a adequada realizagdo de atividades dirigidas aos diversos perfis de publico dos Museus-
Casa, se procede a avaliagdo constante dos resultados obtidos nessas pesquisas, de modo que seja possivel desenhar alteracdes e desejaveis
complementagdes aos programas culturais ou mesmo a estrutura dos Museus.

Estas agOes de avaliagdo serdo realizadas com base em:

- Pesquisas de satisfagdo entregues ao final das atividades de formagédo e difusdo cultural para preenchimento pelo publico;

- Pesquisa de preenchimento ndo obrigatdrio disponibilizada na recepcdo de cada Museu;

- Analise dos comentarios e das avaliagGes das paginas dos Museus nas redes sociais;

- Andlise de comentarios positivos e negativos enviados por e-mail ao Museu e encaminhados a Ouvidoria;

- Pesquisa quantitativa nas exposigées, com o publico frequentador do Museu;

- Pesquisa qualitativa realizada pessoalmente com publico frequentador e coleta de depoimentos (agdes ocasionais em parceria com a equipe
de comunicagdo);

- Visitas criticas: pretende-se convidar personalidades de areas especificas (artistas, especialistas, educadores) e membros dos nossos comités
de governanca a visitar os Museus e/ou suas atividades, com a proposta de realizar uma avaliacdo qualitativa e construtiva (a acdo devera ser
realizada em conjunto com equipe de comunicacgdo: as visitas e as avaliacdes poderdo ser editadas e divulgadas nas redes sociais para ampliar
o alcance da agdo).

- ReuniGes periddicas com os funcionarios dos diversos setores visando a avaliagdo do desempenho dos Museus com base nas percepcbes
individuais e no didlogo entre as equipes.

Além dessas agles internas, ha, atualmente, disponiveis para acesso nas instituigdes museoldgicas, diversos processos de pesquisa de publico
e de satisfagdo, o que garante diagnésticos importantes em relagdo ao perfil do visitante, das formas de acesso, e de como obteve
conhecimento e as estratégias de medigdo dos indices e percentuais. Essas tabulagbes comprovam o desempenho da Instituigdo na viabilizagdo
de acesso ao publico.

O ultimo quadrimestre de 2022, integrou o plano de trabalho dos Museus uma pesquisa ampla realizada por meio de empresa especializada
(Tomara! Educagdo e Cultura) visando a um diagndstico geral dos Museus a partir de seu publico, incluindo-se elementos para sustentagdo dos
futuros projetos para as novas exposigdes de longa duragdo dos Museus-Casa, a serem elaboradas em 2024 (para esse fim, sera realizado,
oportunamente, pesquisa complementar). A atual pesquisa envolve o publico, os funcionarios e especialistas convidados, com perguntas sobre
todas as areas dos Museus. O resultado dessa pesquisa foi Gtil também para o reconhecimento de demandas e o desenvolvimento de
estratégias para a mobilizagdo, a diversificagéo e a fidelizagdo do publico.

Eixo 6. Acessibilidade

A Casa Guilherme de Almeida, a Casa Mario de Andrade e a Casa das Rosas tém aprimorado seus protocolos para assegurar, ao publico, a
acessibilidade em suas seis dimensdes: arquitetdnica, comunicacional, atitudinal, metodoldgica, instrumental e programatica, assim como para
promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, além de contribuir com a inclusdo social e cultural de grupos diversificados.

Para o préximo ano ha intengdo de ampliar as iniciativas nesta area com a realizagdo do Seminario Integrado de Acessibilidade e Inclusdo,
previsto para o segundo quadrimestre de 2024, voltado para os publicos interno e externo, a partir da apresentagdo de estudos de casos
exitosos em museus brasileiros e que servirdo de base para implementagdo de uma Politica de Acessibilidade para os trés Museus-Casa.

Vale salientar ainda que a reabertura da Casa das Rosas (ja efetivada) e da Casa Mario de Andrade contempla recursos de acessibilidade como
rampas, elevadores, piso tatil e banheiros adaptados.

¢ Criagdo de novos sites para a Casa das Rosas e Casa Guilherme de Almeida e revisdo do site da Casa da Mario de Andrade considerando:

- revisdo de todos os textos de forma a assegurar uma linguagem acessivel, simples e direta, alcangando todos os publicos.

- utilizagdo de ferramentas de acessibilidade como controle de cor e contraste, controle de tamanho de fonte, legenda em todos os
videos, hand talk e legenda em todas as fotos para leitores de site.

- Informacg0es claras sobre os protocolos de acessibilidade em cada Museu.

e Comunicacdo acessivel: textos utilizados nas redes sociais, sites, materiais impressos e outros serao redigidos utilizando uma linguagem
simples de forma a assegurar a compreensdo por todos os publicos; nas redes e sites as imagens serdo legendadas para assegurar
compreensdo pelas pessoas com deficiéncia visual severa; videos serdo legendados e, sempre que necessario, terdo tradugdo em libras;
serdo elaborados materiais especificos em braile para utilizagdo em visitas orientadas pela equipe do educativo; sempre se dara
preferéncia a utilizagcdo de imagens com alto contraste.

e Comunicagdo da Acessibilidade: nos meios de comunicagdo utilizados pelos Museus (site, redes sociais, materiais impressos e releases

para imprensa), serdo comunicados os protocolos de acessibilidade realizados em cada Casa de forma a alcancar os publicos que tém a
necessidade de medidas acessiveis para poderem visitar ou participar de atividades dos Museus.
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e Sera oferecido um curso de introdugdo a Libras para os educadores dos trés Museus, ou de atualizagdo aos que ja possuem conhecimento
prévio. Na contratagdo de novos educadores, prosseguirda como um dos critérios de selegdo o conhecimento prévio de Libras.

e Como ja tem sido realizado, a programagdo cultural ird incorporar atividades essencialmente acessiveis que promovem ndo apenas a
inclusdo de publicos especificos, como também a reflexdo e o debate acerca da incluséo.

e Ainda no eixo de ExposicGes e Programacgdo Cultural, serd implementado um programa de atividades com acessibilidade por meio de
Libras e audiodescricdo. Os ministrantes dos cursos, palestras e oficinas serdao orientados a utilizar recursos para promover o
aprendizado efetivo de todos os alunos, com adaptacdo de conteldos e disponibilizacdo de materiais de treinamento em diferentes
formatos, quando necessario.

e As novas exposigdes de longa duragdo e a revisdao da exposigao da Casa Guilherme de Almeida serdo elaboradas incorporando recursos de
acessibilidade como descrigdo em braile, dudio guia, e outros.

e Quanto a acessibilidade instrumental, além dos video-guias existentes (disponibilizados na Casa Guilherme de Almeida e na Casa das
Rosas, por meio de tablets), pretende-se desenvolver um video-guia para a Casa Mario de Andrade, e sera estudada a necessidade e a
adequacgdo de audio-guias para os Museus. O Nucleo de Agdo Educativa ja trabalha com materiais de acessibilidade, como pranchas
tateis, que permitem apreciagdo sensorial de obras de arte, e outros materiais integrantes dos acervos. Os totens a serem instalados na
Casa Guilherme de Almeida servirdo também a pessoas com deficiéncia visual, por meio de audiodescrigdo; visitantes com deficiéncia
cognitiva também encontrardo nos totens recursos facilitadores de sua experiéncia.

« Todos os contelidos nato-digitais produzidos terdo recursos de acessibilidade como a legendagem e traducdo em libras.

e Sera realizado um estudo de viabilidade, a partir de consultoria especializada, a realizacdo de projeto que assegure acessibilidade
universal no percurso entre o museu e os principais pontos turisticos e culturais, e de acesso a transportes. Sera contratada, em 2024,
empresa especializada para Certificacdo de Acessibilidade das trés Casas.

Assim, os Museus buscardo a melhoria continua de suas estratégias de ampliagdo da acessibilidade, tornando-se cada vez mais um espago
para todos e onde qualquer pessoa possa se sentir em Casa.

Eixo 7 - Sustentabilidade

A Poiesis, enquanto Organizacdo Social gestora de programas de politicas publicas na area da cultura ha 20 anos, tem desenvolvido projetos
inovadores e consistentes em diversas areas com foco na sustentabilidade dos programas que administra, em diferentes dimensdes.

E transversal a programacdo, tanto na area da formagdo quanto da difusdo cultural de todos os Programas que administra, a oferta de
atividades que promovam: a preservagdo e valorizagdo do patrimonio cultural e natural; a compreensdo e o respeito a diversidade cultural; a
inclusdo e a equidade social; que dialoguem com diferentes culturas, passadas e presentes, e que incentivem a participacdo de diferentes
publicos. S&o valores que estdo consagrados em seu Codigo de Conduta.

E notdvel a atuacdo da Poiesis no &mbito da sustentabilidade econdmica em todos os Programas que administra, destacando a gestdo
orgamentaria e financeira dos planos de trabalho, o esforgo na busca pela diversificagdo das fontes de financiamento, a elaboragéo e
implementacdo de programas de gerenciamento e manutengdo das edificagdes, a politica de governanga pautada pela transparéncia e gestéo
de exceléncia com foco na melhoria continua dos processos, estruturas e pessoas.

No campo da sustentabilidade ambiental, a Poiesis tem atuado de forma ativa na contribuicdo para a redugdo do consumo de materiais e a
producdo de lixo e pela conscientizacdo de seus colaboradores e outros stakeholders em relagdo a urgente necessidade de preservagao
ambiental.

Assim, na elaboragdo desta proposta, em diferentes areas estdo contempladas ideias, projetos e agbes que atendem as politicas de
sustentabilidade desenvolvidas pela UPPM para a rede de museus de S&o Paulo, que se enquadram no Programa definido pelo Marco Conceitual
Comum em Sustentabilidade das Instituigdes e Processos Museais Iberoamericanos, que visa a contribuir para a construgdo de uma cultura de
sustentabilidade do setor museal em quatro dimensd&es: cultural, social, econémica e ambiental:

- Dimensdo ambiental: incorporagdo da sustentabilidade em todas as atividades, habitos, processos e espagos museais, contribuindo para a
protegdo e conservagdo dos ecossistemas, dos recursos hidricos e da biodiversidade;

- Dimenséo cultural: respeito a diversidade de valores e as particularidades das comunidades e dos povos, e 0 acompanhamento de seus
processos de mudanga;

- Dimensao social: contribuicdo na melhoria da qualidade de vida da populagdo, promovendo o acesso a cultura, a preservagdo da meméria
e a coesdo social; busca da equidade e da diminuigdo das diferengas sociais de maneira universal, democratica e participativa;

Dimensdo econémica: desenvolvimento de meios e processos de funcionamento e modelos de gestdo sustentaveis; busca de recursos
financeiros (fluxos de investimentos publicos ou privados) necessarios ao cumprimento de sua missdo.

Desta forma a POIESIS pretende concretizar em 2024 a implantagdo do Comité de Sustentabilidade, visando a reflexdo, proposicdo e
desenvolvimento de praticas voltadas para as quatro dimensGes da sustentabilidade.

Eixo 8 - Gestao Tecnologica
Evolugdo do Parque Tecnolégico nas unidades do Programa Museus-Casa

Conforme previsto no planejamento tecnologico da POIESIS para o Programa de Museus-Casa, as seguintes acGes foram efetivadas até o
momento nos seguintes segmentos e unidades:

e Inicio da implantacao de telefonia VOIP com PABX virtual e URA uUnica: Com o avango da tecnologia VOIP na qual vem
constantemente se inovando para atender a demanda dos trabalhos hibridos e com forte propensdo para redugdo de custos, a adogdo da
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solugdo pela POIESIS resultaria no acesso a facilidades e recursos disponibilizados pelo servigo tais como: URA Unica, ramal virtual,
gerenciamento e painel web com acesso seguro, inclusdo de musicas de espera, dashboard customizavel, entre outros. A Casa das Rosas ja
conta com a solugdo implementada.

» Inicio do upgrade dos links de dados compartilhados para links de dados dedicados: As unidades do Programa Museus-Casa estdo
inseridas em regides com grande abrangéncia de infraestrutura para internet de alta performance. Considerando a tendéncia de aumento
expressivo de atividades que demandam uma alta performance da conexdo de dados, estd sendo avaliada o upgrade dos atuais links
compartilhados de dados para links dedicados. O upgrade sera um reforgo para as atividades que exigem streaming, upload de arquivos
digitais, também para o monitoramento remoto e backup do sistema de seguranga por CFTV nas unidades. Com base na negociagdo feita
com a operadora, foi possivel realizar a substituicdo do link de dados compartilhados na Casa das Rosas por um link dedicado de 300 Mbps.

* Inicio do projeto de instalacao de antenas indoor e outdoor para hotspot: O objetivo deste projeto é a oferta de acesso sem fio
gratuito para os usuarios dos espacos geridos pela POIESIS, por meio da rede publica segmentada com a rede privada com acesso através
de SSID personalizados. J& foram implementados WiFi de alta performance (wifi 6 Unifi). Com isso a cobertura de sinal chega aos 98% nas trés
unidades do Programa.

» Inicio de melhoria de seguranca de rede: Foi realizada a implantagdo de firewall appliance com protegdo para a rede publica, privada e
CFTV na Casa das Rosas.

AcgGes planejadas ainda para 2024:
« Implantacgao de telefonia VOIP com PABX virtual e URA Gnica na Casa Guilherme de Almeida e na Casa Mario de Andrade.

¢ Upgrade dos links de dados compartilhados para links de dados dedicados na Casa Guilherme de Almeida e na Casa Mario de
Andrade.

e Implementacgao do servigo de check-in para ingressar na rede wifi através de hotspot para conformidade no marco civil da internet nas trés
unidades do Programa.

* Implantacao de firewall appliance com protecao para a rede publica, privada e CFTV na Casa Guilherme de Almeida e na Casa Mario de
Andrade

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formagcao requerida Regime de
funcionarios contratagéo
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa das Rosas
Diretor Geral do Programa Museus 1 Superior Completo CLT
Coordenadora Operacional 1 Superior Completo CLT
Supervisor Administrativo 1 Superior Completo CLT
Coordenador de Gestdo Museal 1 Superior Completo em Museologia CLT
Assistente Administrativo 1 Ensino Médio CLT
Casa das Rosas
Supervisor Administrativo 1 Superior Completo CLT
Assistente Administrativo 1 Superior Completo CLT
Casa Guilherme de Almeida
Supervisor Administrativo | 1 |Superior Completo | CLT
Casa Mario de Andrade
Assistente Administrativo | 1 |Superior Completo I A contratar
Corporativo
Analista Financeiro JR 1 Ensino médio CLT
Comprador PL 1 Superior Completo CLT
Analista Adminstrativo de Pessoal PL 1 Ensino médio CLT
Analista Administrativo PL 1 Nivel Técnico CLT
Diretor Executivo 1 Superior Completo Estatutario
Diretor Administrativo Financeiro 1 Superior Completo Estatutario
Assessor de Desenvolvimento Institucional 1 Superior Completo CLT
Supervisor Administrativo Operacional 1 Superior Completo CLT
Coordenadora Administrativo Pessoal 1 Superior Completo CLT
Analista de Contratos PL 1 Superior Completo CLT
Analista de Controladoria Senior 1 Superior completo CLT
Analista de Patrimonio PL 1 Ensino médio CLT
Assessor Técnico da Diretoria 1 Superior completo CLT
Coordenador Acomp. Contrato Gestdo 1 Superior completo CLT
Coordenador de Compras 1 Superior completo CLT
Coordenador de Tecnologia e Integridade 1 Superior completo CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialistas/universitarios,
pesquisadores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, publico infanto-juvenil (incluindo-se de primeirissima infancia), terceira idade, turistas etc.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS
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I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC, para que sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras;

e Assegurar a conservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agdes de conservacdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos acervos da instituicdo;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela
UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria
(empréstimos de curta ou longa duracgdo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da instituicdo;

» Realizar estudos, pareceres e outras ages para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa
privada para aquisigdo de acervos para o patrimonio cultural do Estado;

e Articular agGes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de produgdo e
difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios
e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.

II. ESTRATEGIA DE ACAO: A estratégia de acdo aqui apresentada incorpora as orientacdes Secretaria de Cultura, Economia e IndUstria
Criativas relativas ao Programa de Acervos, bem como as normas do Estatuto de Museus, segundo o qual a Gestdo de Acervos “orienta os
projetos, as agdes e as rotinas de conservagdo, documentacdo e pesquisa dos acervos museolodgicos, arquivisticos e bibliograficos das
instituicdes museoldgicas da Pasta, com o objetivo de administrar, salvaguardar, publicizar e fomentar o patrimonio paulista”.

O Programa proposto apresentara as agGes comuns aos trés Museus-Casa e, em seguida, observando-se as identidades de cada Museu,
apresentara as agoes especificas para cada um dos equipamentos.

Acbdes comuns aos Museus-Casa (Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade)

Documentagdo, conservagao, guarda e rotinas de acervos

O planejamento previsto para o Programa de Gestdo de Acervos se baseia em promover a continuidade de acGes em grande parte ja
implementadas pela POIESIS, na vigéncia do atual Contrato de Gestdo dos Museus-Casa. Outras acGes pretendidas surgem da necessidade
natural do desenvolvimento do trabalho, buscando aprimorar os procedimentos museoldgicos relativos as acdes de conservacgdo, tratamento
de acervo, sua extroversdo e pesquisa, e contemplando os desafios propostos pelo Termo de Referéncia relativo ao Edital de Concorréncia
Publica, que orientou o Ultimo contrato de gestdo assinado.

Deve-se ressaltar que a nova estrutura proposta para os Museus contribui para a integracdo deste Programa com as demais areas da
Instituicdo, em consonancia com as linhas de pesquisa implementadas pelos Centros de Pesquisa e Referéncia de cada uma das Casas.

Pretende-se dar continuidade as agGes que promovam a manutengdo dos acervos, em todos os ambientes expositivos e ambientes de guarda
de acervo (reservas técnicas), em condigdes adequadas de temperatura, umidade e ilumindncia, que serdo garantidas por meio de
monitoramento por equipamento eletrénico de precisdo e com elaboracdo de graficos de acompanhamento. A guarda do acervo em reserva
técnica se da por meio de uso de mobilidrio adequado para o acondicionamento de cada tipo de acervo ou suporte, considerando-se as
necessidades do espaco fisico disponibilizado para esse objetivo.

Sera realizado o diagndstico rotineiro integrado do estado de conservagéo dos acervos, de acordo com as orientagdes da UPPM/SEC, a partir
do monitoramento constante dos aspectos que influenciam na preservacdo das colegdes dos museus, tendo como base a experiéncia dos
técnicos atuantes e o gerenciamento ambiental implantado em cada Casa. Tal diagndstico servira de base para a elaboragdo de um PLANO DE
CONSERVACAO DE ACERVOS, que ird propor medidas que servirdo como referéncia para acdes a serem adotadas, com apresentacdo dos
relatérios de sua execugdo.

A gestédo de todas as acgdes referentes aos acervos dos Museus sera realizada com a supervisdo de profissionais experientes, respeitados todos
os procedimentos e autorizagbes previstas por lei e de acordo com as normativas estabelecidas pelo érgdo ao qual o equipamento esta
subordinado. Nesse aspecto serdo consideradas como referéncia fundamental normas e parédmetros internacionais como o SPECTRUM 4.0,
notadamente no que se refere aos procedimentos primarios preconizados pela norma (que compreendem os procedimentos de entrada de
objetos, aquisicdo, controle de localizagdo e movimentagdo, catalogagdo, saida de objeto, empréstimo - entrada e saida e documentagdo
retrospectiva) e em concordéancia com as resolugdes SC 105/2014 e SC 37/2004 e legislagBes pertinentes.

Todas as etapas que garantam a seguranga e a integridade fisica, higienizagdo ou necessidade de restauragédo de qualquer item do acervo das
Instituices serdo asseguradas, com a regularidade recomendada, a partir da agdo do corpo de profissionais técnicos dos Museus e, sempre
que necessario, por alguma especificidade ou por qualquer outro motivo, por meio da contratagdo de profissionais especialistas que possam
realizar o servigo. Toda e qualquer atuagdo de outro profissional, fora do quadro técnico permanente dos Museus, sera diretamente orientada
e supervisionada por técnico designado pela administragao do equipamento.

A equipe de trabalho estara comprometida, também, com todos os aspectos referentes ao registro e a documentagdo das atividades ligadas
aos acervos dos Museus. Nesse sentido, serdo mantidos atualizados ndo somente o inventario e os registros em banco de dados préprios para
0s acervos, mas também em arquivo fisico, todos os procedimentos referentes aos acervos dos Museus.

Devemos observar, também, que as metas referentes a Rotinas Técnicas e ObrigagGes do Programa de Gestdo de Acervos designadas pela

UPPM-SEC serdo executadas pela equipe técnica, de acordo com o Compromisso de Informagées.

Regularizagao de todo o acervo
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Um dos desafios propostos para o novo contrato de gestdo é a regularizagdo junto a Unidade Gestora de todo o acervo museoldgico,
arquivistico e bibliografico de obras raras dos Museus. Para o empreendimento desta agdo, serd tomada como parametro a Resolugdo SC 105,
de 4 de novembro de 2014, que normatiza os procedimentos para recebimento e incorporagdo de acervo arquivistico, museoldgico e
bibliografico, materiais digitais e nato-digitais, além de definir o entendimento de obra rara de acervo bibliografico.

Como estratégia comum aos trés Museus-Casa deverdo ser empreendidas as agdes mencionadas abaixo, e especificadas de acordo com a
particularidade do acervo de cada Museu:

- Devera ser realizado o levantamento histérico e documental da incorporagdo dos acervos existentes nos Museus, como também avaliado o
status documental dos devidos processos de incorporagao.

O acervo da Casa Guilherme de Almeida foi incorporado ao Estado apds longo e documentado processo de compra (do imdvel e objetos,
publicagdes e documentos), concluido no final da década de 1970. Sera necessario distinguir possiveis itens de que eventualmente foram
incorporados aos acervos fora deste procedimento.

A Casa das Rosas, ao longo dos anos, a incorporacdo de itens de diferentes origens e periodos que se constituiram em colegées do Museu:
doagado do acervo de Haroldo de Campos (publicagdes diversas e objetos), que representa a maior colegdo do Museu; fotos que retratam o
imével em diferentes épocas; obras de arte, como os retratos a 6leo de Ramos de Azevedo; e publicacGes raras. Recentemente o Museu
recebeu colecdes que compreendem um recorte da histéria da poesia concreta no Brasil, ainda a serem processadas.

A Casa Mario de Andrade, mais recentemente constituido como museu, possui um pequeno acervo bibliografico e museoldgico, que deve
passar pelo mesmo procedimento de processamento e catalogacao.

- Sera complementada a documentagéo exigida e providenciada a efetiva incorporacdo dos acervos sem os devidos registros, tendo-se como
parametro a Resolugdo SC 105/2014 e o andamento processual junto a UPPM/SEC;

- A identificagdo de obras raras, ja iniciada na Casa Guilherme de Almeida e na Casa das Rosas, devera ser continuada e revista, de acordo
com a norma em vigor, que considera como “obras raras: as obras dos séculos XV ao XVIII, obras editadas no Brasil até metade do século
XIX, edigbes de tiragem reduzida até 300 exemplares, edigdes de luxo, como colegbes com encadernagdes em papel artesanal, obras
esgotadas, exemplares com anotagdes manuscritas, incluindo dedicatérias”.

A acgdo ja iniciada com o registro desses itens, devera receber atencdo especial com o estabelecimento de um cronograma que garanta o
andamento do trabalho. Considerando o grande volume dos acervos bibliograficos, esta prevista a integracdo a equipe, em 2024, de um
profissional da area de biblioteconomia, que desenvolverd essas atividades. Decorrente desse procedimento sera avaliada a necessidade de
armazenamento e acondicionamento para cada obra relacionada, garantindo suas especificidades de salvaguarda. A Casa Mario de Andrade
iniciard o procedimento no acervo bibliografico, recentemente formado, além da catalogacdo adequada desses itens.

- Também merecerdo cuidado quanto a sua regularizagdo e organizagdo os acervos digital e nato-digital produzidos pelo Museu ou sob sua
guarda. Esse conjunto é formado ndo apenas pelo registro das iniUmeras atividades culturais, mas também por material de importancia
documental como entrevistas, documentarios, filmes e declaragdes que contribuem com as linhas de pesquisa dos Centros de Pesquisa e
Referéncia dos Museus. Sera levado em conta neste procedimento a continuidade da producdo desses suportes, agora em sintonia com a nova
orientagdo dos Centros de Pesquisa e Referéncia, bem como o seu uso e sua publicizagéo.

- Sera estruturado um cronograma para a realizagdo de regularizagdo de acervos compativel com a estrutura de cada Museu.

Atualizacdo e implantacdo da Politica de Gestdo de Acervos

Uma das principais urgéncias deste Plano de Trabalho para os Museus-Casa é a atualizagdo e a implantagdo de uma Politica de Gestdo de
Acervos que possa orientar os profissionais na gestdo eficiente dos acervos, considerando-se as especificidades de cada Instituigdo e natureza
diversas dos acervos.

A relevancia da atualizagdo desse documento esta relacionada diretamente aos novos desafios propostos para os Museus, pela revisdo de sua
missdo institucional, sua tematica e pelo acervo a ser contemplado. A gestdo dos Centros de Pesquisa e Referéncia e demais setores dos
Museus participardo, necessariamente, da reformulagdo da Politica de Gestdo de Acervos. Prevé-se uma extensa comunicagdo interna no
sentido de conscientizar e integrar todas as equipes da necessidade de se promover amplo debate, interno e externo, sobre os procedimentos
metodoldgicos e tecnologias a serem empregadas para o gerenciamento de seus acervos. No mesmo sentido, sera incluida nessa articulagao a
atuacdo de representantes dos diversos colaboradores e publicos dos Museus organizados em comités, buscando-se contemplar a diversidade
e a inclusdo social imprescindiveis as atividades dos Museus.

Uma sustentagdo desse trabalho, bem como uma das ferramentas para sua elaboragdo, sera a inclusdo de debates referentes a esses temas
que integrem a prépria programacao cultural dos trés equipamentos. Os eventos serdo abertos a sociedade em geral e a instituigdes culturais
que desenvolvam discussdes sobre acervos dessa natureza. Os temas propostos para essas atividades abordardo assuntos associados a bens
culturais imateriais ou intangiveis, arquivos digitais e nato-digitais, acesso a informagdo e direitos autorais. Considerando um Forum
permanente da Rede sobre esses temas.

Serdo utilizados como estrutura da Revisdo Politica de Gestdo de Acervos os seguintes parametros:

e Garantia da execugdo da Missdo institucional;

« Caracterizacdo dos acervos: tipologias, quantidades e histdricos de formacgdo (datas limite, principais formas de aquisigdo);

* Objetivo da politica de acervo: especifica e define recortes para a aquisigdo e desvinculacdo, de acordo com o foco delimitado;
* Responsabilidade do Conselho de Orientagdo Cultural - COC/Comités Curatorial e de Patrimonios e Acervos;

e Critérios e procedimentos de desvinculacdo;

e Critérios e procedimentos de transferéncias, empréstimo e comodato;

o Critérios e procedimentos para a analise de agGes de conservagdo e restauragao;

¢ Procedimentos relativos a proveniéncia (documentos para construgdo de dossié de incorporagao);
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¢ Procedimentos relativos a propriedade abandonada;
* Procedimentos relativos aos fragmentos;

o Critérios de acesso as colegdes comodatadas;

e Seguranga;

e Seguro.

Outros parametros serdo incorporados tomando-se como referéncia politicas ja desenvolvidas por museus de tipologia similar, bem como de
acordo com o resultado das discussGes realizadas nos Museus-Casa e também de acordo com as diretrizes previstas pela UPPM- SEC. Para a
implantagdo da Politica de Gestdo de Acervos, sera tomado como pressuposto a ciéncia do compromisso: com a ordem publica, com os
direitos civis e humanos, os direitos de acesso, de preservagdo da cultura, de referenciais de identidade e de meméria de um ou mais grupos.

Tendo como objetivo contemplar o aumento da produgdo de documentos digitais, como também do acesso remoto aos acervos, os Museus
investirdo em acgdes que possibilitem sistematizar e documentar um conjunto de orientages e procedimentos, alguns ja adotados

permanentemente em suas rotinas, para as acdes de preservagao dos objetos digitais nos acervos da Instituigdo.

Politica de Preservagdo Digital

Deve ser mencionado que os Museus possuem grande quantidade de registros digitais, gerados pela intensa programacgao cultural, cursos e
palestras, como também resultantes de digitalizacdo de itens de seu acervo bibliografico e arquivistico, que tem sido implementada durante
os periodos anteriores de gestdo.

A fim de contribuir com as agdes de preservacdo e extroversdo de acervos bibliograficos e arquivisticos, a Rede de Museus-Casa adquiriu
recentemente um scanner profissional tipo planetario, que permite a reprodugdo de originais com dimensfes até o formato A3. O
equipamento adquirido oferece o suporte adequado a continuidade, em condigbes otimizadas, das agOes de digitalizacdo de livros e
documentos dos acervos ja implementadas nos Museus.

Deve ser mencionada, também, a implementagdo de novas agdes voltadas a extroversdao dos acervos, entre elas a produgdo de conteudo
digital, que necessariamente deverdo se orientar pela nova politica a ser criada.

A elaboragdo de uma Politica de Preservagdo Digital, por sua complexidade, deverd incorporar a participagdo de representantes de todos os
setores dos Museus, em especial dos Centros de Pesquisa e Referéncia, além de consultores externos. Esse procedimento devera estar
atrelado a atualizacdo do Plano Museoldgico, pela atuagdo dos diferentes programas institucionais, bem como da Politica de Gestdo de
Acervos, e de acordo com a missdo das Instituigdes.

Como etapa primordial para a criacgdo do documento deverd ser considerada a realizagdo de diagndsticos, que permitird a coleta de
informag0es indispensaveis para se detectar e compreender as potencialidades dos Museus, seus desafios e possibilidades contextuais para o
desenvolvimento de sua Politica de Acervos Digitais. Nesse sentido, tomaremos como base, para a redagdo da Politica de Preservagdo Digital,
o planejamento sugerido pela Fundagao Digital Heritage Netherlands (DEN Foundation).

A DEN Foundation, criada na Holanda como um consdrcio intersetorial, com o objetivo de aumentar a relevancia das instituigdes culturais
(museus, arquivos e bibliotecas) por meio da digitalizagdo, identifica o seguinte roteiro para a elaboragdo da referida Politica:

Introducgao
e Descrigdo do museu, contendo:

- Resumo dos objetivos gerais do museu, da missdo e visdo institucionais.

- Escopo e tamanho do museu (caracteristicas gerais e nUmero de acervo, publico visitante, etc.)

- Diagnostico dos recursos existentes.

- Descricdo e documentacdo do estado atual de gerenciamento dos acervos digitais e dos recursos disponiveis na instituigdo,
instalagdes existentes, intercambio com parceiros, informacdes disponibilizadas ao publico e também atividades que utilizem componentes
digitais para sua realizagdo, tais como atividades educacionais, exposicbes, salas de leitura etc.

- Visdo e objetivos de gerenciamento de informagdes digitais: descrigdo de como as possibilidades digitais contribuem para alcancgar os
principais objetivos do Museu.

- Andlise SWOT (FOFA): os resultados do diagndstico podem ser sintetizados e agrupados, a partir dos parametros de Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas, que possibilitam entender quais sdo os gargalos no gerenciamento atual das informagdes digitais, em
relagdo ao que se espera alcangar.

e Acompanhamento: definicdo dos instrumentos de acompanhamento e avaliagdo da politica.

e Elaboragdo do processo de gerenciamento da informagao digital desejada, descrevendo-se como o gerenciamento de informagdes digitais
deve ser executado no museu; devem ser abordados os seguintes aspectos:

- Quais informagodes serdo fornecidas pela politica de acervos digitais?
Definigdo de quais acervos serdo digitalizados, descrevendo o método de selecdo desses acervos, armazenamento, disseminagdo e
possibilidades de reuso.
- Quais grupos-alvo (internos e externos) se deseja alcangar?
Definigdo de quais sdo os publicos internos externos que serdo beneficiados por essa politica.
- Como esses acervos digitais serdo acessiveis?
Definigdo de qual infraestrutura de acesso digital o Museu utilizard para disponibilizar os acervos digitais para seus publicos (Wikipedia,
repositorios digitais, midias sociais ou tradicionais, aplicativos e/ou seu proprio site).
- Que infraestrutura é necessaria para a realizacdo da politica? Quais hardwares e softwares sdo necessarios para sua implementagéo?
- Quais os préximos passos? Como serdo organizados os recursos a curto, médio e longo prazos para a manutengdo da politica?

e Acompanhamento: definigdo dos instrumentos de acompanhamento e avaliagdo da politica.
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Elaboragdo e implantagdo da Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos

Salientamos o comprometimento com a tarefa de elaboracdo de uma Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos paralelamente a
elaboragdo da nova Politica de Gestdo de Acervos Digitais, uma vez que se trata de documentos complementares e imprescindiveis para
amparar a nova estrutura dos museus e o desenvolvimento das agfes que serao realizadas, prevendo mutagées dos mecanismos de
reprodutibilidade técnica, além de questdes que relacionam autoria e processos museais.

As discussOes sobre a Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos deverdo ser ampliadas para contemplarem assuntos correlatos e que
envolvam questdes sobre novas formas de pesquisas e difusdo de acervos digitais na Internet, notadamente no que se refere as licengas livres
(Creative Commons/OpenGLAM). A iniciativa dos dados abertos - que tem envolvido museus no mundo inteiro — pressupde que as instituigdes
publiquem seus conjuntos de dados sobre as colegdes com algumas caracteristicas especificas, que facilitam a reutilizacdo das informagdes
em diferentes contextos e por qualquer pessoa - o que é de interesse para a difusdo das pesquisas implementadas pela instituicdo. As
caracteristicas que uma instituicdo precisa contemplar para publicar Dados Abertos sdo:

e Possuir declaragao robusta e clara das vontades e desejos que a instituicdo possui sobre o que terceiros podem fazer com a informagao
disponibilizada, principalmente no que se refere ao conteudo original produzido. Além disso, a instituicdo deve fornecer uma licenga
juridica igualmente aberta e compativel com o que foi previsto pela instituicdo produtora dos dados. No caso de material de autoria
de terceiros, que podem ter licengas variadas, a instituicdo deve publicar aquelas que permitam, pelo menos, o compartilhamento
para fins de visualizagdo;

¢ Disponibilizar dados em formato legivel por maquina, sendo este formato preferencialmente ndo-proprietario. Os formatos abertos séo
conhecidos por essa designagao por poderem ser lidos com mais facilidade por sistemas operacionais diferentes;

o Adotar um padrdo de publicagdo de dados que permita a interligagdo entre os conjuntos de dados de instituigbes diferentes, permitindo
sua reutilizagdo em inimeras aplicagbes web. A esse padrdo ou método de publicagdo se da o nome genérico de Linked Open Data
(LOD) ou, em tradugdo livre, Dados Abertos Interligados.

Devera ser analisada, dependendo de disponibilidade orgamentaria, o desenvolvimento e/ou implantagdo de um sistema gerenciador de dados
ou a readequacdo dos recursos hoje utilizados pelos Museus, para que além de possibilitar a gestdo de acervo, possa ser a plataforma
operacional do Centros de Pesquisa e Referéncia das Casa. Do mesmo modo, se buscara solugdo complementar para divulgacdo on-line de
diversos conteudos, ou aperfeicoamento dos recursos ja existentes nos Museus, considerando a necessidade de que tal interface permita a
construgdo de algo atrativo, responsivo, intuitivo e compativel com as Diretrizes de Acessibilidade para Contetido Web.

Apontamos que, atualmente, os Museus fazem uso de procedimentos que resguardam algumas relagdes pertinentes ao campo dos direitos
autorais e suas segdes. Os procedimentos ja realizados e os documentos que os amparam serdao mantidos até a efetiva elaboragdo da Politica
a ser implementada. Os documentos existentes sdo:

- Contrato de prestagdo de servigos:

Contrato estabelecido entre a Organizagao Social e o prestador do servico, que trata da responsabilidade pelo recolhimento ao ECAD,
referente a utilizacdo de fonogramas, bem como a autorizagdo e o pagamento dos demais valores relativos aos direitos intelectuais envolvidos
na execugao dos Servigos.

O mesmo instrumento trata do “Direito de Uso de Imagem e Voz” e da obrigagdo do contratado de apresentar o “Termo de Autorizagao de Uso
de Imagem e Voz” antes da realizagdo do evento, autorizando a utilizagdo pela OS de sua(s) imagem(ns) e voz(es) associadas aos Servigos
prestados no ambito do Contrato, registradas por meio fotografico, audiovisual ou de audio, por todos os meios previstos no artigo 29 da Lei
9.610/98 (Lei do Direito Autoral), para fins educacionais, institucionais, prestacdo de contas e de divulgagdo das atividades da contratante,
sem quaisquer limites ou restrigdes.

Versa também sobre a vigéncia da autorizagdo do uso por tempo indeterminado, e prevé a transferéncia automatica dos mesmos direitos
conferidos a OS ao Estado de Sdo Paulo ou a outra Organizagdo Social qualificada no ambito do Estado, da mesma area de atuagdo, nos casos
de extingdo ou perda da qualificagdo de Organizagdo Social da CONTRATANTE, ou extingdo do Contrato de Gestdo.

Como agodes especificas para cada um dos equipamentos destacamos:
CASA DAS ROSAS
Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos - Difusdo em plataformas digitais

Além das propostas comuns aos trés equipamentos, deve ser observado que todo uso relacionado com o acervo Haroldo de Campos, referente
a sua obra e imagem, é submetido a autorizagdo prévia dos detentores legais. O contato prévio com esses herdeiros, e o respectivo registro,
sera mantido até a implementagdo da nova Politica de Gestdo de Direitos Autorais.

Sera continuada e ampliada a agdo de digitalizagédo dos acervos bibliografico e arquivistico. O projeto de digitalizagdo do acervo bibliogréfico,
iniciado em 2018, foi favorecido pela aquisigdo do scanner planetério profissional e pela contratagdo de profissional de Biblioteconomia para
sua continuidade.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O Programa de Gestédo de Acervos, dedicado a criar um fluxo de trabalho que integre as dindmicas de preservacdo, pesquisa e extroversdao dos
acervos do Museu Casa Guilherme de Almeida, propde - para além das rotinas previstas - as seguintes inovacées para 2024:

e criagdo de novos espagos e recursos expositivos no museu (1. Area no piso superior a ser ocupada por exposicées temporarias destinadas a
releitura do acervo - "Acervo ao Avesso" - e por mostras temporarias com destaque a temas que perpassem 0S acervos arquivistico,
bibliografico e museoldgico; 2. Instalacdo de totens na area externa do museu para extroversdo de itens de acervo excluidos da exposicao
de longa duragdo: "Museu Desoculto");

e recontextualizagdo historica de segmentos do acervo a partir de uma perspectiva ndo eurocéntrica e anticolonialista;

e reestruturagdo da pesquisa de acervo em linhas de investigagdo ligadas a discursos museoldgicos e socioculturais contemporaneos, com a
participagdo de pesquisadores convidados e selecionados por edital;
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o diversificagdo do perfil sociocultural dos agentes envolvidos na pesquisa e curadoria, inclusive por meio de comités externos, a fim de
veicular perspectivas mais diversas sobre os temas que perpassam os acervos do museu;

e iniciativas de interconexdo dos acervos (arquivistico, bibliografico e museoldgico) da Casa com outras colegdes importantes para a memoria
de Guilherme de Almeida (Fundo Guilherme de Almeida, Unicamp; Instituto de Estudos Brasileiros, USP; Academia Paulista de Letras, entre
outras possibilidades).

Realizada a entrega do imdvel utilizado como anexo no uUltimo quadrimestre de 2023, foi definido um novo espago onde serdo realizadas essas
atividades, como também a guarda adequada do acervo nao exposto, e do acervo arquivistico ja tratado e acondicionado, que passam a ser
promovidas no prédio sede da Poiesis, rua Lubavitch, 64 — Bom Retiro, 1° andar. O local vem sendo reestruturado como local adequado a
guarda, a higienizacdo e a execucdo de pequenas restauracbes de livros e documentos. No novo local, também vendo sendo continuado o
trabalho de escaneamento dos acervos bibliografico e arquivistico. O trabalho de rotina de conservacdo dos acervos continuara sendo
realizado também periodicamente no museu.

Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos — Difusdo em plataformas digitais
Todo uso relacionado com o acervo de Guilherme de Almeida, referente a sua obra e imagem, é submetida a autorizagdo prévia dos
detentores legais. O contato prévio com esses herdeiros, e o respectivo registro, serd mantido até a implementagéo da novo Politica de Gest&do

de Direitos Autorais.

Sera continuada e ampliada a agdo de digitalizacdo de acervos bibliografico e arquivistico. O projeto de digitalizacdo do acervo bibliografico
sera favorecido pela aquisicdo do scanner planetario profissional e pela contratagdo de profissional em Biblioteconomia para sua continuidade.

Elaboragdo e implantagdo da Politica de Preservacdo Digital e Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos — Difusdo em plataformas
digitais

Sobre o tema, ressaltamos que, além das agGes apresentadas anteriormente, seréd dada continuidade ao projeto de digitalizagdo do acervo
bibliografico da Casa Guilherme de Almeida, iniciado em 2016. O procedimento, como descrito em seguida, serd aprimorado e incorporado a
politica a ser adotada. Apds o término da digitalizagdo dos livros previstos, se fez — no primeiro trimestre de 2017 - uma conferéncia final de
dados. Os titulos atribuidos aos arquivos eletrénicos, referentes aos livros digitalizados, foram revisados, de modo a se corrigirem possiveis
erros. Ao mesmo tempo, as fichas catalograficas dos respectivos livros, que constam do banco de dados Personal Home Library (PHL),
também foram submetidas a revisdo, a fim de se eliminarem possiveis discrepancias que pudessem vir a dificultar ou inviabilizar a localizagdo
dos arquivos pelo usuario. Garantida a correspondéncia de dados para busca, foram elaboradas planilhas que indicam se o livro em questdo
estd em dominio publico, podendo, portanto, ser disponibilizado digitalmente sem restricdes no site da Casa Guilherme de Almeida, ou se
ainda incorrem direitos autorais sobre sua divulgagdo, podendo ser consultado somente por pesquisador do museu, in loco. Todo esse
processo foi realizado com recursos subsidiados pelo Fundo de Defesa dos Direitos Difusos da Secretaria de Justica do Estado de Sao Paulo -
FID.

CASA MARIO DE ANDRADE

Documentagdo e conservagdo e guarda e rotinas de acervos

- Reacomodacgdo dos acervos na Casa Mario de Andrade

O novo contrato de gestdo prevé uma nova fase para a Casa, que teve sua formulacdo como museu solidificada nas gestGes anteriores.
Atencdo especial sera dada no que se refere a documentagdo dos acervos, museoldgico e bibliografico, constituidos pelo Museu e que passara
obrigatoriamente pela regulamentagdo das colegbes junto a UPPM-SEC. Além das acdes propostas para os trés equipamentos da Rede de
Museus-Casa, a Casa Mario de Andrade complementara a inclusdo do acervo bibliografico em banco de dados proprio — Personal Home Library
(PHL), ja instalado, aumentando a possibilidade de pesquisas internas e externas.

Devera ser implementado, apds o término das atuais obras de ampliagdo, adequacdo e restauracdo, um novo espaco de guarda de acervo no
Museu, que sera devidamente equipado com arquivos deslizantes, além de sala apropriada para atendimento a pesquisadores. O espaco e a
aquisicdo de mobilidrio foram previstos no projeto de ampliagdo atualmente em andamento, acolhido pela Secretaria de Cultura, Economia e
Industria Criativas.

Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos - Difusdo em plataformas digitais

Além das propostas comuns aos trés equipamentos, deve ser registrado que todo uso relacionado com a obra e a imagem de Mario de
Andrade é submetida a autorizagdo prévia dos detentores legais de diversos acervos, ressaltando que a obra do autor ja se encontra em
dominio publico. O procedimento adotado pela Casa sera mantido até a implementacdo da nova Politica de Gestdo de Direitos Autorais. Os
procedimentos usuais também serdo mantidos no que se refere ao uso de itens de outros acervos relacionados ao patrono do Museu sob a
guarda de instituicdes como o IEB - Instituto de Estudos Brasileiros- USP, Centro Cultural Sdo Paulo e o Arquivo Histdrico Municipal, ambos da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo.

Sera implantada a agéo de digitalizagéo do acervo bibliografico constituido pelo Museu nos anos anteriores, atualmente formada por quase
600 publicacbes, bem como dos itens que serdo integrados ao acervo nos préximos anos.

II) ESTRATEGIA DE AGCAO: Serdo mantidas as diretrizes das estratégias de acdo dos Museus-Casas, conforme descritas no Contrato de
Gestdo.

Observamos que a catalogagdo do acervo bibliogréfico dos Museus Casa Guilherme de Almeida e Casa das Rosas estdo disponiveis
digitalmente, como é de conhecimento dessa Unidade Gestora.

Considerando a especificidade de cada Casa, o Programa de Acervo relativo ao ano de 2024 sera apresentado por equipamento:
CASA DAS ROSAS
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Transformagoes da cidade concreta

Um patriménio cultural ndo é um bem com valor cultural intrinseco ou imanente. Sua permanéncia no tempo e as tensdes sociais e lutas pela
ocupacdo do territério influenciam as mudangas nas representagbes socioculturais relativas a esse bem ao longo da histéria, conforme nos
alerta o Prof. Ulpiano Bezerra de Meneses. Assim, o edificio sede do Museu Casa das Rosas é um feixe amplo de significagbes que se revelam
como um documento antigo que guarda varias camadas de texto e que continua a receber novas camadas no tempo presente. Um patrimonio
cultural material é um artefato que se transforma ao longo do tempo sob o influxo da sua relagdo com a sociedade. As mudancgas urbanisticas e
as transformacgoes no cotidiano, no mundo do trabalho e na dinamica social e cultural continuam, hoje, a influir na percepgdo social a respeito
desse patriménio. Portanto, a Casa das Rosas é um patrimOnio material para o qual, continuamente, a sociedade atribui valores que, no
entanto, ndo sdo homogéneos e, ao contrario, refletem diferentes percepgdes relativas a diferentes parcelas da populacdo e seus contextos
particulares. Ela € uma testemunha das transformagoes internas e externas (no seu entorno e na cidade) e da prdpria concepgdo de patrimonio
durante o periodo de sua existéncia até hoje.

Essa percepcado inicial da insergdo simbdlica da Casa das Rosas na cidade de Sao Paulo é elemento fundamental na proposta que apresentamos
para seu Centro de Pesquisa e Referéncia. O Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas passou a se orientar pelos trés pilares que
definem a identidade institucional do museu expostos na uUltima Convocagdo Publica: a) as transformagdes urbanas e sociais ocorridas a partir
do Século XX na cidade de S&o Paulo; b) a histéria da Avenida Paulista; e c) as transformacgbes culturais e artisticas representadas pelos
movimentos de vanguarda, destacando-se como seus agentes centrais as figuras de Ramos de Azevedo e do poeta Haroldo de Campos, cujo
acervo a Casa das Rosas abriga.

Tratando-se de um museu que se define com base na ideia de representagdo das transformacgGes sociais, culturais, artisticas e urbanas -
conceito por si sé alimentador de estudos relacionados a patriménio imaterial —, o Centro atuard na pesquisa propriamente museoldgica,
voltada ao patrimbnio material arquiteténico como fonte tematica, ao contexto da casa projetada pelo escritdério de Ramos de Azevedo no
periodo de residéncias da elite na cidade e a questdes de urbanidade que refletem as grandes mudancas pelas quais passou a cidade entre o
século XX e o inicio do século XXI. Dessa forma, a partir das caracteristicas fisicas desse patrimonio material, com as marcas dos agentes, das
condigGes materiais e da estrutura social em que ele foi construido, sua permanéncia e alteragbes de uso (internas e externas) e significado na
cidade refletem novas percepgBes da populagdo no tempo presente, em que a dindmica sociocultural coloca em questdo as relagGes entre
centro e periferia, as desigualdades, os preconceitos e as diversas formas de excluséo e demandam o respeito a diversidade e o acesso aos
direitos e a participacdo democratica. O patrimdnio material induz uma dinamica de producdo social de significacdes que projeta um patrimonio
imaterial.

Essas relagdes complexas da Casa e sua localizagdo na Av. Paulista com o entorno imediato e o restante da cidade perpassam transversalmente
a obra e os acervos ligados a Haroldo de Campos, uma vez que o autor foi lider de um movimento literdrio - a Poesia Concreta -
profundamente influenciado pelo ambiente urbano moderno e programaticamente interessado em intervir nele. Para a Poesia Concreta e,
particularmente, para Haroldo, as transformacdes velozes e complexas na metrdépole moderna, o advento de novas tecnologias que
transformavam e transformam a linguagem e os habitos e impdem novos desafios na percepcdo e comunicagdo estimulam novas visGes de
mundo nas quais a arte e a poesia deveriam e devem intervir criticamente.

As linhas de pesquisa que sdo aqui propostas irdo se voltar para os trés pilares da identidade institucional acima referidos e, no caso do
terceiro pilar, ensejarédo a continuidade e aprofundamento dos estudos relacionados a Haroldo de Campos com base no acervo bibliografico do
Museu, que constitui uma fonte tematica para pesquisa e estratégias de agdo relacionadas ao legado da Poesia Concreta: tal legado pode ser
considerado como “patrimdnio imaterial” por consistir numa contribuigdo notavel a cultura brasileira e universal, influenciadora de tendéncias e
recursos em diversos campos além da arte, como a propaganda e a comunicagdo de modo geral, além de alimentar a propria nogdo de
liberdade criadora e inventividade que fazem parte das tendéncias artisticas contemporaneas. Ou seja: a Poesia Concreta é tomada como uma
matriz de produgdo poética criada em S&do Paulo e geradora de uma tradigdo propria de utilizagdo de recursos multimidia no ambito da
literatura, estimulando uma cultura da experimentagao.

Assim, fazem parte do escopo de algumas linhas de pesquisa a literatura multimidia - poesia sonora, poesia visual, performances e outras
criagbes experimentais —, bem como as relagdes e o transito entre linguagens. A essa tradicdo de experimentagdo artistica estd associada a
uma permanente disposigdo de questionamento e inconformidade em relagdo aos grandes centros tradicionais de cultura, notadamente em
relagdo as concepgdes eurocéntricas de literatura e cultura. Haroldo foi um autor critico da distingdo entre centro e periferia no &mbito da
cultura e defendeu uma concepgdo de literatura descentrada dos eixos dominantes e aberta a pluralidade. Sendo assim, essa pluralidade deve
refletir tanto as transformagdes nas formas de expressdo poética e literdria - inclusive em suas experimentagdes formais - quanto os novos
temas e novas vozes étnicas, culturais, sociais e de género divergente.

Com a restauragdo da Casa das Rosas, as histérias do casardo projetado pelo arquiteto Ramos de Azevedo e seu escritério, nos anos 1930, da
Avenida Paulista e das transformagGes urbanas e culturais da cidade Sdo Paulo no século XX emergem do passado e se tornam patrimoénio e
territério vivos de experiéncias de diversidade, inclusdo, criatividade e cidadania.

Além de cartdo postal da cidade, hoje associado aos roteiros turisticos da Avenida Paulista e seu entorno, a Casa das Rosas é também um
marco histdrico de incontestavel valor museoldgico, artistico e cultural, tendo se destacado em todo o pais, na ultima década, como referéncia
no campo da criacdo e difusdo da literatura, escrita criativa, publicacdo de livros, pesquisa e extroversao do legado das vanguardas literarias, a
partir do movimento da poesia concreta, e ainda pelo fomento a economia criativa por meio de suas atividades de formagdo no trabalho
literario, editorial e docente.

Passado e presente se fundem, poeticamente, na arquitetura da Casa das Rosas, em seu jardim e na sua ocupacgao pelos diversos segmentos
da populagdo que frequentam seus espacgos e realizam multiplas formas de imersdo na memoria, nos acervos material e imaterial, patrimonial
e bibliografico, que abrigam e conservam a biblioteca do poeta paulistano, e nas vivéncias artistico-culturais promovidas pelo Centro de
Pesquisa e Referéncia.

As trajetdrias, vida e obra, de Ramos de Azevedo e de Haroldo de Campos se misturam e confundem com as transformagdes urbanisticas e
culturais da cidade ao longo do século XX, sendo ambos autores de mudancas radicais no perfil da metrépole, da arquitetura a estética.

Patrimonio e acervos
O imdvel da Casa das Rosas constitui ele proprio um item fundamental do acervo que é objeto de pesquisa e de comunicagdo do Centro de
Pesquisa e Referéncia. Reconhecido como patrimonio histdrico, € um remanescente de uma fase do desenvolvimento de Sdo Paulo que, por sua

raridade, se torna referéncia das transformacdes urbanas, arquitetnicas, sociais e culturais da cidade. Seu atrativo como icone de outro
tempo, que o mantém vivo no imaginario das mudancas da vida cotidiana, se converte em fonte de pesquisa e de criacdo de acervo imaterial,
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decorrente de toda a sua potencialidade nos planos relativos as suas caracteristicas fisico-estéticas, mas também nas concepgbes de usos,
costumes e papéis sociais no meio urbano. Um testemunho, portanto, dos processos de transformagdo da metrépole, inserido em um contexto
em que efervesce a constante mutabilidade da mais emblematica avenida de Sdo Paulo.

Acervo Haroldo de Campos

O Acervo Haroldo de Campos - abrigado na Casa das Rosas desde 2004 - é composto por livros que faziam parte da biblioteca do poeta e por
objetos e obras de arte de sua colegdo pessoal. Integrada por mais de 20 mil volumes, entre livros e periddicos, a Colegdo Haroldo de Campos
representa um espacgo singular de pesquisa. Posteriormente, no ano de 2010, a familia de Haroldo de Campos acrescentou a doagdo inicial a
hemeroteca colecionada pelo poeta - com o auxilio de sua esposa na organizagdo — desde os anos 50 até seu falecimento, em 2003.

Acervo Max Bense

Max Bense foi um filésofo, erudito e poeta alemdo. Seus estudos de fundo foram em filosofia, matematica, geologia e fisica, e mais tarde em
teoria da informagdo, semidtica e cibernética. Por estas concepcdes estéticas, estabeleceu-se, no inicio dos anos 60, uma amizade e um
intenso intercambio de ideias entre Bense, Haroldo de Campos e os demais poetas concretos. O acervo, adquirido em 2014, é composto de 261
documentos, em sua maioria cartas (cerca de 180 cartas de Haroldo de Campos a Max Bense e Elisabeth Walther-Bense, enviadas entre 1959
e 2003) e outras formas de correspondéncia. Trata-se de um acervo muito valioso por documentar a amizade e o didlogo intelectual de
personagens de grande importancia na histéria cultural da segunda metade do século XX.

Acervo Luis Carlos Vinholes

Luiz Carlos Vinholes é um poeta e compositor brasileiro, considerado pioneiro da musica aleatéria no pais. Iniciando como adido cultural no
Japéo, seguiu carreira diplomatica desde os anos 60 até a década de 1990, atividade por meio da qual contribuiu para os contatos dos poetas
concretos brasileiros com os poetas experimentais japoneses, que resultaram em exposicdes e publicagdes. Uma primeira parte do acervo foi
doada por L. C. Vinholes em 2014, incluindo 624 itens. Entre 2021 e 2022, o Sr. Vinholes doou uma segunda parte de sua colegdo. Este
conjunto documental reline, hoje, mais de 800 itens e é composto por documentos diversos, fotos, livros, objetos e correspondéncia trocada
entre personagens relevantes da histdéria da poesia e da cultura do periodo.

Acervo do Centro de Pesquisa e Referéncia

Considerando que o Acervo Haroldo de Campos, por se tratar de um acervo tombado de autor ja falecido, €, também, um acervo fechado, em
2013 a direcdo da Casa das Rosas decidiu criar um acervo bibliografico que complementasse o Acervo Haroldo de Campos. Desta forma, desde
entdo, a cada ano tém sido adquiridos livros e outras publicagdo (revistas, catalogos, teses académicas, etc.) importantes para o estudo da
obra de Haroldo de Campos ou de temas a ela relacionados como poesia concreta, tradugdo, etc. Deste modo, o pesquisador que vem a Casa
para pesquisar temas relacionados a Haroldo pode contar com mais este apoio bibliografico. Esse acervo é composto, atualmente, de 254 livros
e outras publicagGes.

Estratégias de fomento a pesquisa

O Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas tomara por base de sua atuagdo os trés pilares que definem a identidade institucional do
Museu, ja referidos, e, no que diz respeito as relagdes entre seu patriménio material e imaterial e a cidade, norteard suas estratégias de
fomento a pesquisa e sua comunicagdo pelo conceito de patriménio ambiental urbano, que tem orientado o pensamento e as agdes que
buscam uma cidade mais democratica e participativa.

Para fomentar as pesquisas sobre os acervos do Museu definimos algumas estratégias que tém por objetivo estimular estudos que lancem
diferentes luzes e perspectivas sobre esses acervos, a partir de diferentes olhares, e que possam resultar em produgdes que cheguem ao
publico e com ele dialoguem:

- Concessdo de bolsas regulares para estudantes de graduagdo e pos-graduacgdo, do pais e do exterior, cujos projetos de pesquisa estejam
relacionados as linhas de pesquisa definidas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia;

- Apoio a pesquisa basica e aplicada, no ambito de projetos tematicos desenvolvidos em conexdo com instituicdes académicas ou agéncias de
fomento;

- Difusdo de trabalhos relacionados as linhas de pesquisa por meio de programas e agdes de comunicagdo do Centro de Pesquisa, publicacGes
préprias e outras publicagdes em colaboragdo com outras instituigdes;

- Apoio a pesquisa de educadores do Nucleo de Agdo Educativa do Museu, com vistas ao incremento de sua formagdo e ao desenvolvimento de
suas atividades educativas.

Linhas de pesquisa

As linhas de pesquisa sdo entendidas como caminhos, rumos de orientagdo para o que serd investigado em um determinado campo de

conhecimento. As pesquisas dai decorrentes deverdo se transformar em programas, agées ou produtos que externem suas possiblidades

difundindo conhecimento e estimulando a fruigdo e a reflexao.

- “Patrimonio cultural e transformagodes sociais”; patrimonio material e imaterial.

Programas e agdes:
Bolsa Ramos de Azevedo - Para contribuir para o fomento a linha de pesquisas relacionada a patriménios arquitetdnicos e historicos,
patriménios imateriais e a questdes relacionadas a urbanidade, vamos criar a Bolsa Ramos de Azevedo - Programa Ramos de Azevedo
de Incentivo a Pesquisa sobre Patrimonio Histérico. O Programa oferecerda, anualmente, uma bolsa para projeto de pesquisa selecionado

que tenha como tema patriménios arquitetonicos e histdricos, patrimdnios imateriais e questdes relacionadas a urbanidade que tenham
relevancia na histéria da cidade de Sdo Paulo, com particular interesse pela Av. Paulista e regido. Este programa também esta
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relacionado as linhas de pesquisa “Histdria da Av. Paulista e da Casa das Rosas e a arquitetura de Ramos de Azevedo” e “Cidade, espago
e mobilidade: desenvolvimento urbano da cidade de Sdo Paulo, desigualdade, exclusdo e vivéncias transversais”.

A Casa é Sua - Programagdo comemorativa do aniversario do Museu Casa das Rosas, em dezembro, buscando-se a participagdo
abrangente de atragGes de diferentes tendéncias expressivas da cidade e de publicos com diversos perfis.

- “Historia da Av. Paulista e da Casa das Rosas e a arquitetura de Ramos de Azevedo”; patriménio material e imaterial.

Programas e agoes:

Visitas orientadas a Casa das Rosas (para grupos) - Visitas especiais com a participagdo de especialistas em restauro, entre eles o
restaurador e conservador Antonio Sarasa, criador do Estudio Sarasd, responsavel pelos trabalhos de conservacdo e restauragdo da Casa
das Rosas. Os visitantes serdo conduzidos pela casa restaurada a fim de observarem os diversos aspectos do trabalho de redescoberta
do imovel.

Falam as Rosas (Podcasts) - Nessa série de podcasts serdo exibidos relatos de pesquisa e entrevistas em torno da histéria da Casa
das Rosas, vida e obra de Ramos de Azevedo e as transformagGes urbanisticas na cidade de Sdo Paulo e, em particular, na Av. Paulista.

- “Cidade, espagco e mobilidade: desenvolvimento urbano da cidade de Sdo Paulo, desigualdade, exclusao e vivéncias

transversais”; patrimonio material e imaterial

Programas e agdes:

Curso “Cidade Expandida”. Tendo em vista a série de agdes com o objetivo de refletir sobre as transformagGes urbanas e sociais da
cidade de Sdo Paulo nos séculos XX e XXI, propomos a realizacdo do curso “Cidade Expandida. De carater multidisciplinar, o curso
abordara o universo da iconografia e da arquitetura paulistanas nas diversas possibilidades expressivas das artes visuais e da palavra,
do som e da imagem, e explorara a criagdo artistica e poética sobre essas tematicas especificas em diferentes meios e suportes e por
meio do didlogo entre diferentes linguagens. Dessas experiéncias criativas, resultardo fotografias, grafite, videos, poemas visuais,
poemas-objeto, poemas sonoros, livros-poemas, etc.

Que cidade é esta? - Conversa publica no jardim da Casa das Rosas, realizada com a participacdo de educadores do Nucleo Educativo
da Casa em parceria com organizages sociais como Agdo Educativa e Laboratdrio da Cidade (LabCidade), com o objetivo de debater
ideias nos ambitos da educagdo, dos direitos humanos, da literatura e da memoaria histérica, tendo em vista a promocdo da defesa da
democracia, da justiga social, da diversidade cultural e da sustentabilidade socioambiental nas relagdes com a cidade. A cada roda de
conversa havera um tema a orientar o debate.

Revista Rosas no asfalto - publicagédo digital de difuséo de trabalhos de pesquisa relacionados as transformagdes urbanisticas e
socioculturais na cidade de Sdo Paulo.

- “Poesia concreta: cultura urbana e arte de vanguarda”; patrimonio imaterial.

Programas e agdes:

Falam as Rosas (Podcast) - programa com leituras comentadas, entrevistas e depoimentos em torno da obra e da vida de Haroldo de
Campos.

Hora H - Evento realizado anualmente no més de agosto (més de nascimento de Haroldo de Campos), desde 2004, para celebrar a
memoria e o legado do escritor paulistano. Um grande encontro de coletivos e poetas de diferentes formagoes, origens e tendéncias, de
diferentes etnias e de diferentes regides da cidade, em um evento com multiplas linguagens: leituras, performances, videos, etc.

Nucleo de Meméria Oral - J4 é pratica da Casa das Rosas o registro regular de depoimentos de intelectuais e artistas que tiveram
contato com Haroldo de Campos, a fim de reconstituir facetas de sua biografia e detalhar sua trajetéria como poeta, tradutor e teérico
da literatura. Considerando-se o amplo circulo de amizades e contatos cultivados por Haroldo de Campos dentro e fora do Brasil,
importantes dados sobre sua vida e obra vém sendo obtidos por meio dos testemunhos gravados e, aos poucos, estdo sendo divulgados
na revista e na pagina da Casa das Rosas. Até 2022, foram registrados 41 depoimentos de autores importantes como Lucia Santaella,
Gonzalo Aguilar, Kenneth David Jackson e muitos outros.

Revista Circuladé - A revista CIRCULADO é uma publicacdo digital com periodicidade anual (passara a ser bienal) com a finalidade de
difundir o legado do poeta Haroldo de Campos, falecido em 2003. Busca incentivar o debate e a reflexdo sobre aspectos da literatura e
da cultura e divulga autores que estejam pesquisando temas relacionados as linhas de forga da obra e da atuagdo do poeta paulistano.
Ja foram publicadas 13 edigGes, as quais receberam, na plataforma ISSUU, em média, 700 leituras e 4.500 impressoes, perfazendo um
total de quase 8.000 leituras e 50.000 impressoes.

Colegao Haroldiana - A proposta é criar e manter uma colegdo que publique livros voltados a temas relacionados a obra e a trajetoria
de Haroldo de Campos, contribuindo para a difusdo de pesquisas a respeito da obra de Haroldo, de preferéncia as realizadas em
consulta ao Acervo Haroldo de Campos e/ou aos outros acervos menores abrigados na Casa das Rosas. O primeiro livro da colegdo - Re-
Visdo Oswald de Andrade: Textos dispersos —, estd em preparo e sera langado até o final de abril.

- “Biblioteca e documentos dos acervos relacionados a Haroldo de Campos”; patriménio material.

Programas e agdes:

Bolsa Haroldo de Campos - Continuidade do Programa Bolsa Haroldo de Campos (criado em 2013 e que agora passa a ser bienal)
para incentivar pesquisas relacionadas a obra de Haroldo de Campos, por meio do qual concede uma bolsa que viabiliza a permanéncia
do pesquisador em Sdo Paulo para consulta ao Acervo Haroldo de Campos.

Rede de comunicagao entre os pesquisadores da obra de Haroldo de Campos
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Ao longo dos anos, ao receber pesquisadores criamos um cadastro que reune seus dados; a partir desses dados, divulgamos os
trabalhos por eles publicados em torno da obra de Haroldo de Campos e incentivamos os contatos entre eles, o que tem permitido a
formagdo de uma rede de comunicagdo entre os interessados na obra do escritor.

- “Escritas e linguagens contemporaneas” - eixos tematicos: memdria, territorio, novas linguagens e diversidade; patrimonio
imaterial;

Programas e agoes:

Estética das periferias: arte e cultura nas bordas da metropole Idealizado e construido colaborativamente por 50 coletivos
culturais, o Estéticas das Periferias mobiliza iniUmeros espacos culturais em todas as areas dos fundGes da capital paulistana - de Sul a
Norte. O evento se orienta por eixos curatoriais que tem como tema a produgdo cultural de mulheres, direitos humanos, culturas
negras, direito a cidade, meio ambiente, futebol e cultura. AcGes propostas: Torneio de Slam entre coletivos literarios de diversas
regides da cidade, Feira de editoras da periferia, entre outras.

Curso Livre de Preparagao de Escritores

Programa de formagdo em escrita criativa e capacitagdo em economia criativa, associado a linha de pesquisa “Escritas e linguagens
contemporaneas”, desenvolverd pesquisas relativas a pluralidade da produgdo criativa atual, incluindo-se a representatividade de
diversos segmentos sociais, territdrios, grupos e etnias, inteligéncia artificial e plataformas de publicacdo e difusdo de obras literarias. O
Programa sera realizado nos seguintes formatos: presencial, com duas turmas (prosa e poesia), sendo uma aula semanal de duas horas
para cada turma, as quartas e quintas, das 19h as 21h; e online, com uma turma, aos sabados, das 14h as 16h.

Curso Livre de Preparacgao de Escritores Jovens

Em parceria com Fabricas de Cultura, programa de formacdo em escrita criativa e publicacdo de obras literarias, em plataformas
diversas, para inclusdo cultural de jovens periféricos, com idade até 18 anos. Durante a formag&o, nas unidades das Fabricas de Cultura,
os participantes realizardo atividades de vivéncia na Casa das Rosas.

Extramuros

Realizagdo de atividades extramuros de curadoria e organizagdo de eventos com instituicdes culturais de cidades do interior do Estado
de S&o Paulo. Parceria com prefeituras, secretarias de culturas, rede de ensino e bibliotecas publicas do interior e Oficinas Culturais.
Esta estratégia contribuird para o mapeamento de instituicdes culturais e museoldgicas no Estado de Sdo Paulo, de acordo com o
programa Conexoes Museus — SP do SISEM.

Estratégias de Comunicagdo

As pesquisas realizadas no ambito do Centro de Pesquisa e Referéncia pretendem, além de contribuir para os campos de conhecimento
definidos, alcangar ressonadncia na populagdo evidenciando sua relevéncia social. Os resultados dos trabalhos desenvolvidos nas linhas de
pesquisa serdo extrovertidos em exposigdes (inclusive, itinerantes), na atuagdo cotidiana do Nucleo Educativo do Museu, em programas e
agles diversas e em outras formas de comunicagdo, proporcionando, assim, a difusdo e recepgdo desses contelidos por meio de linguagem
acessivel. As estratégias de comunicagdo serdo expostas de modo mais desenvolvido em outra parte desse documento, pois integram as agdes
transversais do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento institucional e estd prevista a divulgacdo do mesmo por meio de agles e
relacionamento, mensagens direcionadas, pautas com a imprensa e convites, com gestores e instituigdes culturais do interior. As plataformas
digitais também serdo amplamente utilizadas, com o objetivo de aumentar a visibilidade do Programa e a agdo em conjunto com esta
Secretaria.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida tem como principais desafios em 2024 I) reestruturar o ambito de pesquisa,
II) contribuir com propostas conceituais para a revisdao do plano museoldgico (em curso) e da exposigao de longa duragdo, III) colaborar para a
disponibilizacdo de acervos do museu que ainda estdo inacessiveis ao publico e IV) criar fluxos de trabalho e projetos que prevejam a
cooperagdo com as equipes de museologia e conservagdo, com o Nucleo de Agdo Educativa, bem como com a equipe responsavel pelo
Programa Conexdes SP e com a Comunicagdo da POIESIS. Enquanto os desafios II) e IV) dependem de uma construgdo conjunta com a
direcdo do museu, a POIESIS e assessorias externas, um processo que ja estd em andamento, o Centro de Pesquisa estd desenvolvendo,
desde o inicio do novo plano de gestdo, estratégias para os desafios I) e III).

Conforme indica o plano estratégico quinquenal aprovado pela Secretaria, o Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida
devera ser estruturado com base nas experiéncias do Centro de Estudos de Tradugdo Literaria, que funcionou como érgdo de pesquisa dentro
do museu entre 2011 e 2022. A principal experiéncia ser aproveitada do modelo anterior é a atuagdo em rede, com instituicdes e
iniciativas da sociedade civil que tenham objetivos afins a missdo e aos novos objetivos da Casa Guilherme de Almeida. Se, no periodo
indicado, o Centro atuava paralelamente as demais areas do museu, agora os processos museoldgicos vado transpassar todas as equipes da
Casa.

I - A reestruturacao da atividade de pesquisa - a ser praticada por todas as equipes do museu, com dimensdes e focos diferentes,
por pesquisadores convidados e eventualmente com o auxilio de estudantes das areas de museologia e de ciéncias humanas, e divulgada por
meio de exposicdes e programacdo cultural, atividades educativas e parcerias interinstitucionais, podcasts e publicacGes - seguirad as seguintes
estratégias:

* Delimitagdo de uma tematica anual, ampla e relevante para o perfil, a tipologia e o acervo da Casa Guilherme de Almeida, a ser
trabalhada e aprofundada sistematicamente a ponto de agregar informacdes para os bancos de dados, inventarios ou catalogos
museoldgico, bibliografico e arquivistico e sistematizar conhecimentos e contextos para o trabalho do Nicleo de Agdo Educativa e
dos demais dmbitos de comunicagdo museal;

* Elaboragdo de parametros para a pesquisa museoldgica e para o aprimoramento da indexacgdo bibliografica e arquivistica, a serem
seguidos por pesquisadores internos e externos;

= Interconexdo de ambitos que hoje sdo abordados separadamente, o que inclui:

o a criacdo de roteiros tematicos para interconectar os acervos museoldgico, bibliografico e arquivistico;
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o a iniciativa de promover uma reflexdo que revele as ligagdes entre o contexto histérico (de pegas) (dos acervos) da Casa e
debates sociais contemporaneos;

o 0 estabelecimento de relagdes entre as quatro linhas de pesquisa dentro de um mesmo complexo tematico: tipologia do
museu, itens de acervo, tradugdo e interculturalidade, multilinguismo e cosmopolitismo.

o a busca de conexd@o com outras colegbes, em museus da rede estadual e em nivel nacional, a fim de se estabelecerem
parcerias de pesquisa e extroversao de acervo.

= Mobilizagdo de discursos contemporaneos para contextualizar historicamente o acervo, algo a se esperar da exposicdo de longa
duragdo, e iniciativa de abordar criticamente segmentos do acervo que evoquem temas sensiveis.

II - A fim de garantir o acesso irrestrito a documentagcdao e a pesquisa de acervo, o Centro de Pesquisa vai colaborar para
organizar dados, informag0es, referéncias e materiais ja disponiveis, mas ainda ndo acessiveis ao publico. Isso inclui:

= a finalizagdo do projeto de modernizagdo de acervo realizado em 2017, com recursos do Fundo Estadual de Defesa dos Interesses
Difusos (FID), da Secretaria de Estado da Justica, que implicard a disponibilizagdo dos arquivos digitais (ja existentes) de parte do
acervo bibliografico e arquivistico ainda fora de dominio publico, para acesso in loco, via plataforma PHLOElysio;

= a catalogacdo de parte do acervo bibliografico agregado constituido pelo Centro de Estudos de Tradugdo Literaria e, desde abril de
2023, pelo Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida, por meio da plataforma PHLOElysio;

* a indicagdo do acervo a ser digitalizado, que implicard na priorizagdo de itens ligados a linhas tematicas que estejam sendo
pesquisadas;

= a organizacdo de resultados de pesquisas internas ja realizadas no museu e a busca de solugdes digitais para que que as
investigagdes de antes e de agora sejam registradas e transmitidas a longo prazo;

= a elaboragdo de uma proposta de preservacdo sistematizada do acervo nato-digital produzido pelo museu desde 2020 e de
divulgagdo do mesmo com respeito aos direitos autorais e conexos;

= a criagdo de um espago de trabalho do pesquisador, com computador préprio e acesso controlado aos bancos de dados e ao acervo
digitalizado.

CASA MARIO DE ANDRADE

Com a reinauguracdo do Museu prevista para o inicio do segundo quadrimestre, as estratégias relacionadas a essa nova fase se mantém
semelhantes as do contrato de gestdo, em especial no que diz respeito a reacomodacdo dos acervos no espaco reformado e ampliado e aos
processos de documentagdo dos acervos museoldgico e bibliografico, além da organizagdo do novo espago de guarda do acervo e de
atendimento a pesquisadores.

Com relagdo ao Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa Mario de Andrade, que jé se encontra em reestruturagdo de acordo com a missdo e as
duas linhas de pesquisa especificadas no contrato de gestdo (em linhas gerais, a vida e a obra de Mario de Andrade, de um lado, e, de outro,
as manifestagdes populares e o patrimonio cultural brasileiro), planeja-se atuar por meio de seus acervos, que servem ao mesmo tempo como
produto e fonte das pesquisas e agdes em desenvolvimento. Em mais detalhes, sdo os seguintes:

1. Acervo tridimensional: refere-se ao mobilidrio e aos objetos pessoais de Mario de Andrade remanescentes no Museu (estantes de
livros projetadas por ele, piano de armario com candelabros, datado do século XIX, dculos, caneta tinteiro, caderno e mata-borrao),
além da prépria casa e de sua construgdo, agora reformada, com fachada ampliada para englobar as das duas casas vizinhas
geminadas, que foram compradas em conjunto pela mde de Mario, Maria Luisa de Almeida Moraes de Andrade, em 1921.

2. Acervo de meméria oral: a ser produzido a partir de uma agdo condicionada, o acervo reunird audios e transcrigdes de depoimentos
de familiares, pesquisadores, agentes culturais que trabalharam nos equipamentos instalados na casa antes de se tornar, oficialmente,
um museu.

3. Acervo de documentos e audiovisual: abrange toda a secdo do acervo composta de documentos e videos (em VHS e BetaMax)
referentes as posteriores ocupagdes da casa pelo Museu da Literatura e pela Oficina da Palavra. Esta segdo, em especial, serd objeto de
pesquisas e digitalizagdo desenvolvidas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia em 2024.

4. Biblioteca de referéncia: corresponde as cerca de 600 publicagbes do acervo bibliografico escritas por Mario de Andrade e por
pesquisadores voltados para o estudo de diversos aspectos da vida e da obra do escritor modernista e das questes de patriménio.

A integracdo entre as linhas de pesquisa e a organizagdo dos acervos, junto a questdes prementes da sociedade atual, resultou na definigdo de
temas a serem enfocados em mais detalhe pela programagdo anual de pesquisas, de atividades culturais e de exposigdes. Para 2024, planeja-
se atuar em torno do seguinte tema:

- Centenario da Viagem de 1924 e virada nacionalista do movimento modernista: essa efeméride serd lembrada ao longo do ano em
diversas atividades, que devem abarcar assuntos que foram marcantes para o movimento modernista em S3o Paulo e que se consolidaram,
sobretudo, a partir da viagem do grupo de escritores e artistas - além do franco-suigo Blaise Cendrars - a Minas Gerais. Entre os assuntos,
destacam-se as questdes relativas a raga, a mesticagem e ao nacionalismo na obra de Mario de Andrade, que se coadunam com discussdes
prementes da atualidade e das quais deriva a problematica da propria negritude do escritor, em sua cor e em sua genealogia; e as questles
referentes as manifestagdes da cultura popular e ao patriménio hoje considerado “imaterial”.

E importante enfatizar que tais assuntos ja& vém sendo abordados ao longo dos Ultimos anos em diversas acdes do Museu. Entretanto, para
2024, pretende-se dar atengdo especial a eles, uma vez que resultam da esperada articulagdo entre as linhas gerais de pesquisa e a
reconfiguragdo dos acervos, prevista com a reabertura. Esta é a principal estratégia do Centro de Pesquisa e Referéncia para 2024, de modo a
se consolidar como base agregadora de pesquisadores e interessados nessas discussGes, a atrair novos publicos e a fortalecer a misséo e a
estrutura do préprio Museu, delineadas no contrato de gestdo. Além disso, revalida a vocagdo do endereco que, desde a época de Mario de
Andrade, esteve direcionado a ser um espago de sociabilidade, debate, pesquisa e agéo social atento as necessidades da contemporaneidade.

Esses temas respaldam todo o conjunto de estratégias de agdo para 2024, a saber:
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- Criagdo e consolidagdo de um Grupo de Estudos sobre “Raga, mesticagem e nagdo em Mario de Andrade” como um meio para atrair
pesquisadores e estudiosos, aprofundando discussGes e ampliando perspectivas que devem partir dos levantamentos feitos pelo Centro de
Pesquisa e Referéncia, ao mesmo tempo que devem também alimenta-lo. O grupo tera cinco reuniGes, divididas em periodos do primeiro e do
terceiro quadrimestres, visando motivar a coesdo dos membros e a continuidade das discussdes, que serdo mediadas por pesquisadores
especialistas no tema, convidados pelo museu. Os textos usados e mencionados durante os encontros devem abastecer também os proprios
acervos do museu.

- Estreitamento de relagbes com outros acervos e outros centros de pesquisa sobre Mario de Andrade para a consolidagdo do Centro de
Pesquisa e Referéncia como um centro agregador de pesquisadores e divulgador de estudos. Esta acdo deve ser feita por meio do Grupo de
Estudos e do chamamento de trabalhos para a Revista digital do museu, a ser desenvolvida ao longo de 2024, além das atividades culturais e
dos eventos especiais programados (a reabertura da Casa Mario de Andrade e a segunda edicdo da Semana Mario em Foco; vide Estratégia de
Agdo do Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural).

- Realizacdo de encontros com moradores, associacdes e estabelecimentos culturais do bairro da Barra Funda para ampliar o diagnodstico a
partir do qual sera consolidado o Centro de Pesquisa e Referéncia e as agdes decorrentes da atuacdo dele, incluindo, sobretudo, a exposicao de
longa duragdo do museu, que deve ser inaugurada no terceiro quadrimestre de 2024.

- Programa Formativo “Patrimbnio, Memoria e Gestdo Cultural”: serd dada continuidade as disciplinas do programa e a disponibilizacdao de
atividades complementares junto a programagdo do museu. Uma dessas atividades deve ser desenvolvida e realizada dentro do programa
Conexdes Museus, em um dos polos do SISEM.

- Programa de Memdria Oral: em acgdo condicionada, visa a constituicdo do acervo oral, que pode embasar o contelido da segunda e da terceira
temporadas da Radio Mario, o podcast da Casa Mario de Andrade, um produto digital previsto no plano de trabalho.

- Produtos digitais (Podcast): producdo de novas temporadas em 2024, que seguem com o objetivo de servir a divulgacdo dos acervos do
Museu e de instituicdes parceiras.

- Revista digital: as atividades do Grupo de Estudos e do Programa Formativo devem resultar em artigos e ensaios a serem analisados pelo
Conselho Editorial (a ser formado no segundo quadrimestre) e publicados em segdo especifica da revista digital da Casa Mario de Andrade, que
sera desenvolvida ao longo do ano para sua publicagdo no terceiro quadrimestre, como um fechamento das atividades de pesquisa anuais de
2024. Além dessas segbes associadas diretamente a divulgacdo das acbes do Centro de Pesquisa e Referéncia, estd prevista a abertura de
chamada para artigos e ensaios de pesquisadores nos temas do ano, com ampla divulgacdo no meio académico e literario.

- Reformulacdo do site institucional, em parceria com a Comunicacdo, com o objetivo de extroversdo dos acervos do museu e de divulgacao
continua das pesquisas realizadas pelas acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia.

II) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Ndamero de Formacéao requerida Regime de
funcionarios contratagdo
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade
Musedlogo 1 Superior Completo CLT
Assistente de museologia 1 Ensino Médio CLT
Casa das Rosas
Coordenador do Centro de Pesquisa e Referéncia 1 Superior Completo CLT
Técnico de Programacéo Cultural PL 1 Superior Completo A contratar
Casa Guilherme de Almeida
Coordenador do Centro de Pesquisa e Referéncia 1 Superior Completo CLT
Técnico de Preservagdo e restauro de livros
g 1 Superior Completo CLT
Bibliotecario 1 Superior Completo A contratar
Técnico de Programacdo Cultural PL 1 Superior Completo CLT

Casa Mario de Andrade

Coordenador do Centro de Pesquisa e Referéncia 1 ISuperior Completo | CLT

1V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeirissima infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagéo de publico de museus e equipamentos
culturais, por meio de exposicdes (de longa duragdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e
eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educagéo;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagdo programagao
qualificada;

e Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de
estudo para projetos artistico-culturais e contrapartida sociocultural (exposigGes, apresentagdes, oficinas etc.);

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade
das agdes realizadas;

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31270943&infra_sis... = 30/45



25/04/2024, 10:53 SEI/GESP - 0025545058 - Plano

e Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
CASA DAS ROSAS

Pretende-se que, ao fim do periodo de 2024, esse importante polo cultural da Avenida Paulista - que ja se tornou um dos dez museus mais
visitados do Brasil, segundo levantamento do IBRAM - obtenha um significativo aumento de seu publico nos diversos setores de suas
atividades, e tenha consolidado o seu reconhecimento, apesar de suas limitagdes fisicas, como um dos principais museus do Governo do
Estado, por sua capacidade de oferecer oportunidades de convivio, fruigdo, informagdo e formagao.

Engendra-se, para o futuro imediato, uma expansdo tematica capaz de atender a interesses de novos publicos, assim como a continuidade de
acOes (redimensionadas para o novo periodo de gestdo) que vdo ao encontro de demandas de seus visitantes, alunos, pesquisadores e
frequentadores.

Para tanto, a area de atuagdo da Casa se diversificara, orientada pelo eixo de pesquisa relacionado a Ramos de Azevedo, aos patriménios
arquitetonicos e historicos e as questdes relacionadas as transformagdes urbanas, ao mesmo tempo em que buscara reforgar a importancia da
literatura para a sociedade e a cultura, e a relevancia da inventividade que caracterizou os movimentos de vanguarda brasileiros e que ainda
conserva grande forga de transformagao e de resposta aos desafios do mundo atual.

A Casa das Rosas podera desenvolver a plenitude de seu grande potencial de atuagdo como “museu vivo” mediante a nova utilizagdo do
imével apos a conclusdo das atuais obras de restauracdo e adequagdo, a incorporagao definitiva do seu espago externo para realizagdo de
atividades e a consolidagdo do imével como importante acervo, que serd objeto de pesquisa e uma das referéncias para a programagao e para
a elaboragdo (participativa) do projeto da nova exposigao de longa duragao.

O Programa de ExposigGes e Programacdo Cultural da Casa das Rosas, orientado pelo seu Centro de Pesquisa e Referéncia, promovera um
espaco de integragdo de diversas manifestagbes culturais, artisticas, literarias e poéticas, com a diversidade identitaria de seus agentes
criadores e a multiplicidade de linguagens e tecnologias usadas na criagdo e propagacao de conhecimento, com foco na difusdo de saberes
plurais, na informacdo e na formagdo qualificadas. O Programa, entdo, se dirige na presente estratégia por uma ideia de pluralidade, inclusive
em sua propria constituicdo, contando também com a referéncia dos resultados do amplo diagndstico dos Museus-Casa (realizado no segundo
semestre de 2022), da atuagdo de curadorias participativas para eventos especificos, e da criagdo de um Comité Curatorial que possa atuar
em conjunto nesse planejamento.

Politica de Programacdo Cultural da Casa das Rosas

A programacdo cultural do Museu sera constituida a partir de trés pilares:

1- Os eixos de pesquisa e difusdo do Centro de Pesquisa e Referéncia da Casa das Rosas, que envolvem: Ramos de Azevedo, a
urbanidade e o patrimoénio arquitetdnico e histérico da cidade; e Haroldo de Campos e as vanguardas do século XX, com foco na
poesia Poesia Concreta, que se insere plenamente no ambiente urbano moderno e é programaticamente interessado em intervir nele.

2- Um programa envolvendo: outras linguagens que se relacionam com a literatura e a transcendem, abordando a diversidade de
interesses e repertérios; a pluralidade e a diversidade de raga, etnia, género e as diferengas sociais (LGBTQIAPN+, negritude,
producdo de literatura por indigenas, movimentos de periferia etc..

3- Agles voltadas a abertura do espago da Casa para a atuagdo de agentes culturais periféricos, no sentido de problematizar as relagdes
de poder na cidade, como uma iniciativa continua de inclusdo social.

Sobre os espacos da Casa das Rosas

- O interior do museu

ApoOs sua reabertura ao publico, a Casa das Rosas passou a contar com uma area expositiva expressivamente ampliada. A exposigdo
especialmente pensada para a reabertura do Museu ocupou totalmente o térreo e o primeiro andar do imovel; esses pavimentos também serdo
ocupados com as proximas exposigées de curta duragdo, programadas para até abril de 2024. Para o projeto de nova exposicdo de longa
duragdo, a ser instalada durante o terceiro quadrimestre, serdo empreendidas agdes relativas a diagnostico, consultoria e curadoria
colaborativa, incluindo-se o didlogo com os integrantes do Comité Curatorial dos museus bem como com a equipe da UPPM-SEC. Também serdo
definidos, concomitantemente ao projeto da exposicao de longa duragdo, os ambientes a serem utilizados para exposigdes de curta duragdo do
Museu. Pretende-se utilizar, também, o espago da mansarda para finalidade expositiva. O publico terd acesso a todos os pavimentos da
construgdo, de modo a contemplar ndo apenas os detalhes arquitetonicos e decorativos do edificio, mas também compreender os habitos de
seus antigos moradores e seus empregados. O acesso ao ambiente do subsolo, contudo, onde se encontram os acervos e um espago destinado
a pesquisadores, sera reservado a estes, a grupos agendados e, excepcionalmente, ao publico em geral em ocasides especiais de visitacdo.

- O Jardim da Casa das Rosas

Prevé-se uma utilizacdo mais efetiva do Jardim da Casa como espago expositivo. Para isso, propomos uma requalificagdo desse espago por
meio de:

¢ Recursos para exposicdo em espacos exteriores: para a viabilizagdo de exposigdes diversas no Jardim, serdo pensados recursos
apropriados a cada projeto que venha a integrar as exposicdes de curta duracdo do museu. Como parte da exposicdo de reabertura
da Casa, por exemplo, foi instalado um letreiro em neon sobre o pergolado.

« Banners e outros meios de comunicagao externa - para divulgacdo das exposigGes e suporte para conteldo expositivo.

« Painel digital - O painel, ja implementado no jardim, integrara as exposigdes e demais agGes realizadas pela Casa. O suporte podera
ser utilizado para a veiculagdo de projetos a serem desenvolvidos pelo Museu (como exposigOes virtuais), mensagens relacionadas a
sustentabilidade e a preservagdo patrimonial, e, ainda, para possivel veiculagdo de mensagens publicitédrias que permitam captagdo
de recursos.
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Painel Digital no Jardim

Politica de exposicées da Casa das Rosas

Com a concluséo da obra de restauragdo que requalificard os espagos do Museu e seu uso, com a nossa proposta de requalificagdo do jardim
da Casa como espago expositivo que remete ao conceito “Museu Ar Livre”, e com os focos de atuagdo do museu norteados pelo novo Centro
de Pesquisa e Referéncia, aliados aos avangos tecnoldgicos a nosso alcance, a politica de exposicdes da Casa das Rosas ganhard nova
dindmica e nova dimens&o.

Assim, para os proximos cinco anos serdo elaboradas e executadas exposicGes dentro de trés nucleos tematicos:
1. Exposicao de Longa Duracgdo da Casa das Rosas

A nova exposicdo de longa duracdo do Museu serd concebida (em sintonia com as diretrizes da UPPM-SEC) mediante um processo
diagndstico e curadoria amplamente participativos.

Pretende-se, a principio, que a tematica a ser desenvolvida na exposicdo de longa duragdo possa refletir a missdo da Casa das Rosas e os trés
pilares que fundam sua identidade: os segmentos das transformagdes permitirdo explorar, com recursos tecnoldgicos diversos, a histéria da
cidade, do imével e de seu entorno, bem como aspectos da cultura, da arte e da literatura associados a diversidade social de S&o Paulo e do
pais, além dos movimentos de renovagdo cultural e artistica, destinando espago especial a vanguarda concretista por meio da obra de Haroldo
de Campos.

A curadoria sera proposta de maneira a incluir a participacdo de diversos segmentos de publico, pesquisadores, representantes do entorno da
edificagdo e instituicdes com acervos convergentes com a tematica da Casa, além do Comité Curatorial dos museus-casas. Também serdo
considerados, preliminarmente: os resultados da pesquisa diagnodstica dos museus, desenvolvida no terceiro quadrimestre de 2022, a qual
devera ser complementada com outras agdes a partir de 2023; e o resultado da participagdo do publico do Museu durante os primeiros meses
de visitagdo.

A Casa das Rosas ja é reconhecida como um espago inclusivo, cujas agGes contemplam a diversidade em suas diferentes modalidades. O
contato com publicos diversos, coletivos, grupos das periferias da cidade, realizados nas gestdes anteriores, sera aproveitado para incluir
novas visdes nas discussdes sobre a futura exposicdo do Museu.

A implementagdo da nova exposicdo de longa duracdo deverd ser realizada de maneira a valorizar os espagos inteiramente restaurados da
edificagdo histdrica, com projeto arrojado e acessivel. A determinagdo dos usos de espagos dialogara, também, com o Programa de
EdificagGes, que viabilizara - em conjunto com a equipe da UPPM - estudos para essa montagem.

Espera-se constituir parcerias com instituigdes que possam contribuir com as pesquisas fundamentais para o projeto da nova mostra, como a
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo - FAU-USP (que reline em seus registros inimeros estudos sobre a Casa das Rosas, além de possuir as
plantas originais do imdével), a Fundagdo Getulio Vargas - CEDOC, o Arquivo Publico do Estado de Sdo Paulo, o Arquivo Histérico da Prefeitura
Municipal de Sdo Paulo e o arquivo do Itau Cultural, que possui pesquisas consolidadas sobre o publico da Av. Paulista e seu entorno. Contatos
com essas instituigdes ja se encontram em curso.

2.

posicoes de curta duragcdo da Casa das Rosas
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Pretende-se realizar, em 2024, as seguintes exposigdes de curta duragdo:

“Monica 60 anos: Sempre Fui Forte” — Embora prevista para se iniciar em 2023, a exposicdo prosseguira até o més de fevereiro de 2024.
Realizada em parceria com a curadoria de exposigbes de Mauricio de Souza Produgdes, a exposicdao “Moénica 60 anos: Sempre Fui Forte”
abordara a histéria dos famosos personagens de quadrinhos criados pelo autor.

Criada na década de 60, a Turma da Monica, apesar de ter um alcance e reconhecimento nacional e internacional, € um icone paulista. A
famosa turma vive no ficticio Bairro do Limoeiro que, de acordo com Mauricio de Sousa, foi inspirado num bairro de Campinas e seus
personagens tém caracteristicas e atitudes muito préprias dos paulistas.

Disruptiva e contemporanea desde o inicio por ter uma personagem principal feminina, forte e lider da turma, ao longo dos seus 60 anos, a
Turma da Monica evoluiu, também impactada pelas intensas transformagGes urbanas, sociais e culturais do século XX. Assim, apesar de ainda
existirem os famosos quadrinhos com os personagens em idade infantil e vivendo histérias e experiéncias inocentes tipicas desta faixa etaria,
as historias com personagens ja adolescentes e jovens iluminam assuntos muito relevantes da contemporaneidade.

Certamente sera um acontecimento de grande alcance popular, ao mesmo tempo gerador de informagéo, reflexdo e debate cultural e artistico.
“"Rock and Roll: Bosco Sodi e os objetos de interesse”

A Casa das Rosas acolhera, entre os meses de margo e abril de 2024, a proposta de uma exposicao do artista plastico mexicano Bosco Sodi,
conhecido internacionalmente por suas intervengGes criadas em didlogo com casas e seus ambientes. Com curadoria de Marcello Dantas, a
exposigdo sera composta de obras elaboradas especialmente para o Museu.

Bosco Sodi utiliza em seu trabalho elementos naturais e matérias-primas para explorar temas centrais as culturas das Américas e suas
consequéncias. Realizadas integralmente no Brasil, as obras aqui expostas dialogam com a arquitetura da Casa das Rosas, em Sé&o Paulo.

O artista se aprofunda em temas como exploragao, colonizagdo e impacto ambiental, promovendo uma jornada de descoberta e reflexdo. Ele
mescla histéria e materialidade; sua metodologia, que envolve a utilizagdo de materiais locais e a integragdo com o contexto de cada lugar,
espelha a autenticidade e a energia do que produz sob a dualidade libertadora e colonizadora do rock and roll, capturando o espirito do tempo
com uma presenca e objetividade que desafiam convengdes. A exposicdo na Casa das Rosas é uma experiéncia através da memoria e da
matéria, uma exploracdo da geopoética das Américas.

“Mirante da Paulista” - Pretende-se oferecer, ao longo do tempo, exposigdes baseadas em pesquisas realizadas pelo Centro de Pesquisa e
Referéncia, relacionadas a histéria da cidade e de sua populagdo, em particular a trajetéria da Av. Paulista e sua significagdo na histéria de Sao
Paulo. A primeira desse programa, a ser realizada durante o terceiro quadrimestre, abordara a Avenida Paulista no tempo em que era ocupada
pelos casardes da elite paulistana, identificando as antigas moradias e sua histéria.

As exposicoes serdo destacadas nas acdes do setor de Comunicagdo, por meio de relacionamento com jornalistas e influenciadores, cobertura
da midia, ampla divulgacdo nas plataformas digitais e publicidade. Para além da divulgacdo, as estratégias de trabalho se concentrardo na
ampliagédo dos publicos e no fortalecimento das relagdes com o territério.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Seguindo as diretrizes do Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida, a programacdo de exposicbes e outras atividades
passara a eleger anualmente um tema relevante para o acervo e para as linhas da pesquisa e o desdobrard em diferentes abordagens e
discussdes, concentrando atividades correlatas em alguns momentos do ano. Isso significa que todas as atividades do museu - agles de
pesquisa, programacdo, agdo educativa, parcerias com outras instituigdes, producdo de contelido digital e publicagdes - vdo convergir para a
contextualizagdo histérica de segmentos dos acervos museoldgico, bibliografico e arquivistico e para a abordagem critica de questGes sociais e
culturais a eles relacionadas.

Em 2024, a programacgdo da Casa Guilherme de Almeida se orientard pelo tema “Pindorama - Ilha de Vera Cruz - Terra Brasilis”, que
abarca as multiplas imagens do Brasil a partir de diferentes perspectivas culturais, internas e externas, em periodos histdricos distintos. A
colegdo “Brasiliana” da Casa Guilherme de Almeida, com representagdes do Brasil por artistas europeus integrantes de missdes estrangeiras
nas Américas, entre os quais Frans Post (1612-1680) e Johann Moritz Rugendas (1802-1858), servira de base para investigages sobre olhares
estrangeiros, sejam eles forasteiros ou introjetados, e sobre uma série de autoimagens dos diferentes Brasis. A ideia é partir de itens
especificos de acervo (linha de pesquisa 2) e ampliar o campo de reflexdo para questdes de interculturalidade e tradugdo em sentido lato (linha
de pesquisa 3), cosmopolitismo e multiliguismo (linha de pesquisa 4). O que se abordard aqui é a tensdo entre influéncia europeia sobre
artistas modernos brasileiros, o resgate modernista de elementos considerados nativos, originarios ou tipicamente locais e a aclimatagdo de
artistas de origem europeia no modernismo de Sdo Paulo. Por fim, a programagdo pretende investigar o quanto as imagens modernas de um
Brasil pluriétnico contribuiram ou ndo para os atuais discursos sobre a formagdo social brasileira, a medida que associa contextualizagao
histérica a debates contemporaneos.

Os principais desafios do Programa de Exposicdes e Programagao Cultural da Casa Guilherme de Almeida em 2024 sdo I) o processo de
atualizagdo da exposicdo de longa duragdo, sobretudo a necessidade de submeter a apresentagdo do acervo a uma perpectivagéo histdrica que
permita reverter tanto a postura afirmativa do discurso museoldgico em relagdo ao acervo, quanto uma apresentagdo acritica de temas
sensiveis, e possibilite 0 atravessamento do museu e de suas colegdes por discursos contemporaneos; II) a integracdo de todas as areas do
museu no sentido de uma atuagdo conjunta e convergente, a fim de que haja uma complementagdo reciproca e uma pluralidade de
abordagens do foco tematico escolhido; III) a manutencdo do publico interessado em literatura e tradugdo literaria, captado e fidelizado pela
Casa ao longo dos ultimos 12 anos, e a diversificagdo de publico do museu.

1 - Em relagdo a necessidade de uma contextualizagdo histdrica em didlogo com questdes e discursos contemporaneos, o Centro de
Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida propde uma dindmica de programacgdo que leve a reflexdo sobre a(s) sociedade(s) de hoje. A
ideia é partir do acervo e convidar especialistas a contextualizar complexos tematicos e (conjuntos de) itens da colegdo a partir da perspectiva
da histéria (da arte, do cotidiano, da mentalidade), da sociologia e de outras ciéncias humanas e exatas, dependendo do foco tematico. Isso
implicard a discussdo de visGes diferentes sobre o mesmo objeto, algo a ser realizado - na medida do possivel - em visitas tematicas.
Apresentada a especificidade histérica do objeto em questdo, o debate é projetado para o contexto contemporaneo e as questdes suscitadas
sdo discutidas em didlogo com representantes de diversos segmentos da sociedade diretamente implicados nas questGes discutidas. E nesse
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contexto que se inserem as exposigoes de curta duragdo: uma apresentando um recorte do préprio acervo, incluindo-se obras que ndo fazem
parte da exposicdo de longa duragdo e submetendo-as a um olhar de hoje; a outra, “Acervo ao Avesso”, a intervengdo de um artista
contemporaneo fazendo uma releitura de algum item ou aspecto do acervo ou do museu.

II - O desdobramento de aspectos do mesmo tema em diferentes agdes também visa a aprofundar a pesquisa e a reflexdao sobre a
tematica em questdo por sujeitos diferentes (pesquisadores, educadores, curadores e artistas convidados, representantes de diferentes
estratos da sociedade). O envolvimento de todas as areas do museu na construgdo conjunta da pesquisa a ser desenvolvida durante o ano
implica valorizar a especificidade de cada fungdo dentro do trabalho museoldgico e transmitir ndo apenas o que é o museu, mas também como
se faz e quem faz o museu. A fim de garantir maior diversidade de participacdo nesse processo, pretende-se convidar assessores indigenas e
quilombolas, a serem incumbidos de mobilizar pontos de vista das culturas tradicionais para o debate em questdo. Além de planejar a tradugao
de toda a programacao online para Libras, o Centro de Pesquisa pretende trabalhar na inclusdo comunicativa, trazendo agentes diversos para a
concepgao e divulgagdo de suas atividades.

III - O que se intenciona com isso é justamente se construir um discurso com agentes diversos, priorizando-se minorias ou maiorias
minorizadas, e ndo sobre eles. Ndo se trata de abordar questdes identitarias como objeto de estudo, mas sim de envolver multiplas identidades
na construcdo de processos museoldgicos e culturais. Para isso, sera fundamental a conexdo do museu com outras instituicbes e com
segmentos da sociedade que o museu ainda ndo atinge. Nesse sentido, planejam-se agdes afirmativas: no trabalho conjunto com aldeias
indigenas, quilombos, ocupagdes urbanas e associagdes de refugiados e moradores de rua, sera fundamental o museu providenciar a vinda dos
participantes para atividades em que o proprio publico seja o protagonista. Quanto ao publico especifico de tradutores literarios, fidelizado pelo
museu em mais de uma década, o Centro de Pesquisa pretende reeditar atividades especificas - como os programas formativos - em parceria
com outras instituicdes, responsaveis por sua operacionalizagdo, e como fonte de captagdo de recursos.

Os programas de formagdo em tradugdo literaria, que constituiram uma importante referéncia para o publico da Casa Guilherme de Almeida
desde 2013, passaram - em 2024 - a constituir um segmento autossustentavel do museu. Tanto o Programa de Formativo Literario, realizado
a partir deste ano em parceria com a Universidade do Livro da Unesp, o Programa de Aprimoramento em Traducdo Literaria, oferecido dentro
da programacdo do museu, vao se financiar com as proprias mensalidades cobradas e, eventualmente, servir como um canal de captagdo de
recursos.

CASA MARIO DE ANDRADE

A partir das reformulagbes planejadas no novo contrato de gestdo, estd prevista para 2024 uma programacdo de exposicdes e atividades
culturais que se originam das linhas de pesquisa trabalhadas pelo Centro de Pesquisa e Referéncia junto a seus acervos, em conformidade com
questdes sociais prementes que permeiam o debate publico, a exemplo das questdes étnico-raciais e de género.

Um fato essencial para o desenvolvimento de todas as acdes é a reabertura do Museu, que deve ocorrer até o inicio do segundo quadrimestre
de 2024, e evidenciar o desafio de trazer novos publicos a uma casa que enfrentou dois periodos de fechamento subsequentes: o da pandemia
de Covid-19 e o de reforma e restauro, com a anexagdo dos dois sobrados vizinhos, que refazem a fachada do conjunto arquitetonico de trés
construgdes geminadas, da época em que foi comprada pela mée de Mario de Andrade, Maria Luisa de Almeida Moraes de Andrade, em 1921.
Para manter o publico ja afeito a programagdo e também atrair novos publicos ndo apenas restritos a S3o Paulo, o museu deve seguir
privilegiando atividades hibridas, disponiveis presencialmente e de forma on-line, intensificando, para isso, as transmissdes sincronas ou
previamente gravadas em suas redes sociais.

A retomada da versao presencial do museu deve ser feita a partir de um programa de reabertura que inclui duas exposices de curta duragdo e
uma programacao de atividades culturais e educativas.

A reabertura também marca um momento fundamental para o processo de desenvolvimento da exposicdo de longa duragdo, cuja montagem é
prevista para o terceiro quadrimestre de 2024. Tal processo sera resultante do diagndstico do impacto cultural e social das novas agdes e da
nova estrutura do Museu em seu publico, em seu entorno e em meio a outras instituicdes museoldgicas, combinado a uma curadoria
participativa e partilhada com a comunidade. O comité curatorial formado pela Rede de Museus-Casas tera parte importante nesse processo,
embasando-se nas linhas de pesquisa do Centro de Pesquisa e Referéncia e nos temas decorrentes de sua atuagdo.

Da articulagd@o entre os acervos e as linhas gerais de pesquisa (de um lado, a vida e a obra de Mario de Andrade, e, de outro, as manifestagdes
populares e o patriménio cultural brasileiro, assuntos de profundo interesse do patrono), criaram-se temas que devem pautar a maioria das
atividades do plano estratégico, incluindo, sobretudo, as exposicbes e as atividades da programacdo cultural. Para 2024, além das agbes
culturais (palestras, mesas-redondas e cursos) vinculados a rotina do Centro de Pesquisa e Referéncia (vide Estratégia de Agdo do Programa de
Gestdo de Acervos), estdo previstos dois eventos especiais, o programa de reabertura do museu e a segunda edicdo da Semana Mario em
Foco.

- Reabertura do museu Casa Mario de Andrade

Um programa especial de atividades - que inclui mesas-redondas, oficinas e apresentagGes artisticas - serd associado a reabertura do Museu
em 2024. Entre as agdes previstas, encontram-se:

e “Estidio de uma vida” (exposicdo de curta duragdo): em convénio firmado entre a Poiesis e o Instituto de Estudos Brasileiros da
Universidade de S3do Paulo, a exposicdo traz de volta para a casa itens do mobilidrio que pertenceram ao estudio de trabalho de Mario
de Andrade e que serdo expostos nesse mesmo ambiente, agora reformado. A relacdo de objetos inclui: cadeira de escritdrio,
escrivaninha, diva, poltrona, oratério, comoda, harménio, mesa para maquina de escrever e maquina de escrever “Manuela”, além das
reproducles de fotografias do Arquivo Mario de Andrade no IEB-USP, no acervo do IPHAN-SP e do IPHAN-RJ e do Museu da Cidade de
Sé&o Paulo.

¢ “Mario de Andrade e a origem de Macunaima” (exposicao de curta duragdo): trata-se de uma exposigdo interativa, composta de uma
instalagdo cenografica integrada a experiéncias em realidade virtual, montada no novo saldo de exposigoes, de 100 metros quadrados,
erguido no espago antes ocupado pelas duas casas vizinhas que foram incorporadas ao museu. O percurso inicia-se no espago do antigo
estudio de trabalho de Mario de Andrade, guiado pela prépria voz do poligrafo modernista, recriada por meio de inteligéncia artificial. Ele
descreve o comodo e, a partir do encontro com uma muiraquitd (um amuleto sagrado para certas etnias indigenas), convida o publico a
embarcar em uma viagem virtual para a Amazonia e as bases do Monte Roraima, onde foram coletadas, pelo etnélogo alemdo Theodor
Koch-Grilinberg, as lendas de Macunaima (ou Makunaimd) em meio ao povo macuxi, que inspirariam o escritor paulistano na criagdo de
sua famosa rapsddia. A exposicdo esta sendo desenvolvida com verba do ProAC-SP, concedida ao diretor Francisco Otavio de Gayoso e
Almendra e sua equipe.
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¢ “Lopes Chaves, Brasil” (programacgdo cultural): além da solenidade oficial de abertura, estd prevista uma ampla programacgdo aberta ao
publico, com eventos que se estendem pelo més subsequente. Estdo previstas palestras, mesas-redondas focadas nos temas das
exposigoes de curta-duragdo, um sarau de cordelistas, apresentagdes teatrais e de manifestagdes populares. Parcerias com o IEB-USP,
com o Arquivo Histdrico Municipal, com o Centro Cultural Sdo Paulo, com o Memorial da América Latina e com outro museu da
Secretaria de Cultura, Economia e Industrias Criativas do Estado de Sdo Paulo, o Museu das Culturas Indigenas, estdo ja em
mobilizagdo para a realizagdo dessas atividades.

- II Semana Mario em Foco

Em 2024, planejamos a segunda edicdo desse evento especial, em homenagem ao aniversario de nascimento de Mario de Andrade (em 9 de
outubro), com mesas-redondas realizadas de forma presencial e transmissdo sincrona no YouTube do Museu Casa Mario de Andrade, com a
possibilidade de participagdo de convidados de outros estados e/ou paises de forma on-line. No sabado, encerrando a Semana, o encontro
peripatético - presencial - sera conduzido por convidado especial.

Atividades tematicas:

- Aniversario da cidade de S&do Paulo: embora o museu ainda se encontre fechado, realizou-se, em comemoragdo a data, um curso especial
abordando o patriménio cultural e as relagdes com as questdes étnico-raciais por tanto tempo subestimadas ou negligenciadas nos processos
de patrimonializagdo de monumentos (materiais e imateriais) da cidade.

- Participagdo do museu na “Semana Nacional de Museus”, em conformidade com a proposta anual do ICOM e do IBRAM.

- Atividade na “Jornada do Patrimdnio”, sobre a obra religiosa de Padre Jesuino do Monte Carmelo, pintor e escultor negro, que esteve entre as
figuras sobre as quais Mario de Andrade se debrugou como tema em suas pesquisas a respeito de arte e patrimonio. Além de uma mesa-
redonda, planeja-se a realizagdo de um roteiro que inclua o acesso mediado do publico a instituigdes que guardam a obra de Monte Carmelo,
incluindo a Igreja da Ordem Terceira do Carmo, em Sao Paulo.

- Dentro do plano de integragdo da Rede de Museus-Casa da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, ha
um programa conjunto entre a Casa Guilherme de Almeida, a Casa das Rosas e a Casa Mario de Andrade, incluindo-se um “Encontro
Peripatético”, voltado a atuagdo dos patronos dos museus, além da participacdo no evento anual “Encontro de Palacios, Museus-Casa e Casa
Histdricas”.

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Ndamero de Formagé&o requerida Regime de
funcionarios contratacao
Casa das Rosas

Técnico de programagéo cultural PL 1 Superior Completo CLT

Assistente de Produgao 1 Ensino Médio CLT

Analista de Produgdo Jr 1 Ensino Médio CLT

Casa Guilherme de Almeida
Técnico de Programacéo Cultural PL 1 Superior Completo CLT
Casa Mario de Andrade

Técnico de Programacdo Cultural JR 1 Superior Completo CLT

Produtor Operacional PL 1 Ensino Médio CLT
Assistente de producgao 1 Ensino Médio A contratar

IV) PUBLICOS-ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialistas/universitarios,
pesquisadores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia, familias, publico infanto-juvenil (incluindo-se de primeirissima infancia), terceira idade, turistas etc.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizacdo de programas, projetos e
acoes educativos.

e Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacao
de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituigdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungdo, finalidade ou interesse
educativo;

e Buscar o continuo aperfeigoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nlcleos de agédo educativa, por meio de
processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de salide e assisténcia
social, dentre outros.

III) ESTRATEGIA DE AGAO: Os Nicleos de Acdo Educativa dos trés museus manterdo as propostas ja estabelecidas e ampliardo parcerias,
sobretudo para agdes extramuros, assim como promoverao a elaboragdo de projetos e agdes que envolvam as novas possibilidades educativas
advindas da reabertura da Casa das Rosas, da ampliacdo da Casa Mario de Andrade e da readequacgdo de espaco expositivo da Casa Guilherme
de Almeida.

1. Projeto pcd e inclusdo em rede

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31270943&infra_sis... = 35/45



25/04/2024, 10:53 SEI/GESP - 0025545058 - Plano

O projeto visa promover agdes para pessoas com deficiéncia, criancas de 0 a 6 anos (escolares, de instituicdes, ou com seus familiares),
pessoas com mais de 60 anos e em vulnerabilidade social, sobretudo imigrantes e refugiados, ministradas pela equipe educativa ou por
especialistas convidados com confirmada experiéncia e vivéncia das discussOes a partir, sobretudo, de seus lugares de fala, tais como: artistas
e educadores com deficiéncia e pesquisadores, por exemplo.

Solugdes para recursos assistivos e/ou atitudinais serdo buscados e implementados de acordo com as possibilidades e necessidades dos
publicos com deficiéncia e em situagdo de vulnerabilidade.

Destacam-se:

- Setembro: Més da Visibilidade Surda (anteriormente denominado Setembro Azul): programacgdo educativa dedicada as reflexdes a respeito da
cultura e da identidade surdas com agGes protagonizadas por poetas, educadores e artistas surdos, dentro desse movimento mundial;

- Agdo continuada para criangas denominada “Tarde do Brincar”, no jardim da Casa das Rosas;

- Parcerias com instituicbes e grupos que atendem refugiados e imigrantes em vulnerabilidade social, tais como: Projeto PertenSer do IFSP,
CRAI Oriana Jara, Grupo Terra e AME+.

- Cozinha de memorias: agdo voltada ao publico 60+, que visa contextualizar os patrimdnios culturais materiais e imateriais representados
pelas edificacbes que abrigam os museus, e que estimula a troca de experiéncias e reflexdes entre os participantes.

2. Visitas e atividades educativas

A proposta compreende todas as atividades de atendimento ao publico realizadas nas exposicées e espacos externos. Esta dividida por
tipologia de atendimento e de publico: para grupos agendados com antecedéncia e para pessoas ou grupos que visitam espontaneamente os
museus e participam das agGes educativas oferecidas pela equipe. Com leitura critica de obra de arte e dinamicas que promovam o estimulo ao
encontro e convivéncia, a sensibilizacdo para o espago museoldgico e a vivéncia do ambiente com a reflexdo sobre a complexidade dos
histéricos das edificagbes tombadas como locais de memoria.

3. Acdo Ensino em dialogo

Agdo continuada voltada a formagdo profissional interna e externa, difusdo dos resultados de pesquisa e aplicagdo das metodologias
desenvolvidas pelas equipes educativas dos museus-casas. Principais atividades:

- Oferecer periodicamente diversidade de cursos tematicos para professores, educadores, profissionais e estudantes de turismo;

- Organizar palestras e visitas abertas para estudantes de graduagdo e pds-graduacgdo;

- Oferecer programacdo periddica de oficinas, visitas, mesas-redondas ou seminarios relacionados aos eixos tematicos de cada Casa e as
exposicdes em cartaz, ministrados pelos educadores.

A visita integrada para professores e educadores entre a Casa Mario de Andrade Museu de Arte Sacra de SP continuara a ser realizada, com
possibilidade de intercambio com as demais Casas.

4. Elaboracao de materiais educativos e de apoio a pratica pedagogica

Este projeto compreende a elaboracdo de materiais educativos para divulgar e expandir as pesquisas e resultados das agdes educativas das
trés Casas, por meio de producdo de materiais graficos, didaticos e de divulgacdo do trabalho em redes sociais e sites dos museus, tais como
textos escritos pelos educadores relacionados aos eixos tematicos de cada museu-casa;

Materiais de apoio educativos: Producdo de materiais relacionados as diversas atividades, desenvolvidos pelas equipes de educadores e por
profissionais a serem convidados dependendo dos recursos financeiros disponiveis.

5. Agoes extramuros

Parcerias com entidades dos territdrios dos museus, sobretudo escolas e instituicdes voltadas a publicos em vulnerabilidade social.

6. Interacgdo on line

AgGes virtuais realizadas pelas equipes educativas, também em conjunto com outras equipes técnicas dos museus, tais como: contetdos
culturais informativos, formativos, podcasts, dentre outros.

7. Agdes com recursos captados

A Rede de Museus-Casas elaborou um projeto PRONAC para captagdo via Lei Rouanet de n°® 400646, cujo objetivo visa a realizagdo de um
Plano Anual para os trés Museus, com destaque para a exposigdo de longa duragdo da Casa das Rosas; a exposigdo de longa duragdo da Casa
Mario de Andrade; e a requalificagdo da exposigdo de longa duracdo da Casa Guilherme de Almeida. No projeto, caso seja captado em sua
totalidade, o Nucleo de Agdo Educativa serd beneficiado com verbas para a elaboragdo de materiais pedagdgicos e aluguel de 6nibus para
escolas publicas municipais e estaduais. Além disso, estdo previstos recursos de acessibilidade nas exposigdes dos trés Museus, que tornardo o
atendimento educativo mais acolhedor em sua proposta, com verbas destinadas para impressdo em braile, mapa tatil, intérprete de libras e
servigo de audiodescrigdo.

IV) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Cargo Numero de funcionarios Formagcao requerida Regime de contratagao

Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas

Coordenadora do Nucleo

1 Superior Completo CLT
de Agdo Educativa P P
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Assistente

1 rior Compl A contratar
Administrativo do Ntcleo Superior Completo contrata

Casa Guilherme de Almeida

Educador(a) ‘ 3 Superior Completo | CLT
Casa Mario de Andrade
Educador(a) ‘ 4 Superior Completo | CLT
Casa das Rosas
Educador(a) ’ 4 Superior Completo | CLT (2 contratados e 2 a contratar)

V) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e
institucional.

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar e ofertar agGes que promovam a formagdo, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituigdes museoldgicas e dos
processos museoldgicos em todo territério do Estado de Sao Paulo.

e Prever a realizagdo de agGes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes museoldgicas e profissionais de museus no
estado de S&o Paulo.

* Promover formagdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete polos regionais do SISEM-SP;

o Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na produgdo de mapeamentos diagndsticos, na realizagdo de agGes pesquisa,
salvaguarda e comunicagdo dos acervos paulistas;

¢ Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu afim de contribuir para o campo
museoldgico paulista.

e Considerar em todas as acgOes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituicdes museoldgicas, os processos
museoldgicos e profissionais de museus no Estado de Sao Paulo.

II. ESTRATEGIA DE ACAO: Com o objetivo geral de desenvolver acdes que qualifiquem, valorizem e preservem o patrimdnio museolégico do
Estado de Sdo Paulo por meio do Programa Conexdes Museus SP, incluindo os sete polos estipulados pelo SISEM-SP, a Rede de Museus-Casa
dard continuidade as atividades relacionadas a parcerias com instituigdes museoldgicas (e afins) do Estado de S&o Paulo, de acordo com as
principais demandas levantadas junto aos museus do Estado, com a finalidade de abordar processos, politicas e experiéncias de pesquisa e de
desenvolvimento, administrativo ou técnico de cada um dos Museus-Casa.

A atuagdo dos Museus-Casa no programa se dara a partir das especificidades de cada museu para as agdes que serdo realizadas ao longo do
contrato de gestdo, em consondncia com as diretrizes do SISEM, a saber: 1) Casa das Rosas: curadoria, inclusdo e diversidade; 2) Casa
Guilherme de Almeida: conservagdo de acervos e acdo educativa; 3) Casa Mario de Andrade: pesquisa de cultura popular e gestdao de
patrimonio.

Curso Livre “Acessibilidade e inclusdo social em museus”

O curso pretende refletir sobre a participagéo e as praticas para a acessibilidade universal, propondo um debate sobre inclusdo e acessibilidade
social no campo museoldgico, no geral, e como isso estd posto no Museu da Lingua Portuguesa, em especifico; discutindo o processo de
renovagdo do papel dos museus no século XXI a partir das demandas sociais que vém tensionando as instituicdes a olhar para a questdo das
identidades e da diversidade social, no mesmo contexto politico que fomenta o fortalecimento de discursos conservadores e suscitam
perseguigdo ideoldgica contra instituigdes culturais; e, por fim, avaliar, contudo, se e como o MLP conseguiu visibilizar, valorizar e positivar as
memorias das pessoas trans em sua nova fase de operagdo.

PropGe-se, assim, como agdo estratégica da Rede a organizagdo e a realizagdo do curso livre “Acessibilidade e inclusédo social em museus”, de
acordo com as diretrizes do SISEM, sobre os processos de inclusdo social na formagdo de publicos das instituigdes em didlogo com os
territérios onde estdo instalados e a sociedade em geral. A proposta se origina no desejo de ampliar e diversificar os publicos e seu
atendimento nas instituigdes museoldgicas, bem como contribuir para a conscientizagdo e as praticas de acessibilidade e incluséo social.

O curso sera ministrado por profissional de museologia e de areas relacionadas, além de representantes das equipes dos Museus-Casa.

O curso terd quatro horas de duragdo, dividido, no formato presencial, e se destinard a formagdo e a capacitacdo de profissionais de
museologia locais e profissionais que atuam nas instituigdes, em cinco cidades das macrorregides museoldgicas definidas pelo SISEM, além de
também promover a troca de experiéncias sobre acervos e temas abordados pelos museus, a partir das especificidades de cada um dos trés

Museus que compdem a Rede. A realizagdo esta prevista para os trés quadrimestres de 2024.

Cronograma de execugao do curso

10 guadrimestre: realizagdo do curso em um Polo Museoldgico;
20 quadrimestre: realizagdo do curso em dois Polos Museoldgicos;
30 quadrimestre: realizagdo do curso em dois Polos Museoldgicos.

Mapeamento / Guia tematico

No ambito da meta referente as redes tematicas, linha 2, estd prevista a contribuicdo para o mapeamento de museus-casas e acervos
residéncias, com o objetivo de editar um guia virtual no terceiro quadrimestre de 2024, de acordo com as orientacGes do SISEM.
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Os Centros de Pesquisa e Referéncia dos trés Museus-Casas contribuirdo para o mapeamento continuo de museus-casas, incluindo-se os
biograficos e/ou literarios, no Brasil e em nivel internacional, como parte do Programa Conexdes Museus SP. Isso servird de base para o
desenvolvimento de pesquisas e de atividades em parceria com Museus da mesma tipologia ou com museus que disponham, em sua colegéo,
de pecgas que dialoguem com itens do acervo das trés instituigGes.

O Programa é voltado a profissionais de museus dos polos do SISEM-SP e tem com objetivos:

o fomentar o estudo e aprendizado na area de educagdo museal, na formacgdo de profissionais e pesquisadores da area;
o fortalecer os vinculos de didlogo com a sociedade;

o fortalecer as redes tematicas de museus e os polos do SISEM-SP;

o fomentar a produgédo técnica e educacional no campo da museologia;

e promover o intercdmbio e a troca de experiéncia entre profissionais dos museus que integram a Rede Tematica;

o formar articuladores e multiplicadores da atividade museal.

Parcerias institucionais

A realizacdo desse conjunto de acdes da Rede prevé parceria com as Oficinas Culturais (também geridas pela POIESIS), responsaveis por um
eixo de programacgdo de cursos e oficinas destinados a qualificar a oferta de atividades especificas para as equipes dos museus paulistas, além
de instituicGes Sesc, centros culturais e outros. A iniciativa, realizada em didlogo com o SISEM-SP, oferecera trés oficinas com os temas
“Financiamento Museoldgico”, “Plano Museoldgico” e “Comunicagdo Museoldgica”, entre outros.

Para tal finalidade, a coordenacgdo das Oficinas Culturais estruturou esquemas de inscriges, divulgagdo e comunicagdo que poderdo cooperar
com os Museus-Casa, a fim de se constituir um eixo sélido de agSes para o Conexdes Museus SP.

Encontro de Museus-Casa

Cumprindo o objetivo de articulagdo de Redes Tematicas de Museus e Acervos, sera realizada a nona edigdo do ENCONTRO DE MUSEUS-CASAS
LITERARIOS, em 2024, com instituicbes do Estado de Sdo Paulo e de todo o pais. Estd prevista também a participagdo no ENCONTRO
BRASILEIRO DE PALACIOS MUSEUS-CASA E CASAS HISTORICAS, em parceria com a Fundagdo Ema Klabin.

Pretende-se a realizagdo do ENCONTRO DE MUSEUS-CASAS LITERARIOS no segundo quadrimestre, com debates, mesas-redondas e palestras
e discussdes em torno de Museus-Casas a partir de um tema central elegido para o ano. Seu objetivo fundamental é promover a troca de
experiéncias entre instituicdes ndo apenas relacionadas a personalidades da literatura, mas ampliando seu escopo para os Museus-Casa de
natureza diversa, por meio de profissionais a elas ligados, ou cujo campo de estudos se associe a tal segmento.

O Encontro de Museus-Casa € destinado a profissionais e estudantes das areas de Museologia, Arquivologia, Biblioteconomia, Letras (linguas,
literatura, teoria literdria e tradugdo), Artes Plasticas, Artes Cénicas, Histdria, Sociologia, Turismo e afins, bem como representantes da
comunidade académica e de instituigGes publicas, e, de modo geral, a interessados em museus e cultura. Em consonancia com as diretrizes do
Programa ConexGes Museus SP, executada pela Rede de Museus-Casas Literarios.

PROGRAMA FORMATIVO “PATRIMONIO, MEMORIA E GESTAQ CULTURAL”

Serdo oferecidas 10 vagas para participacdo no Programa Formativo “PATRIMONIO, MEMORIA E GESTAO CULTURAL”, do Museu Casa Mario de
Andrade, a partir de 2024, para profissionais das instituicées museoldgicas que integram os sete Polos Museoldgicos do interior do Estado.

Comunicagdo do Programa
A comunicagdo relativa ao Programa Conexdes Museus — SP integrara as agfes transversais do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional; esta prevista a sua divulgagdo por meio de agdes e relacionamento, mensagens direcionadas, pautas com a imprensa e convites

envolvendo gestores e instituigdes culturais do interior. As plataformas digitais também serdo amplamente utilizadas, com o objetivo de
aumentar a visibilidade do Programa e a agdo em conjunto com essa Secretaria.

II) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de funcionarios [Formagédo requerida Regime de
contratagdo

Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade

Coordenador do Programa 1 Superior Completo CLT

Assistente Técnico do Programa 1 Superior Completo CLT

III) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de Museus e acervos, Museus, profissionais de Museus, processos museoldgicos no
Estado de Sdo Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Fortalecer nas instituigdes a identidade dos Museus-Casa, compartilhando sua missdo, visdo e valores com a sociedade por meio de uma
comunicagdo viva que promoca a relevancia de suas agbes, programa e projetos para toda da sociedade;

» Estabelecer conexdes e relagdes de identidade e pertencimento entre a populagdo, os Museus e seus patronos;

e Divulgar amplamente as exposigdes, a programagao cultural, as agdes de pesquisa, as agdes educativas e os servigos prestados pelo
museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do patrimdénio museoldgico por parte do publico em geral, e
para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

e Prestar informacgOes atualizadas sobre a programacgdo e servigos do museu;
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e Elaborar publicagGes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque
educativo, historico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu;

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu;

e Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo
Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo para o museu;

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e
interesse social;

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na
elaboragdo do plano de gestdo de riscos.

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na
elaboragdo do plano de gestdo de riscos;

¢ Divulgar resultados e impactos da atuagdo dos Museus para a sociedade;

o Criar repertorios para aproximar parceiros e financiadores para as atividades dos Museus;

e Criar insumos para a identificagdo, pela sociedade, de uma rede articulada entre os Museu-Casa.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: A POIESIS compreende a drea de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional como parte da linha mestre da
estratégia de operagdo dos Museus-Casa e que esta diretamente relacionada a gestdo dos espagos. Os instrumentos de Comunicagdo utilizados
pelos Museus sdo muitos, como exposicdes, atividades educativas e cultural, publicagdes, loja, etc., e por isso a construgdo do plano
estratégico considera os objetivos definidos para cada Museu e as agdes cooperativas ente eles, bem como resultados de pesquisas previstas e
de estudos nas areas relacionadas aos museus.

As agdes de comunicagdo contribuirdo para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos para ano de 2024, buscando fortalecer as relagbes
que ja foram estabelecidas, ampliando as agGes de busca e estimulo a novos publicos, explorando os produtos gerados a partir do acervo,
material e imaterial, dos Centros de Referéncia, das atividades educativas e de formacao e difusdo.

A estratégia prevé atuar tanto no universo digital como no presencial por meio da politica de comunicagdo atualizada, incorporando o uso das
identidades visuais (jé refeita para a recém-reaberta Casa das Rosas) em exposigGes, espagos internos, futuras lojas, bem como na
programacao e na divulgagao.

Prosseguirdo, em 2024, as acdes para renovacdo dos sites para os trés Museus com énfase na acessibilidade comunicacional e na utilizacdo de
técnicas de SEO que otimizem os mecanismos de busca e a ampliacdo da produgdo de contelido audiovisual para as redes sociais.

A area de Comunicagdo atuara também, em parceria com as areas técnicas, na Comunicacao institucional e museoldgica, buscando promover o
acesso comunicacional nas diversas camadas de contato com os visitantes e em conjunto com a area de desenvolvimento institucional para a
proposicdao de novas agles para a diversificacdo de receitas.

OS MUSEUS-CASA E OS SEUS DESAFIOS

Do ponto de vista macro comunicacional, serdo seguidas as diretrizes para os trés museus apresentadas na proposta relativa ao novo periodo
de gestao.

De modo geral, a estratégia de comunicagdo para os museus atuard na construgdo de uma narrativa que conecte o passado, o presente e o
futuro. Seja por suas linhas de atuagdo e de pesquisa, pela busca na diversificagdo de novos publicos ou no trabalho junto a comunidade do
entorno e coletivos, a narrativa se darad de forma individual, preservando as caracteristicas de cada espago, mas também de forma coletiva,
fortalecendo a interagdo entre os museus e ampliando as parcerias com outras instituicGes congéneres.

No ano de 2024, pretende-se desenvolver as acgdes identificadas no Plano Estratégico associado a proposta referente ao novo periodo de
gestdo. De modo geral, serdo realizadas agdes de comunicagdo que busquem estimular a visita aos museus e a adesdo as suas agdes culturais
e educativas. Considerando-se que a Casa das Rosas é o museu de maior visibilidade entre os trés, pretende-se, a partir de seu amplo publico,
que ja se mostra ainda maior apds a reabertura de seu espaco, criar elementos de comunicagao que contribuam para a visibilidade dos demais.

Para a Casa das Rosas, sera dada continuidade ao esforco ja efetuado de divulgagdo da nova fase do Museu, cujos frutos sdo evidentes. As
agdes em 2024 se concentrardo na consolidagdo da nova identidade da Casa em seus diversos aspectos, nas novas exposigdes de curta
duragdo ja planejadas e nas demais atividades da Casa, buscando-se diversificar a linguagem dos instrumentos de comunicagdo em fungdo dos
varios segmentos de publico que se pretende atingir, relacionados também aos eixos de atuagdo do Centro de Pesquisa e Referéncia.

Para a Casa Mario de Andrade, os esforgos se concentrardo inicialmente na comunicagdo, por diversos meios, relativa a reabertura do Museu,
prevista para o primeiro quadrimestre de 2024, dando-se continuidade a estratégia de firmar a identidade no novo museu relacionada aos
campos de atuacdo de Mario de Andrade, notadamente as areas de cultura brasileira, tradigdes populares, memdéria e patrimonio cultural.

Para a Casa Guilherme de Almeida, serdo desenvolvidas agbes voltadas prioritariamente a ampliagdo de seu publico visitante, focalizando a
atratividade de seus acervos e mudangas no aspecto de sua exposicao de longa duragdo, bem como as exposigdes de curta duragdo previstas
para 2024. A nova identidade do Centro de Pesquisa e Referéncia, que inclui o terreno da interculturalidade, serd a base para agdes que
colaborem para a ampliagdo do publico do Museu.

Considere-se, para o Plano de 2024, o conteldo geral apresentado na proposta relativa ao novo periodo de gestdo, acerca dos desafios
relativos a cada um dos museus-casas e as agles pretendidas para seu enfrentamento, uma vez que tal conteido é a base para a
implementagdo gradativa de agdes de comunicagdo ao longo dos anos do presente contrato.

Também devem ser considerados, para 2024, os conteudos relativos aos seguintes itens do plano estratégico de comunicagdo apresentado na
proposta para o novo periodo de gestdo dos museus-casas:

Publicos; Métricas e monitoramento; Objetivos estratégicos da politica de comunicacdo e desenvolvimento institucional; Plano de agdes; Plano
para a reabertura da Casa Mario de Andrade; Rotinas técnicas e obrigagGes do programa de comunicagdo; Numero e perfil dos funcionarios do
Programa.

EVENTOS PRINCIPAIS E EFEMERIDES A SEREM REALIZADOS NAS CASAS EM 2024:
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CASA GUILHERME DE ALMEIDA

XVII ENCONTRO BRASILEIRO DE PALACIOS, MUSEUS-CASAS E CASAS HISTORICAS: O XVII Encontro Brasileiro de Palacios, Museus-Casas e
Casas Historicas propde uma ampla discussdo sobre memoria e o patrimdnio material e imaterial preservado pelas diversas tipologias de
museus-casas.

GUILHERME DE ALMEIDA EM CENA: Eventos realizados durante o més de aniversario e morte do escritor Guilherme de Almeida;

ENCONTRO DE MUSEUS-CASAS LITERARIOS: O evento, realizado anualmente pelo museu, se propde a discutir experiéncias entre os museus-
casas e instituicdes similares. Em 2024, sera realizada a nona edigdo do encontro.

1302 TRANSFUSAO: Evento realizado pelo museu desde 2012, com o objetivo de promover um intercambio entre diversas culturas e visGes de
mundo, autores e tradutores brasileiros e estrangeiros, a fim de propagar junto a um publico amplo o que esta sendo discutido e produzido nas
areas relacionadas a diversidade e relativismo cultural e modos de comunicagéo entre diferentes culturas.

COSMOPOLIS - FESTIVAL DE MIL E UMA LINGUAS: Inspirado no retrato das comunidades estrangeiras na Sdo Paulo da década de 1920 pelo
cronista Guilherme de Almeida, o festival dedica sua primeira edicdo a povos originariamente errantes, n6mades ou seminémades. Os ritmos e
as prosodias dos judeus falantes de iidiche em seu transito até a Europa Oriental, o rap engajado da reconquista Guarani e de sua defesa dos
territorios originarios e a mistura emblematica da musica cigana em romanés comp&em o repertério do festival deste ano.

CASA MARIO DE ANDRADE

REABERTURA DO MUSEU: Programacao de reabertura do museu, com palestras, oficinas e performances.

SEMANA MARIO EM FOCO: O museu realizard a segunda edicdo da Semana Mario em Foco, com palestra e mesas-redondas para discutir a
atuacdo e o legado do escritor modernista. O evento sera realizado no més de aniversario do escritor Mario de Andrade.

CASA DAS ROSAS

BLOOMSDAY 2023 - 37° EM SAO PAULO: No més de junho realiza-se a celebracdo internacional da obra do escritor irlandés James Joyce, autor
de Ulysses, considerado por muitos o mais importante romance do século XX.

HORA H | COLOQUIO HAROLDO DE CAMPOS: Eventos realizados em comemorac&o ao aniversério do escritor Haroldo de Campos, com mesas-
redondas, palestras e apresentagdes musicais.

ANIVERSARIO DA CASA DAS ROSAS: Agéo realizada em dezembro, com programag&o especial de comemoragdo ao aniversario do museu.
Efemérides a serem contempladas pelas trés Casas

Janeiro
Programacédo de férias

Margo
Més das mulheres

Maio
Semana de Museus do Ibram

Junho
Dia do orgulho LGBTQIAPN+

Julho
Programacao de férias

Agosto
Jornada do Patrimonio - Prefeitura

Setembro
Primavera de Museus - Ibram

Setembro Azul

Novembro
Més da Consciéncia Negra

Dezembro
Campanha Sonhar o Mundo

II1I) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formagao requerida Regime de contratagdo
funcionarios

Analista de Comunicagdo SR 1 Superior Completo CLT

Corporativo

Analista de comunicagdo JR 1 Superior Completo CLT

Designer grafico SR 1 Superior Completo CLT

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31270943&infra_sis...  40/45



25/04/2024, 10:53 SEI/GESP - 0025545058 - Plano

Coordenador de comunicagdo 1 Superior Completo CLT

1Vv) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario,
pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas
com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou ndo, incluindo
de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos;

e Garantir a preservacao ou recuperagdo da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do
acervo;

e Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagdo, uso e manutengdo da edificagdo e equipamentos, e
nas normas de seguranca do trabalho, garantindo condicGes necessarias a realizagdo com seguranga dos servigos;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na
gestdo de riscos;

e Garantir condigdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o
estabelecido nas normas técnicas e legislagées e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

e Garantir acGes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugdo e a otimizacdo de consumo de agua, energia e
materiais, a diminuigdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservagdao do ambiente natural e a
melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em consonancia com o Programa de
Gestdo Museoldgica;

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificagcdo e acervo, zelando pela prevencdo de riscos através do treinamento da equipe e na adogdo
de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de Incéndio e
Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagdes;

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de EdificagGes, inclusive em periodo
futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de servigos de manutengdo nao
planejada;

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengdo e, quando necessario, a contratagdo de
servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranca do
trabalho.

II) ESTRATEGIA DE ACAO: A gestdo das edificacdes sob responsabilidade da POIESIS, de forma a assegurar suas perfeitas condigdes de
conservagdo e utilizagdo, compete a Coordenadoria de Patrimdnio. Orientada pelo “Plano de Manutengdo e Conservacdo de Edificagdes,
Instalagdes, Infraestrutura Predial e Areas Externas”, recém-atualizado e que estabelece os pardmetros conceituais, metodoldgicos e
operacionais para uma eficaz gestdo patrimonial e predial, sob as dimensGes de conservagdo e manutengdo, segurancga, acessibilidade,
sustentabilidade e conforto das estruturas, a Coordenadoria orienta, supervisiona e se responsabiliza pelo planejamento, atualizagdo e
monitoramento das agles, junto as equipes locais de manutengdo e prestadores de servigos, dos Planos de Gestdo de Manutengdo, de

Segurancga, de Salvaguardas e Contingéncias, e de Emergéncia especificos para cada Unidade.

Os Planos em vigor serdo revistos ao longo dos primeiros meses de operagdo de cada Museu, contando com o corpo técnico da Poiesis,
profissionais contratados especialistas em edificagbes tombadas e pertencentes ao patriménio histdrico, e subsidios das areas técnicas da
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, em particular, da unidade gestora UPPM. Os Planos de Gestdo de cada uma das trés
unidades museoldgicas, que incorporardo ndo sé as diretrizes técnicas do Plano de Manutengdo da POIESIS e dos técnicos a serem envolvidos
na sua elaboragdo, como também as exigéncias e especificacbes dos mais diversos o6rgdos fiscalizadores e reguladores, em especial o Corpo
de Bombeiros, serdo precedidos de exaustivo mapeamento e avaliagdo das caracteristicas, estado e riscos pertinentes a cada uma das
edificagbes.

Com vistas ao aperfeicoamento da gestdo das edificacdes sob sua responsabilidade no ambito de todos os programas gerenciados, a POIESIS,
por meio da Coordenadoria de Patrimdnio e com apoio de consultores, estd empreendendo esforgos para implementar plataforma operacional
(sistema) que incorpore todas as agdes pertinente a gestao de “facilities”, incorporando os dados das estruturas e seus estados, avaliagdo de
riscos, planejamento e monitoramento de agdes, bem como registro das agdes, intervencdes e ocorréncias.

Para o periodo de 2024, e frente aos desafios imposto pelas novas instalagdes das Casas restauradas, a POIESIS destaca itens iniciais para o
Plano de Necessidades dos Museus, observando que sua elaboragdo e execucdo sera objeto de entendimentos junto a UPPM:

1. Aquisicdo de grupo gerador, um para cada edificacdo, que assegure autonomia de, no minimo, quatro horas, visando a fornecer energia
elétrica durante queda ou falha na transmisséo da rede local, em situagdes programadas ou emergenciais;

2. Atualizagdo e aprimoramento dos projetos de seguranca, considerando as cédmeras existentes, prevendo a modernizagdo para cameras
digitais, estagbes de monitoramento e instalagdo de fechaduras eletronicas e/ou digitais, preferencialmente por biometria, em salas com
acesso restrito;

3. Instalagdo e/ou complementagdo de paraciclos, dispositivo utilizado para a fixacdo de bicicletas estacionadas, criando locais apropriados
para os ciclistas, devendo ser instalados em quantidade proporcional ao publico visitante;

4, Proposicdo e execugdo de um Plano de Auxilio MUtuo (PAM) com instituicdes do entorno de cada Museu, visando a um maior engajamento
para a realizagdo de projetos conjuntos de salvaguarda. Para tanto, pretende-se o aprofundamento das parcerias ja consolidadas com
instituicBes culturais no entorno dos Museus: Ital Cultural e Japan House, (Casa das Rosas), Memorial da América Latina (Casa Mario de
Andrade) e Museu de Arte Brasileira - FAAP (Casa Guilherme de Almeida), entre outras;

5. Realizagdo junto ao Programa de Gestdo Museoldgica (Eixo Acessibilidade) de estudo de viabilidade, com participagdo das instituicGes do

entorno de cada Museu, para a realizagdo de projeto que assegure acessibilidade universal no percurso entre o Museu e os principais
pontos turisticos e culturais e de acesso a transportes;
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6. Implantagdo de bibliotecas técnicas, impressa e digital, sobre os projetos arquiteténicos e os sistemas existentes na edificagdo, bem como
manuais de operagdo de equipamentos e maquinas para uso das equipes da Instituigdo, obrigatoriamente individuais para cada edificagdo.

7. Promover a elaboragdo de FACILITY REPORT para os trés Museus. O documento deverd ser criado e atualizado em conjunto com a
administragdo de cada Museu.

8. Promover a elaboragdao de PLANO DE EMERGENCIA para os trés equipamentos. Todos os setores dos Museus devem participar da elaboragdo
do Plano de Emergéncia, que é executado por pessoas de diferentes formagdes, competéncias e esferas de decisdo. A participagdo na
resposta a emergéncia deve estar previamente definida no Plano de Emergéncia, assim como a atribuicdo de responsabilidades e
hierarquias.

9. Promover o aprofundamento das relagGes e possiveis parcerias com dérgdos responsaveis pela preservacdo de patrimonio (Condephaat e
CONPRESP) e com outras instituicdes culturais, e manter uma relagdo proxima com as comunidades nas quais os Museus estdo inseridos e
os 6rgdos de seguranga publica, por meio do estreitamento de comunicagdo com o Corpo de Bombeiros, Sistema Nacional de Protecdo e
Defesa Civil, Policia Civil e Militar, entre outros.

10. Participar ativamente das reunibes do COMITE DE PRESERVAGAO PATRIMONIAL E ACERVOS. O Comité atuard nos trés Museus e contard
com a participacdo de suas equipes e de convidados externos. O grupo tera como objetivo colaborar nas discussdes de temas relacionados
a agles de preservagdo dos acervos dos Museus, manutengdo e preservacdo dos imoveis tombados e seus usos, além de suas relagGes
com os préprios entornos.

Para a formacdo do grupo foram convidados: um/a representante do Nucleo de Estudos do Patrimdnio Material e Imaterial - NEPIM, da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo do Instituto Federal de Educacdo; um/a representante do Conselho Internacional de Museus - ICOM
Brasil, e outro/a da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo FAU-USP, além de representante da UPPM

1. Aperfeigoar as inspegdes periddicas nos imoveis. As equipes responsaveis devem manter registros atualizados das instalagdes em todos os
seus aspectos. Documentar detalhadamente a edificagdo, por meio de plantas e mapas, a fim de conhecer as areas de maior fragilidade, as

areas de guarda de acervo e de exposigdo, 0s acessos, as rotas de fuga etc.

2. Contribuir para a aproximacgao das acdes do Programa de Edificagdes com o Programa de Gestdo de Acervos e o Programa de Exposicdes e
Produgdo Cultural.

Tendo em vista as especificidades de cada espago, destacamos a seguir agdes a serem executadas que estardo sob a responsabilidade da

Coordenadoria de Patrimonio:

Valor total do Repasse CG: R$9.205.111,00

Casa das Rosas - Valor do Repasse CG: R$ 3.246.187,00

Valor previsto no orgamento

Item (R$) % sobre o repasse
Limpeza R$ 128.234,00 3,95%
Vigilancia/Portaria/Seguranca R$ 295.807,00 9,11%
Programa de EdificacGes R$ 120.000,00 3,69%
Casa Guilherme de Almeida - Valor de Repasse CG: R$ 2.839.174,00

Valor previsto no orgamento
Item (R$) % sobre o repasse
Limpeza R$ 67.735,00 2,38%
Vigilancia/Portaria/Seguranca R$ 310.374,00 10,93%
Programa de Edificaces R$ 98.222,00 3,45%

Casa Mario de Andrade - Valor do Repasse CG: R$ 3.119.750,00

Valor previsto no orgamento
Item (R$) % sobre o repasse
Limpeza R$ 128.234,00 4,11%
Vigilancia/Portaria/Seguranga R$ 324.291,00 10,39%
Programa de Edificacdes R$ 168.451,00 5,39%

MUSEU CASA DAS ROSAS

Apods as obras de restauracgdo, sera contratada empresa especializada que sera responsavel pela obtencdo, junto a Prefeitura Municipal de
Sédo Paulo, de Alvard de Funcionamento/Local de Reunido, bem como de Certificacdo de Acessibilidade. Sera contratada, também, empresa
especializada para a realizagdo de vistoria, apds a restauragéo, visando a atualizagédo e ao aprimoramento do Plano de Gestdo e Manutengéo de
EdificagGes, com énfase na execugdo de servigos de conservagdo em edificios histéricos tombados.

E prevista, também, uma nova localizacdo para a Loja da Casa das Rosas. O espaco utilizado anteriormente para esse fim ocupava uma sala do
andar térreo, que sera incorporado ao circuito expositivo na nova conformagéo da Casa. Sera desenvolvido um estudo para a instalagdo desse
espaco na area externa do imdvel. A localizacdo no exterior tem como objetivo o posicionamento da loja no final do circuito expositivo; uma
possibilidade cogitada é que a estrutura seja construida em metal e vidro, de modo a exibir o seu interior. Tais possibilidades, bem como todas
que configurem alguma intervengdo no entorno do prédio, serdo analisadas em didlogo com o Comité de Preservagdo Patrimonial e Acervos,
equipe da UPPM, bem como com os 6rgdos responsaveis pelo tombamento do imdvel, e respeitando todas as regras vigentes de seguranca.
Uma das areas cogitadas para a instalagdo da lojinha do Museu seria a area externa lateral, no lado esquerdo do imével, antiga entrada de
garagem. Assim sendo, ndo seria comprometido nenhum espago interno ou mesmo de areas fundamentais para a circulagdo e de acesso de
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publico, como a varanda do imével na qual costuma haver grande fluxo de pessoas. Situada nesse possivel espaco, a loja estaria disponivel
imediatamente apos a saida do visitante, pela porta lateral esquerda do imédvel, e visivel da avenida.
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Ainda com relagdo ao Jardim estdo previstas as seguintes intervengdes: reforma da estacdo elevatdria de esgoto; teste e reforma da rede de
distribuicdo de agua dos jardins; reforma da rede elétrica externa/jardins; recuperagdo e reforma do piso externo/jardins; recuperagdo do
pergolado, e recuperagdo dos guarda-chuvas das roseiras.

Todas as exposicOes e futuras instalagBes, no interior ou no exterior do prédio, receberdo atencdo do Programa, que se responsabilizara pela
supervisdo das montagens e pela cobranga de documentos que atestem a seguranca - Termos de Responsabilidade -, em cumprimento das
normas da UPPM.

MUSEU CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Visando a regularizagdo da Casa Guilherme de Almeida como espago de recebimento de publico, sera contratada empresa especializada que
sera responsavel pela obtengdo, junto a Prefeitura Municipal de S&o Paulo, de Alvard de Funcionamento/Local de Reunido, bem como de
Certificagdo de Acessibilidade.

Estdo previstas, ainda, intervengdes de manutengdo na edificagdo e no pequeno jardim, tais como: contratagdo de profissional especializado
para revisdo e, se possivel aprimoramento, da cobertura existente sobre a varanda e os assentos da arquibancada, existentes na area
posterior da Casa, contemplando também a possibilidade de cobertura para o deck de madeira, observando que a Poiesis procurara, para
estas agOes, aprovacao junto aos érgdos competentes; revisdo do projeto paisagistico, com identificagcdo das espécies de arvores com placas;
pintura geral da edificagdo; reparos e aplicacdo de verniz do deck; verificagdo bienal, desmontagem e reparos nos anteparos da treliga;
desmontagem do elevador para limpeza profunda, entre outros.

Cabe ressaltar que a Casa Guilherme de Almeida ampliard o espago expositivo, se valendo de local no piso superior da construgdo, o que
resultara em duplicagdo de area para esta finalidade (ampliada em quase 25m2). Também sera incorporada ao circuito de exposigdo a area do
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banheiro preservado no pavimento superior. O novo espaco possibilitard a percepgdo da estrutura original do comodo da area intima. A nova
utilizagdo desse ambiente revela ao visitante uma caracteristica da construgdo comum em sua época, dispondo de duas portas de acesso
(uma pelo hall da escada e outra pelo quarto do casal), permitindo o uso alternado do mesmo cémodo. A incorporagdao do cOmodo ao circuito
promovera também uma nova dinamica no fluxo da exposigao.

Desde a reabertura do Museu, em 2010, esse ambiente foi seccionado em duas partes por uma parede em drywall e utilizado em parte para a
realizagdo de agOes de higienizagdo e conservagdo do acervo bibliografico, e em outra como arquivo administrativo. Para a requalificagdo do
espago sera removida a parede diviséria e o arquivo sera transferido para um novo espago a ser definido, onde também serdo concentradas
as agbes de conservagao.

Outra area reintegrada no circuito de visitagdo do Museu sera a referente ao quarto de vestir (contigua ao quarto preservado) e ao quarto do
filho do casal. O espago agora reintegrado ao circuito (16,21m2) abrange a area criada com a remogao de parede de alvenaria que separava o
antigo quarto de vestir do quarto do filho do casal. Tal concepgdo espacial foi idealizada pela musedloga Waldisa Russio, no inicio da década de
1980, entdo responsavel do projeto de implantagdo do Museu. Russio, refletindo sobre os usos do limitado espago, previa a existéncia de um
lugar para a realizagdo de atividades afinadas com o fazer museal.

As areas requalificadas estdo assinaladas em verde na planta do piso superior abaixo.

A
CASA J
GUILHERME DE /
ALMEIDA -1° -
It ' BANHEIRO
- PRESERVADO
Area exposiliva -
atual: 22,94 m* Ampliagao de
j‘_‘z\ area expositiva
QUARTOS - 8,18 m*
Ampliagao de T TN
Proposta de : i
ampI:':q,éo = area expositiva 8%
2 1
area expositiva 16,21 m
em 24,39 m? 4.33

1,16 0,84

& dormitério varanda
preservado 8

PD 2.97 S
0,91 &
]
L

O
LW

MUSEU CASA MARIO DE ANDRADE

Para a reabertura da Casa, apos as obras de restauragdo, sera contratada empresa especializada que sera responsavel pela obtengdo, junto a
Prefeitura Municipal de S&do Paulo, de Alvara de Funcionamento/Local de Reunido, bem como de Certificagdo de Acessibilidade.

Sera contratada, também, empresa especializada para a realizagdo de vistoria, apos a restauragdo, visando a atualizagdo e ao aprimoramento
do Plano de Gestdo e Manutengdo de EdificagGes, com énfase na execugdo de servigos de conservagao em edificios histéricos tombados.

A equipe sera responsavel pela execucdo de estudos de viabilidade para a realizagdo de projetos para instalacdo de energia fotovoltaica e para
a captagdo de aguas pluviais, visando a economia de consumo, de acordo com o Eixo 7 - Sustentabilidade Ambiental. Sera realizado, ainda,
levantamento para a adequacdo do monitoramento CFTV (distribuicdo e cabeamento) e adequacdes do sistema de prevencdo de incéndio
(dimensionamento e distribuicdo).

Todas as exposicOes e futuras instalagdes, no interior ou exterior do prédio, receberdo atengdo do Programa, que se responsabilizard pela
supervisdo das montagens e pela cobranca de documentos que atestem a seguranca — Termos de Responsabilidade - em cumprimento das
normas da UPPM.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Para coordenar e supervisionar as acées de manutengdo dos 3 (trés) Museus, propomos 1 (um) coordenador de Patrim6nio que acompanhara
todos os processos de manutengdo preventiva e corretiva das edificagdes e 1 (um) Oficial de manutengdo predial - Lider para viabilizar as
orientagées em conjunto com os demais funcionarios. Abaixo a proposta de estrutura das equipes:
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Cargo

Namero de
funcionarios

Formacao requerida

Regime de contratacdao

Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas

Oficial de manutengao predial 1 Ensino médio completo CLT
Casa das Rosas
Oficial de manutengao predial 1 Ensino médio completo CLT
Oficial de manuteng&o predial 1 Ensino médio completo

A contratar

Casa Guilherme de Almeida

Oficial de manutencdo predial |

1

‘ Ensino médio completo

CLT

Casa Mario de Andrade

Oficial de manutencéo predial | 1 Ensino médio completo A contratar
Corporativo
Coordenador de Patriménio 1 Superior Completo cLT
Assessor Técnico de Projeto 1 Superior Completo cLT

Observagdo: Os servigos de jardinagem, limpeza, seguranga, portaria e/ou controle de acesso sdo terceirizados por meio de contratacdo de
empresas especializadas. Com relagdo a brigada, nossos funcionarios recebem treinamento periédico de empresa de seguranga contra

incéndio.

1V) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

== Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

sen a Documento assinado eletronicamente por plinio silveira correa, Usudrio Externo, em 22/04/2024, as 12:39, conforme horario oficial de
s

== Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por CERES ALVES PRATES, Usudrio Externo, em 23/04/2024, as 15:06, conforme horario oficial de
asinghiea

SGi! a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 23/04/2024, as 15:50, conforme hordrio oficial de
asinghica

am Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

seiI a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 24/04/2024, as 20:00, conforme horario oficial de Brasilia,
B mm com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

PROPOSTA DE ADITAMENTO
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023

PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE A0S Museus-Casa: Casa das Rosas, Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade

SUMARIO
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4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL
5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

1. APRESENTACAO

REDE DE MUSEUS-CASA
CASA DAS ROSAS, CASA GUILHERME DE ALMEIDA, CASA MARIO DE ANDRADE

Para o ano de 2024, estdo previstas acoes especialmente marcantes nos trés Museus-Casas da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, geridas em parceria com a Poiesis.

Na recém-reaberta Casa das Rosas, sera dada continuidade a estratégia de redefinicdo e
consolidacao de seus objetivos, a partir das novas diretrizes que redimensionam o foco no imoével do
Museu como patrimonio arquitetonico e historico, e seu papel como testemunha das transformacGes
urbanas na metrdépole, bem como a relevancia do legado de Ramos de Azevedo; para tanto, o Centro
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de Pesquisa e Referéncia da Casa prosseguird com seus planos de pesquisa e programacao relacionadas
a esse eixo tematico.

Mencione-se, para entendimento do Plano de Trabalho para 2024, que a comunicacao do
reposicionamento do Museus iniciou, no fim de outubro de 2023, com a exposigao “Vivéncias do Novo”,
de carater abrangente, que procurou abordar tanto as referidas transformagdes urbanas, como as
socioculturais e artisticas, de modo a apontar os caminhos a serem percorridos a partir de entdo. Essa
exposicdo sinalizou o papel do Museu na divulgacao da histéria da Avenida Paulista - considerado hoje o
mais importante corredor cultural da cidade -, da trajetéria da propria Casa e da relevancia de se
preservarem os patrimonios culturais; além disso, o mdédulo expositivo “Dimensdo Cidade” evidenciou a
funcdo do Museu como polo aglutinador de tendéncias da expressdo criativa em nosso meio, ao reunir,
sob o tema da urbanidade, artistas que atuam em diferentes regides de Sao Paulo e trabalham com
diversas linguagens e suportes para suas criacoes. A partir de 20 de dezembro de 2023, outra
exposicdo de curta duracdo foi oferecida ao publico do Museu, com permanéncia prevista até fevereiro
de 2024. Trata-se de uma mostra capaz de abranger um publico muito amplo de diversas geracgées,
notadamente o publico infantil, em um periodo coincidente com as férias escolares: “Monica 60 anos:
Sempre fui forte”, organizada por Mauricio de Sousa Producgdes, dedicada a mais popular personagem
de histéria em quadrinhos e desenhos animados do pais, presente em diferentes modalidades de midia.
A mostra inclui recursos tecnoldgicos e interativos, que propiciardo imersGes em diversos aspectos
relacionados a trajetoria da personagem; o tema permite o encontro de histérias pessoais e familiares,
bem como a representacdo de elementos de nossa cultura por personagens de alcance popular.

Essa exposicdo serad sucedida por outra de carater bastante diverso, que retomara o tema da
propria Casa por meio de intervencBes do artista plastico de carreira internacional Bosco Sodi. Com
curadoria de Marcello Dantas, a mostra - que devera permanecer até o final do primeiro quadrimestre
de 2024 - trara obras que o artista desenvolverd, especialmente, em didlogo com os espagos do Museu.

Para o ano, esta prevista a continuidade do processo de elaboragdo da nova exposicdao de longa
duracdo da Casa das Rosas, que envolve diagndstico e amplo didlogo com segmentos da sociedade,
incluindo o Comité Curatorial dos Museus-Casas. A abertura da exposicdo é prevista para o terceiro
quadrimestre de 2024. Até o final do ano também sera oferecida outra mostra de curta duracdo,
dedicada a histodria e a identificagdo dos antigos casardes da Avenida Paulista.

No campo das referidas transformacoes artisticas, um dos eixos de atuagdo da Casa, se insere a
importante contribuicdo de Haroldo de Campos, cuja biblioteca é preservada pelo Museu; o Centro de
Pesquisa e Referéncia também prosseguira, portanto, atuando nesse segmento, com o objetivo de
promover o interesse pela obra do poeta e seu contexto por meio de atividades dirigidas a diversos
perfis de publico e o estimulo a pesquisa.

Na area da literatura, serd dado prosseguimento ao Programa de Apoio a Escritores, destinado a
iniciacdo e ao acompanhamento de pessoas interessadas na pratica da escrita em prosa e em poesia,
com novas turmas presenciais e on-line. Esse programa € esperado, anualmente, por um nimero muito
significativo de candidatos, tendo se tornado referéncia ndo sé em S3do Paulo, mas em todo o pais a
partir de sua modalidade on-line.

A Casa Guilherme de Almeida tera como uma de suas prioridades, em 2024, a realizagdo de
estudos internos, diagnéstico e consultorias visando a renovagdo de sua exposicdo de longa duragao.
Tendo implementado, no inicio do ano, um novo projeto luminotécnico, o0 museu passara a contar, a
partir do segundo quadrimestre do ano, com novo espacgo para exposicoes de curta duragao, localizado
no primeiro andar do imdvel. Nesse espaco, serdo realizadas exposicdes de curta duracdo com
curadoria interna e intervencgdes de artistas e curadores externos (“Acervo ao Avesso”), com o objetivo
de se mobilizarem perspectivas histoéricas e contemporaneas na reapresentagdo e ressignificacdo do
acervo.

Conforme consta do plano estratégico, o Centro de Pesquisa e Referéncia Casa Guilherme de Almeida
definird um tema orientador para a realizacdo de pesquisa e atividades culturais e educativas em quatro
linhas: tipologia do museu-casa (literario); itens especificos dos acervos museoldgico, bibliografico e
arquivistico; traducdo literaria e interculturalidade; multilinguismo e cosmopolitismo, fazendo jus aos
patrimoOnios material e imaterial ligados ao museu e a obra e atuagao de Guilherme de Almeida. O tema
orientador se desdobrard em diferentes abordagens e discussGes, alinhando acGes de pesquisa,
programacdo, acdo educativa, parcerias com outras instituicbes, producdo de conteldo digital e
publicagdes. O objetivo dessa reestruturagdo é promover uma contextualizagdo historica de segmentos
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dos acervos museoldgico, bibliografico e arquivistico e a abordagem critica de questdes sociais e
culturais a eles relacionadas.

Em 2024, o tema orientador é “Pindorama - Ilha de Vera Cruz - Terra Brasilis”, que abarca as
multiplas imagens do Brasil a partir de diferentes perspectivas culturais, internas e externas, em
periodos historicos distintos. A colegdo “Brasiliana” do museu e obras de pintores modernos servirdo de
base para investigacdes sobre olhares estrangeiros, sejam eles forasteiros ou introjetados, e sobre uma
série de autoimagens dos diferentes Brasis. O objetivo é abordar a tensdo entre influéncia europeia
sobre artistas modernos brasileiros, o resgate modernista de elementos considerados nativos,
originarios ou tipicamente locais e a aclimatagao de artistas de origem europeia no modernismo de Sao
Paulo. Por fim, a programacao pretende investigar o quanto as imagens modernas de um Brasil
pluriétnico contribuiram ou ndo para os atuais discursos sobre a formagdo social brasileira, a medida
que associa contextualizacdo histdrica a debates contemporaneos.

Acontecera até o inicio do segundo quadrimestre de 2024 a reabertura do Museu Casa Mario de
Andrade, ampliado e preparado para sua nova fase de funcionamento. O projeto de reforma e
adequacdao contemplou a incorporagdo de recursos de acessibilidade e outros necessarios para as
atividades da Casa e o atendimento plenamente satisfatério do publico, que contard com uma
programacado diversificada e abrangente de exposicdes e agdes culturais e educativas. O novo Centro de
Pesquisa e Referéncia do Museu prosseguira organizando as atividades de pesquisa, das quais se
originam os temas a atividades relacionados fundamentalmente a trajetéria de Mario de Andrade e ao
universo da memoéria e do patrimonio cultural brasileiros, com o qual o escritor e pesquisador contribuiu
significativamente.

A Casa reabrira com uma exposicdo de curta duracdo composta de dois mddulos: o primeiro se
intitulara “Mario de Andrade & a Origem de Macunaima”, que, marcado pelo uso de recursos imersivos e
interativos relacionados a realidade virtual, ocupara trés ambientes da antiga residéncia de Mario; o
segundo, denominado “Estidio de uma vida”, consistird na criacdo de um ambiente alusivo a vivéncia
do escritor em sua residéncia, incorporando mobilidrio original da casa, objetos e imagens integrantes
do acervo do Instituto de Estudos Brasileiros - IEB, da USP, com o qual a Casa esta estabelecendo
parceria formal visando a realizacdo dessa mostra.

Prosseguirdao as acdes de difusdo e formacdo, entre as quais se destaca o Programa Formativo
“Patrimonio, Memodria e Gestdao Cultural”, ja em sua quinta turma. Para a fase de reabertura, sera
preparada uma campanha de comunicacdo a fim de apresentar ao publico o novo Museu, convidando-o
a participar de suas atividades.

A Casa Guilherme de Almeida, que iniciara 2024 com sua exposicdo de longa duragdo renovada
em seu aspecto por meio de novo projeto luminotécnico, passara a contar com um novo espaco para
exposigdes de curta duragdo, localizado no primeiro andar do imdvel. Para tanto, serdo realizadas
intervengGes no espacgo e a transferéncia de parte do acervo bibliografico do Museu para um ambiente
no edificio sede da Poiesis, também preparado para receber pesquisadores.

O Museu prosseguira com suas agbes educativas e culturais, sob a coordenagdo do Centro de
Pesquisa e Referéncia, cujas proposicdes se relacionam fundamentalmente com o acervo da Casa, o
legado de Guilherme de Almeida e a tematica da interculturalidade.

A exposicdo de longa duracdo sera objeto, durante o ano, de estudos - que incluirdo diagnostico
e consultorias — visando a sua renovacao.

Os Centros de Pesquisa e Referéncia dos Museus-Casas também promoverdo o didlogo entre os
trés equipamentos, de modo a propiciar a complementariedade e a ampliacdo do alcance de suas
acoes; também sera buscado o didlogo e a parceria com outras instituicdes cuja atuagdo se relacione
com os propodsitos das Casas.

Diga-se, ainda, que além do novo Plano Museoldgico de cada um dos Museus-Casas, cuja
elaboracdo se encontra em andamento, ao longo de 2024 serdo desenvolvidas e concluidas as seguintes
tarefas relativas a documentos estratégicos: Elaboracdo / Atualizacdo do Planejamento Estratégico;
Atualizacdo da Politica de Acervo; Projeto de Regularizagdo do Acervo; Desenvolvimento de Politica de
Gestdo de Direitos Autorais e Conexos; Implementacdao de Politica de infraestrutura e de protecdo de
dados.
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Por fim, é importante salientar, relativamente as trés casas, que o aporte de recursos adicionais
efetivado em 2024 permitird a realizagdo adequada dos mencionados documentos estratégicos de

gestao museal

mediante a contratagdo de consultorias especializadas. Tais

recursos também

favorecerdo a execucdo satisfatéria, nos padrdoes esperados para a nova fase dos museus, dos
processos curatoriais e de producdo das exposicdes previstas para o ano, bem como o aprimoramento
de aspectos da infraestrutura e da manutencao das casas.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURACOES - CASA DAS ROSAS
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2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA DAS ROSAS - A(,‘f)ES PACTUADAS 2024
. Atributo da o =
No AcglOes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
NO de projetos 10 Quadrim
inscritos para
o -
captacao de 2 Quadrim
recursos via leis ;
1.1 Meta-Produto . ) 3° Quadrim 2
de incentivo,
Recursos financeiros fundos setoriais, META ANUAL 2
1 captados via leis de editais publicos e on 00
incentivo e editais privados. °
Repasse do 102 Quadrim
exercicio no 20 Quadrim
Meta- -
1.2 contrato de 39 Quadrim 184.102
Resultado N
gestao: 2024 - META ANUAL 184.102
2% ICM 100%
Recursos financeiros 10 Quadrim
tados via geragao de Repasse do
ca i
P itas de inscrics Mot exercicio no 2° Quadrim
receitas de inscrigdes, eta- -
2 R ¢ 2.1 contrato de 30 Quadrim 327.702
cessao remunerada de Resultado t5o0: 2024
estdo: -
uso de espaco e g - o META ANUAL 327.702
parcerias 2R ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim 1
Campanha de Ingresso ~ -
3 i 3.1 Meta-produto N° de agdes 30 Quadrim
Voluntario
META ANUAL 1
ICM 100%
Pesquisa de Publico - 10 Quadrim
Indices de satisfacdo do Mot indice de 20 Quadrim =0u>80%
eta-
4 publico geral e com 4.1 satisfacao 30 Quadrim =0ou>80%
o Resultado
palestras, oficinas e =0ou>80% META ANUAL =0u>80%
cursos ICM 100%
10 Quadrim
Elaboragdo de estudos 29 Quadrim 1
. N° de documentos -
5 de novos instrumentos 5.1 Meta-Produto 30 Quadrim
. A elaborados
de pesquisa de publico META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Pesquisa de publico a ] 20 Quadrim 1
. NO de pesquisas -
6 partir de novo 6.1 Meta-Produto ) 30 Quadrim
. aplicadas
instrumento META ANUAL 1
ICM 100%
7 Pesquisa de 7.1 Meta-Produto 10 Quadrim
acessibilidade com Relatério de 20 Quadrim
mapeamento 30 Quadrim 1
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instituicoes META ANUAL 1
especializadas ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim 1
Atualizagdo Plano Plano museoldgico -
8 L. 8.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
Museoldgico atualizado
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Elaboragdo / Atualizagdo -
© /. ¢ Planejamento 29 Quadrim
de Planejamento . -
9 L 9.1 Meta-produto Estratégico 30 Quadrim 1
Estrategico Museus-
elaborado META ANUAL 1
Casas
ICM 100%
Atributo da
No AcoOes Pactuadas No . Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
Reunides do Comité de NUmero de 20 Quadrim 1
10 Preservagao Patrimonial 10.1 Meta-produto encontros 30 Quadrim 1
e Acervos realizados META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim 1
. Nimero de 20 Quadrim 1
Reunides do Comité -
11 . 11.1 Meta-produto encontros 30 Quadrim 1
Curatorial .
realizados META ANUAL 3
ICM 100%
N° minimo de 10 Quadrim
acoes, atividades, 20 Quadrim 1
cursos, projetos,
produtos, 30 Quadrim 1
12.1 Meta-produto blicacs "
publicacoes, €¢I vETA ANUAL 2
em todos os
d
programas do ICM 100%
Museu
Agbes transversais de L 1° Quadrim
12 Seminario sobre 5 -
acessibilidade e inclusdo . 2° Quadrim 1
acessibilidade e -
12.2 Meta-produto . N . 30 Quadrim
inclusao nas trés
META ANUAL 1
Casas
ICM 100%
10 Quadrim
Ndmero de publico 20 Quadrim 60
Meta- . -
12.3 virtual- 30 Quadrim
resultado .
participagao META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim
Pesquisa de Perfil e Met indice de 29 Quadrim =0u>80%
eta-
13 Satisfacdo do Publico 13.1 satisfagdo 30 Quadrim =0u>80%
Resultado
Escolar =ou>80% META ANUAL =0u>80%
ICM 100%
2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA DAS ROSAS - AC6ES CONDICIONADAS 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sist...

6/66



25/04/2024, 10:53

SEI/GESP - 0025545958 - Plano

Atributo da
No Acoes Condicionadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
10 Quadrim
No d
€ novas 29 Quadrim 2
Estabelecimento de parcerias -
14 o . 14.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
parcerias institucionais estabelecidas com
. . META ANUAL 2
organizagoes
ICM 100%
2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CASA DAS ROSAS - ACﬁES PACTUADAS 2024
Atributo da
No AcoOes Pactuadas No ~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
20 Quadrim
Aquisicdo de livros para Quantidade de Quadri
15 , 15.1 Meta-Resultado 39 Quadrim 20
acervo bibliografico livros adquiridos
META ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim
Bolsas de fomento a
29 Quadrim 1
pesquisa (Bolsa Ramos Quantidade de -
16 16.1 Meta-Produto 39 Quadrim
de Azevedo ou Bolsa bolsas
META ANUAL 1
Haroldo de Campos)
ICM 100%
_ Atributo da o =
No AcgoOes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
. 20 Quadrim 1
N© de agoes -
16.2 Meta-Resultado ] 39 Quadrim
realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim
Quantidade de -
17.1 Meta-Produto 39 Quadrim 1
bolsas
META ANUAL 1
) . ICM 100%
17 Pesquisador convidado
10 Quadrim
N 20 Quadrim
N© de agoes -
17.2 Meta-Resultado . 39 Quadrim 1
realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 10
Digitalizagdo de itens do ) 20 Quadrim 10
. L NO de itens -
18 acervo bibliografico e 18.1 Meta-Produto o 30 Quadrim 10
. digitalizados
arquivistico META ANUAL 30
ICM 100%
10 Quadrim
s - Politica de gest&o 20 Quadrim 1
Atualizagao da Politica do -
19 19.1 Meta-Resultado do acervo 30 Quadrim
Acervo .
atualizada META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Centro de Pesquisa e N 20 Quadrim
o i Captagdo de -
20 Referéncia Nucleo de 20.1 Meta-Produto ist 30 Quadrim 1
registros
Memoéria Oral d META ANUAL 1
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sist...
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10 Quadrim
5 20 Quadrim
Restauragao de itens do N© de itens -
21 21.1 Meta-Produto 39 Quadrim 2
acervo restaurados
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim
Projeto entregue
ro) re9u® 1 >0 Quadrim
Projeto de Regularizagao com plano de -
22 22.1 Meta-Produto N 30 Quadrim 1
do Acervo acao e
META ANUAL 1
cronograma
ICM 100%
10 Quadrim
Desenvolvimento de
29 Quadrim
Politica de Gestdo de Politica entregue -
23 L . 23.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
Direitos Autorais e e implementada
META ANUAL 1
Conexos
ICM 100%
10 Quadrim
Implementagdo de . 20 Quadrim 1
. . Politica entregue -
24 Politica de infraestrutura 24.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
N e implementada
e de protegao de dados META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA
CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

N Atributo da . ~
No Acgoes Condicionadas No . Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
Estabelecimento de 1° Quadrim
) . . N© de novas -
parcerias visando a ) 20 Quadrim 1
L . parcerias -
25 ampliagcao da pesquisa e 25.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
. o estabelecidas com
disponibilizagao dos . META ANUAL 1
e organizagodes
acervos da instituicao ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sist...

Atributo da
No Acoes Pactuadas No . Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
. 20 Quadrim
Exposicdes de longa Quantidade de -
26 N 26.1 Meta-Produto s 30 Quadrim 1
duragao exposicdes
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
. 20 Quadrim
Exposicdes de curta Quantidade de -
27 N 27.1 Meta-Produto o 30 Quadrim 1
duragao exposicdes
META ANUAL 2
ICM 100%
28 Programacao extramuros 10 Quadrim 1
no interior do estado ou 20 Quadrim 2
regido metropolitana 28.1 Meta-Produto N° de eventos 30 Quadrim 1
[Presencial] META ANUAL 4
ICM 100%
28.2 Meta- NO minimo de 10 Quadrim 25
Resultado publico 20 Quadrim 50
presencial 30 Quadrim 25
META ANUAL 100
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ICM 100%
Programacao cultural: 1° Quadrim 1
acdes de articulacdo do 2° Quadrim 3
setor museoldgico 29.1 Meta-Produto N© de eventos 30 Quadrim 3
(Museum Week etc) ou META ANUAL 7
29 eventos da Rede de ICM 100%
Museus da SEC 10 Quadrim 25
(Aniversario de SP, " N° minimo de 20 Quadrim 75
eta-
Orgulho LGBTQIAPN+, 29.2 Resultad publico 30 Quadrim 75
) A esultado
Dia da Consciéncia Negra presencial META ANUAL 175
etc) ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim 2
30.1 Meta-Produto N© de eventos 39 Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
Eventos especiais: 10 Quadrim
30 Bloomsday, Hora H e N° minimo de 29 Quadrim 50
aniversario da Casa das 30.2 Meta-resultado publico 30 Quadrim 25
Rosas presencial META ANUAL 75
ICM 100%
i 10 Quadrim
N© de publico -
. 20 Quadrim
30.3 Dado-Extra virtual-
. - 30 Quadrim
visualizagado
META ANUAL
19 Quadrim 4
20 Quadrim 4
NO° de -
31.1 Meta-Produto blicacs 39 Quadrim 4
Produgdo de conteudo publicagdes
rocug ! META ANUAL 12
audiovisual sobre temas
31 o ICM 100%
afins as linhas de
. i 19 Quadrim
pesquisa N© de publico -
. 20 Quadrim
31.2 Dado-Extra virtual-
. N 30 Quadrim
visualizagdo
ANUAL
Atributo da
No AcgoOes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracgao
32 Programacao de 10 Quadrim 10
palestras, oficinas, 29 Quadrim 10
cursos, etc. 32.1 Meta-Produto N© de eventos 39 Quadrim 10
[Presencial e Virtual] META ANUAL 30
IcM 100%
1° Quadrim 200
) 20 Quadrim 200
NO minimo de -
32.2 Meta-Resultado L . 39 Quadrim 200
publico presencial
META ANUAL 600
ICM 100%
32.3 Meta-Resultado N° de publico 10 Quadrim 60
virtual- 20 Quadrim 60
participagdo 30 Quadrim 60
META ANUAL 180
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IcM 100%
19 Quadrim 1
20 Quadrim
N© de turmas do -
33.1 Meta-Produto . . 30 Quadrim
Cidade Expandida
META ANUAL 1
ICM 100%
N° minimo de 10 Quadrim 25
selecionados 20 Quadrim
33.2 Meta-Resultado inscritos para a 30 Quadrim
turma do Cidade META ANUAL 25
33 Médulos do programa Expandida ICM 100%
Cidade Expandida 10 Quadrim 4
NO° de ativi es
de atividad 20 Quadrim
ofertadas aos -
33.3 Meta-Produto ] 39 Quadrim
selecionados do
META ANUAL 4
curso
ICM 100%
10 Quadrim 60
20 Quadrim
N© minimo de -
33.4 Meta-Resultado L ] 30 Quadrim
publico atendido
META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim 1
NO de t d
€ rmas €o 1 5o Quadrim
CLIPE ON-LINE -
34.1 Meta-Produto 30 Quadrim
(45 pessoas por
META ANUAL 1
turma)
ICM 100%
N© minimo de 10 Quadrim 45
selecionados 29 Quadrim
34.2 Meta-Resultado inscritos para as 30 Quadrim
) duas turmas do META ANUAL 45
Programa Livre de CLIPE ON-LINE i~ 100%
34 Preparagdo de Escritores
[Virtual] 10 Quadrim
No de atividad
€ anvidades 1 50 Quadrim 12
virtuais ofertadas -
34.3 Meta-Produto . 30 Quadrim 12
aos selecionados
META ANUAL 32
do curso
ICM 100%
10 Quadrim 200
N© de publico 20 Quadrim 300
34.4 Meta-Resultado virtual- 39 Quadrim 300
participagao META ANUAL 800
IcM 100%
Atributo da
No AcgoOes Pactuadas No i Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
35 Programa Livre de NO© de turmas do 10 Quadrim 2
Preparacdo de Escritores CLIPE 29 Quadrim
[Presencial] 35.1 Meta-Produto PRESENCIAL (25 30 Quadrim
pessoas por META ANUAL 2
turma) ICM 100%
35.2 Meta-Resultado NO© minimo de 19 Quadrim 50
selecionados 20 Quadrim
inscritos para as 30 Quadrim
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duas turmas do META ANUAL 50
CLIPE ICM 100%
PRESENCTIAL -
NO de atividades 10 Quadrim 16
presenciais 20 Quadrim 24
35.3 Meta-Produto ofertadas aos 39 Quadrim 24
selecionados do META ANUAL 64
curso ICM 100%
10 Quadrim 240
i 20 Quadrim 360
N© de publico -
35.4 Meta-Resultado ] 30 Quadrim 360
presencial
META ANUAL 960
ICM 100%
10 Quadrim
No t
de turmas do 20 Quadrim
CLIPE (15 :
36.1 Meta-Produto 30 Quadrim 1
pessoas por
META ANUAL 1
turma)
ICM 100%
N© minimo de 1° Quadrim
selecionados 20 Quadrim
36.2 Meta-Resultado | inscritos para as 30 Quadrim 15
duas turmas do META ANUAL 15
P Li
rograﬂma ivre de CLIPE IcM 100%
36 Preparagao de Escritores -
. 10 Quadrim
- Jovem [Presencial] NO de atividades
29 Quadrim
ofertadas aos -
36.3 Meta-Produto . 30 Quadrim 16
selecionados do
META ANUAL 16
curso
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim
NO minimo de
36.4 Meta-Resultado Lo . 30 Quadrim 128
publico atendido
META ANUAL 128
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim 1
37.1 Meta-Produto NO de atividades 30 Quadrim
META ANUAL 1
Atividad lacionadas &
ividades relacionadas a Iy 100%
37 sustentabilidade
. 19 Quadrim
[Presencial]
i 20 Quadrim 20
NO de Publico -
37.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim
presencial
META ANUAL 20
ICM 100%
10 Quadrim 90.000
Recebimento de 20 Quadrim 90.000
38 visitantes presenciais no 38.1 Meta-Resultado N° de visitantes 30 Quadrim 90.000
Museu META ANUAL 270.000
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

11/66



25/04/2024, 10:53

SEI/GESP - 0025545958 - Plano

Atributo da
No Acoes Condicionadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
. 20 Quadrim 1
Exposicdo de curta s -
39 q N 39.1 Meta-Produto NO de exposicoes 30 Quadrim
uragao
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 1
40.1 Meta-Produto N© de eventos 39 Quadrim
META ANUAL 2
40 Coral da Casa das Rosas ICM 100%
[Presencial] 10 Quadrim 60
) 20 Quadrim 60
N© minimo de -
40.2 Meta-Resultado Lo . 39 Quadrim
publico presencial
META ANUAL 120
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2024

Atributo da
No Acgoes Pactuadas No . Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
29 Quadrim
41.1 Meta-Produto N© de atividades 30 Quadrim 8
META ANUAL 24
Atividades para familias, ICM 100%
primeirissima inféncia ou 10 Quadrim 60
publico em geral L 29 Quadrim 60
41 . N° de publico :
(oficinas, palestras, rodas 41.2 Meta-Resultado tendid 39 Quadrim 60
atendido
de conversa, dentre I META ANUAL 180
outras ICM 100%
, 10 Quadrim
N© de publico -
. 20 Quadrim
41.3 Dado-extra virtual-
. . 39 Quadrim
visualizagao
META ANUAL
10 Quadrim
29 Quadrim 1
NO de cursos -
42.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
realizados
META ANUAL 2
42 Cursos para professores ICM 100%
ou outros profissionais 10 Quadrim
29 Quadrim 20
NO minimo de -
42.2 Meta-Resultado L ) 30 Quadrim 20
publico atendido
META ANUAL 40
ICM 100%
Visitas educativas L, 10 Quadrim 130
¢ id bl N° minimo de
oferecidas ao publico .
P publico escolar 20 Quadrim 650
escolar de escolas tendid
atendido .
43 publicas e privadas 43.1 | Meta-Resultado (ab 30 Quadrim 520
abrange
ensino infantil, ]
( o também os META ANUAL 1300
fundamental, médio, o .
- L profissionais) ICM 100%
técnico e universitario)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...
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Atributo da
No Acoes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
20 Quadrim 1
N© de Projeto -
44.1 Meta-Produto 30 Quadrim 1
ofertado
META ANUAL 3
Projeto: PcD e inclusao
ol inci ICM 100%
44 em rede -
) 10 Quadrim 20
[Presencial]
N° minimo de 20 Quadrim 20
44.2 Meta-Resultado pessoas 30 Quadrim 20
atendidas META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim 970
Visitas educativas para 20 Quadrim 960
. ) N° minimo de
45 0 publico espontaneo 45.1 Meta-Resultado i 30 Quadrim 970
publico atendido
[Presencial] META ANUAL 2900
ICM 100%
10 Quadrim 2
o -
AgOes de articulagao do 2° Quadrim 3
setor museoldgico 46.1 Meta-Produto N© de eventos 30 Quadrim 3
(Primavera de Museus, META ANUAL 8
Jornada do Patrimdnio, ICM 100%
Museum Week etc) ou 1° Quadrim 20
eventos da Rede de L 20 Quadrim 40
46 N© de publico -
Museus da SEC 46.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 20
atendido
(Campanha “Sonhar o META ANUAL 80
mundo”, aniversario de ICM 100%
SP, Dia da Consciéncia 10 Quadrim
Negra, etc.) [Presencial N© de publico 20 Quadrim
e Virtual] 46.3 Dado-extra virtual- 30 Quadri
uadrim
visualizagdo
META ANUAL

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA DAS ROSAS - AC6ES CONDICIONADAS 2024
Atributo da
No Acoes Condicionadas No B Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
= . o A
Elaboragao de materiais NO de materiais 20 Quadrim 1
47 educativos e de apoio a 47.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
L L realizados
pratica pedagdgica META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim 10
o A
N° minimo de 2° Quadrim 10
48 Agdo extramuros 48.1 Meta-Resultado ; 30 Quadrim 10
publico atendido
META ANUAL 30
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...
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2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2024

Atributo da
No AcOes Pactuadas No ~ Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
29 Quadrim 2
NO© de cursos
49.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 2
realizados
META ANUAL 5
ICM 100%
10 Quadrim 1
Linha 1 - Polos SISEM - 29 Quadrim 2
. N© de polos -
49 Curso Livre de 49.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 2
. . atendidos
Museologia [Presencial] META ANUAL 5
ICM 100%
10 Quadrim 10
i 20 Quadrim 20
N© de publico -
49.3 Meta-Resultado . 39 Quadrim 20
presencial
META ANUAL 50
ICM 100%
50 Encontro de rede 1° Quadrim
tematica de 20 Quadrim 1
50.1 Meta-Produto museus casas e 39 Quadrim
) acervos META ANUAL 1
Linha 2 - Redes residenciais ICM 100%
tematicas — -
50.2 Relatorio de 10 Quadrim
Mapeamento de 20 Quadrim
Meta-Produto museus-casas € 39 Quadrim 1
acervos META ANUAL 1
residenciais ICM 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA DAS ROSAS - AC6ES CONDICIONADAS 2024
Atributo da
No Acgoes Condicionadas No = Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracgao
Elaboracdo de 10 Quadrim 1
) projeto de 20 Quadrim
Linha 2 - Redes o -
51 L 51.1 Meta Produto exposigao de 30 Quadrim
tematicas .
curadoria META ANUAL 1
compartilhada ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

. Atributo da . ~
No AcgoOes Pactuadas No ~ Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
Desenvolvimento N© de novas
29 Quadrim
Institucional a partir de parcerias -
52 . 52.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
parcerias com estabelecidas
o - META ANUAL 1
organizagoes com organizagoes
ICM 100%
53 Edicdo da revista 53.1 Meta-Produto Quantidade de 10 Quadrim
eletronica Circuladd revista eletrénica 20 Quadrim
publicada no site 30 Quadrim 1
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META ANUAL 1
ICM 100%
Parceria com outras 10 Quadrim 1
instituiges culturais para ) 20 Quadrim 1
. N Quantidade de -
54 divulgar as agbes do 54.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
parcerias
Museu para outros META ANUAL 3
territdrio ICM 100%
. Atributo da " .
No Acgoes Pactuadas N° . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
Divulgagdo nas redes 10 Quadrim 7
sociais do Centro de
Pesquisa e Referéncias, 20 Quadrim 7
os resultados de suas L.
R . NO© minimo de -
acdes, as pesquisas Meta- . N 30 Quadrim 6
55 . B 55.1 insercoes na
realizadas, as areas de Resultado (i
midia
atuacgdo do patrono e as META ANUAL 20
suas conexdes com a
atualidade e outros temas ICM 100%
que forem pertinentes
Divulgacdo nas redes 10 Quadrim 7
sociais e no site da 20 Quadrim .
Paulista Cultural (das Met NO de i N
eta- e insergoes :
56 exposicdes, atividades, 56.1 ] -g 3° Quadrim 6
Resultado na midia
acervo entre outros META ANUAL 20
temas que forem
. ICM 100%
pertinentes)
10 Quadrim
Parcerias de divulgagao
reert vulgag 20 Quadrim 1
com entidades que Quantidade de -
57 57.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
representam o setor de parcerias
. META ANUAL 1
turismo
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACf\O E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA DAS ROSAS - A(;6ES CONDICIONADAS 2024
Atributo da
No AgoOes Condicionadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
o 20 Quadrim
Colegao Poesia aqui e N° de plaquetes -
58 58.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
agora publicadas
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
oo . o
Apoio a edigao de Ilvlros de N© de novas 20 Quadrim
parceiros com tematicas parcerias -
59 ) o 59.1 Meta-Produto ] 39 Quadrim 2
relativas as linhas de estabelecidas com
. . o META ANUAL 2
pesquisa do Centro organizagdes
ICM 100%
60 Centro de Pesquisa e 60.1 Meta-Produto N© de livros 10 Quadrim
Referéncia: colegdo de publicados 20 Quadrim
livros “Haroldiana” 30 Quadrim 1
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META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
. 29 Quadrim
i i NO© de livros
61 Desenvolvimento de Linha 61.1 Meta-Produto 30 Quadrim
de Produtos publicados
META ANUAL 1
ICM 100%
2.7 PROGRAMA DE EDIFICA(;f)ES - PED
CASA DAS ROSAS - AC()ES PACTUADAS 2024
Atributo da
No Acoes Pactuadas No " Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
Documento 29 Quadrim
62 AVCB 62.1 Dado-Extra .
obtido 30 Quadrim
ANUAL
19 Quadrim
Licenca para Documento 20 Quadrim
63 ] 63.1 Dado-Extra )
Funcionamento obtido 39 Quadrim
ANUAL
. Atributo da - =
No AcglOes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragdo
10 Quadrim
o Documento 20 Quadrim
64 Seguros Multirriscos e RC 64.1 Dado-Extra .
obtido 30 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim
20 Quadrim
Elaboragdo de estudo de N© de relatérios -
65 65.1 Meta-Produto 39 Quadrim 1
compostagem elaborados
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
) 20 Quadrim
o NO de relatérios -
66 Plano de Emergéncia 66.1 Meta-Produto 30 Quadrim 1
elaborados
META ANUAL 1
ICM 100%
19 Quadrim
Proi impl ~
rojeto de imp a,ntagao de 20 Quadrim
biblioteca técnica Projeto -
67 L 67.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
(arquitetonico e de implantado
e o . META ANUAL 1
edificagao existente)
ICM 100%
19 Quadrim
. 20 Quadrim
N . Instalagao de -
68 Instalagdo de paraciclos 68.1 Meta-Produto ] 30 Quadrim 1
paraciclos
META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...
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CASA DAS ROSAS - AC6ES CONDICIONADAS 2024
Atributo da
N° Acgdes Condicionadas N° N Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
i i 20 Quadrim
Plano de Auxilio Mutuo Plano criado e -
69 69.1 Meta-Produto ) 39 Quadrim
(PAM) implantado
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Projeto de Acessibilidade ) . 20 Quadrim
70 . 70.1 Dado-Extra Projeto criado -
Universal 30 Quadrim
ANUAL 1
19 Quadrim
Certificado de
I Documento 20 Quadrim
71 Acessibilidade para 71.1 Dado-Extra . -
. . obtido 39 Quadrim 1
Locais de Reunido
META ANUAL 1

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACGES PACTUADAS 2024
Atributo da
No Acoes Pactuadas No R Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
N© de projetos 10 Quadrim
inscritos para
o -
captacgdo de 2° Quadrim
recursos via leis ;
1.1 Meta-Produto o 3° Quadrim 1
de incentivo,
Recursos financeiros fundos setoriais, | META ANUAL 4
1 captados via leis de editais publicos e
. o,
incentivo e editais privados. ICM 100%
Repasse do 10 Quadrim
exercicio no 29 Quadrim
Meta- .
1.2 contrato de 30 Quadrim 46.026
Resultado .
gestao: 2024 - META ANUAL 46.026
0,50% ICM 100%
Recursos financeiros Repasse do 1° Quadrim
captados via geragdo de Met exercicio no 20 Quadrim
eta-
2 receita de bilheteria, 2.1 contrato de 30 Quadrim 71.800
N Resultado .
cessao remunerada de gestao: 2024 - META ANUAL 71.800
uso de espaco 0,78% ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim
Campanha de Ingresso o -
3 ] 3.1 Meta-produto N© de agdes 30 Quadrim 1
Voluntario
META ANUAL 1
ICM 100%
4 Pesquisa de Publico - 4.1 Meta- Indice de 10 Quadrim
Indices de satisfacdo do Resultado satisfagao 20 Quadrim =0u>80%
publico geral e com =0u>80% 30 Quadrim =ou>80%
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palestras, oficinas e META ANUAL =0u>80%
cursos ICM 100%
10 Quadrim
Elaboragdo de estudos de N° de 29 Quadrim 1
5 novos instrumentos de 5.1 Meta-Produto documentos 30 Quadrim
pesquisa de publico elaborados META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Pesquisa de publico a . 20 Quadrim 1
. NO de pesquisas -
6 partir de novo 6.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
. aplicadas
instrumento META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
o Plano 20 Quadrim 1
Atualizagao Plano . -
7 . 7.1 Meta-Produto museologico 39 Quadrim
Museoldgico .
atualizado META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Elaboragdo / Atualizagao -
© /_ ¢ Planejamento 20 Quadrim
de Planejamento . -
8 . 8.1 Meta-produto Estratégico 30 Quadrim 1
Estratégico Museus-
elaborado META ANUAL 1
Casas
ICM 100%
10 Quadrim 1
Reunides do Comité de NUmero de 20 Quadrim 1
9 Preservacao Patrimonial 9.1 Meta-produto encontros 39 Quadrim 1
e Acervos realizados META ANUAL 3
ICM 100%
. Atributo da " "
N° Acgoes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuracgcao
19 Quadrim 1
o R Numero de 20 Quadrim 1
Reunides do Comité -
10 . 10.1 Meta-produto encontros 39 Quadrim 1
Curatorial .
realizados META ANUAL 3
ICM 100%
11 AgOes transversais de N© minimo de 10 Quadrim
acessibilidade e inclusao agodes,
atividades, 2° Quadrim 1
cursos, projetos,
o -
11.1 Meta-produto produtos, 3° Quadrim 1
publicacdes, etc, META ANUAL >
em todos os
programas do
ICM 100%
Museu
10 Quadrim
Seminario sobre
20 Quadrim 1
acessibilidade e -
11.2 Meta-produto . N . 30 Quadrim
inclusao nas trés
META ANUAL 1
Casas
ICM 100%
11.3 Meta- Numero de 10 Quadrim
resultado publico virtual- 20 Quadrim 60
participagdo 39 Quadrim
META ANUAL 60
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ICM 100%
19 Quadrim
Pesquisa de Perfil e Met indice de 20 Quadrim =0u>80%
eta-
12 Satisfagdo do Publico 12.1 satisfacdo 30 Quadrim =0u>80%
Resultado

Escolar =0u>80% META ANUAL =0ou>80%

ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACGES PACTUADAS 2024
Atributo da
No AcgoOes Pactuadas No = Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
Aquisicdo de livros para o 10 Quadrim
acervo bibliografico ) 20 Quadrim
. N©° de livros -
13 agregado de tradugao 13.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 20
o adquiridos
literaria e META ANUAL 20
interculturalidade ICM 100%
10 Quadrim
No d
€ 29 Quadrim 1
pesquisadores -
14.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
convidados ou
Pesquisadores convidados . META ANUAL 2
selecionados
14 ou selecionados para ICM 100%
realizagdo de pesquisa de 10 Quadrim
acervo . 20 Quadrim 1
NO de agoes -
14.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 1
realizadas
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim
NO de bolsas de 29 Quadrim
15.1 Meta-Produto pesquisa 30 Quadrim 1
concedidas META ANUAL 1
Artistas e curadores
. . ICM 100%
15 convidados para releitura
19 Quadrim
do acervo
. 20 Quadrim
N© de acdes -
15.2 Meta-Resultado . 39 Quadrim 1
realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
Atributo da
No AcgoOes Pactuadas No = Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
o . Politica de gestdo 20 Quadrim 1
Atualizagao da Politica do -
16 16.1 Meta-Produto do acervo 30 Quadrim
Acervo .
atualizada META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 10
Digitalizagdo de itens do . 20 Quadrim 10
B N© de itens
17 acervo bibliografico e 17.1 Meta-Produto o 30 Quadrim 10
. digitalizados
arquivistico META ANUAL 30
ICM 100%
10 Quadrim
Projet t
) rojeto entregue 20 Quadrim
Projeto de Regularizagao com plano de -
18 18.1 Meta-Produto N 39 Quadrim 1
do Acervo agao e
META ANUAL 1
cronograma
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...
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10 Quadrim
Desenvolvimento de
senvoivimen- , 20 Quadrim
Politica de Gestao de Politica entregue -
19 o . 19.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
Direitos Autorais e e implementada
META ANUAL 1
Conexos
ICM 100%
10 Quadrim
Implementagdo de Politica . 20 Quadrim 1
. Politica entregue -
20 de infraestrutura e de 20.1 Meta-Produto . 39 Quadrim
- e implementada
protecao de dados META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACﬁES CONDICIONADAS 2024
Atributo da
No Acgoes Condicionadas No = Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracgao
10 Quadrim
o 20 Quadrim
Restauragao de itens do NO° de itens -
21 21.1 Meta-Produto 39 Quadrim 2
acervo restaurados
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim 2
N° de novas
Estabelecimento de ) 20 Quadrim 2
) parcerias -
22 parcerias nas quatro 22.1 Meta-Produto ] 39 Quadrim 2
. . estabelecidas com
linhas de pesquisa . META ANUAL 6
organizagoes
ICM 100%
10 Quadrim
Pesquisadores com vinculo N° de 20 Quadrim
23 académico, em estagio 23.1 Meta-Produto pesquisadores 39 Quadrim 1
pés-doutoral ou outro recebidos META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Participagdo de agdes do i N 20 Quadrim
. . . Numero de agdes -
24 projeto internacional 24.1 Meta-Produto ] 39 Quadrim 1
do projeto
"Urban Cultures" META ANUAL 1
ICM 100%
Bolsa em pesquisa . 10 Quadrim
museoldgica, bibliografica Numero de bolsas 20 Quadrim 1
. concedidas ou
25 e arquivistica para 25.1 Meta-Produto o 30 Quadrim
estagiarios
estudantes _ META ANUAL 1
recebidos
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - PEPC
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES PACTUADAS 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

Atributo da
No Acoes Pactuadas No . Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
26 Exposicles de curta 26.1 Meta-Produto NO de exposicdes 10 Quadrim
duragdo 20 Quadrim 1
39 Quadrim
META ANUAL 1
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ICM 100%
19 Quadrim
Exposicdo de curta i 209 Quadrim
N NuUmero de -
27 duragao "Acervo ao 27.1 Meta-Produto o 30 Quadrim 1
atividades
Avesso" META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 3
, 20 Quadrim 4
Numero de -
28.1 Meta-Produto o 30 Quadrim 3
atividades
META ANUAL 10
ICM 100%
10 Quadrim 35
Programagdo Cultural
rogramagao tuttur ] 20 Quadrim 35
(Palestras, Oficinas, Meta- NO de publico -
28 . 28.2 ] 30 Quadrim 35
Cursos, etc.) [Presencial Resultado presencial
) META ANUAL 105
e Virtual]
ICM 100%
10 Quadrim 35
N° de publico 20 Quadrim 35
Meta- . .
28.3 virtual- 30 Quadrim 35
Resultado o N
participagao META ANUAL 105
ICM 100%
10 Quadrim
NG d 29 Quadrim 2
3 i 3 Umero de
AcgOes de articulagao do 29.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
t 18qi encontros
setor museoldgico META ANUAL 3
(Museum Week etc) ou
ICM 100%
29 eventos da Rede de 1o ar
Museus da SEC Quadrim
o .
(Aniversario de SP, Dia da Meta- N° de publico 2° Quadrim 30
A 29.2 30 Quadrim 15
Consciéncia Negra etc) Resultado atendido Q
META ANUAL 45
ICM 100%
10 Quadrim 1
, 20 Quadrim
NuUmero de -
30.1 Meta-Produto 30 Quadrim
encontros
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 20
, i 20 Quadrim
Festival COSMOPOLIS Meta- NO© minimo de -
30 i . 30.2 L ) 39 Quadrim
(Presencial e virtual) Resultado publico presencial
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim 20
N© de publico 20 Quadrim
Meta- . -
30.3 virtual- 30 Quadrim
Resultado L
participagao META ANUAL 20
ICM 100%
31 TRANSFUSAO - Encontro 10 Quadrim
sobre Tradugao e Outros 20 Quadrim
Transitos [Presencial e 31.1 Meta-Produto N° de atividades 30 Quadrim 1
Virtual] META ANUAL 1
ICM 100%
31.2 Meta- NO minimo de 10 Quadrim
Resultado publico presencial 20 Quadrim
30 Quadrim 120
META ANUAL 120
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ICM 100%

Atributo da
No AcoOes Pactuadas No . Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
10 Quadrim
NO de publico 29 Quadrim
31.3 Meta-Resultado virtual- 30 Quadrim 110
participacao META ANUAL 110
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim 1
32.1 Meta-Produto N© de atividades 39 Quadrim
. META ANUAL 1
Atividades relacionadas a
- ICM 100%
32 sustentabilidade 1o an
uadrim
[Presencial] Q
, 20 Quadrim 20
Meta- NO de Publico -
32.2 . 39 Quadrim
Resultado presencial
META ANUAL 20
ICM 100%
19 Quadrim 4
N© de itens 20 Quadrim 4
. . 33.1 Meta-Produto digitais 30 Quadrim 4
Produgdo de contetdo produzidos META ANUAL 12
digital nas linhas de
33 . ICM 100%
pesquisa e sobre temas
19 Quadrim
correlatos N© de publico
. 20 Quadrim
33.2 Dado-extra virtual-
. N 30 Quadrim
visualizagao
ANUAL
10 Quadrim 350
20 Quadrim 400
Recebimento de visitantes Meta- . -
34 o 34.1 N© de visitantes 39 Quadrim 350
presenciais no Museu Resultado
META ANUAL 1.050
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICﬁES E PROGRAMACINAO CULTURAL - PEPC
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACE)ES CONDICIONADAS 2024
Atributo da
No Acgbes Condicionadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
L 10 Quadrim
Exposigao (itinerante, 20 Quadrim
realizada em mais de um Namero de -
35 N 35.1 Meta-Produto s 39 Quadrim 1
local) em cooperagao com exposigoes
META ANUAL 1
outros museus
ICM 100%
10 Quadrim 1
Exposicdo virtual em i 20 Quadrim
~ Numero de :
36 cooperagao com outros 36.1 Meta-Produto o 39 Quadrim
exposigoes
museus META ANUAL 1
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
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CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AC6ES PACTUADAS 2024
Atributo da
No AcgoOes Pactuadas No N Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
Atividades para familias, 10 Quadrim
primeirissima infancia ou 20 Quadrim
publico em geral NO de agdes 30 Quadrim
37 o 37.1 Meta-Produto
(oficinas, palestras, rodas ofertadas META ANUAL 24
de conversa, dentre ICM 100%
outras)
Atributo da
No AcgoOes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
19 Quadrim 40
i 20 Quadrim 40
NO© de publico -
37.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 40
atendido
META ANUAL 120
ICM 100%
10 Quadrim
No ubli
de publico 20 Quadrim
37.3 Dado-extra virtual- -
) L 30 Quadrim
visualizagao
ANUAL
10 Quadrim
29 Quadrim 1
N© de cursos -
38.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
realizados
META ANUAL 2
C fi
ursos para professores Iy 100%
38 ou outros profissionais -
10 Quadrim
, 20 Quadrim 20
NO minimo de -
38.2 Meta-Resultado L . 30 Quadrim 20
publico atendido
META ANUAL 40
ICM 100%
Visitas educativas 19 Quadrim 50
f id ibli N° mini d
oferecidas ao publico ’ minimo de 20 Quadrim 300
escolar de escolas publico escolar
39 plblicas e privadas 39.1 | Meta-Resultado | atendido (abrange | 3° Quadrim 150
(ensino infantil, também os META ANUAL 500
fundamental, médio, profissionais)
0,
técnico e universitario) IcM 100%
19 Quadrim 1
20 dri 1
N© de Projeto Quadrim
40.1 Meta-Produto 30 Quadrim 1
ofertado
META ANUAL 3
Proj : PcD e inclusa
rojeto: PcD e inclusédo IcM 100%
40 em rede 10 Quadri 10
. uadrim
[Presencial] N° minimo de
. 20 Quadrim 10
pessoas atendidas
40.2 Meta-Resultado N 30 Quadrim 10
em agoes
) META ANUAL 30
educativas cM 100%
41 Visitas educativas para o 41.1 Meta-Resultado N° minimo de 10 Quadrim 300
publico espontaneo publico atendido 20 Quadrim 300
[Presencial] 30 Quadrim 300
META ANUAL 900
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ICM 100%
19 Quadrim 1
20 Quadrim 2
42.1 Meta-Produto N° de evento 30 Quadrim 3
Acdes e Eventos de META ANUAL 6
articulagdo de setor ICM 100%
museoldgico (Primavera 10 Quadrim 5
de Museus, | 20 Quadrim 10
42 ) N° de publico -
Semana Nacional de 42.2 Meta-Resultado tendid 30 Quadrim 15
atendido
Museus, Jornada do META ANUAL 30
Patriménio, Campanha ICM 100%
Sonhar o Mundo, etc. 1° Quadrim
NO° de publico -
. 20 Quadrim
42.3 Dado-extra virtual-
. . 30 Quadrim
visualizagao
ANUAL

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2024

Atributo da
No Acoes Condicionadas No . Mensuragdao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 60
i 20 Quadrim
N N© minimo de -
43 Agdo extramuros 43.1 Meta-Resultado L ] 39 Quadrim
publico atendido
META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim 3
Elaboragdo de materiais o 20 Quadrim
. . N° de materiais -
44 educativos e de apoio a 44.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
L L produzidos
pratica pedagdgica META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim 3
Pesquisa de perfil e de . 20 Quadrim
. N Lo Quantidade de -
45 satisfacao de publico - 45.1 Meta-Resultado . 30 Quadrim
. pesquisas
Modelo proprio META ANUAL 3
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES PACTUADAS 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

. Atributo da " "
No AcgOes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
Linha 1 - Polos SISEM - 20 Quadrim 1
L N© de vagas de -
46 estagio técnico 46.1 Meta-Produto . . 39 Quadrim
. estagios tecnicos
[Presencial] META ANUAL 1
ICM 100%
47 Linha 2 - Redes 47.1 Meta-Produto N© de encontro da 10 Quadrim
tematicas Rede de Museus- 20 Quadrim 1
Casa 39 Quadrim
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META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
N° de publico 20 Quadrim 60
47.2 Meta-Resultado virtual - 30 Quadrim
participagdo META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim
Produgdo e -
L 20 Quadrim
publicacao de
47.3 Meta-Produto . 39 Quadrim 1
guia de museus-
META ANUAL 1
casa
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2024

. Atributo da . .
No Acgoes Condicionadas No . Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
Linha 3 - Conexdes L 20 Quadrim
. N© de publicagdes -
48 Museologia SP - 48.1 Meta-Produto digitai 30 Quadrim 1
- igitais
Publicagdes META ANUAL 1
ICM 100%
Coorganizacao do 10 Quadrim
Encontro do XVII 20 Quadrim 1
Linha 2 - Redes Encontro Brasileiro i
49 L. 49.1 Meta-Produto L. 30 Quadrim
Tematicas de Palacios,
Museus-Casa e META ANUAL 1
Casas Historicas ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES PACTUADAS 2024

Atributo da
No Acgoes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
10 Quadrim
Producéo de publicagdes N© de itens 20 Quadrim
50 digitais decorrentes da 50.1 Meta-Produto criados - livros, 39 Quadrim 1
pesquisa de acervo publicagbes META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Publicagdo dos Anais L 20 Quadrim
N© de publicagdes -
51 Encontro de Museus- 51.1 Meta-Produto . 39 Quadrim
impressas
Casas META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
. . 20 Quadrim
Nova sinalizagao para o Nova sinalizagao -
52 o 52.1 Meta-Produto ] 39 Quadrim 1
edificio criada
META ANUAL 1
ICM 100%
53 Novo site institucional 53.1 Meta-Produto Novo site criado 10 Quadrim
29 Quadrim
39 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...
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2.6 PROGRAMA DE COMUNICACZ\O E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACGES CONDICIONADAS 2024
Atributo da
No AcoOes Condicionadas No . Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
PublicagGes i
ublicagbes impressas na NO de itens 20 Quadrim
area de traducdo literaria, . ] -
54 . . 54.1 Meta-Produto criados - livros, 39 Quadrim
interculturalidade e L
- ) publicagdes META ANUAL 1
multilinguismo
ICM 100%
10 Quadrim 1
PublicagGes bilingues N© de itens 20 Quadrim
55 realizadas em colaboragao 55.1 Meta-Produto criados - livros, 39 Quadrim
com coletivos indigenas publicagdes META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Publicagdo de literatura N© de itens 20 Quadrim
56 traduzida em Libras 56.1 Meta-Produto criados - livros, 39 Quadrim
realizada em oficina publicagdes META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Producdo de contelido N© de itens 20 Quadrim 1
57 audiovisual sobre temas 57.1 Meta-Produto digitais 30 Quadrim 1
afins as linhas de pesquisa produzidos META ANUAL 3
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - PED
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES PACTUADAS 2024

~ Atributo da . ~
Neo Acgoes Pactuadas No ~ Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
29 Quadrim
58 AVCB 58.1 Dado-Extra Documento obtido -
30 Quadrim
ANUAL
Atributo da
No AcgoOes Pactuadas No = Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
19 Quadrim
Licenca para Documento 20 Quadrim
59 . 59.1 Dado-Extra . -
Funcionamento obtido 39 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim
o Documento 20 Quadrim
60 Seguros Multirriscos e RC 60.1 Dado-Extra . -
obtido 30 Quadrim
ANUAL
19 Quadrim
i 20 Quadrim 1
. N© de relatérios -
61 Plano de Emergéncia 61.1 Meta-Produto 30 Quadrim
elaborados
META ANUAL 1
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...
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62

Projeto de implantagdo de
biblioteca técnica
(arquitetodnico e de
edificagdo existente)

62.1

Meta-Produto

Projeto
implantado

10 Quadrim

20 Quadrim

30 Quadrim 1

META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2024

Atributo da
N°o Acoes Condicionadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
i , 20 Quadrim
Plano de Auxilio Mutuo Plano criado e -
63 63.1 Meta-Produto ) 39 Quadrim
(PAM) implantado
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Projeto de Acessibilidade . . 20 Quadrim
64 . 64.1 Dado-Extra Projeto criado -
Universal 30 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim
- 20 Quadrim
Aquisicao de grupo Quantidade -
65 65.1 Meta-Resultado o 30 Quadrim 1
gerador adquirida
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Certificado de -
I . Documento 20 Quadrim
66 Acessibilidade para Locais 66.1 Dado-Extra ) -
N obtido 39 Quadrim 1
de Reuniao
META ANUAL 1

2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES - CASA MARIO DE ANDRADE

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA MARIO DE ANDRADE - ACGES PACTUADAS 2024
Atributo da
No AcgoOes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
N© de projetos 10 Quadrim
inscritos para
o -
) . captacado de 2° Quadrim
Recursos financeiros ia lei
recursos via leis ;
1 captados via leis de 1.1 Meta-Produto ; . 3° Quadrim 1
i tivo e editais de incentivo,
incen
fundos setoriais, META ANUAL 1
editais publicos e
privados. ICM
Atributo da
No AcgoOes Pactuadas No ~ Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1.2 Meta- Repasse do 10 Quadrim
Resultado exercicio no 2° Quadrim
contrato de 30 Quadrim 46.026
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gestao: 2024 - META ANUAL 46.026
0,50% ICM 100%
Recursos financeiros 10 Quadrim
tad . %0 d Repasse do
captados via geragdo de o i
P tas d .g .gN Met exercicio no 2° Quadrim
) receitas de inscrigdes, 21 eta- contrato de 30 Quadrim 117.825
cessao remunerada de Resultado N
gestdo: 2024 - META ANUAL 117.825
uso de espago e 198
parcerias ! ICM 100%
10 Quadrim 1
ha d 20 Quadrim
3 Campanha de Ingresso 3.1 Meta-produto NO de acgdes 30 Quadrim
Voluntario
META ANUAL 1
ICM 100%
Pesquisa de Publico - 1° Quadrim
Indices de satisfagdo do Vet Indice de 20 Quadrim =ou>80%
eta-
4 publico geral e com 4.1 satisfacao 39 Quadrim =0ou>80%
o Resultado
palestras, oficinas e =ou>80% META ANUAL =ou>80%
cursos ICM 100%
10 Quadrim
Elaboragdo de estudos de 20 Quadrim 1
_ N© de documentos -
5 novos instrumentos de 5.1 Meta-Produto 30 Quadrim
. L, elaborados
pesquisa de publico META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Pesquisa de publico a ) 20 Quadrim 1
. N© de pesquisas -
6 partir de novo 6.1 Meta-Produto ) 39 Quadrim
. aplicadas
instrumento META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
. 20 Quadrim 1
Atualizagdo Plano Plano museoldgico -
7 . 7.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
Museologico atualizado
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Elaboragédo / Atualizagdo Planejamento 20 Quadrim
8 de Planejamento 8.1 Meta-produto Estratégico 30 Quadrim 1
Estratégico Museus-Casas elaborado META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
Reunides do Comité de Ndmero de 20 Quadrim 1
9 Preservacao Patrimonial e 9.1 Meta-produto encontros 30 Quadrim 1
Acervos realizados META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim 1
ReuniGes do Comité Namero de 20 Quadrim 1
10 Curatorial 10.1 Meta-produto encontros 30 Quadrim 1
realizados META ANUAL 3
ICM 100%
11 AcOes transversais de 11.1 Meta-produto NO minimo de 10 Quadrim
acessibilidade e inclusao acgoes, atividades,
. 29 Quadrim 1
cursos, projetos,
produtos, 30 Quadrim 1
publicagbes, etc,
ICM 100%
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programas do 10 Quadrim
Semiprdesobre 20 Quadrim 1
acessibilidade e -
11.2 Meta-produto . N . 39 Quadrim
inclusao nas trés
META ANUAL 1
Casas
ICM 100%
Atributo da
Ne Acoes Pactuadas Ne . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
Numero de 20 Quadrim 60
Meta- L . -
11.3 publico virtual- 39 Quadrim
resultado R
participagao META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim
AgOes em parceria com N 20 Quadrim 1
e N° de agdes -
12 instituicdes ou 12.1 Meta-Produto . 39 Quadrim
o . realizadas
organizagOes afins META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Pesquisa de Perfil e Met indice de 29 Quadrim =0u>80%
eta-
13 Satisfagdo do Publico 13.1 satisfagao 30 Quadrim =ou>80%
Resultado
Escolar =0ou>80% META ANUAL =ou>80%
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA
CASA MARIO DE ANDRADE - A(;6ES PACTUADAS 2024
Atributo da
No Acoes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
10 Quadrim 17
20 dri
Aquisicao de livros para Quantidade de Quadrim
14 , 14.1 Meta-Produto 30 Quadrim
acervo bibliografico livros adquiridos
META ANUAL 17
ICM 100%
19 Quadrim
Digitalizacdo de itens do ) 20 Quadrim
G e N° de itens -
15 acervo bibliografico ou 15.1 Meta-Resultado o 30 Quadrim 1
oL digitalizados
arquivistico META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim
NO© de bolsas -
16.1 Meta-Produto ] 30 Quadrim 1
concedidas
META ANUAL 1
16 Programa de bolsas para ICM 100%
pesquisadores 10 Quadrim
20 Quadrim
NO de agoes -
16.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 1
realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
N - Politica de gestdo 20 Quadrim 1
Atualizagao da Politica do -
17 17.1 Meta-Produto do acervo 30 Quadrim
Acervo .
atualizada META ANUAL 1
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...
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10 Quadrim
Projeto entregue
) rol re9ue | 20 Quadrim
Projeto de Regularizagao com plano de -
18 18.1 Meta-Produto N 30 Quadrim 1
do Acervo acao e
META ANUAL 1
cronograma
ICM 100%
10 Quadrim
Desenvolvimento de
Vot 20 Quadrim
Politica de Gestdo de Politica entregue -
19 o . 19.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
Direitos Autorais e e implementada
META ANUAL 1
Conexos
ICM 100%
10 Quadrim
Implementagé&o de Politica . 20 Quadrim 1
. Politica entregue -
20 de infraestrutura e de 20.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
. e implementada
protecdo de dados META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

. Atributo da . .
No Acgles Condicionadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
Estabelecimento de 10 Quadrim
. . N N© de novas -
parcerias visando a ] 29 Quadrim
. . parcerias -
21 ampliagdo da pesquisa e 21.1 Meta-Produto ] 39 Quadrim 2
] o estabelecidas com
disponibilizagao dos . META ANUAL 2
L organizagoes
acervos da instituicao ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim
Restauro de itens do N© de itens -
22 22.1 Meta-Produto 39 Quadrim 1
acervo restaurados
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim
Aquisigao de itens para . ;
23 . 23.1 Meta-Produto N© de itens 39 Quadrim 2
acervo museoldgico
META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim
24 Captagao de memoria oral 24.1 Meta-Produto NO de itens 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

Atributo da
No Acoes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
N 20 Quadrim
Exposicao de longa s -
25 q N 25.1 Meta-Produto NO de exposicoes 30 Quadrim 1
uragao
META ANUAL 1
ICM 100%
26 Exposicdes de curta 26.1 Meta-Produto NO de exposigdes 10 Quadrim
duragdo 20 Quadrim 1
39 Quadrim 1
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META ANUAL 2
ICM 100%
10 Quadrim 4
29 Quadrim 4
27.1 Meta-Produto N© de eventos 39 Quadrim 4
META ANUAL 12
ICM 100%
10 Quadrim 30
Programacdo relativa as
gramag , 20 Quadrim 30
duas linhas de pesquisa e NO de publico -
27 27.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 30
temas correlatos presencial
) ] META ANUAL 90
[Presencial e Virtual]
ICM 100%
10 Quadrim 100
N© de publico 20 Quadrim 100
27.3 Meta-Resultado virtual- 39 Quadrim 100
participagao META ANUAL 300
ICM 100%
Atributo da
No Acoes Pactuadas No . Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuracao
10 Quadrim 1
o -
Programacao Cultural: 2° Quadrim 1
acbes de articulacdo do 28.1 Meta-Produto N©° de eventos 30 Quadrim 1
setor museoldgico META ANUAL 3
(Primavera de Museus, ICM 100%
Jornada do Patriménio, 10 Quadrim 20
Museum Week etc) ou N© de publico 20 Quadrim 20
28 eventos da Rede de 28.2 Meta-Resultado virtual- 39 Quadrim 20
Museus da SEC participagao META ANUAL 60
(Campanha “Sonhar o ICM 100%
mundo”, aniversario de 10 Quadrim
SP, Dia da Consciéncia 20 Quadrim 15
N° de publico
Negra etc) 28.3 | Meta-Resultado P i 30 Quadrim 15
; ; resencia
[Virtual e presencial] P META ANUAL 30
ICM 100%
10 Quadrim 1
20 Quadrim 1
29.1 Meta-Produto N© de eventos 39 Quadrim 1
META ANUAL 3
Atividades do “Grupo de
L ICM 100%
29 Estudos Mario de 1o ar 100
uadrim
Andrade” [Virtual] Q
N© de Publico 20 Quadrim 100
29.2 Meta-Resultado virtual- 30 Quadrim 100
participagao META ANUAL 300
ICM 100%
30 Programa Formativo: 10 Quadrim 1
o
Patriménio, Memoria e N°anual de 20 Quadrim
~ . turma do -
Gestao Cultural [Virtual] 30.1 Meta-Produto 30 Quadrim
Programa
. META ANUAL 1
Formativo
ICM 100%
30.2 Meta-Resultado N° de 10 Quadrim 30
participantes 29 Quadrim
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39 Quadrim
META ANUAL 30
ICM 100%
10 Quadrim 10
NO° de 20 Quadrim
30.3 Meta-Resultado | participantes dos 39 Quadrim
polos regionais META ANUAL 10
ICM 100%
N© de encontros 10 Quadrim 4
oferecidos para a 20 Quadrim 37
30.4 Meta-Produto turma do 30 Quadrim 5
programa META ANUAL 46
formativo ICM 100%
10 Quadrim 100
NO© de Publico 20 Quadrim 925
30.5 Meta-Resultado virtual- 30 Quadrim 125
participagao META ANUAL 1.150
ICM 100%
10 Quadrim
29 Quadrim
31.1 Meta-Produto NO° de atividades 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
31 “Semana Mario em Foco” ICM 100%
[Virtual e presencial] 10 Quadrim
N° de Publico 20 Quadrim
31.2 Meta-Resultado virtual- 30 Quadrim 60
participagao META ANUAL 60
ICM 100%
Atributo da
No AcglOes Pactuadas No . Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
29 Quadrim
NO© de publico -
31.3 Meta-Resultado . 39 Quadrim 40
presencial
META ANUAL 40
ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim
32.1 Meta-Produto N© de atividades 39 Quadrim 1
. META ANUAL 1
Atividades relacionadas a
- ICM 100%
32 sustentabilidade o o
adrim
[Presencial] Quadri
i 20 Quadrim
N© de Publico -
32.2 Meta-Resultado . 30 Quadrim 20
presencial
META ANUAL 20
ICM 100%
33 Producgdo de contetdo 10 Quadrim 4
. . o -
digital nas linhas de N© de podcasts 20 Quadrim 4
pesquisa e sobre temas 33.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 4
produzidos
correlatos META ANUAL 12
ICM 100%
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, 10 Quadrim
N© de publico -
. 20 Quadrim
33.2 Dado-extra virtual-
. . 30 Quadrim
visualizagado
ANUAL
10 Quadrim 1.000
20 Quadrim 2.500
Recebimento de visitantes . -
34 . 34.1 Meta-Resultado NO de visitantes 30 Quadrim 2.500
presenciais no Museu
META ANUAL 6.000
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

Atributo da
No Acgoes Condicionadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragcao
Criagdo da “Orquestra de 10 Quadrim
Camara Casa Mario de 20 Quadrim
. . N© de orquestras -
35 Andrade” (dedicada a 35.1 Meta-Produto iad 30 Quadrim 1
criadas
musica brasileira erudita e META ANUAL 1
popular) ICM 100%
Apresentagdes da 1° Quadrim
“Orquestra de Camara 20 Quadrim
Casa Mario de Andrade” -
36 . o 36.1 Meta-Produto N© de eventos 39 Quadrim 1
(dedicada a musica
brasileira erudita e META ANUAL 1
popular) ICM 1000/0
10 Quadrim
N 20 Quadrim
Exposicdes de curta . -
37 q N 37.1 Meta-Produto NO de atividades 39 Quadrim 2
uragao
META ANUAL 2
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2024

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...

" Atributo da . .
No Acoes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
Atividades para familias, 10 Quadrim
primeirissima infancia ou N 20 Quadrim
- - N© de agdes -
38 publico em geral (oficinas, 38.1 Meta-Produto 30 Quadrim
ofertadas
palestras, rodas de META ANUAL 24
conversa, dentre outras) ICM 100%
. Atributo da - i .
No Acgoes Pactuadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 40
i 20 Quadrim 40
N© de publico -
38.2 Meta-Resultado ] 39 Quadrim 40
atendido
META ANUAL 120
ICM 100%
38.3 Dado-extra N© de publico 10 Quadrim
virtual- 20 Quadrim
visualizagao 3° Quadrim
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ANUAL
10 Quadrim
20 Quadrim 1
N© de cursos -
39.1 Meta-Produto . 39 Quadrim 1
realizados
META ANUAL 2
39 Cursos para professores ICM 100%
ou outros profissionais 10 Quadrim
20 Quadrim 20
N° minimo de -
39.2 Meta-Resultado L ) 39 Quadrim 20
publico atendido
META ANUAL 40
ICM 100%
Visitas educativas L 10 Quadrim 45
¢ id Ibli N° minimo de
oferecidas ao publico -
P o publico escolar 20 Quadrim 225
escolar - escolas publicas tendid
atendido -
40 e privadas (ensino 40.1 | Meta-Resultado (ab 3° Quadrim 180
. . abrange
infantil, fundamental, também os META ANUAL 450
médio, técnico e o
o profissionais) ICM 100%
universitario)
10 Quadrim 1
Projeto: PcD e inclusdo . 20 Quadrim 1
N© de Projeto -
41 em rede 41.1 Meta-Produto 39 Quadrim 1
) ofertado
[Presencial] META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim 10
NO mini d
minimo de 20 Quadrim 10
pessoas -
41.2 Meta-Resultado ] 30 Quadrim 10
atendidas em
o . META ANUAL 30
agoes educativas
ICM 100%
10 Quadrim 200
Visitas educativas para o L 20 Quadrim 200
L . N° minimo de -
42 publico espontaneo 42.1 Meta-Resultado L . 30 Quadrim 200
. publico atendido
[Presencial] META ANUAL 600
ICM 100%
10 Quadrim 2
29 Quadrim 3
43.1 Meta-Produto N© de evento 30 Quadrim 3
AcBes e Eventos de META ANUAL 8
articulagdo de setor ICM 100%
museoldgico (Primavera 10 Quadrim 10
de Museus, Semana , 29 Quadrim 20
43 ) N© de publico -
Nacional de Museus, 43.2 Meta-Resultado tendid 39 Quadrim 20
atendido
Jornada do Patrimoénio, I META ANUAL 50
Campanha Sonhar o ICM 100%
Mundo, etc. . 10 Quadrim
N© de publico -
. 20 Quadrim
43.3 Dado-extra virtual-
. . 39 Quadrim
visualizagao
ANUAL

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

No

Acoes Condicionadas

No

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsdao Quadrimestral

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...
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10 Quadrim 10
20 Quadrim 30
N N© minimo de X
44 Agao extramuros 44.1 Meta-Resultado L . 30 Quadrim 20
publico atendido
META ANUAL 60
ICM 100%
10 Quadrim 1
Elaboragdo de materiais o 20 Quadrim 1
. . N° de materiais -
45 educativos e de apoio a 45.1 Meta-Produto . 39 Quadrim 1
L L realizados
pratica pedagdgica META ANUAL 3
ICM 100%
10 Quadrim
Pesquisa de perfil e de . 20 Quadrim 2
. N Lo Quantidade de -
46 satisfacao de publico - 46.1 Meta-Resultado . 30 Quadrim 1
. pesquisas
Modelo proprio META ANUAL 3
ICM 100%
2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA MARIO DE ANDRADE - Acf)ES PACTUADAS 2024
Atributo da
Ne AcgoOes Pactuadas Ne " Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
29 Quadrim
47.1 Meta-Produto N© de oficinas 39 Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 1
29 Quadrim
Linha 1 - Polos SISEM - NO de polos -
47 o . 47.2 Meta-Resultado . . 30 Quadrim
oficinas [Virtual] regionais
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim 20
N© de publico 20 Quadrim
47.3 Meta-Resultado virtual- 30 Quadrim
participagao META ANUAL 20
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

Atributo da
No AcgoOes Condicionadas No . Mensuracao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim
Linha 3 - Conexdes L 20 Quadrim
. N© de publicagbes -
48 Museologia SP - 48.1 Meta-Produto digitai 39 Quadrim 1
N igitais
publicagdes META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2024

No

Acgdes Pactuadas

No

Atributo da

Mensuragao

Mensuragao

Previsao Quadrimestral

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...
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10 Quadrim
Publicagao digital nas 20 Quadrim
49 areas das linhas de 49.1 Meta-Produto NO° de publicagdes 30 Quadrim 1
pesquisa META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
20 Quadrim
50 Novo site institucional 50.1 Meta-Produto Novo site criado 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
Servico de atendimento 10 Quadrim
ao turista: criar destaque ) 20 Quadrim
o Quantidade de -
51 especifico nas redes 51.1 Meta-Resultado fold 30 Quadrim 1
older
sociais (folder com META ANUAL 1
servigos) ICM 100%
Parceria com outras 10 Quadrim
instituicGes culturais para ) 20 Quadrim
. N Quantidade de -
52 divulgar as agdes do 52.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
parcerias
Museu para outros META ANUAL 1
territorio ICM 100%
Divulgagdo nas redes 10 Quadrim 7
sociais do Centro de
Pesquisa e Referéncias, 20 Quadrim 7
os resultados de suas
agdes, as pesquisas NO minimo de 30 Quadrim 6
53 realizadas, as areas de 53.1 Meta-Resultado | . N L
. insergdes na midia
atuacdo do patrono e as
~ META ANUAL 20
suas conexdes com a
atualidade e outros
temas que forem ICM 100%
pertinentes.
19 Quadrim
P ias de divulgaga
arcerias de divulgagdo 20 Quadrim
com entidades que Quantidade de -
54 54.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
representam o setor de parcerias
. META ANUAL 1
turismo
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

. Atributo da . .
No Acgoes Condicionadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 3
Desenvolvimento NO de novas
Vot v 20 Quadrim 3
institucional a partir de parcerias -
55 . 55.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 3
parcerias com estabelecidas com
o . META ANUAL 9
organizagoes organizagoes
ICM 100%
56 Parceria para publicacdo 56.1 Meta-Produto Quantidade de 10 Quadrim
de anuncios em midia parcerias 20 Quadrim
exterior 30 Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAQﬁES - PED
CASA MARIO DE ANDRADE - AC()ES PACTUADAS 2024
. Atributo da o =
No Acgoes Pactuadas No = Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragédo
10 Quadrim
Documento 20 Quadrim
57 AVCB 57.1 Dado-Extra . -
obtido 39 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim
Licenca para Documento 20 Quadrim
58 58.1 Dado-Extra
Funcionamento obtido 30 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim
. Documento 20 Quadrim
59 Seguros Multirriscos e RC 59.1 Dado-Extra ) -
obtido 39 Quadrim
ANUAL
10 Quadrim
29 Quadrim
R NO de relatérios
60 Plano de Emergéncia 60.1 Meta-Produto 30 Quadrim 1
elaborados
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Projeto de implantagdo d
rojeto de imp a’n agao de 20 Quadrim
biblioteca técnica Projeto -
61 L 61.1 Meta-Produto . 30 Quadrim 1
(arquitetdnico e de implantado
i ~ . META ANUAL 1
edificagao existente)
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAC,'E)ES - PED
CASA MARIO DE ANDRADE - AC6ES CONDICIONADAS 2024
Atributo da
No AcglOes Condicionadas No . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
10 Quadrim 1
29 Quadrim
Plano de Auxilio Mutuo Plano criado e
62 62.1 Meta-Produto . 30 Quadrim
(PAM) implantado
META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Certificado de 20 Quadrim
o . Documento -
63 Acessibilidade para Locais 63.1 Dado-extra btid 30 Quadrim 1
obtido
de Reunido META ANUAL 1
ICM 100%
10 Quadrim
Projeto de Acessibilidade . ] 20 Quadrim
64 . 64.1 Dado-Extra Projeto criado -
Universal 39 Quadrim
ANUAL

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024

Para 2024, o Plano de Trabalho da Casa das Rosas prevé a realizacdo de 84 mensuragdes de produtos
e resultados, pactuadas em 57 agdes, conforme o quadro abaixo:
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Metas - Produto Total Previsto
1 1.1 (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 2
2 3.1 (PGM) Campanha de Ingresso Voluntario 1
3 51 (PGM) Elaboragdo de estudos de novos instrumentos de pesquisa de 1
publico
4 6.1 (PGM) Pesquisa de publico a partir de novo instrumento 1
5 7.1 (PGM) Pesquisa de acessibilidade com instituicdes especializadas 1
6 8.1 (PGM) Atualizacdo Plano Museoldgico 1
7 9.1 (PGM) Elaboracdo / Atualizagdo de Planejamento Estratégico Museus-Casas 1
8 10.1 | (PGM) Reunides do Comité de Preservagdo Patrimonial e Acervos 3
9 11.1 | (PGM) Reunides do Comité Curatorial 3
10 12.1 | (PGM) Acgdes transversais de acessibilidade e inclusao 2
11 12.2 | (PGM) Agdes transversais de acessibilidade e inclusdo 1
12 16.1 (PA) Bolsas de fomento a pesquisa (Bolsa Ramos de Azevedo ou Bolsa 1
Haroldo de Campos)
13 17.1 | (PA) Pesquisador convidado 1
14 18.1 | (PA) Digitalizagdo de itens do acervo bibliografico e arquivistico 30
15 20.1 [ (PA) Centro de Pesquisa e Referéncia Nucleo de Memoria Oral 1
16 21.1 [ (PA) Restauracgdo de itens do acervo 2
17 22.1 | (PA) Projeto de Regularizagcao do Acervo 1
18 23.1 | (PA) Desenvolvimento de Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos 1
19 24.1 | (PA) Implementacdo de Politica de infraestrutura e de protegdo de dados 1
20 26.1 | (PEPC) Exposicdes de longa duracao 1
21 27.1 | (PEPC) Exposigdes de curta duragao 2
2 8.1 (PEPC) Programacao extramuros no interior do estado ou regiao 4
metropolitana [Presencial]
(PEPC) Programacao cultural: acdes de articulagdo do setor museoldgico
23 29.1 [ (Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SEC (Aniversario de 7
SP, Orgulho LGBTQIAPN+, Dia da Consciéncia Negra etc) [Presencial]
24 30.1 (PEPC) Eventos especiais: Bloomsday, Hora H e aniverséario da Casa das 3
Rosas
55 311 (PEPC) Producédo de conteldo audiovisual sobre temas afins as linhas de 12
pesquisa
26 39.1 (F.’EPC) Programacao de palestras, oficinas, cursos, etc. [Presencial e 30
Virtual]
27 33.1 [ (PEPC) Mddulos do programa Cidade Expandida 1
28 33.3 | (PEPC) Mddulos do programa Cidade Expandida 4
29 34.1 | (PEPC) Programa Livre de Preparacao de Escritores [Virtual] 1
30 34.3 | (PEPC) Programa Livre de Preparacao de Escritores [Virtual] 32
31 35.1 | (PEPC) Programa Livre de Preparacao de Escritores [Presencial] 2
32 35.3 | (PEPC) Programa Livre de Preparacgao de Escritores [Presencial] 64
33 36.1 | (PEPC) Programa Livre de Preparacao de Escritores - Jovem [Presencial] 1
Metas - Produto Total Previsto
34 36.3 | (PEPC) Programa Livre de Preparacao de Escritores - Jovem [Presencial] 16
35 37.1 | (PEPC) Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial] 1
36 411 (PE) Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral 24
(oficinas, palestras, rodas de conversa, dentre outras
37 42.1 | (PE) Cursos para professores ou outros profissionais 2
38 44.1 | (PE) Projeto: PcD e inclusdo em rede [Presencial] 3
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(PE) Acdes de articulacdo do setor museoldgico (Primavera de Museus,

39 6.1 Jornada do Patrimoénio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus 8
da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”, aniverséario de SP, Dia da
Consciéncia Negra etc) [Presencial e Virtual]

40 49.1 | (PCM) Linha 1 - Polos SISEM - Curso Livre de Museologia [Presencial] 5

41 50.1 | (PCM) Linha 2 - Redes tematicas 1

42 50.2 | (PCM) Linha 2 - Redes tematicas 1

43 521 (PCDI) Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com 1
organizagoes

44 53.1 [ (PCDI) Edicdo da revista eletrénica Circulad6 1

45 541 (PCDI) Parceria com outras instituigcdes culturais para divulgar as agées do 3
Museu para outros territério

" 571 (PCDI) Parcerias de divulgacao com entidades que representam o setor de 1
turismo

47 65.1 | (PED) Elaboragdo de estudo de compostagem 1

48 66.1 | (PED) Plano de Emergéncia 1

49 67.1 (PED) Projeto de implantagdo de biblioteca técnica (arquitetonico e de 1
edificacdo existente)

50 68.1 | (PED) Instalagao de paraciclos 1

Metas - Resultado Total Previsto

1 1.2 (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 184.102

> 2.1 (PGM~) Recursos financeiros captados via geraséo de receitas de inscrigOes, 397.702
cessao remunerada de uso de espago e parcerias

3 a1 (PGM) Pesqu-is.a de Publico - Indices de satisfagdo do publico geral e com (=ou>80%)
palestras, oficinas e cursos

4 12.3 | (PGM) Acdes transversais de acessibilidade e inclusdo 60

13.1 [ (PGM) Pesquisa de Perfil e Satisfacdo do Publico Escolar (=ou>80%)

6 15.1 | (PA) Aquisicdo de livros para acervo bibliografico 20

7 16.2 (PA) Bolsas de fomento a pesquisa (Bolsa Ramos de Azevedo ou Bolsa 1
Haroldo de Campos)

8 17.2 | (PA) Pesquisador convidado 1

9 19.1 | (PA) Atualizacdo da Politica do Acervo 1

10 28.2 (PEPC) Pr-'ogramagéo ex-tramuros no interior do estado ou regido 100
metropolitana [Presencial]
(PEPC) Programacao cultural: agdes de articulagdo do setor museoldgico

11 29.2 | (Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SEC (Aniversario de 175
SP, Orgulho LGBTQIAPN+, Dia da Consciéncia Negra etc) [Presencial]

12 302 (PEPC) Eventos especiais: Bloomsday, Hora H e aniversario da Casa das J5
Rosas

13 32.2 (I?EPC) Programacao de palestras, oficinas, cursos, etc. [Presencial e 600
Virtual]

14 323 (I?EPC) Programacao de palestras, oficinas, cursos, etc. [Presencial e 180
Virtual]

15 33.2 | (PEPC) Mddulos do programa Cidade Expandida 25

Metas - Resultado Total Previsto

16 33.4 | (PEPC) Mddulos do programa Cidade Expandida 60

17 34.2 | (PEPC) Programa Livre de Preparacao de Escritores [Virtual] 45

18 34.4 | (PEPC) Programa Livre de Preparagao de Escritores [Virtual] 800

19 35.2 | (PEPC) Programa Livre de Preparacdo de Escritores [Presencial] 50

20 35.4 | (PEPC) Programa Livre de Preparacao de Escritores [Presencial] 960

21 36.2 | (PEPC) Programa Livre de Preparacao de Escritores - Jovem [Presencial] 15

22 36.4 | (PEPC) Programa Livre de Preparacao de Escritores - Jovem [Presencial] 128

39/66



25/04/2024, 10:53

SEI/GESP - 0025545958 - Plano

23 37.2 | (PEPC) Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial] 20

24 38.1 | (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu 270.000

25 415 (PE) Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral 180
(oficinas, palestras, rodas de conversa, dentre outras

26 42.2 | (PE) Cursos para professores ou outros profissionais 40

27 431 (PE) Visitas educativas oferecidas ao publico escolar de escolas publicas e 1,300
privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario)

28 44.2 | (PE) Projeto: PcD e inclusdao em rede [Presencial] 60

29 45.1 | (PE) Visitas educativas para o publico esponténeo [Presencial] 2.900
(PE) Acdes de articulacdo do setor museoldgico (Primavera de Museus,

30 462 Jornada do Patriménio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus 80
da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”, aniversario de SP, Dia da
Consciéncia Negra etc) [Presencial e Virtual]

31 49.2 | (PCM) Linha 1 - Polos SISEM - Curso Livre de Museologia [Presencial] 5

32 49.3 | (PCM) Linha 1 - Polos SISEM - Curso Livre de Museologia [Presencial] 50
(PCDI) Divulgagdo nas redes sociais do Centro de Pesquisa e Referéncias,

33 551 os resultados de suas agles, as pesquisas realizadas, as areas de atuagdo 20
do patrono e as suas conexdes com a atualidade e outros temas que forem
pertinentes

34 56,1 (PCDI) Divulgagao nas redes sociais e no site da Paulista Cultural (das 50
exposigdes, atividades, acervo entre outros temas que forem pertinentes)

Espera-se também, no ano de 2024, a realizacdo de 14 agdes condicionadas e 07 dados-extra.

Para 2024, o Plano de Trabalho da Casa Guilherme de Almeida prevé a realizagdo de 62 mensuragdes
de produtos e resultados, pactuadas em 46 acdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto

1 1.1 (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 1
2 3.1 (PGM) Campanha de Ingresso Voluntario 1
3 5.1 (PGM) Elaboragdo de estudos de novos instrumentos de pesquisa de publico 1
4 6.1 (PGM) Pesquisa de publico a partir de novo instrumento 1

7.1 (PGM) Atualizagdo Plano Museoldgico 1
6 8.1 (PGM) Elaboragdo / Atualizagdo de Planejamento Estratégico Museus-Casas 1

9.1 (PGM) Reunides do Comité de Preservagdo Patrimonial e Acervos 3
8 10.1 | Reunides do Comité Curatorial 3

11.1 [ (PGM) AgOes transversais de acessibilidade e inclusdo 2

Metas - Produto Total Previsto
10 11.2 [ (PGM) Agdes transversais de acessibilidade e inclusao 1
1 13.1 (PA) Aquisicdo de livros para o acervo bibliografico agregado de tradugdo 20
literaria e interculturalidade
12 141 (PA) Pesquisadores convidados ou selecionados para realizagdo de pesquisa 2
de acervo

13 15.1 | (PA) Artistas e curadores convidados para releitura do acervo 1
14 16.1 | (PA) Atualizacdo da Politica do Acervo 1
15 17.1 | (PA) Digitalizagdo de itens do acervo bibliogréfico e arquivistico 30
16 18.1 [ (PA) Projeto de Regularizagdo do Acervo 1
17 19.1 [ (PA) Desenvolvimento de Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos 1
18 20.1 | (PA) Implementagao de Politica de infraestrutura e de protegdo de dados 1
19 26.1 | (PEPC) Exposigdes de curta duragao 1
20 27.1 | (PEPC) Exposicdo de curta duracao "Acervo ao Avesso" 1
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21 )8 1 (PEPC) Programacao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Presencial e 10
Virtual]
(PEPC) AcGes de articulagdo do setor museoldgico (Museum Week etc) ou
22 29.1 | eventos da Rede de Museus da SEC (Aniversario de SP, Dia da Consciéncia 3
Negra etc)
23 30.1 | (PEPC) Festival COSMOPOLIS [Presencial e Virtual] 1
24 311 (PEPC) TRANSFUSAO - Encontro sobre Tradugdo e outros Transitos 1
[Presencial e Virtual]
25 32.1 | (PEPC) Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial] 1
2 33.1 (PEPC) Produgdo de conteudo digital nas linhas de pesquisa e sobre temas 12
correlatos
7 371 (PE) Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral 24
(oficinas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)
28 38.1 | (PE) Cursos para professores 2
29 40.1 | (PE) Projeto: PcD e inclusdo em rede [Presencial] 3
(PE) Acg0es e Eventos de articulagdo de setor museoldgico (Primavera de
30 42.1 | Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrim6nio, Campanha 6
Sonhar o Mundo, etc.
31 46.1 | (PCM) Linha 1 - Polos SISEM - estagio técnico [Presencial] 1
32 47.1 | (PCM) Linha 2 - Redes tematicas 1
33 47.3 | (PCM) Linha 2 - Redes tematicas 1
34 50.1 | (PCDI) Producdo de publicagdes digitais decorrentes da pesquisa de acervo 1
35 51.1 | (PCDI) Publicagdo dos Anais Encontro de Museus-Casas 1
36 52.1 | (PCDI) Nova sinalizagdo para o edificio 1
37 53.1 | (PCDI) Novo site institucional 1
38 61.1 | (PED) Plano de Emergéncia 1
39 62.1 (PED) Projeto de implantacgdo de biblioteca técnica (arquitetbnico e de 1
edificagao existente)
Metas - Resultado Total Previsto
1 1.2 (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 46.026
5 21 (PGM) Recursos financeiros captados via geragdo de receita de bilheteria, 21 800
cessao remunerada de uso de espago
3 41 (PGM) Pesqu-is.a de Publico - Indices de satisfacdo do publico geral e com (=0u>80%)
palestras, oficinas e cursos
Metas - Resultado Total Previsto
4 11.3 [ (PGM) AgOes transversais de acessibilidade e inclusdo 60
12.1 [ (PGM) Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar (=ou>80%)
6 14.2 (PA) Pesquisadores convidados ou selecionados para realizagdo de pesquisa 5
de acervo
7 15.2 | (PA) Artistas e curadores convidados para releitura do acervo 1
8 28.2 (PEPC) Programacao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Presencial e 105
Virtual]
9 -8.3 (PEPC) Programagao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Presencial e 105
Virtual]
(PEPC) AcGes de articulagdo do setor museoldgico (Museum Week etc) ou
10 29.2 | eventos da Rede de Museus da SEC (Aniversario de SP, Dia da Consciéncia 45
Negra etc)
11 30.2 | (PEPC) Festival COSMOPOLIS [Presencial e Virtual] 20
12 30.3 | (PEPC) Festival COSMOPOLIS [Presencial e Virtual] 20
13 312 (PEPC) TRANSFUSAO - Encontro sobre Tradugdo e outros Transitos 120
[Presencial e Virtual]
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14 313 (PEPC) TRANSFUSAO - Encontro sobre Tradugdo e outros Transitos 110
[Presencial e Virtual]

15 32.2 | (PEPC) Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial] 20

16 34.1 | (PEPC) Recebimento de visitantes presenciais no museu 1.050

17 372 (PE) Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral 120
(oficinas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)

18 38.2 | (PE) Cursos para professores 40

19 391 (PE) Visitas educativas oferecidas ao publico escolar de escolas publicas e 500
privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario)

20 40.2 | (PE) Projeto: PcD e inclusdo em rede [Presencial] 30

21 41.1 | (PE) Visitas educativas para o publico espontaneo [Presencial] 900
(PE) Acdes e Eventos de articulacdo de setor museoldgico (Primavera de

22 42.2 | Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimonio, Campanha 30
Sonhar o Mundo, etc.

23 47.2 | (PCM) Linha 2 - Redes tematicas 60

Espera-se também, no ano de 2024, a realizacdo de outras 20 acbes condicionadas e 07 dados-extra.

Para 2024, o Plano de Trabalho da Casa Mario de Andrade prevé a realizacdo de 67 mensuracdes de
produtos e resultados, pactuadas em 48 agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto
1 1.1 (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 1
2 3.1 (PGM) Campanha de Ingresso Voluntario 1
3 5.1 (PGM) Elaboragdo de estudos de novos instrumentos de pesquisa de publico 1
4 6.1 (PGM) Pesquisa de publico a partir de novo instrumento 1
5 7.1 (PGM) Atualizagdo Plano Museoldgico 1
6 8.1 (PGM) Elaboragdo / Atualizagdo de Planejamento Estratégico Museus-Casas 1
7 9.1 (PGM) Reunides do Comité de Preservacdo Patrimonial e Acervos 3
8 10.1 | (PGM) Reunides do Comité Curatorial 3
9 11.1 | (PGM) Acdes transversais de acessibilidade e inclusdao 2
Metas - Produto Total Previsto

10 11.2 [ (PGM) Agdes transversais de acessibilidade e inclusdo 1
11 12.1 [ (PGM) Agdes em parceria com instituigdes ou organizagdes afins 1
12 14.1 [ (PA) Aquisicdo de livros para acervo bibliografico 17
13 16.1 | (PA) Programa de bolsas para pesquisadores 1
14 17.1 [ (PA) Atualizagdo da Politica do Acervo 1
15 18.1 | (PA) Projeto de Regularizagdo do Acervo 1
16 19.1 [ (PA) Desenvolvimento de Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos 1
17 20.1 | (PA) Implementagdo de Politica de infraestrutura e de protegdo de dados 1
18 25.1 | (PEPC) Exposigao de longa duragdo 1
19 26.1 | (PEPC) Exposicdes de curta duragao 2
20 271 (PEPC) Programacao relativa as duas linhas de pesquisa e temas correlatos 12

[Presencial e Virtual]

(PEPC) Programacdo Cultural: agdes de articulagdo do setor museoldgico
21 )8 1 (Primavera de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week etc) ou 3

eventos da Rede de Museus da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”,

aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc)
22 29.1 | (PEPC) Atividades do “Grupo de Estudos Mario de Andrade” [Virtual] 3
23 30.1 (PEPC) Programa Formativo: Patrimdnio, Meméria e Gestdo Cultural 1

[Virtual]
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24 304 (PEPC) Programa Formativo: Patrimdnio, Memoéria e Gestdo Cultural 46
[Virtual]

25 31.1 | (PEPC) “Semana Mario em foco” [Virtual] 1

26 32.1 | (PEPC) Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial] 1

27 33.1 (PEPC) Produgdo de conteldo digital nas linhas de pesquisa e sobre temas 12
correlatos

28 38.1 (PE) Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral 24
(oficinas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)

29 39.1 | (PE) Cursos para professores ou outros profissionais 2

30 41.1 | (PE) Projeto: PcD e inclusdo em rede [Presencial] 3
(PE) Agles e Eventos de articulagdo de setor museoldgico (Primavera de

31 43.1 | Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrim6nio, Campanha 8
Sonhar o Mundo, etc.

32 47.1 [ (PCM) Linha 1 - Polos SISEM - oficinas [Virtual] 1

33 49.1 | (PCDI) Publicagdo digital nas areas das linhas de pesquisa 1

34 50.1 | (PCDI) Novo site institucional 1

35 591 (PCDI) Parceria com outras instituicdes culturais para divulgar as agdes do 1
Museu para outros territério

36 541 (PCDI) Parcerias de divulgacao com entidades que representam o setor de 1
turismo

37 60.1 | (PED) Plano de Emergéncia 1

38 611 (PED) Projeto de implantagdo de biblioteca técnica (arquitetbnico e de 1
edificacdo existente)

Metas - Resultado Total Previsto

1 1.2 (PGM) Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 46.025,55

2 21 (PGl\ﬂ) Recursos financeiros captados via gerag.éo de receitas de inscrigdes, 117.825,42
cessao remunerada de uso de espago e parcerias

3 a1 (PGM) Pesqu.is.a de PUblico - Indices de satisfagdo do publico geral e com (=ou>80%)
palestras, oficinas e cursos

Metas - Resultado Total Previsto

4 11.3 [ (PGM) Agdes transversais de acessibilidade e inclusao 60

5 13.1 | (PGM) Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Publico Escolar (=ou>80%)

6 15.1 [ (PA) Digitalizacdo de itens do acervo bibliografico ou arquivistico 1

7 16.2 | (PA) Programa de bolsas para pesquisadores 1

8 97.2 (PEPC) Programacao relativa as duas linhas de pesquisa e temas correlatos 90
[Presencial e Virtual]

9 27.3 (PEPC) Programacao relativa as duas linhas de pesquisa e temas correlatos 300
[Presencial e Virtual]
(PEPC) Programacdo Cultural: agdes de articulagdo do setor museoldgico

10 28.2 (Primavera de Museus, Jornada do Patrim6nio, Museum Week etc) ou 60
eventos da Rede de Museus da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”,
aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc)
(PEPC) Programacdo Cultural: agGes de articulagdo do setor museoldgico

11 28.3 (Primavera de Museus, Jornada do Patrim6nio, Museum Week etc) ou 30
eventos da Rede de Museus da SEC (Campanha “"Sonhar o mundo”,
aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc)

12 29.2 | (PEPC) Atividades do “Grupo de Estudos Mério de Andrade” [Virtual] 300

13 302 (PEPC) Programa Formativo: Patrimdnio, Memoéria e Gestdo Cultural 30
[Virtual]

14 30.3 (PI-EPC) Programa Formativo: Patriménio, Memodria e Gestdo Cultural 10
[Virtual]

is 30.5 (PEPC) Programa Formativo: Patrimdnio, Memoéria e Gestdo Cultural 1 150
[Virtual]
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16 31.2 | (PEPC) “Semana Mario em foco”[Virtual] 60
17 31.2 | (PEPC) “Semana Mario em foco”[Virtual] 40
18 32.2 | (PEPC) Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial] 20
19 34.1 | (PEPC) Recebimento de visitantes no Museu 6.000
20 38.2 (PE) Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral 120

(oficinas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)

21 39.2 | (PE) Cursos para professores ou outros profissionais 40

- 40.1 (PE) Visitas educativas oferecidas ao publico escolar - escolas publicas e 450
' privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario)

23 41.2 | (PE) Projeto: PcD e inclusdo em rede [Presencial] 30

24 42.1 | (PE) Visitas educativas para o publico espontaneo [Presencial] 600

(PE) Acg0es e Eventos de articulagdo de setor museoldgico (Primavera de
25 43.2 | Museus, Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimo6nio, Campanha 50
Sonhar o Mundo, etc.

26 47.2 | (PCM) Linha 1 - Polos SISEM - oficinas [Virtual] 1
27 47.3 [ (PCM) Linha 1 - Polos SISEM - oficinas [Virtual] 20
28 511 (PCDI) Servico de atendimento ao turista: criar destaque especifico nas 1

redes sociais (folder com servigos)

(PCDI) Divulgagdo nas redes sociais do Centro de Pesquisa e Referéncias,

29 53.1 os resultados de suas agles, as pesquisas realizadas, as areas de atuagao 20
' do patrono e as suas conexdes com a atualidade e outros temas que forem

pertinentes.

Espera-se também, no ano de 2024, a realizacdo de 16 acgdes condicionadas e 08 dados-extra.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

Para o proximo periodo de gestdo, ja estdo definidas as bases norteadoras para a nova Politica de
ExposicGes e Programacdo Cultural dos Museus-Casa. No entanto, tal politica devera ser construida e
consolidada com o auxilio do novo Plano Museoldgico da Casa das Rosas e da Casa Guilherme de
Almeida, assim como a atualizacdo do Plano da Casa Mario de Andrade. Com isso, a politica refletira os
conceitos orientadores do Plano Museoldogico de cada Museu, bem como as linhas de pesquisas
propostas pelos novos Centros de Pesquisa e Referéncia, além de ser coerente com a missdo de cada
um dos equipamentos.

A politica relativa as exposigoes prevé, em conformidade com a orientagdo do Termo de Referéncia, a
ampliagdo dos espagos expositivos dos Museus. A realizacdo desse desafio ocorre na Casa Mario de
Andrade como consequéncia do projeto de ampliacdo de sua sede, que, apds o término das obras que
estdo em fase de finalizacdo, oferecera novas areas para exposigoes e atividades culturais. O uso dos
espacos da Casa das Rosas, que foi reaberta ao publico totalmente restaurada, foi repensado em
didlogo com a UPPM, se prevendo novas possibilidades de circuito expositivo com o objetivo de
apresentar ao publico as caracteristicas originais da construcdo das primeiras décadas do século
passado. Para a Casa Guilherme de Almeida - fortemente identificada desde sua origem com a
tipologia de museu-casa pela conformacdo de seus ambientes preservados — se prepara, também, uma
significativa ampliacdo de seu espaco expositivo, de modo a atualizar o uso dos ambientes e trazer
“novos ares” as suas exposicdes e novos olhares sobre suas colecées. De modo geral, serdo buscados
meios de se manter em constante renovacdo o entendimento da fungdo e da tipologia dos trés
Equipamentos.

Para a concepcao e producao das novas exposicoes de longa duracdo, sera adotado, de modo geral, um
processo amplamente participativo de diagnostico e de curadoria. A ideia fundamental de conexdo das
exposicdes com a missdo dos Museus e com as linhas de pesquisa de seus Centros de Pesquisa e
Referéncia também serd norteadora do processo para a sua elaboragdo. A mesma conexdo sera
buscada para a producdo de exposicdes temporarias, com acervos proprios ou de terceiros, exposicoes
itinerantes ou virtuais.
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As acOes de programacdo cultural geradas pelos Museus seguirdo um plano de redefinicao e
redimensionamento a fim de promover o equilibrio das atividades como um todo, privilegiando as agoes
de carater propriamente museoldgico que possam responder, cada vez mais, a necessidades de
preservacdo do patrimonio, de extroversdao de acervo e de pesquisa, além de oferecer oportunidades de
fruicdo, convivio, expressdo, aquisicdo de conhecimento e experiéncia sensorial e cognitiva. Todas as
atividades estardo relacionadas as linhas de pesquisa ou ambitos propostos para cada Museu-Casa, e
integrardao um todo coerente e fundamentado.

Para 2024 se prevé a continuidade dos programas de carater formativo: o da Casa Mario de Andrade,
cuja proposta se insere no ambito das questdes museoldgicas relativas a patrimonio, memoria e gestao
cultural; do Programa Livre de Preparacdao de Escritores na Casa das Rosas (atualmente denominado
Curso Livre de Preparacao de Escritores) por sua especial capacidade de inclusdo de pessoas de perfis
diversos no fazer criativo, refletida na grande procura por parte do publico (foram mais de 1.000
inscritos em 2023) e na Casa Guilherme de Almeida, a continuidade do Programa de Aprimoramento em
Tradugao Literaria. O Programa Formativo para Tradutores Literarios em 2024 sera realizado pela
Universidade do Livro, da UNESP, com a parceria e metodologia estabelecida pelo Museu.

A cada ano sera oferecido um programa conciso de atividades culturais voltadas a diversas linguagens e
relacionadas aos ambitos de atuacdo dos Museus; suas tematicas serdo propostas, sempre que
possivel, de modo a estabelecerem nexos com as mostras nos periodos em que sdo realizadas.

O conjunto das Casas encontrard nessa expressdao uma indicagdo sintética de seu modo de atuar,
explicitado pela orientagdo das proprias atividades de cada Museu e pelas agbes de comunicagdo
institucional.

Reforcamos que os Centros de Pesquisa e Referéncia deverdo fornecer as diretrizes para as acgles
culturais e educativas, além de atividades tematicas associadas a datas celebrativas, efemérides e
outras acGes decorrentes de oportunidades, em consonancia com a politica publica na area da Cultura.

Deve ser destacada a urgéncia da inclusdo de agbes que vinculem os conteldos explorados pela
programacdo com as discussbes atuais, relacionadas com questdes ambientais, de género e
sexualidade, étnicas e raciais, combate a violéncia e preconceitos diversos, decolonizagdo e
anticolonizacao, entre outros.

A programacao de atividades e novas exposicdoes também criard espagos e modos para a
recontextualizacdo de referéncias historicas e para a reflexdo acerca de valores e visdes de mundo em
épocas diversas, incluindo-se os contextos em que os escritores Guilherme de Almeida, Mario de
Andrade e Haroldo de Campos, assim como o arquiteto Ramos de Azevedo, viveram e produziram.

Por meio de uma equipe qualificada de colaboradores, bem como de curadorias e consultorias
especializadas, sera possivel escolher com assertividade as acdes a serem desenvolvidas dentro do
amplo e rico quadro de possibilidades de exposicdes e programacdo cultural relacionado a tematica de
cada Museu e aos campos a ela associados, como literatura, comunicagdo, patrimoénio, urbanismo,
diversidade cultural e linguistica, entre outros.

Para contribuir efetivamente com o Programa foi criado um Comité Curatorial formado pelos
coordenadores dos Centros de Pesquisa e Referéncia de cada Museu, por representante da UPPM-SEC e
por profissionais externos especialistas nos eixos de pesquisa dos Centros ou em outras areas tematicas
relevantes para os Museus. A representatividade dos diversos Museus da Rede fortalecera suas
atuacdes em conjunto e ampliard as leituras propostas pelos eventos a partir das peculiaridades, das
linhas de acdo e dos acervos de cada Instituicdo. O Comité Curatorial sera responsavel também pela
definicdo dos temas abordados nas atividades propostas para os Museus, bem como pela indicacdo de
possiveis colaboradores externos para participarem de curadorias especificas, privilegiando a
participacao de representantes de diversos publicos e coletivos relacionados ao assunto tratado.

Para o novo periodo de gestdo, os programas de exposicoes e atividades culturais serdo elaborados de
modo a expandir suas possibilidades tematicas e ampliar as perspectivas de atendimento de novos
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publicos. Para se firmar um processo mais participativo e inclusivo, os outros comités propostos
poderdo ser acionados sempre que necessario, e serao incentivados todos os métodos de consulta a
um publico diversificado, incluindo os visitantes e pessoas do entorno dos Museus, para elaboragdo de
suas exposicoes e atividades.

As acOes relativas a estratégia que sera implementada para responder eficientemente aos desafios de
ampliacdo, mobilizacdo, diversificacdo e fidelizacdo de publicos necessariamente devera coexistir com
outras agles que permitam a manutencdao do publico conquistado e fidelizado pelos Museus durante o
periodo de sua atuacdo sob administracdo da Poiesis. Assim, se pretende manter, redimensionado em
sua quantidade e em seu teor, um programa de atividades que permita a continuidade de atendimento
aos atuais publicos das Casas.

Nesse sentido, é importante considerar os resultados do diagndstico dos Museus realizado no segundo
semestre de 2022, por meio de empresa especializada (“Tomara! Educacao e Cultura”), contratada para
esse fim. Para a elaboracdao desse diagnostico, foi disponibilizado aos usuarios das paginas dos Museus
nas redes sociais e as pessoas que compdoem os mailings dos museus (cerca de 18.000 nomes,
essencialmente de frequentadores de suas atividades e espagos) um questionario abrangente, que
exigia um tempo consideravel para seu preenchimento (em torno de 30 minutos). Desse universo, 637
responderam ao questiondrio, numero considerado estatisticamente significativo pelos analistas do
processo (dos respondentes, 78% sdo do Estado de Sao Paulo; entre eles, 71% residem na cidade de
S&o Paulo e os demais 29% residem em 61 cidades do Estado de S3o Paulo). E preciso se ter em conta
que, embora representativo, o perfil do conjunto de respondentes se definiu também pela prerrogativa
de disposicdo para atender a uma solicitagdo que exigia tempo relativamente longo de resposta, nao
correspondendo exatamente ao perfil do publico geral dos Museus (um recente levantamento de perfis
feito a partir dos inscritos nas atividades culturais das casas em 2022 revela, por exemplo, maior
participacdo de jovens do que no universo da pesquisa: 28,3% do publico esta na faixa etaria de 30 a
40 anos, e 27,1%, na faixa de 20 a 30 anos).

Os dados obtidos, por meio do diagndstico, serdo considerados como uma das referéncias para a
Politica de Exposicdoes e Programacdo Cultural das Casas, se estudando a factibilidade das sugestGes
que deles advém, bem como sua adequacdo as diretrizes gerais ditadas pelo Termo de Referéncia
elaborado pela UPPM-SEC.

Segundo as conclusdes obtidas a partir das respostas ao questionario, o que o publico mais gostaria de
encontrar nos museus sao cursos, palestras e oficinas. Tais atividades foram apontadas como
prioritarias por 90% dos respondentes, seguidas pelas exposicées temporarias (63%), apresentagoes e
intervengbes artisticas (57%). Literatura brasileira e teoria e critica literdria sdo os temas que se
repetem e aparecem como prioritarios para as trés Casas, além da vida e da obra dos autores
relacionados a cada casa.

Também fizeram parte do processo de diagndstico rodas de conversa com convidados, especialistas em
diversas das areas envolvidas na atuagdo dos Museus-Casa. Entre as conclusdes obtidas a partir das
muitas e importantes contribuicdes dos participantes, podemos destacar:

- Foi consenso que para o visitante de um museu-casa é fundamental que o espago seja uma janela
para a intimidade de seus antigos moradores e, no caso, para a vida dos escritores de referéncia de
cada casa;

- Considerou-se a necessidade de recompor a historia dos escritores de referéncia de cada uma das
casas, mas também de outros antigos moradores dessas residéncias, da propria edificagdo, dos objetos
e até mesmo do entorno (bairro, cidade) ao longo do tempo.

- Foi apontada a relevancia de considerar e incrementar a programacao digital e o uso de novas
tecnologias e recursos digitais, com podcasts, realidade virtual etc.

- Também se afirmou a necessidade de expandir as atividades dos trés Museus-Casa para novos
publicos - incluindo-se, nelas, diferentes linguagens artisticas (por exemplo a performance) —, e de
atingir publicos mais periféricos.

- Aliancas com os saraus e movimentos sociais aparecem como possibilidades de contribuicao para a
popularizacdo e democratizacdo dos conteldos trabalhados nos Museus.
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- Sugeriu-se, também, abrir o espaco das Casas, incorporar novos agentes, abrigar multiplas vozes e
trabalhar para garantir a projecao de perspectivas decoloniais.

- Os participantes salientaram, ainda, a necessidade de uma maior articulacao e publicizacdo da Rede
de Museus-Casa.

A Politica de ExposicGes e Programacgdo Cultural contara, para sua exequibilidade, com o conhecimento
adquirido pela Poiesis ao longo dos anos em que tem posto em pratica sua gestdo de equipamentos
culturais, obtendo resultados altamente significativos para atividades de diverso teor, dirigidas a
publicos com diferentes necessidades e expectativas.

Um aspecto a se destacar é a importancia da busca continua de informagodes relativas a atualizagdo de
recursos, notadamente nas areas de informatica e tecnologia, a fim de se renovarem, sempre, as
possibilidades para a concepcao de exposicdes e a ampliacdo do acervo nato-digital.

E com este foco que iremos ampliar a producdo de programacdo cultural, em formato digital que sera
publicado em plataformas gratuitas e disponibilizado para acesso do grande publico por tempo
indeterminado, composta nos formatos de videos editados e podcasts.

Dessa forma, se pretende, além de disponibilizar conteldos digitais editados, produzir uma variedade
de programas para canais de podcast a serem criados, desenvolvendo, ao longo do tempo, uma
biblioteca de conteldo cultural informativo, que podera gerar multiplos seguidores e visualizagbes. Tais
acdes podem vir a se tornar uma fonte de recursos financeiros, considerando o potencial de
monetizacdo advindo da reproducdo dos conteldos nas plataformas ou na venda de alguns destes
contelidos. Os sites dos Museus terdo uma interface para estes conteldos, além de ser espaco de
deposito para download de material em texto como complemento pedagdgico ao contelldo dos podcasts
e videos.

Essa producgdo digital das programacdes artisticas e culturais precisa ser adequada e estrategicamente
pensada e preparada, o que exige recursos (técnicos e tecnoldgicos, bem como humanos) e um
planejamento apropriado. Assim, a programacao cultural dos Museus-Casa apresenta, em seu plano de
trabalho para os préximos cinco anos, a reestruturacdao dos formatos das atividades oferecidas e da
equipe de criagao e producdo da programacao, visando ao aprimoramento de acessibilidade, didatica e
sustentabilidade.

Com esse propésito, o trabalho da equipe de programacdo de conteldo digital se iniciara com o
processo de instrumentalizagdo, aproveitando aparelhos e espagos ja pertencentes aos Museus,
equipando-os de acordo com a nova necessidade.

Para concluir, em sintonia com os objetivos do Programa, serao realizados estudos permanentes no
sentido de ampliar a acessibilidade, em seus diversos aspectos, em especial na utilizagdo de recursos
assistivos e tecnoldgicos, sempre que possivel em todas as exposigdes e na programacgao cultural.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGAO
CULTURAL

CASA DAS ROSAS
Janeiro

Evento especial

ANIVERSARIO DE SAO PAULO

Programacao cultural diversa, incluindo artistas, poetas e escritores de diversas regides da cidade de
Sao Paulo, contemplando diferentes formas de pensar e criar, e considerando a representacdao das
multiplas vivéncias sociais, raciais e de género. A atividade sera realizada em formato presencial.
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Margo

Curso

PROGRAMA LIVRE DE PREPARACAO DE ESCRITORES ON-LINE

Tercas, das 19h as 21h

Versdo on-line do formativo em escrita criativa a distdncia, para participantes que residem fora da
cidade de Sdo Paulo, com quatro moddulos mensais, no primeiro semestre, formado por encontros
semanais de duas horas de duracdo. A proposta é apresentar os elementos fundamentais para a escrita
de ficcdo contemporanea em sua diversidade de géneros e vozes.

A atividade sera realizada no Zoom.

Curso

PROGRAMA LIVRE DE PREPARAGCAO DE ESCRITORES

Quartas e quintas, das 19h as 21h

Neste moddulo, os escritores Marcelo Maluf e Ana Estaregui abordam elementos fundamentais da escrita
em prosa e verso, em sua diversidade de estilos contemporaneos. Ambos propdem exercicios de escrita
para as turmas durante o curso.

A atividade sera realizada presencialmente no museu.

Evento especial

PEGUE LIVROS

Em data a ser definida, domingo da 13h as 17h

Evento de distribuicdo gratuita de livros, catalogos, quadrinhos, DVDs e CDs arrecadados em doagdo
pelo museu, realizado na tenda situada no jardim da Casa das Rosas, com ampla participacdo do
publico. Sdo distribuidos em média nesta atividade 900 titulos.

Presencial

Palestra

ITALO CALVINO - 100 ANOS

Sabado, 16 de marco, das 16h as 18h

Seminario com pesquisadores da obra do grande escritor italiano Italo Calvino, cujo nascimento
completou 100 anos.

Abril

Curso

PROGRAMA LIVRE DE PREPARACI'-'\O DE ESCRITORES ON-LINE
Continuacao

Curso

PROGRAMA LIVRE DE PREPARACI\O DE ESCRITORES
Continuacao

Maio

Curso

PROGRAMA LIVRE DE PREPARACI':\O DE ESCRITORES ON-LINE
Continuacao

Curso

PROGRAMA LIVRE DE PREPARACI\O DE ESCRITORES
Continuacao

Curso

CIDADE EXPANDIDA

Quintas, 8, 11, 15, 18 de maio, das 19h as 21h
Sabados, das 10h30 as 13h30
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O curso de carater multidisciplinar abordara o universo da iconografia e da arquitetura paulistanas nas
diversas possibilidades expressivas das artes visuais e da palavra, do som e da imagem, e explorara a
criacdo artistica e poética sobre essas tematicas especificas em diferentes meios e suportes e através
do didlogo entre diferentes linguagens. Dessas experiéncias criativas, resultardo fotografias, grafite,
videos, poemas visuais, poemas-objeto, poemas sonoros, livros-poemas, etc.

O curso sera realizado em formato presencial.

Palestra
SEMANA NACIONAL DE MUSEUS
Participacdo na Semana Nacional de Museus proposta pelo Ibram.

Junho

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARACI\O DE ESCRITORES ON-LINE
Continuacao

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARACI\O DE ESCRITORES
Continuacao

Evento especial

BLOOMSDAY

O Bloomsday paulistano - criado em 1988 pelo poeta Haroldo de Campos - teve 35 edigdes até hoje.
Trata-se do tradicional Dia de Bloom, principal personagem do romance Ulysses, de James Joyce, que
se passa todo no dia 16 de junho de 1904. Por isso, nesse dia comemora-se, em todo o mundo — e em
diversas cidades brasileiras — a obra do célebre autor irlandés, traduzida a inUmeras linguas; no Brasil,
ha trés tradugoes disponiveis de Ulysses.

Sarau/Apresentacao
ORGULHO LGBTQIAPN+
Programacao sobre o tema no Jardim da CR, com sarau, debates, performances.

Palestra

100 ANOS DO MANIFESTO SURREALISTA

Evento reunindo pesquisadores, artistas, escritores e poetas relembrando e reavaliando o legado do
movimento surrealista, cujo principal manifesto foi langado ha 100 anos.

Palestra
QUE CIDADE E ESTA?
Sabados, 15 e 22 de junho, das 14h as 16h

Conversa publica no jardim da Casa das Rosas, realizada com a participacdo de educadores do Nucleo
Educativo da Casa em parceria com organizagdes sociais como Acao Educativa e Laboratério da Cidade
(LabCidade), com o objetivo de debater ideias nos ambitos da educacdo, dos direitos humanos, da
literatura e da memoria histérica, tendo em vista a promocdo da defesa da democracia, da justica
social, da diversidade cultural e da sustentabilidade socioambiental nas relacdes com a cidade. A cada
roda de conversa havera um tema a orientar o debate.

Julho

Curso
POESIA EXPANDIDA - Tutoria
Quintas, das 19 as 21h, sabados, das 10h30 as 13h30.

O curso Poesia Expandida, ao longo de cinco edigbes, por meio de aulas teoricas e praticas, abordou o
universo da poesia nas diversas possibilidades expressivas da palavra, do som e da imagem e explora a
criacdo poética em diferentes meios e suportes e através do didlogo entre diferentes linguagens. O
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Poesia Expandida - Tutoria, por meio de especialistas convidados, ira oferecer a ex-alunos e novos
interessados uma orientacao de aprendizagem e o acompanhamento do desenvolvimento das criacdes
experimentais dos alunos.

O curso sera realizado em formato on line e presencial.

Feira literaria

EXTRAMUROS: FLITA / Vale do Ribeira

Em data a ser definida com os organizadores / Segundo quadrimestre

Festival do Livro de Itariri, no Vale do Ribeira, realizado com a participacdo das escolas da rede publica
municipal e estadual, participacao de professores, artesaos locais e integrantes de duas comunidades
indigenas da regido.

Agosto

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARA(,'I':\O DE ESCRITORES ON-LINE
Continuacao

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARA(,'I':\O DE ESCRITORES
Continuacao

Feira literaria

EXTRAMUROS: FLIV / Votuporanga

Maior evento literario do estado, o FLIV tem parceria com Museu Casa das Rosas na co-curadoria e
mediacdo de debates, como nas edicdes anteriores, com a presenca de escritores e escritoras de
destaque no cendrio da literatura brasileira contemporanea. O FLIV apresenta cerca de 400 atividades,
durante nove dias, para um publico de 73 mil visitantes, contratando 450 artistas, sendo 297 locais, e
abrange mais de 80 cidades.

Evento especial

ESTETICAS DAS PERIFERIAS

Feira de editoras da periferia, mesas sobre estética da quebrada com convidados especiais, como
rappers, slammers, escritores e artistas periféricos.

Evento especial

HORA H

Evento realizado anualmente no més de agosto (més de nascimento de Haroldo de Campos), desde
2004, celebrar a memdria e o legado do grande escritor paulistano. Um grande encontro de coletivos e
poetas de diferentes formagbes, origens e tendéncias, de diferentes etnias e de diferentes regides da
cidade, num evento com multiplas linguagens: leituras, performances, videos, etc. Durante a
programacao serao apresentados poemas de Haroldo e algumas palestras.

Oficina

CIDADE VISTA

Quinta-feira, 8 de agosto, das 19h as 21h

Inspirada no famoso livro da ensaista argentina Beatriz Sarlo, "A cidade vista: mercadoria e cultura
urbana", a oficina propde aos participantes que facam um mapeamento afetivo de sua cidade,
relacionando memorias e transformagdes urbanas, para a produgdao de narrativas proprias sobre os
territorios que habitam. O publico-alvo sdo jovens e idosos, de modo que se tenha uma perspectiva
diversa no tempo e na percepcdo da vida e de suas mudancas na mesma cidade. A acao contribui para
a inclusdo social e para a formagao de patrimbénio ambiental. Atividade presencial e itinerante, com
duracao de 2h.

Palestra

JORNADA DO PATRIMONIO 2024

Participacdo na programacdo da Jornada do Patrimdnio 2024, evento realizado pela prefeitura de Sao
Paulo.
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Setembro

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARA(}I\O DE ESCRITORES ON-LINE
Continuagao

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARA(}I\O DE ESCRITORES
Continuagao

Feira literaria

EXTRAMUROS: FELIP / Pereira Barreto

Evento Literario criado com apoio e curadoria da Casa das Rosas, com grande participagdo de escolas
publicas e privadas do municipio, estudantes universitarios, professorado e publico geral.

Curso

PROGRAMA LIVRE DE PREPARACAO DE ESCRITORES JOVENS

Realizacao de projeto piloto do formativo em escrita criativa para menores de 18 anos em parceria com
as Fabricas de Cultura, no terceiro quadrimestre de 2024.

Evento especial

SIMPOSIO HAROLDO DE CAMPOS

Quinta e sexta-feira, 19, 20 e 21 - quinta e sexta, das 19h as 21h; sabado, das 14h as 18h

Encontro realizado anualmente, relne pesquisadores, poetas e artistas para debaterem temas
relacionados a obra de Haroldo de Campos. A diversidade dos temas tratados no simpdsio e dos
convidados que apresentam suas pesquisas contribui para o incremento da comunicacao em rede entre
pesquisadores da obra de Haroldo.

Palestra

PRIMAVERA DE MUSEUS

Participacdo do museu na 182 Primavera de Museus, proposta pelo Ibram.
Outubro

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARA(,'I':\O DE ESCRITORES ON-LINE
Continuacao

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARA(,'I':\O DE ESCRITORES
Continuacao

Novembro

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARACZ\O DE ESCRITORES ON-LINE
Continuacgao

Curso
PROGRAMA LIVRE DE PREPARACZ\O DE ESCRITORES
Continuacgao

Evento especial

JORNADA INTERNACIONAL DE POESIA VISUAL (evento bienal). Segunda edicdo do evento que ira
reunir centenas de poetas e pesquisadores, de diversas nacionalidades, para mostrar e discutir a poesia
visual em palestras, comunicagdes e encontros.

Evento especial
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RAIZES DO FUTURO: Encontro de Literaturas Amefricanas e Afrofuturismo
Sexta-feira e sdbado, 18 e 19 de outubro, das 19h as 21h
Curadoria: Janine Rodrigues

Evento promove o encontro e o debate entre artistas, escritores e estudiosos dos temas da literatura e
da arte de origem africana no Brasil e no continente latino-americano, e do movimento estético e
cultural do Afrofuturismo, em suas multiplas vertentes: da ficcdo ao cinema, da politica a filosofia, com
curadoria compartilhada de autores e especialistas negros. Os papers apresentados nos eventos serao
publicados na revista virtual Grafias do CAE. Jardim do museu Casa das Rosas

Dezembro

Evento especial

A CASA E SUA - ANIVERSARIO DA CASA DAS ROSAS

Aniversario do Museu Casa das Rosas: Programagao comemorativa do aniversario do Museu Casa das
Rosas, em dezembro, constituida a partir de chamamento publico para artistas, performers, narradores
de historias, grupos de teatro, coletivos, cujos projetos serdo selecionados pelos comités curatoriais
com a participagdo de representantes do museu, de acordo com os parametros técnicos estabelecidos
pelo edital de chamamento.

Evento especial

LANCAMENTO DE NOVO NUMERO DA REVISTA CIRCULADO

A revista CIRCULADO é uma publicacdo digital com periodicidade bienal que vem sendo realizada pelo
Centro de Pesquisa e Referéncia, com a finalidade de difundir o legado do poeta Haroldo de Campos,
falecido em 2003. Busca incentivar o debate e a reflexdo sobre aspectos da literatura e da cultura e
divulga autores que estejam pesquisando temas relacionados as linhas de forca da obra e da atuacao
do poeta paulistano. Ja foram publicadas 13 edicdes.

NUCLEO DE ACAO EDUCATIVA

Janeiro

OFICINA

ACOES LUDICAS NO JARDIM

Com Nucleo de Agdo Educativa

Quinta-feira, 25 de janeiro das 10h as 11h e das 15h as 17h

Em comemoracdo ao aniversario de Sdo Paulo, o Nucleo de Agdo Educativa da Casa das Rosas realizara
acoes presenciais ludicas no jardim, que buscam refletir sobre o patrimoénio cultural e transformacgées
urbanas.

Pescaria de curiosidades
Nessa acao o visitante pescara na fonte do jardim, uma curiosidade sobre a Casa das Rosas e Avenida
Paulista.

Jogo educativo Casa em Detalhes
Elaborado a fim de promover o olhar atento ao patriménio material representado pela edificagdo.

Fevereiro

OFICINA

TARDE DO BRINCAR

Com Nucleo de Acdo Educativa

Ambiente IUdico sera oferecido para criangas até 3 anos (acompanhadas de seus adultos responsaveis)
a fim de estimular a sociabilizagdo e de sensibilizagdo para o espago museoldgico, principalmente por
meio da exposicao em cartaz.

Marco
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CURSO

O JARDIM DA CASA DAS ROSAS

Com especialista convidado(a)

Nesse curso voltado para profissionais e estudantes de turismo, os aspectos botanicos do jardim serdao
abordados a fim de ampliar seus conhecimentos e o didlogo sobre o meio-ambiente e patrimdnio
natural urbano.

Abril

RODA DE CONVERSA

COZINHA DE MEMORIAS

Com Nucleo de Agdo Educativa

Oficina voltada o publico 60+, contextualizara as histérias da Avenida Paulista e da Casa das Rosas a
fim de estimular a troca de experiéncias e reflexdes entre os participantes.

Maio

VISITA TEMATICA

223 SEMANA NACIONAL DE MUSEUS DO IBRAM

Com Nucleo de Agdo Educativa

Essa visita tematica destacara a abordagem da 212 Semana de Museus, que segue a orientacao dada
pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM) para celebrar o Dia Internacional dos Museus (18 de
maio) em todo o mundo.

Junho

CURSO PARA PROFESSORES E EDUCADORES EM GERAL

Com especialista convidado(a)

Especialista em abordagens pedagdgicas voltadas ao publico com deficiéncia serd convidado(a) a
ministrar curso para professores e educadores em gera.

Julho

OFICINA

FERIAS NO MUSEU

Com Nucleo de Acdo Educativa

Atividade ludica para criancas (acompanhadas por seus adultos responsaveis) que ser relacionara com a
exposicdo em cartaz.

Agosto

VISITA TEMATICA

JORNADA DO PATRIMONIO 2024

Com Nucleo de Acdo Educativa

Esse evento destaca o patrimonio cultural paulistano. A visita abordara o histérico da Casa projetado
por Ramos de Azevedo até a atualidade a partir da tematica proposta pela Jornada do Patrimonio.

Setembro

SETEMBRO SURDO: ACESSIBILIDADE EM SURDEZ

O més de setembro marca as reflexdes e discussdes acerca da histéria de luta dos surdos no mundo
todo. Cumprindo com seu papel como espago museoldgico acessivel a todos, o0 museu promove
atividades durante o més.

VISITA TEMATICA

182 PRIMAVERA DOS MUSEUS DO IBRAM

Com Nucleo de Agdo Educativa

A visita abordara a tematica da Primavera de Museus do Ibram.

Outubro
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Oficina Infantil

OFICINA DE DIA DAS CRIANCAS

Com Nucleo de Acdo Educativa

Em comemoracao ao Dia das Criangas, realizaremos uma atividade relacionada com a exposicao em
cartaz.

Novembro

PALESTRA

CONSCIENCIA NEGRA

Com especialista convidado(a)

No més da Consciéncia Negra, especialista convidado abordara a poética de autor(es) negro(s).

Dezembro

CAMPANHA SONHAR O MUNDO
Com Nucleo de Acdo Educativa e convidados
Agao que ser relacionara com a Declaragao Universal de Direitos Humanos.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

A programacdo da Casa Guilherme de Almeida em 2024 se orienta pelo tema “Pindorama - Ilha de Vera
Cruz - Terra Brasilis”, que abarca as multiplas imagens do Brasil a partir de diferentes perspectivas
culturais, internas e externas, em periodos historicos distintos. A colegdo “Brasiliana” da Casa
Guilherme de Almeida, com representagbes do Brasil por artistas europeus integrantes de missoes
estrangeiras nas Américas, entre os quais Frans Post (1612-1680) e Johann Moritz Rugendas (1802-
1858), servira de base para investigagdes sobre olhares estrangeiros, sejam eles forasteiros ou
introjetados, e sobre uma série de autoimagens dos diferentes Brasis. A ideia é partir de itens
especificos de acervo (linha de pesquisa 2) e ampliar o campo de reflexdo para questbes de
interculturalidade e traducgao (linha de pesquisa 3), cosmopolitismo e multiliguismo (linha de pesquisa
4). O que se aborda aqui é a tensdo entre influéncia europeia sobre artistas modernos brasileiros, o
resgate modernista de elementos considerados nativos, originarios ou tipicamente locais e a
aclimatacdo de artistas de origem europeia no modernismo de Sao Paulo. Por fim, a programacao
pretende investigar o quanto as imagens modernas de um Brasil pluriétnico contribuiram ou ndo para
os atuais discursos sobre a formacdao social brasileira, a medida que associa contextualizagcdo histérica a
debates contemporaneos.

Janeiro/Fevereiro

Palestra, mesa-redonda, visita tematica ao museu (e/ou extramuros)

RETRATOS RECIPROCOS: TRANSITOS ENTRE UM BRASIL EUROPEU E UMA EUROPA
TROPICALIZADA

O retrato de Guilherme de Almeida pintado por Lasar Segall (1927), o livro de poemas Raca (1925), a
recepcao da obra de Segall pelos modernistas de Sao Paulo (1913-1933) e as tradugdes de Jenny Klabin
Segall (anos 1930) na biblioteca de Guilherme de Almeida formam o pano de fundo para uma reflexao
sobre a afirmacdo modernista de uma imagem originaria do Brasil numa época de intensos movimentos
migratorios mundiais. Plano de parceria com o Museu Lasar Segall e/ou o Museu Judaico de Sdo Paulo
e/ou o Museu da Imigracgao.

Marco/Abril

Mesa-redonda, roda de conversa, recital, palestra

SAO PAULO DE MUITAS LINGUAS

As cronicas de Guilherme de Almeida sobre as comunidades imigrantes de S3o Paulo, reunidas em 1929
no livro Cosmdpolis, revelam a efervescente multiculturalidade de uma cidade que viria a se tornar uma

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272024&infra_sis...  54/66



25/04/2024, 10:53 SEI/GESP - 0025545958 - Plano

das mais complexas megaldpoles do mundo. O contraste entre o que trazia os imigrantes a S&o Paulo
da década de 1920 e o que hoje leva a formacgdo de novas comunidades estrangeiras, indicador da
trajetéria histérica do ultimo século, serd tema de uma série de atividades que pretendem refletir sobre
a assimilagdo, isolamento ou integracdo, inclusdo ou segregacao dos novos imigrantes e sobre a
peculiaridade dos fenGmenos migratorios contemporaneos. Plano de parceria com o Museu da
Imigracao e/ou instituicdes de apoio a refugiados em Sao Paulo.

Evento especial

FESTIVAL COSMOPOLIS

Inspirado na apreciagdo das comunidades estrangeiras por Guilherme de Almeida, em Cosmodpolis
(1929), e na dedicacdao do poeta a traducdo de literatura de diferentes idiomas, o festival reldne
manifestacGes de arte verbal de culturas e linguas diversas. Poetas, performers, musicos e atores
apresentam suas obras ao publico, que é convidado a refletir sobre a riqueza da diversidade linguistica.
Aqui se d& destaque sobretudo ao multilinguismo no Brasil, as variantes da lingua portuguesa na Africa
e Europa, bem como a paises plurilingues. Plano de parceria com a representacao latino-americana da
residéncia suica de tradutores Looren e/ou com o Goethe-Institut.

Maio/Junho

Exposicdo, ciclo de palestras, visita tematica, roda de conversa

REPRESENTAGAO DA NEGRITUDE EM DI CAVALCANTI

Uma exposicdo de curta duracdo (maio a novembro) reline as obras de Di Cavalcanti pertencentes a
colecdo de Guilherme de Almeida que representam figuras negras e/ou presentificam tracos de culturas
afrodescendentes. Paralelamente, um ciclo de palestras sobre o “negrismo” e a caracterizagao da
negritude na obra de Di Cavalcanti aborda o programa hegemdnico modernista acerca da formagao
étnica brasileira, que tomava referéncias dos povos amerindigenas e das culturas afrodiaspdricas como
constituintes de uma identidade cultural originaria a ser captada pelos artistas modernos, a exemplo do
resgate da arte de culturas tribais pelas vanguardas europeias.

Palestra
SEMANA NACIONAL DE MUSEUS
Participacdo na Semana Nacional de Museus proposta pelo Ibram.

Julho/Agosto

Mesa-redonda, visita tematica (extramuros), palestra

DE VERA CRUZ A NOVA HOLANDA E PALMARES

Partindo da gravura Obsidio et expugnatio Portus Calvi (1646), de Frans Post, pertencente ao acervo, a
programacdo contextualiza historicamente o Brasil holandés como um modelo de colonialismo distinto
do portugués, mostra estudos recentes da obra de Frans Post, reflete sobre o carater estruturante do
olhar estrangeiro nas representacdes do Brasil pela pintura moderna e esboca um contraponto na
experiéncia anticolonial histérica do quilombo de Palmares - ndo muito distante do Porto Calvo
retratado por Post na gravura em questdo — e nas experiéncias quilombolas de hoje. Plano de
colaboragdo com o Espacgo Olavo Setubal - Brasiliana / Instituto Itau Cultural.

JORNADA DO PATRIMONIO 2024
Participagdo na programacdo da Jornada do Patrimonio 2024, proposta pela Prefeitura de S&o Paulo.

Setembro/Outubro

Evento especial:

TRANSFUSAO - ENCONTRO SOBRE TRADUGCAO E OUTROS TRANSITOS

“Olhar estrangeiro” é o tema da 132 edicdo do TRANSFUSAO, encontro que mobiliza discursos
contemporaneos sobre traducdo e interculturalidade para refletir sobre questdes artisticas, sociais e
culturais de hoje. Entre os desdobramentos desse tema em palestras e mesas-redondas estdo a
releitura das narrativas de viagens ao Brasil, a tradugdo de textos até entdo inéditos de naturalistas e
cientistas europeus sobre a Amazobnia, o imaginario da viagem na literatura brasileira e traduzida, a
transmissdo atual de conhecimentos sobre as florestas em territérios ancestrais, a ética da
estrangeirizacdo como possibilidade tradutéria, as repercussdes do passado colonial nas autoimagens
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do Brasil. Plano de colaboragdo com a Pés-Graduagdao em Estudos da Tradugdo da Universidade Federal
de Santa Catarina.

Novembro/Dezembro

Mesa-redonda, visita tematica, roda de conversa

VIAGENS PITORESCAS E UM BRASIL DE EXPORTACAO

A série de litogravuras de Johann Moritz Rugendas (1802-1858) pertencentes a colecdo de Guilherme
de Almeida - ponto de partida de uma programacao sobre outro momento importante da representacao
do Brasil pelo olhar estrangeiro, o da Expedicao Langsdorff, da qual Rugendas fez parte, e o da
concomitante Missdo Austriaca - revela os artificios da apreensdao do Novo Mundo pelos naturalistas e
artistas europeus nesse periodo: a naturalizacdo do elemento humano e a “naturalizacdo” da ordem
colonial que se estenderia ao longo do Império, a classificacdo da natureza ao lado da tipificagcdo
humana, a dessubjetivacdo do representado, a exploracdo do pitoresco no limiar entre pintura de
género e ilustragao cientifica, a predilegcdo pelo registro de uma alteridade extraocidental ainda marcada
pelo imaginario do idilico. As gravuras de Rugendas serdo objeto de releitura por artista convidado, o
que resultara numa exposicdo de curta duragdo (novembro a maio). A contextualizacdo histdrica desse
olhar estrangeiro culmina na reflexao sobre nocdes de brasilidade e autoimagens estrangeirizantes no
Brasil de hoje. Plano de parceria com o Jardim Botanico de Sdo Paulo e/ou Instituto Itau Cultural.

CAMPANHA SONHAR O MUNDO
Participacdo na programacao da Campanha Sonhar o Mundo, proposta pela Secretaria de Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo.

NUCLEO DE ACAO EDUCATIVA

Janeiro

OFICINA

PINTURA NATURAL

Com Nucleo de Agdo Educativa

Quinta-feira, 25 de janeiro das 10h as 11h

No aniversario de Sao Paulo, o museu oferecera oficina de pintura com tintas naturais oferecida para
criancas até 3 anos (acompanhadas de seus adultos responsaveis) a fim de estimular a sociabilizacéo e
de sensibilizacdo para o espaco museoldgico.

Fevereiro

OFICINA
CARIMBOS COM FOLHAS
Essa oficina servird como estimulo para a conversa sobre patrimo6nio natural urbano.

Margo

OFICINA

STENCIL EM ECOBAGS

Com Debora Paneque Nogueira

A oficina terd como inspiracdo desenhos que integram o acervo do museu, além de desenhos feitos pelo
proprio Guilherme de Almeida. Os participantes poderdo levar para casa suas criacdes e replicar a
técnica.

Abril

RODA DE CONVERSA

MODOS DE MORAR E MOBILIARIO

Voltada para pessoas 60+ essa roda de conversa abordara os diferentes modos de morar e mobiliario a
partir do acervo do museu e das experiéncias dos proprios participantes.
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Maio

VISITA TEMATICA

223 SEMANA NACIONAL DE MUSEUS DO IBRAM

Com Nucleo de Acdo Educativa

Essa visita tematica destacard a abordagem da 2128 Semana de Museus, que segue a orientacao dada
pelo Conselho INTERNACIONAL de Museus (ICOM) para celebrar o Dia Internacional dos Museus (18 de
maio) em todo o mundo.

CURSO PARA PROFESSORES E EDUCADORES EM GERAL

BRASILIANA COMO FERRAMENTA PARA ENTENDER A HISTORIA DO BRASIL

Com Nucleo de Acdo Educativa

A partir de reflexdes de obras representativas de uma Brasiliana no acervo do museu, a histéria do
Brasil sera abordada nesse curso para professores e educadores em geral.

Junho

VISITA TEMATICA

MITOLOGIA GREGA NO MUSEU

O acervo do museu conta tanto com literatura quanto com obras de arte que se inspiram na mitologia
grega. Essa visita focalizara esses pontos.

Julho

RODA DE CONVERSA

REVOLUCAO CONSTITUCIONALISTA DE 1932

Com Nucleo de Acdo Educativa

Em memodria da Revolugdao Constitucionalista de 1932, da qual Guilherme de Almeida é considerado o
Poeta da Revolucdo, sera feita uma roda de leitura no Obelisco Mausoléu aos Herdis de 32. Poemas,
discursos escritos por Guilherme, trechos do Jornal das Trincheiras serdao abordados.

VISITA TEMATICA

AS AVENTURAS DE LING-LING NA CASA DO POETA

Com Nucleo de Agdo Educativa

Depois de roer as pantufas de seu dono num momento de faniquito, o cachorro Ling-Ling levou uma
baita bronca! Chateado, recebeu uma proposta bastante interessante de Vivi, a bem-te-vi: trocar fotos
de itens da casa de Guilherme de Almeida por um novo par de calgados. Por passar muito tempo no
jardim de inverno cochilando, o cdaozinho nao se lembra mais da localizacdo dos objetos! Por isso, ele
precisara da ajuda de criancas curiosas e observadoras.

Agosto

VISITA TEMATICA

JORNADA DO PATRIMONIO 2024

Com Nucleo de Acdo Educativa

Esse evento destaca o patrimOnio cultural paulistano. A visita abordarad o histérico da Casa projetado
por Ramos de Azevedo até a atualidade a partir da tematica proposta pela Jornada do Patrimonio.

Setembro

SETEMBRO SURDO: ACESSIBILIDADE EM SURDEZ

O més de setembro marca as reflexdes e discussGes acerca da histéria de Iuta dos surdos no mundo
todo. Cumprindo com seu papel como espaco museoldgico acessivel a todos, o museu promove

atividades durante o més.

Outubro
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Oficina Infantil

OFICINA DE DIA DAS CRIANCAS

Com Nucleo de Agdo Educativa

Em comemoragdo ao Dia das Criangas, realizaremos uma atividade relacionada com a exposicao em
cartaz.

Novembro

PALESTRA

CONSCIENCIA NEGRA

Com especialista convidado(a)

No més da Consciéncia Negra, especialista convidado abordara a obra de Luis Gama (1830-1882)

Dezembro

CAMPANHA SONHAR O MUNDO
Com Nucleo de Acdo Educativa e convidados
Acdo que ser relacionara com a Declaragdo Universal de Direitos Humanos.

CASA MARIO DE ANDRADE
Janeiro

Curso (on-line)

SAO PAULO: LUGARES, MEMORIA E PATRIMONIO
Quartas-feiras, 17/01, 24/01, 31/01 e 07/02, das 19h as 21h
Com Marcelo Paiva, Eduardo Polidori e Michelli Monteiro

Em comemoragdo ao aniversario de Sdo Paulo, o curso aborda uma das questGes de maior interesse
para o poeta da Pauliceia Desvairada: os processos e as decisdes que levam ao reconhecimento de
certos lugares como patrimonio cultural. Cada aula discute um caso em especial, em articulagdo com
questdes prementes para a sociedade atual, a exemplo das relacGes do Patio do Colégio com o mito das
origens da cidade e das descobertas arqueoldgicas do Quilombo do Saracura e do Cemitério dos Aflitos
com a negligenciada presenca afro-brasileira na regido.

Fevereiro

Grupo de Estudos Mario de Andrade (on-line)

RAGA, MESTICAGEM E NACAO EM MARIO DE ANDRADE

Com Angela Teodoro Grillo, Edimilson de Almeida Pereira, Ligia Ferreira, Petrénio Domingues e Zé
Mariano

Quintas-feiras, 1, 8 e 29 de fevereiro, 7 e 14 de marco, das 19h as 21h

Em 2024, celebramos o centendrio da virada nacionalista do movimento modernista, marcada,
sobretudo, pela viagem de 1924 as cidades histéricas de Minas Gerais e pelo Manifesto da Poesia Pau-
Brasil, de Oswald de Andrade. No cerne dessa questdao nacional, estavam a raca e a miscigenagao. Este
grupo de estudos dedica-se a refletir sobre essa problematica na obra de Mario de Andrade, um dos
principais pensadores da sua geragao, e seu legado para os estudos contemporaneos.

Encontro Peripatético (presencial)

CORTEJO AO TUMULO DE MARIO DE ANDRADE
Com Arthur Major e Irlani Carvalho

Domingo, 25 de fevereiro, das 10h as 13h
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Ha 79 anos, Mario de Andrade partiu deste mundo, virou estrela e foi banzar no campo vasto do céu.
Para homenagea-lo, convidamos o publico a se juntar ao nosso cortejo pelo Cemitério da Consolagao.
Vamos contar as histérias sobre o derradeiro dia 25 de fevereiro de 1945 e visitar os tumulos de
amigos, familiares e do proprio poeta arlequinal, celebrando a vida e o legado do escritor.

Margo

Curso (on-line)

100 ANOS DA CARAVANA MODERNISTA A MINAS GERAIS
Com Suely Campos Franco

Quartas-feiras, 27 de marco e 03 e 10 de abril, das 19h as 21h

Em homenagem ao centenario da viagem de 1924 a Minas Gerais, que marcou a virada nacionalista do
movimento modernista em S&o Paulo, o curso trata da historia da expedicdo, enfocando, sobretudo, a
importancia da cidade de S&o Jodo del Rei no percurso. Foi |& que os viajantes paulistas e Blaise
Cendrars ficaram fascinados com as manifestacdes da Semana Santa, que inspiraram muitas de suas
ideias a respeito da cultura popular como patriménio cultural.

Abril

Passeio (presencial)

SITIO SANTO ANTONIO: PATRIMONIO AFETIVO DE MARIO DE ANDRADE
Com Silvio Luiz Cordeiro

Sabado, 13 de abril, das 10h as 14h30

Instalado em S3o Roque, a 68 quilometros de S&do Paulo, o sitio relne uma casa e uma capela que
foram erguidas em 1681 e pertenceram ao bandeirante Ferndo Paes de Barros. Séculos mais tarde, em
1944, Mario de Andrade adquiriu a propriedade e organizou a doacdao dela ao Servico de Patrimoénio
Historico e Artistico Nacional (atual Iphan). Neste passeio, vamos conhecer as historias, as memorias e
as complexidades do percurso de patrimonializacao do local que tanto interessou o escritor e
pesquisador modernista.

Curso (on-line)

PROGRAMA FORMATIVO “PATRIMONIO, MEMORIA E GESTAO CULTURAL"

Em 2024, o programa oferecido pelo Centro de Pesquisa e Referéncia do Museu Casa Mario de Andrade
chega a quinta edicdo. Trata-se de um conjunto de cursos e atividades sobre preservagdo e gestdo do
patrimonio cultural brasileiro, que visa a colaborar para a preparagdao de profissionais da area. Com
duracdo anual (entre abril e setembro), o Programa permite que o inscrito conclua todas as atividades
nesse periodo ou frequente mais de um ciclo, conforme disponibilidade. A grade curricular é composta
de oficinas e cursos obrigatérios e atividades complementares, realizadas entre aquelas oferecidas
regularmente pelo museu Casa Mario de Andrade e também em outras instituicdes museoldgicas do
pais.

Maio

Evento especial (hibrido)
LOPES CHAVES, BRASIL: PROGRAMACAO DE REABERTURA DA CASA MARIO DE ANDRADE

Depois de um ano e meio fechado para reforma e ampliagdo, o museu Casa Mario de Andrade reabre
com uma programacao especial, que celebra o endereco e também o centenario da importante viagem
dos modernistas paulistas a Minas Gerais, em 1924. Foi a partir dessa expedicdao que, especialmente
para o multifacetado poeta, a cultura brasileira se consolidou como tema, objeto de pesquisa e meio
para a definicdo da identidade nacional. No més da reabertura, as atividades colocam em cena e
discussdo as relagbes entre a Lopes Chaves e as buscas de Mario pela alma do Brasil. Alguns
destaques:

Palestra (presencial)
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LOPES CHAVES, MORADA DO CORACAO PERDIDO
Com Carlos Augusto Calil e Carlos Augusto de Andrade Camargo
Data a definir

Este encontro aborda a historia da casa da Lopes Chaves como ponto de partida, de chegada e de
elaboracdo para os “descobrimentos do Brasil”, empreendidos por Mario de Andrade em suas pesquisas
e criagOes literarias e em suas viagens — em especial, a expedigao a Minas Gerais, que completa 100
anos em 2024.

Mesa-redonda (hibrida)

LOPES CHAVES, AMAZONIA: AS ORIGENS DE MACUNAIMA

Com Francisco Almendra e Clarice Pankararu (em parceria com o Museu das Culturas Indigenas)
Data a definir

Neste encontro, o curador Francisco Almendra apresenta detalhes da pesquisa e da produgao
tecnolodgica que envolveu a exposicdo de curta duragdo “Mario de Andrade e a origem de Macunaima”,
em cartaz no museu. Além dele, a ativista indigena Clarice Pankararu, do Museu das Culturas
Indigenas, coloca em perspectiva a criacao literaria do herdéi da rapsddia, a partir da lenda original do
povo macuxi.

Sarau (presencial)

CORDELEANDO COM MARIO DE ANDRADE
Com Cordel Cantante e convidados

Data a definir

O grupo Cordel Cantante homenageia Mario de Andrade e o género literario com que ele se encantou
em suas andancas pelo Nordeste — e que hoje é PatrimoOnio Cultural Imaterial do Brasil. E convida
cordelistas para um sarau que também celebra a obra de Leandro Gomes de Barros e Maria das Neves
Pimentel, pioneiros do cordel, por meio de declamagdes, cantos, dangas de coco e cirandas de roda.

Mesa-redonda (hibrida)

LOPES CHAVES, SAO PAULO

Em parceria com IEB-USP, Centro Cultural S§o Paulo e Arquivo Histérico Municipal
Data a definir

A partir da exposigao “Estudio de uma vida”, o encontro pretende discutir as relagdes entre o mobiliario,
as colecGes e os documentos que ocupavam a casa de Mario de Andrade - e hoje se encontram em
acervos como os do Instituto de Estudos Brasileiros da USP, do Centro Cultural Sdo Paulo e do Arquivo
Histérico Municipal - com as ideias e os ideais dele a respeito da cultura brasileira.

Espetaculo teatral (presencial)
MARIO DE ANDRADE POR ELE MESMO
Com Pascoal da Conceicdo e convidados
Data a definir

Em duas sessbes ao longo de dois domingos, atores apresentam ao publico o museu Casa Mario de
Andrade reformado e ampliado em uma visita especial, pontuada por performances teatrais embasadas
em histoérias, cartas, poemas e contos do antigo e famoso morador da Lopes Chaves.

Curso
PROGRAMA FORMATIVO “PATRIM6NIO, MEMORIA E GESTAO CULTURAL”
Continuagao

SEMANA NACIONAL DE MUSEUS
Participacdo na programacao da Semana Nacional de Museus proposta pelo Ibram.
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Junho

Curso (on-line)
PROGRAMA FORMATIVO “PATRIM6NIO, MEMORIA E GESTAO CULTURAL”
Continuacao

Palestra (presencial)

RELIGIOSIDADE E MODERNISMO

Com Pedro Meira Monteiro

O pesquisador e professor da Universidade de Princeton trata de seus estudos a respeito da
centralidade da religiosidade na vida de Mario de Andrade - inclusive, na casa da Lopes Chaves, em
meio as mulheres de sua familia catdlica — e as implicacdes dessa relagdo na producdo dele como
escritor, etnégrafo/folclorista e pensador do patrimonio cultural brasileiro.

Evento especial (presencial)
FESTA JUNINA NA CASA MARIO DE ANDRADE
Data a definir

Além da palestra “O Boi na obra de Mario de Andrade”, a partir da recente pesquisa realizada pelas
pesquisadoras Flavia Toni e Rosdngela Francischini a respeito do interesse de Mario pelas manifestagoes
populares relacionadas ao boi, estd prevista a apresentacdo do Boi do Morro do Querosene, de Sao
Paulo.

Rolezinho Peripatético (presencial)

DIA INTERNACIONAL DO ORGULHO LGBTQIAP+
Em parceria com o Museu da Diversidade Sexual
Data a definir

Para celebrar o dia 28 de junho, o passeio une duas atividades ja consolidadas na programacao da Casa

Mario de Andrade e no Museu da Diversidade Sexual, com um roteiro por locais historicos de
sociabilidade homossexual no Centro de Sao Paulo.

Julho

Palestra (on-line)

REVOLUCAO DE 1924 E O MODERNISMO
Com Pedro Fragelli

Data a definir

Para lembrar o centenario da Revolugdo de 1924, o Museu promove um curso sobre a importdncia
desse evento politico na formagdo do modernismo paulista e na producdo de Mario de Andrade.

Curso (presencial)

QUEM NARRA A NACAO? MASCULINIDADES E O ESTADO NACIONAL BRASILEIRO
Com Zé Mariano

Data a definir

A proposta do curso é percorrer, no periodo de quatro aulas, a histéria de uma parte da literatura
brasileira, levando em consideracdo as relagbes entre as praticas masculinas e a formagdo do estado-
nacional na constituigdo do imaginario coletivo da nagdo brasileira. Além de trazer um importante olhar
para a relacdo de raga, género e sexualidade na literatura brasileira, também apresenta, de forma
critica e aprofundada, o conceito de “masculinidades” nos estudos de género/sexualidade e na
apropriacdo de sua bagagem teodrica pela critica e teoria literaria.
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Roda de conversa (presencial)

BASTIANA, FECHA A PORTA: PROTAGONISMOS DA MULHER NEGRA
Convidadas a definir

Quinta-feira, 25 de julho

Para celebrar o Dia Internacional da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha, a atividade centra-se
na historia de Sebastiana de Campos, mulher negra que atuou na casa da Lopes Chaves, junto da
familia de Mario de Andrade, por quase cinco décadas.

Agosto

Curso
PROGRAMA FORMATIVO “PATRIM6NIO, MEMORIA E GESTAO CULTURAL”
Continuacao

Evento especial (presencial)
JORNADA DO PATRIMONIO 2024: “MARIO ENCONTRA JESUINO”
Data a definir

Trata-se de uma mesa-redonda sobre a obra do Padre Jesuino do Monte Carmelo, artista negro que
esteve sob o foco dos estudos de Mario de Andrade e hoje, em igrejas como a da Ordem Terceira do
Carmo, em Sao Paulo, passa por intenso restauro. Além da mesa-redonda, estad prevista a organizacao
de um passeio as obras de restauro da Igreja do Carmo, em Sao Paulo.

Setembro

Curso
PROGRAMA FORMATIVO “"PATRIMONIO, MEMORIA E GESTAO CULTURAL"”
Conclusao de curso, com apresentacao de trabalhos.

Palestra
PRIMAVERA DE MUSEUS
Participacdo na programacao da Primavera de Museus, proposta pelo Ibram.

Outubro

Evento especial (hibrido)

II SEMANA MARIO EM FOCO

Em 2024, planejamos a segunda edicdo desse evento especial, em homenagem ao aniversario de
nascimento de Mario de Andrade (em 9 de outubro), com mesas-redondas realizadas de forma hibrida,
com transmissdo sincrona no YouTube do Museu Casa Mario de Andrade e a possibilidade de
participacdo de convidados de outros estados e/ou paises de forma on-line. Um evento igualmente
hibrido deve também ocupar um dia todo (manha e tarde), com breves sessdes em que pesquisadores
podem apresentar estudos ainda em curso sobre as tematicas do ano do Centro de Pesquisa e
Referéncia.

No sabado, o encontro peripatético — presencial - serd conduzido por convidado especial. E nossa
intencao firmar, ainda, uma parceria com o Festival Mario de Andrade, realizado com o mesmo mote e
na mesma época pela Biblioteca Mario de Andrade, por meio de uma programacdo em conjunto de
mesas-redondas centradas diretamente no patrono e em questbes relativas a casa da Rua Lopes
Chaves.
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Contacgao de historias (presencial)

MAR DE HISTORIAS MARIOANDRADIANAS

Sabado, 12 de outubro, das 15h as 17h

Em comemoracgao ao Dia das Criangas, a atriz Nina Brondi, que comanda o projeto Mar de Histdrias se
apresenta para o publico infantil, contando histérias a partir de objetos do acervo e outros similares aos
que pertenceram ao cotidiano de Mario de Andrade e das moradoras da Lopes Chaves.

Novembro

Grupo de Estudos Mario de Andrade (on-line)
GENERO, SEXUALIDADE E NACAO EM MARIO DE ANDRADE
Data a definir

Em continuidade com o grupo de estudos realizado entre fevereiro e margo, a segunda edigdo parte das
mesmas questdes surgidas, em especial, a partir da virada nacionalista do movimento modernista em
Sdo Paulo — marcada pela viagem de 1924 -, para tratar de género e sexualidade na obra e na vida de
Mario de Andrade.

Mesa-redonda (hibrida)

O FOLCLORISTA E O TURISTA APRENDIZ

A amizade entre Mario de Andrade e Cédmara Cascudo completaria 100 anos em 2024. E motiva a
producdo de uma mesa-redonda sobre coletas folcloricas, entre as duas casas: a de Mario, em Séao
Paulo, e a de Camara Cascudo, em Natal, evocando um encontro que se deu entre o fim de 1928 e o
inicio de 1929. Estdo previstas duas mesas-redondas, realizadas de forma hibrida, com transmissao
simultanea no YouTube da Casa Mario de Andrade e do Instituto Cadmara Cascudo:

Mesa-redonda
O LEGADO DE UMA AMIZADE DE 100 ANOS
Com Marcos Moraes e Daliana Cascudo

Mesa-redonda

FOLGUEDOS AFRO-AMERINDIOS NAS PESQUISAS DE MARIO E CASCUDO
Com Lincoln Antonio, Edmilson de Almeida Pereira e Ivone Agra Brandao
Dezembro

Palestra (presencial)

PATRIMONIO E SUSTENTABILIDADE

Data a definir

A atividade propde articular um tema ja consolidado na programacao cultural da Casa Mario de Andrade
- 0 patrimOnio — com as discussoes atuais sobre sustentabilidade.

NUCLEO DE ACAO EDUCATIVA

Janeiro

OFICINA

ANIVERSARIO DA CIDADE DE SAO PAULO

Com Nucleo de Agdo Educativa

Quinta-feira, 25 de janeiro das 14h as 15h

Em comemoracdo ao aniversario de Sao Paulo, o Nucleo de Agdo Educativa realizara agdes presenciais
Iadicas no jardim, que buscam refletir sobre o patrimonio cultural e transformacgfes urbanas.
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OFICINA

ILUSTRACGES EM XILOGRAVURA

Com Nucleo de Acdo Educativa

Essa antiga técnica de impressédo sera oferecida para toda familia.

Fevereiro

PUBLICAGAO ON LINE

NOTAS EM CARROSSEL | Memento Mori

Com Nucleo de Acdo Educativa

Essa postagem homenageara os 95 anos de morte de Mario de Andrade.

OFICINA

BLOQUINHO DO MARIO

Com Nucleo de Acdo Educativa

No més do carnaval essa oficina infantil se inspirara nos antigos festejos estudados por Mario de
Andrade.

Marco

OFICINA

COPTA, ADINKRA E CAPULANAS - VIVENCIA DE ANCESTRALIDADE NEGRA

Com Nucleo de Acdo Educativa

Essa oficina reunira elementos e técnicas de diferentes culturas africanas, como impressdes com
carimbos adinkra, pontos de costura de cadernos copta e arte com capulanas, partindo de uma
contextualizagdo de seus povos no continente africano e em diaspora.

RODA DE CONVERSA

MACUNAIMA: DE RORAIMA A ORINOCO

Com Nucleo de Acdo Educativa

A roda de conversa abordara a obra a partir da exposicao em cartaz.

Abril

Oficina

A FLORA E FAUNA DE MACUNAIMA

Com Nucleo de Agdo Educativa

A riqueza de flora e fauna presentes na nessa obra de Mario de Andrade sera o tema dessa atividade
para criancas (acompanhadas de seus adultos responsaveis).

Maio

VISITA TEMATICA

223 SEMANA NACIONAL DE MUSEUS DO IBRAM

Com Nucleo de Agdo Educativa

Essa visita tematica destacara a abordagem da 212 Semana de Museus, que segue a orientacao dada
pelo Conselho Internacional de Museus (ICOM) para celebrar o Dia Internacional dos Museus (18 de
maio) em todo o mundo.

Junho

OFICINA
Com NiCleo de Acao Educativa
Acdo sera voltada para publico 60+.

Julho
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OFICINA
FERIAS NO MUSEU
Com Nucleo de Acdo Educativa

Atividade ludica para criancas (acompanhadas por seus adultos responsaveis) que ser relacionara com a

exposicao em cartaz.
Setembro

SETEMBRO SURDO: ACESSIBILIDADE EM SURDEZ

O més de setembro marca as reflexdes e discussdes acerca da historia de luta dos surdos no mundo

todo. Cumprindo com seu papel como espaco museoldgico acessivel a todos, 0 museu promove

atividades durante o més.

VISITA TEMATICA

182 PRIMAVERA DOS MUSEUS DO IBRAM

Com Nucleo de Acdo Educativa

A visita abordara a tematica da Primavera de Museus do Ibram.

Outubro
OFICINA

OFICINA DE DIA DAS CRIANCAS
Com Nucleo de Agdo Educativa

Em comemoracgao ao Dia das Criangas, realizaremos uma atividade relacionada com a exposicao em

cartaz.
Novembro
PALESTRA

CONSCIENCIA NEGRA
Com especialista convidado(a)

No més da Consciéncia Negra, especialista convidado abordara a poética de autor(es) negro(s).

Dezembro
CAMPANHA SONHAR O MUNDO

Com Nucleo de Acdo Educativa e convidados
Acdo que ser relacionara com a Declaragdo Universal de Direitos Humanos.

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestdo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicdes e Programacgao Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacao e Desenvolvimento

Institucional 10
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de EdificacOes 15
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8. Nao Cumprimento das Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagao
15

(Anexo IV do Contrato de Gestdo)

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, cldusula oitava do Contrato de
Gestdo n° 01/2023. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a
avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens
indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das
metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia anélise das justificativas, cabendo
a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicard em reducdo do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no Plano
de Trabalho, isso ndo configurara motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo
Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na
planilha orcamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas
ao Plano de Trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

22/04/2024, as 12:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
8%  1067.641, de 10 de abril de 2023.

1 a Documento assinado eletronicamente por plinio silveira correa, Usuario Externo, em
sen
i

23/04/2024, as 15:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
B®  1967.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por CERES ALVES PRATES, Usuario Externo, em
Spengeus

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
23/04/2024, as 15:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
N2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 24/04/2024,
as 20:00, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO III- PLANO ORCAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE A0S Museus-Casa: Casa das Rosas, Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de

Andrade

PLANO ORGCAMENTARIO
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poiesis

gestao cultural

Exercicio: 2024
COrganizacdo Socal: POIESIS
Caontrato de Gestdo: 01/2023

UGE: UPPM

Objeto cortratuak Casa das Rosas, Casa Guilherme de  Almeida e Casa

Mario de Andrades

PRO POSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2024

| - REPASSES EOQUTROS RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO Casa Guilherme | Casa Mario de

DE GESTAQ Casadas Rosas | . pimeida Andrade TOTAL

Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 3.224.298 2.820.030 6.003.804 12.048.132
1.1 Repasse Contrato de Gestao 3.246.187 2.839.174 3.119.750 9.205. 111
1.2 Maovim entacdo de Recursos Reservados 92,190 B80.631 88.599 |- 261.420
121 Constituicdo Recursos de Reserva - 59728 |- 52239 57.401 169.368
12.2 Reversdo de Recursos de Reservas - - - -
123 Constituicdo Recursos de Cortingéncia - 32462 |- 28392 31.1%8 92.052
124 Reversdao de Recursos de Conting éncias -
125 Constituicdo Recursos Reserva - Outros [especificar) -
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados [Outras) -
1.3 Saldos de exercicio anterior 70.301 61.487 2.972.653 3.104.441
131 Plano Museoldgico e outras acdes atividades-fim 70301 61487 67.563 199,351
13.2 Intervencdes de Adequacdo e Ampliacdo do Museu-Casa Mario de } } 3,905,090 3,505,090

Andrade
13.3 Receitas Firanceiras -
134 Outras Receitas -

2 | Outras Receitas

21 Outras Receitas -

Recursos de Captagao 511.804 117.826 163.851 793.481
3.4 Recursos de Captacao voltados a Custeio 511.804 117.826 163.851 793.481
3141 Capmc_ao_de ReFursos ?pErECIOI’.'IEIS [bilheteria, cessdao onerosa de 246702 31300 77.325 355,377

espaco, loja, cafe, doacdes, estacionamentao, et
31.2 Captacdo de Recursos Incertivados 184,102 46026 46,026 276154
31.3 Trabalho Volurtario -
314 Parcerias 81.000 40500 40,500 162.000
3.2 Recursos de Captacao voltados a lnvestimentos -

Il - DEMONSTRACAD DE RESULTADO P — CasaGullrrﬂm-e Casa Mario de L

de Almeida Andrade

RECEI[ASAPI!)PWADASVIHUJ[ADSAOCDNTIIATO DE 3.844.037 3.032.258 3.366.296 10.242.591

GESTAO

Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 3.844.037 3.032.258 3.366.296 10.242.5H
4.1 Receita de Repasse Apropriada 3.224.298 2.820.030 3.098.714 9.143.042
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 511.804 117.826 163.851 793.481
421 Capmc_ao.de ReFursos E]peracmr_'lms [bilheteria, cessdo onerosa de 246702 31300 17.325 355,377

espaca, loja, café, doacdes, estacionamento, ete)
42.2 Captacdo de Recursos Incentivados 184102 46026 46026 276154
423 Trabalho Voluntario - - - -
424 Parcerias 81.000 40500 40,500 162,000
4.3 Total das Receitas Financeiras 107.935 94,402 103.731 306.068
431 Receitas Firanceiras 107.935 94402 103,731 306.065
43.2 Outras Receitas -
5 Total de Receitas para a realizacdo de metas condicionadas
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas
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DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAQ Casa das Rosas | C2a Suilherme | - Casa Mario de TOTAL
de Almeid Andrade
6 | Total de Despesas 3.844.037 3.032.258 3.366.296 10,242,591
6.1 Subtotal de Despesas 3.844.037 3.032.258 3.366.296 10,242,591
6.1.1 Recursos Humanos - Saldrios, encargos e beneficios 2.140.363 1.778.995 1.787.857 5.707.215
6.1.1.1 Diretoria - - - -
61.11.1 Area Meio
61.112 | Area Fim
6.1.1.2 Demais Funciondrios 2.134.363 1.772.995 1.781.857 5.689.215
61.121 | Area Meio 284883 244723 284659 814.265
6.1.122 | Area Fim 1.849480 1528272 1,497,198 4,874,950
6.1.1.3 Estagidrios - - - -
61.13.1 Area Meio -
61.132 | AreaFim -
6.1.1.4 Aprendizes 6.000 6.000 6.000 18.000
6.1.141 | Area Meio 6,000 6,000 6000 18,000
61.142 | Area Fim -
6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 522.257 467.362 538.915 1.528.534
6.1.21 Limpeza 128234 67.735 128234 324.203
6122 Vigildncia / portaria / seguranca 295807 310374 324291 930.472
6.1.23 Juridica 7.700 6.600 7.700 22,000
6.1.24 Informatica 56478 53478 44652 154.608
6.1.25 Admiristrativa / RH 85847 7583 8847 25277
6.1.26 Contabil 419 3592 4191 11.974
6.1.27 Auditoria 8750 7.500 8750 25.000
61.28 Outras Despesas [Bilheteria, Sist Integrado, Direito de Usao | 12250 10500 12250 35.000
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca 224.930 95.089 68.081 358.100
6.1.31 Locacao de imaveis - - - -
6.1.32 Utilidades publicas 144338 62658 33.999 240,995
61.321 |Agua 89913 13730 7184 110.827
61322 |Energia Elétrica 31956 34484 12772 79.212
61323 |Gas - - - -
6.1.324 | Internet 13023 7614 6814 27.451
6.1.325 |Telefonia 9446 6.830 7.229 23.505
61.33 Uniformes e EPls - - - -
6.1.34 Viagens e Estadias 1500 1500 1.500 4,500
6135 Material de consumo, escritorio e limpeza 9147 4839 5155 19.291
6136 Despesas fributarias e financeiras 5397 4720 5187 15.304
6137 Despesas diversas [correio, xerox, motobaoy, etc) 20433 14530 15998 51.411
6.1.38 Treinamento de Funcionarios 1.863 1.242 1.242 4,347
6.1.39 Prevencdo Covid-19 - - - -
61310 Outras Despesas 42252 5.000 5.000 52.252
61.3101 |Locacdo de Veiculos - - - -
61,3102 |Irwestimentos - - - -
61,3103 | Praovisdes Judiciais - - - -
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagao, Manutencao e Seguranca B5.347 98222 168.451 352,020
61,41 Conservacao e rnanuter}c_éo de edificagdes [reparos, pinturas, 61620 71391 121,620 774,671
limpeza de caixa de agua, limpeza de calkas, etc)
6142 Sistema de Maonitoramento de Seguranca = AVCE 15522 18248 15522 49,892
6143 Equipamentos / Implementos 222 - 3326 3.543
£1.44 Seguros (predial, incéndio, etc) 7.933 7.933 7.933 23,949
6145 Alvara de funcionamento de local de reunido - - - -
6146 Chutras Despesas (lmvestimentos) - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim B43.797 536.279 T71.536 2.157.612
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentacao, Conservagao e Pesquisa 127.293 175.849 125.800 428,942
61.511 |Aquisicio de Acervo musealdgico/bibliografico 1559 1559 1.559 4,677
61.51.2 Reserva técnica externa - - - -
61.513 Transporte de Acervo - 27.000 - 27.000
61514 Conservacao Prevertiva 2,000 3.000 3.000 8.000
6.1.5.1.5 Restauro - - - -
61,516 |Higierizacdo - 4749 - 4749
61,517 Projeto Regularizacao de Acervos 40,000 40,000 40,000 120.000
61518 Centro de Pesquisa e Referéncia 16.000 17.807 16624 50431
61.519 | Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas - 14,000 - 14,000
£1.51.10 | Banco de dados/Acervos nato-digitais 6.234 6.234 3117 15.585
6.1.51.11 | Direitos autorais 1.500 1.500 1.500 4,500
61.5112 |Atslizacdo de Politica de Acervo 20.000 20.000 20,000 60.000
£1.5113 | Poltica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos 30.000 30.000 30.000 %0.000
6.1.51.14 |Poltica de Infraestrutura e de Protecdo de Dados 10.000 10.000 10,000 30.000
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Casa Guilherme

Casa Mario de

DESPESAS DO CDNTRATO DE GESTAO Casa das Rosas TOTAL
de Almeida Andrade

6.1.5.2 Programa de Exposigbes e Programacio Cultural 614.715 249.673 557.617 1.422.005
6.1.52.1 Manutencdo/atualizacdo de exposicdo de longa duracdo - 70780 - 70.780
61522 Mova exposicdo de longa duracdo 397570 - 317.015 714,585
61523 Exposicies Temporarias 70730 52574 138521 261,875
61.524 | Exposicdes Itinerartes - - - -
61.525 |Exposicdes Virtuais - - - -
61526 Programacdo Cultural 36365 30472 24936 91.773
61527 Evento especial do museu com grande repercussdo 45,000 51950 15585 112.535
6.1.528 | Cursos e Oficinas 45000 23897 41,560 110.457
61529 Programacdo de Corteddo Digital 20,000 20,000 20,000 60,000
6.1.5.3 Programa Educativo 21.196 20.157 21.300 62.653
6.1.53.1 Programas/Projetos Educativos 12,884 12,884 12468 38.236
61.532 | AcOes extramuros 5195 5195 5195 15.585
61.533 Educativo - - - -
6.1.534 Materiais e recurs os educativos 2078 1.039 1.559 4.676
61535 Aquisicdo de equipamentos e materiais 1.039 1.039 2073 4,156
61536 Conteddo digital e engajamento virtual - - - -
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 13.449 25.456 7.734 46.639
6.1.54.1 Acdes de capacitacdo (Curs os livres, cursos regulares, oficings) 10390 3117 3117 16.624
6.1.542 | AcOes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras acdes 1559 1559 ) 1118

semelhantes)
6.1.543 | AcOes de fomento (chamadas plblicas para exposicdes com B B 3117 3117

curadoria compartilhada interirstitucionais)
6.1.544 | Acles de articulacdo (encontro da rede tematica, mapeamento de 1500 20780 1.500 23,780

Fcervas)
6.1.545 |AcOes de difusdo museolagica [apoio a eventos museoldgicos,

publicacdes) ) ) ) .
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 67.144 65.144 65.085 197.373
6.1.55.1 Plano Museoldgico 24.000 24.000 24,000 72.000
61552 | Plangjamento Estratégico 1559 1559 1.500 4,618
£1.553 |Pesquisa de plblico 20,000 20,000 20.000 60.000
6.1.554 | Acessibilidade 11.000 9.000 9.000 29,000
6.1.555 Sustentabilidade - - - -
61556 | Gestdo tecnoldgica 105385 105385 10.585 31.755
61557 Compliance - - - -
6.1.6 Comurnicagao e Imprensa 27.343 56.311 25.456 109.110
6.1.6.1 Flano de Comunicacdo e Site 4160 25401 4156 33717
6162 Projetos Graficos e Materiais de comunicacdao 7793 3896 7793 19,482
6.1.63 Publicacdes 10390 5.195 10,390 25.975
&81.64 Publicidade (midias externas) - 8312 - 3.312
61,65 Servicos de Fotografia 5.000 3117 3117 11.234
6.1.66 Sinalizagdo - 10390 - 10,390
6.2 Depreciacaof Amortizacdo,/Baixa do Imobilizado - -
6.2.1 Depreciagdo -
62.2 Amortizacdo -
6.2.3 Baixa de ativo imobilzado -
624 Outros (especificar) -
6.2.41 Voluntarios/Servicos Gratutos -
T Superavit/Déficit do exercicio

Casa Guilherme | Casa Mario de

11 - INV ESTIMENTO S/IMOBILIZADO Casa das Rosas de Almeida Andrade TOTAL
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao
2.1 Equipamentos de informatica - - - -
82 Mveis e utensilios - - - -
3.3 Maguinas e equipam ertos - - - -
84 Software - - - -
8.5 Benfeitorias -
a6 Aquisicdo de acervo -
9 Recurs?s para Intervegdes de Ampliagao e Adeguacao Museu- 2.005.000 2,005,000

Casa Mario de Andrade
9.1 Equipamentos eletronico 260,000 260,000
9.2 Mobiligrio especial e equipamentos para Museus 422,000 422,000
9.3 Praojetos ehsenﬂcos especializados de apoio (ampliacdo, restauro e 70.000 70,000

readeguacdo de estruturas)
94 Adegquacdo, Equipamentos e Mobilidrio Para Auditdrio 841,915 241,915
9.5 Intervengdes de Ampliacdo, Restauro e Readequacdo de Estruturas 1.311.175 1.311.175
956 Aquisicao de acervo -
10 Investimentos com recursos incentivados
101 Equipamentos de informatica -
102 Mdveis e utensilios -
103 Maquinas e equipam entos -
104 Software -
105 Benfeitorias -
106 Aquisicao de acervo -

Atendimento a Resolugdo SCEIC n°08, de 27 de fevereiro de 2024

O Plano orgamentario atende ao disposto da Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024.

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia
Os valores informados na Proposta Orgamentaria (PO) observam os conceitos das Normas Brasileiras de Contabilidade, em especial o regime da
competéncia para reconhecimento dos efeitos econémicos (TG "Estrutura Conceitual") e as disposicées contidas na ITG “2002 R1 - as sem

finalidades de lucros”.
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b) A indicacdo dos repasses de recursos pelo poder publico em cada ano, com justificativa em caso de alteracao dos repasses
previstos;

Em 2024, a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas - SCEIC prevé destinar ao Programa Museus-Casa o montante de R$ 9.205.111
(nove milhdes, duzentos e cinco mil, cento e onze reais). Anteriormente o Contrato de Gestdo n° 01/2023, firmado em 28/04/2023 estipulava o
repasse de recursos em R$ 8.100.000 (oito milhdes e cem mil reais).

Os recursos adicionais serdo destinados preponderantemente as agGes dos Programas de ExposigSes e Programacgdo Cultural (exposigdes de
longa duragdo das Casas das Rosas e Mario de Andrade, e temporarias dos 3 museus-casas), Programa de Acervo (regularizacdo e atualizacdo de
acervos, e politicas de gestdo de acervos, direitos autorais e protecdo de dados), Programa de Gestdo Museoldgica (plano museoldgico e
pesquisa de publico), Programa de EdificagGes (conservacdo e manutencgdo de edificagdes).

Além disso, para conclusdo das intervengdes de adequagdo e ampliagdo do museu Casa Mario de Andrade, consta o saldo do exercicio anterior de
2.905.090 (dois milhdes, novecentos e cinco mil e noventa reais).

c) A indicagdao das metas de captagdo, em valores percentuais sobre os valores repassados e em valores nominais;

As metas de captagdo previstas para 2024 para as trés Casas totalizam R$ 793.481 (Setecentos e noventa e trés mil, quatrocentos e oitenta e
um reais), que envolvem valores provenientes de recursos incentivados, captagdo de recursos operacionais (bilheteria, loja, inscrigdes, cessdo
remunerada de espago), além de parcerias.

Na Casa das Rosas estd prevista a captagdo total de recursos de R$511.804 (quinhentos e onze mil, oitocentos e quatro reais), divididos em
recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, no valor de R$184.102 (cento e oitenta e quatro mil, cento e dois reais), com
porcentagem de 2% sobre o valor de repasse anual; recursos financeiros captados via geragao de receitas de inscrigdes, cessdao remuneragao de
uso de espagos no valor de R$246.702 (duzentos e quarenta e seis mil, setecentos e dois reais), representando 3,56% do valor do repasse
anual; e parcerias, no valor de R$81.000 (oitenta e um mil reais).

Na Casa Guilherme de Almeida estd prevista a captagdo total de recursos de R$117.826(cento e dezessete mil, oitocentos e vinte seis reais),
divididos em recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, no valor de R$46.026 (quarenta e seis mil e vinte e seis reais), com
porcentagem de 0,50% sobre o valor de repasse anual; recursos financeiros captados via geragdo de receitas de inscrigdes, cessdao remuneragao
de uso de espacgos e parcerias, no valor de R$31.300 (trinta e um mil, e trezentos reais), representando 0,78% do valor do repasse anual; e
parcerias, no valor de R$40.500 (quarenta mil e quinhentos reais).

Na Casa Mario de Andrade estad prevista a captagdo total de recursos de R$163.851(cento e sessenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e um
reais), divididos em recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais, no valor de R$46.026 (quarenta e seis mil e vinte e seis reais),
com porcentagem de 0,50% sobre o valor de repasse anual; recursos financeiros captados via geragdo de receitas de inscrigdes, cessao
remuneragdo de uso de espagos e parcerias, no valor de R$77.325 (setenta e sete mil, trezentos e vinte e cinco reais), representando 1,28% do
valor do repasse anual; e parcerias, no valor de R$40.500 (quarenta mil e quinhentos reais).

d) A apresentacdo do plano de captagdo de recursos (estimado/realizado), considerando, dentre outros pontos: i) dias e horarios
de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locagdo de espacos, receitas com
concessionarias, dentre outras; ii) Leis de Incentivo fiscal (lei rouanet, proac e promac etc.); iii) recursos de bilheteria e
assinaturas; iv) receitas financeiras; v) receitas ndo financeiras: trabalho voluntario, parcerias, gratuidades, receitas nao
recorrentes etc.

A Poiesis - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, por meio do Contrato de Gestdo n° 01/2023, gerencia o total de 03 Museus-Casa
(Casa das Rosas; Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade).

Para 2024, a proposta de aditamento prevé a captagdo anual do café da Casa das Rosas, com valor reajustado a partir de junho para R$22.300
(vinte e dois mil e trezentos reais) ao més, totalizando aproximadamente R$156.100 (cento e cinquenta e seis mil reais) com esse novo
contrato. Em 2024, estdo previstos os novos chamamentos para a loja da Casa das Rosas e o café e a loja da Casa Mario de Andrade, museu que
sera reaberto no primeiro semestre de 2024.

O Museu também realizou a inscricdo de um PRONAC, visando um Plano Anual para as trés Casas, com o objetivo de obter patrocinios para as
novas exposicdes de longa duragdo da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade. Outras agGes foram colocadas em pratica, como uma

Campanha de Contribuicdo Voluntaria e agdes que visam captar outros recursos e novas cessdes onerosas de espacos dos Museus, em especial,
na Casa das Rosas. O detalhamento da proposta consta no documento anexo, “Plano de Captagao 2024 Museus_Casa.pdf”.

e) A indicacdo das despesas de carater continuo (tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e
conservacgao predial e dos bens moéveis, seguranga, entre outros), e despesas diretas com a programacao finalistica.

Item 6.1.1 - Recursos Humanos: foram considerados as respectivas remuneragGes atuais, consistentes com a politica de recursos humanos e
respectiva tabela de cargos e saldrios vigentes na Instituicdo, atualizadas com base no indice estimado para o dissidio coletivo da categoria.

As remuneragbes observam os padrdes de mercado vigentes no segmento do terceiro setor/instituicdes culturais.

Item 6.1.1.1 - Diretoria: Ndo ha previsdo para Diretor Estatutdrio 6.1.1.2 - Demais Funcionarios nos préximos Planos de Trabalhos e
respectivas Propostas Orcamentarias.

Item 6.1.1.2 - Demais Funcionarios: quadro atual de funcionarios contratados ao amparo da Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT,
suficiente para execugdo do Plano de Trabalho proposto.

Beneficios sociais oferecidos: assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, vale alimentagdo ou refeigdo, e vale transporte.

Para a gestdo do Programa Museus-Casa, a Organizagdo Social conta, atualmente, com um total de 43 colaboradores, sendo 7 alocados na area
meio e 36 na area fim, conforme detalhado mais adiante.

No que diz respeito a Recursos Humanos, importante mencionar que, para 2024, a Organizagdo Social considerou uma previsdo de dissidio em
6%.

Abaixo, expomos a estrutura organizacional para a gestdo do Programa Museus-Casa:
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) . .
POIESIS - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL (MUSEUS) po |1€SIS
( ) gestao cultural
DIRETORIA EXECUTIVA
DIRETORIA
DIRECAQ GERAL DO
PROGRAMA
“MUSEUS™
MUSEL MUSEY  MUsEY
CASA DAS ROSAS CASA GUILHERME DE ALMEIDA CASA MARIO DE ANDRADE

Conforme exposto acima, os Museus-Casa contam com Coordenadores (de Centros de Referéncia, Operacional, de Gestdo Museal, Educativo)
que se reportam ao Diretor de Museus. Além disso, os Museus-Casa ainda contam com a seguinte rede de colaboradores:

COLABORADORES
Analistas de Biblioteca Analistas de Comunicagdo
Analista de Produgdo Assistente Administrativo
Assistente de Museologia Assistente de Producdo
Auxiliar de Produgéo Educador de Museus
Musedlogo Oficiais de Manutengao Predial
Produtor Operacional Supervisor Administrativo
Técnicos de Programagéao Cultural Técnico de Preservagdo e Restauragdo de Livros

Item 6.1.2 - Prestadores de Servigos:

e Prestadores de servicos continuos, servicos e bens de consumo de uso, e contratagédo regular pela Poiesis: valor dos servicos nos contratos
vigentes ou cotagBes recentes constantes dos Ultimos processos de compras e contrataces, devidamente atualizados.

e Demais prestadores de servigos, bens de consumo e equipamentos/instrumentos: valorados com base em tabelas internas referenciais de
preco e/ou planilhas de orgamento, elaborados com base em consulta ao mercado e/ou de 6rgdos de referéncia, devidamente atualizados.

Item 6.1.2.1 - Limpeza:

Limpeza:

Fornecimento de funcionarios nas especificacdes e quantidades previstas nos contratos de fornecimento hoje vigentes na gestdo do Programa
Museus-Casa, devidamente atualizados.Servigo executado por meio de contrato formalizado por chamamento licitatério, sendo feito aditivos por
12 meses subsequentes, podendo ter a duracdo de até 5 anos (Inicio do contrato 01/06/2021 e término 27/04/2026). A prestagédo de servigo
tem como objetivo manter a conservagdo, asseio e limpeza dos Museus-Casa. Hoje, disponibilizamos 6 auxiliares de limpeza, com carga horaria
de 8 horas, sendo a escala de segunda a sabado e de terca a domingo, distribuidos nos 3 Museus.

Limpeza de Vidros:

Servigo executado por meio de contrato formalizado por chamamento licitatério, sendo feito aditivos por 12 meses subsequentes, podendo ter a
duracdo de até 5 anos (Inicio do contrato 01/06/2021 e término 31/05/2026). Contrato exclusivo para limpeza de vidros dos Museus-Casa,
sendo o agendamento feito respeitando o horario de funcionamento de cada local, e o trabalho pode ser executado de segunda a sabado.

Item 6.1.2.2 - Vigilancia e portaria: Fornecimento de postos nas especificagdes e quantidades previstas nos contratos de fornecimento hoje
vigentes na gestdo do Programa Museus-Casa, devidamente atualizados. O servico de Vigilancia Patrimonial é executado por meio de contrato
formalizado por chamamento licitatério, sendo feito aditivos por 12 meses subsequentes, podendo ter a duracdo de até 5 anos (Inicio do
Contrato 01/05/2021 e término 27/04/2026). Os servicos de vigilancia /seguranca patrimonial desarmada, manutencdo e monitoramento remoto
de sistemas de alarme e CFTV, backup, manutengdo e reposicdo de pegas dos Museus. Sdo disponibilizados 06 postos, executando os servigos
entre os 03 Museus, com escalas que variam entre noturno e diurno, com carga horaria 12x36 de segunda a domingo.
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O servico Portaria e Recepcdo é executado por meio de Contrato formalizado por chamamento licitatério, sendo feito aditivos por 12 meses
subsequentes, podendo ter a duracdo de até 5 anos (Inicio do Contrato 01/06/2021 e término 19/05/2026). A prestacdo de servigos de
recepgdo, controle, e fiscalizacdo de portarias e edificios, é executada com a disponibilizacdo de m&o de obra, materiais e utensilios necessarios a
plena e regular execugdo dos servicos nos Museus. Sdo 3 postos de controlador de acesso com escala 12x36 e carga horaria 06h00-18h00 no
periodo de domingo a sabado, e 2 postos de recepcdo com escala 6x1 das 09h30 as 18h00 de segunda a sexta.

Item 6.1.2.3 - Juridica: Escritdrios de advocacia para assessoria legal e processual nas areas trabalhistas, do direito publico e administrativo,
societario e comercial, valorizados com base nos pregos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus-Casa, compativeis com os observados
no mercado, devidamente atualizados. Inicio do Contrato 10/07/2020 e término 10/07/2025.

Item 6.1.2.4 - Informatica: Servicos prestados por empresas no fornecimento de servigos técnicos especializados de manutencdo da
infraestrutura operacional da rede de dados e voz, de gerenciamento de banco de dados/servidor, plataformas operacionais, valorados com base
nos pregos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus-Casa, compativeis com os observados no mercado, devidamente atualizados.

Licenca de uso do sistema de compras, para emissdo de requisicdes, cotagdes, publicacdes, pedidos e gestdo dos processos de aquisicdo e
contratagBes para as fabricas de cultura. Faturamento mensal, periodo de vigéncia do Contrato de 12 meses podendo ser renovado por até 60
meses mediante analise de viabilidade econémica e da necessidade.Processo concluido conforme regulamento de contracdo da Poiesis, com inicio
em 11/09/2020.

Suporte Técnico Computadores e Licenciamento Software

Servigo executado por meio de Contrato formalizado por chamamento licitatdrio, sendo feito aditivos por 12 meses subsequentes, podendo ter a
duragdo de até 5 anos (Inicio do Contrato 27/01/2024 e término 27/01/2029). Incluem servigos de manutengdo de programa de computadores e
licenciamento de software e prestagdo de servigos nos Museus-Casa.

Item 6.1.2.5 - Adm/RH, Item 6.1.2.6 - Contabil e Item 6.1.2.7 - Auditoria: Servigos prestados por empresas especializadas no
fornecimento, respectivamente, de processamento de folha de pagamentos, contabilidade e processamento fiscal, e de auditoria externa e
operagdo de canal de denuncia independente, valorados com base nos pregos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus-Casa,
compativeis com os observados no mercado, devidamente atualizados.

Consultoria técnica de contabilidade.

Prestacdo de servigo técnico de contabilidade, processos fiscais e de folha de pagamento, com compartilhamento de sistema ERP. Faturamento
mensal, periodo de vigéncia do Contrato de 12 meses, podendo ser renovado por até 60 meses mediante anadlise de viabilidade econémica e da
necessidade. Processo concluido conforme regulamento de contragdo da Poiesis, com inicio em 31/05/2018.

Item 6.1.2.8 - Outras Despesas: Servicos prestados por empresas especializadas em servigo de ouvidoria externa e sistemas de gestdo
operacional.

Prestacdo de servicos de customizacdo e manutengdo especializados em sistema de gestdo educacional, para atender as demandas de gestdo
das atividades dos Museus-Casa (Inicio do Contrato 02/12/2019 e término 02/12/2024).

Servicos de ouvidoria externa (canal de denuncia)
Prestagdo de servigo de ouvidoria externa com disponibilizacdo de plataforma para denlncias internas e externas com garantia de anonimato a
parte delatora. (Inicio do Contrato em 15/03/2019 e término em 27/04/2024).

Item 6.1.3 - Custos Administrativos e Institucionais:

Item 6.1.3.2 - Utilidades Publicas: fornecimentos previstos com base no consumo atualmente observado, ajustados por eventuais programas
de controle de consumo e/ou revisdo contratual de fornecimento ja em andamento (energia, por exemplo), e perspectivas futuras de mudanca
no padrdo de fornecimento (ex. Internet), devidamente atualizados.

Item 6.1.3.3 a Item 6.1.3.9 - Fornecimento de materiais de escritério, consumo e limpeza, servicos de impressdo, taxi e transporte por
aplicativo, cujas despesas sdo estimadas com base nos gastos atuais, ajustados por eventuais programas de controle de consumo ja em
andamento, com base nos precos observados na gestdo do Programa Museus-Casa, compativeis com os aplicados atualmente no mercado,
devidamente atualizados.

Servicos Relacionados ao Aluguel e Manutengao de Impressoras
Servigo executado por meio de Contrato formalizado por chamamento licitatdrio, sendo feito aditivos por 12 meses subsequentes, podendo ter a
duragdo de até 5 anos.

Inicio do Contrato 01/07/2022 término 01/07/2027.

Prestagdo de servigos de impressdo corporativa, incluindo a disponibilizagdo, instalagdo e configuragdo de impressoras com oferta das fungdes de
impressdo, copia, digitalizacdo de documentos e fax, bem como a gestdo desses equipamentos, com provimento dos suprimentos e consumiveis,
exceto papel, o treinamento de usuarios, além da manutencgdo preventiva e corretiva, com mao de obra e pegas, bem como suporte técnico local
dos Museus-Casa

Servico de Motofrete

Servigo executado por meio de Contrato formalizado por chamamento licitatdrio, sendo feito aditivos por 12 meses subsequentes, podendo ter a
duracdo de até 5 anos (Inicio do Contrato 01/06/2021 e término 31/05/2026). Trata de transportes de documentos e pequenos volumes,
mantendo total confidencialidade em relagdo as informagdes recebidas, inclusive zelando, com rigor, para que ndo haja circulagdo de copias, fax
ou outras formas de comunicagdo privadas ou publicas das informagoes.

O prestador é direcionado aos Museus de segunda a sexta-feira, respeitando o funcionamento de cada local.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272662&infra_sist... 7115



25/04/2024, 10:54 SEI/GESP - 0025546383 - Plano

Item 6.1.4 - Programa de Edificagdes: Conservagdao. Manutengao e Seguranga

Item 6.1.4.1 - Conservagao e manutencgdo de Edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa d "agua, limpeza de calhas, etc.) -
Considera a prestacdo de servicos recorrentes de manutengdo predial e de equipamentos, tais como de elevadores, manutencdo e limpeza de ar-
condicionado, bombas d’dgua, dedetizagdo, jardinagem, limpeza de caixa-d’dgua, higienizacdo de bebedouros, recarga de extintores,
manutengdo de cabine primaria, e estimativa de despesa com compra de materiais para pequenos reparos de manutengdo corretiva didrio
(pintura, ferragens, acabamentos, material elétrico e hidraulico), valorados com base nos precos hoje ja praticados na gestdo do Programa
Museus-Casa, compativeis com os observados no mercado, devidamente atualizados. Abaixo destacamos os principais servigos prestados e a
entidade executora:

Manutengdo Preventiva e Corretiva dos Equipamentos de Ar Condicionado:

- Servigo executado por meio de Contrato formalizado por chamamento licitatério, sendo feito aditivos por 12 meses subsequentes, podendo
ter a duragdo de até 5 anos (Inicio do Contrato 19/01/2022 e término 18/01/2027). As manutengGes dos equipamentos s&o feitas
mensalmente em cada Unidade, com a prestagdo de servico de manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos, o atendimento é
feito por meio de visitas agendadas de segunda a sexta-feira em horario comercial das 08h as 18h.

Manutengdo Preventiva e Corretiva de Elevador:

- Servigo executado por meio de Contrato formalizado por chamamento licitatério, sendo feito aditivos por 12 meses subsequentes, podendo
ter a duragéo de até 5 anos (Inicio do Contrato 01/12/2021 e término 30/11/2026). Constitui objeto do contrato a prestacdo dos servicos
de manutengdo integral preventiva e corretiva dos elevadores dos Museus-Casa, incluindo fornecimento e substituicdo de pegas, materiais
e mao de obra. As visitas sdo agendadas dentro dos horarios de funcionamento dos Museus, porém, em caso emergencial, o técnico
estara disponivel a prestar atendimento durante 24 horas por dia.

Servigos de Controle de Vetores e Pragas Urbanas:
- Servigo executado por meio de Contrato formalizado por chamamento licitatério, sendo feito aditivos por 12 meses subsequentes, podendo
ter a duragdo de até 5 anos (Inicio do Contrato 14/07/2020 e término 13/07/2025). Os servigos de manutengédo do programa de combate
e eliminagdo de pragas sinantrépicas (insetos rasteiros e roedores) sdo prestados semanalmente nos Museus-Casa, com visitas
agendadas, respeitando o horario de funcionamento de cada Casa.

Item 6.1.4.3 - Renovacao, Emissao e Adequagdes AVCB: Inclui o valor da prestacdo de servico especializado para renovagdo de AVCB.
Valores estimados com base nos pregos atualmente praticados e no histérico recente na gestdo do Programa Museus-Casa, compativeis com os
observados no mercado, devidamente atualizados.

Item 6.1.4.4 - Equipamentos / Implementos: Inclui valores para aquisicdo e reparo de ferramentaria, aparelhos e equipamentos de
pequeno porte das Unidades, com base no histérico observado na gestdo do Programa Museus-Casa.

Item 6.1.4.5 - Seguros: Gastos anuais com apdlices de seguro, valorados com base na experiéncia recente na gestdo do Programa Museus-
Casa, compativeis com os observados no mercado, devidamente atualizados.

Item 6.1.5 - Programas de Trabalho da Area Fim
Abaixo, destacamos cada uma das atividades que serdo executadas no Plano de Trabalho e nas rotinas de agdo de cada area:

Item 6.1.5.1 - Programas Gestao de Acervo: A rubrica contempla agdes que envolvem a gestdo de acervos, tratando de rotinas e de
atividades previstas como metas no Plano de Trabalho. Os informes sobre as agGes executadas constam nos Relatérios e nos Compromissos de
Informagao.

Item 6.1.5.1.1 - Aquisicdo de acervo museoldgico/bibliografico: A aquisicdo de acervos nos Museus-Casa é realizada por meio de
previsdo em meta no Plano de Trabalho e conforme disponibilidade orcamentaria na definigdo dos itens a serem adquiridos.

Item 6.1.5.1.2 - Reserva técnica externa: A rubrica visa atender situagdes em que seja necessaria a contratacdo de reserva técnica externa,
em caso de obras ou transferéncias de acervos. Em 2024, ndo ha previsdo de realizacdo da agdo.

Item 6.1.5.1.3 - Transporte de Acervo: A rubrica foi prevista em 2024 para a transferéncia de acervos da Casa Guilherme de Almeida para a
sede da Poiesis, pois a exposigdo de longa duragdo sera reformulada e serd aberto um novo espago para exposigdes de curta duragdo.

Item 6.1.5.1.4 - Conservagdo preventiva: A rubrica é utilizada para compra de materiais ou realizacdo de servicos que envolvem a
conservagdo preventiva dos acervos. Trata de uma agdo de rotina, cujas realizagbes sdo informadas nos Compromissos de Informagdo da area de
Gestdo de Acervos.

Item 6.1.5.1.5 - Restauro: A rubrica é utilizada em casos de restauragdes previstas no Plano de Trabalho. Também podem ocorrer ocasides em
que a intervengdo se torna necessaria, visando a manter a integridade do acervo. Em ambos os casos, a execugdo da agdo sera informada nos
Compromissos de Informagdo da area de Gestdo de Acervos.

Item 6.1.5.1.6 - Higienizagdo: A rubrica é utilizada para compra de materiais ou realizagdo de servicos que envolvem a higienizagdo dos
acervos dos Museus. Como se tratam de materiais eventuais, os valores podem ou ndo ser utilizados, a depender da necessidade de intervengao
para manter a integridade do acervo. Trata de uma agdo de rotina, cujas realizagdes sdo informadas nos Compromissos de Informacdo da area
de Gestdo de Acervos.

Item 6.1.5.1.7 - Projeto de documentagao: O Programa de Gestdo de Acervos prevé a realizagéo de projetos de documentagdo, conforme
previsto no CG N° 01/2023. Em 2024, ha a previsdo de uso da rubrica no projeto de regularizacdo de acervos e politicas correlatas.

Item 6.1.5.1.8 - Centros de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral: A rubrica é destinada para as agdes dos Centros de Pesquisa e
Referéncia, que envolvem programacao especifica, atividades de pesquisa, como a elaboragdo de publicacées ou pesquisa encomendada, bolsas
de pesquisadores, além de projetos de captacdo de depoimentos de histdria oral, que poderdo envolver a contratacdo de profissionais de
audiovisual ou de pagamento de caché aos participantes da agéo.
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Item 6.1.5.1.9 - Mobiliario e equipamentos para areas técnicas: A rubrica se destina a compra de equipamentos e mobilidrios especificos
das areas de guarda de acervo ou elementos necessarios para atendimento ao publico em situagGes especificas que envolvem a area fim. A
rubrica esté prevista apenas na Casa Guilherme de Almeida, cuja reformulagdo do espago expositivo podera exigir a aquisicdo de equipamentos.

Item 6.1.5.1.10 - Banco de dados: Os Museus possuem acervos no banco de dados PHL e, eventualmente, é necessario realizar o pagamento
do uso da plataforma, custos que envolvem a manutengdo do sistema.

Item 6.1.5.1.11 - Direitos autorais: A rubrica prevé valores destinados ao pagamento de direitos autorais, que poderdo ser necessarios para
a realizagdo da exposicdo de reabertura da Casa Mario de Andrade, além das exposicdes de longa duracdo que estdo previstas para 2024.

Item 6.1.5.1.12 - Atualizacdao da Politica de Acervo: A Politica de Acervo é um documento norteador das acdes de aquisicdo, compra,
empréstimo e descarte de acervo em instituicGes museoldgicas. Para 2024, esta prevista a atualizacdo das politicas, com verba prevista para a
contratagdo de consultoria especializada.

Item 6.1.5.1.13 - Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos: Estdo previstos valores na rubrica para o desenvolvimento da Politica
de direitos autorais e conexos, documento de referéncia que precisa ser executado para os trés museus, cuja previsdo de realizagdo é 2024.

6.1.5.1.14 - Politica de Infraestrutura e de Protecdao de Dados: A Poiesis j& possui uma Politica de Privacidade de Dados Pessoais que
precisa ser atualizada para contemplar as informacGes sobre acervos e seus pesquisadores e consulentes. Os valores previstos visam cobrir
despesas com consultorias. A agdo esta prevista para 2024.

Item 6.1.5.2 - Programa de Exposicoes e Programacao Cultural: As rubricas sdo destinadas @ manutengdo da exposicdo de longa duragdo
dos Museus e a realizagdo de exposigdes de longa e curta duragdo, exposicles itinerantes e virtuais, além de programagfes culturais gerais e
agbes de grande repercussdo. O langamento das exposigdes e a realizagdo da programagdo cultural acompanham a previsdo em meta no Plano
de Trabalho.

Item 6.1.5.2.1 - Manutencgdo da exposicdo de longa duragao: A manutengdo da exposigdo de longa duragdo é uma rubrica prevista para a
aquisicdo de materiais para ajustes necessarios na exposigdo, além de envolver, em seu valor destinado, a reconfiguragdo do projeto expositivo.
A manutengdo de exposigdes de longa duragdo é uma rubrica valida especialmente para a Casa Guilherme de Almeida, que ndo apresentara uma
nova exposigao de longa duragdo, mas uma requalificagdo. A agdo ndo foi realizada em 2023 e esta prevista para execugdo em 2024. Em 2023, a
Casa Mario de Andrade permaneceu fechada e a Casa das Rosas foi reaberta, mas com exposigdes de curta duragdo. As novas exposicdes de
longa duragdo estdo previstas para 2024 e poderdo destinar valores na rubrica nos préximos anos do Contrato.

Item 6.1.5.2.2 - Nova exposicdo de longa duragdo: As exposigdes de longa duragdo sdo realizadas de acordo com as metas previstas em
Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. As novas exposigdes de longa duracdo da Casa das Rosas e da
Casa Mario de Andrade ainda ndo foram executadas, com previsdo de entrega das metas em 2024.

Item 6.1.5.2.3 - ExposicOes temporarias: As exposigdes temporarias sdo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho
e descritivo da acdo informado também no Plano Estratégico. A previsdo orcamentaria é baseada em orgamentos de materiais necessarios para a
execugdo da meta prevista. A rubrica prevé o pagamento de caché curatorial (quando couber), artistas convidados (quando couber), direitos dos
acervos expostos, transporte de acervo e obras de arte, seguro, producdo de contelidos audiovisuais, pagamento de deslocamento, aluguel ou
compra de equipamentos e mobiliarios especificos para a agdo, contratagdo de servigos especificos para a agdo, produtores contratados, além de
recursos de acessibilidade, como Libras, audiodescricdo e traducdo em outras linguas. Os valores destinados visam cobrir custos com a
reabertura da Casa Mario de Andrade em 2024, assim como projetos realizados na Casa das Rosas e na Casa Guilherme de Almeida.

Item 6.1.5.2.4 - Exposicoes itinerantes: As exposigdes itinerantes séo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e
descritivo da acdo informado também no Plano Estratégico. A previsdo orcamentaria é baseada em orcamentos de materiais necessarios para a
execugdo da meta prevista. A proposta engloba o pagamento de caché curatorial (quando couber), artistas convidados (quando couber), direitos
dos acervos expostos, transporte de acervo e obras de arte, seguro, produgdo de contetdos audiovisuais, aluguel ou compra de equipamentos e
mobilidrios especificos para a agdo, contratagdo de servigos especificos para a agdo, produtores contratados, além de recursos de acessibilidade,
como Libras, audiodescricdo e tradugdo em outras linguas. Em 2024, ndo ha acdes previstas para a agdo.

Item 6.1.5.2.5 - Exposicoes virtuais: As exposicGes virtuais sdo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e
descritivo da acdo informado também no Plano Estratégico. A previsdo orcamentaria é baseada em orcamentos de materiais necessarios para a
execugdo da meta prevista. A proposta engloba o pagamento de caché curatorial (quando couber), artistas convidados (quando couber), direitos
dos acervos expostos no material audiovisual, contratagdo de servigos especificos para a acdo, além de recursos de acessibilidade, como Libras,
audiodescrigdo e tradugdo em outras linguas. Em 2024, ndo ha agles previstas para a agao.

Item 6.1.5.2.6 - Programacao cultural: A programagdo cultural é realizada de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e
descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de produgdo dos eventos, como contratacdo
artistica, compra de materiais, pagamento de deslocamento, contratagdo de Libras, aluguel de estruturas e equipamentos, assim como a
contratagdo de produtores.

Item 6.1.5.2.7 - Evento especifico do museu que tenha grande repercussdo, devera ser listado individualmente. Ex.: Prémio
Design, Festa do Imigrante, Semana de Portinari, etc): A rubrica é prevista de acordo com as metas do Plano de Trabalho e descritivo da
agdo informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de produgdo dos eventos, como contratagdo artistica, compra de
materiais, pagamento de deslocamento, contratagdo de Libras, aluguel de estruturas e equipamentos e contratagdo de produtores. Na Casa das
Rosas, se tratam dos eventos: Bloomsday, Hora H e Aniversario da Casa das Rosas; na Casa Mario de Andrade se trata do evento Semana Mario
em Foco; e na Casa Guilherme de Almeida sdo os eventos Festival Cosmdpolis, Transfusdo e a agdo Guilherme de Almeida em Cena, em
homenagem ao aniverséario de morte e nascimento do escritor.

Item 6.1.5.2.8 - Cursos e oficinas: A rubrica é realizada de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo
informado também no Plano Estratégico. A previsdo é que seja utilizada para a previsdo dos cursos e oficinas oferecidos pela Instituicdo e suas
necessidades, que podem envolver contratacdo artistica, pagamento de deslocamento, compra de materiais, aluguel de estruturas e
equipamentos, e contratagdo de produtores.

Item 6.1.5.3 - Programas Educativo: As rubricas no Programa se destinam ao pagamento de agdes educativas de acordo com a previsdo do
Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. Os valores da rubrica também poderdo ser utilizados para projetos que envolvam

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31272662&infra_sist... 9/15



25/04/2024, 10:54 SEI/GESP - 0025546383 - Plano

custos maiores de produgdo, compra de materiais para a realizacdo das acGes ou para a elaboracdo de materiais educativos. Os informes sobre
as agbes executadas constam nos Relatdrios e nos Compromissos de Informacgdo do Nucleo.

Item 6.1.5.3.1 - Programas/Projetos educativos: A rubrica é destinada para o pagamento de programas e projetos educativos, realizada de
acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os
custos de produgdo dos eventos, como contratagdo artistica, contratagdo de Libras, entre outros.

Item 6.1.5.3.2 - Agdes Extramuros: A rubrica é destinada para o pagamento de necessidades da equipe educativa, cujos recursos sdo
utilizados de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. A rubrica
envolve todos os custos de produgdo da agdo, como contratacdo artistica, compra de materiais, ou pagamento de deslocamento.

Item 6.1.5.3.3 - Agbes de formacdo para publico educativo: A rubrica é destinada para o pagamento de agbes educativas, realizadas de
acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico.

Item 6.1.5.3.4 - Materiais e recursos educativos: A rubrica é destinada para o pagamento de elementos para a realizagcdo de agdes
educativas, realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. A
rubrica podera ser utilizada para o pagamento de deslocamento, compra de materiais, aluguel de estruturas e equipamentos e contratacdo de
produtores (quando necessario).

Item 6.1.5.3.5 - Aquisicdo de equipamentos e materiais: A rubrica é destinada para o pagamento de elementos de agbes educativas,
realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. Podera ser
utilizada para a compra de equipamentos e materiais mais robustos e que envolvem custos maiores. Em 2024, ndo ha acdo prevista para a
rubrica.

Item 6.1.5.3.6 - Conteudo digital e engajamento virtual: A rubrica é destinada para o pagamento de agdes educativas que envolvam
plataformas digitais, realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano
Estratégico. Em 2024, ndo ha meta prevista para a rubrica.

Item 6.1.5.4 - Programa de Integracdao ao Sisem/SP: As rubricas do Programa se destinam ao pagamento de acbes de redes tematicas,
produgdo de materiais (guias tematicos), além de atividades de capacitagdo profissional na area de museus, de acordo com a previsdo do Plano
de Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. Os valores da rubrica também poderdo ser utilizados para projetos que envolvam custos
maiores de produgdo e compra de materiais para a realizagdo das agdes. Os informes sobre as agdes realizadas constam nos Relatérios e nos
Compromissos de Informagdo.

Item 6.1.5.4.1 - AgOes de capacitacdo (Cursos livres, cursos regulares, oficinas): A rubrica se destina ao pagamento de agbes de
atividades de capacitagdo profissional na area de museus, de acordo com a previsdo do Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano
Estratégico. O valor previsto inclui a contratagdo de profissionais para ministrar as agGes, valores de deslocamento, diarias de estadia, além de
outros custos administrativos.

Item 6.1.5.4.2 - AcgOes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras acées semelhantes): A rubrica se destina ao
pagamento de agdes de vivéncia profissional na area de museus, de acordo com a previsdo do Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano
Estratégico. Trata de uma meta que envolve parceria com alguma Instituigdo do interior, com trocas de experiéncias de trabalho. O valor previsto
inclui os custos de deslocamento, didrias de estadia, além de outros custos administrativos.

Item 6.1.5.4.3 - Agoes de fomento (chamadas publicas para exposicées com curadoria compartilhada interinstitucionais): A rubrica
é destinada a realizagdo de exposigbes ou atividades na forma de curadoria compartilhada no ambitos das agées do Programa Conexdes Museus
SP. As exposicGes com curadoria compartilhada deverdo ser realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da
agdo informado também no Plano Estratégico. A previsdao orgamentaria é baseada em orgamentos de materiais necessarios para a execugdo das
metas previstas (quando ha agdo prevista pactuada). A proposta engloba o pagamento de caché curatorial (quando houver), direitos dos acervos
expostos, transporte de acervo e obras de arte, seguro, producdo de conteldos audiovisuais, aluguel ou compra de equipamentos e mobiliarios
especificos para a agdo, contratacdo de servigos especificos para a agdo, produtores contratados, além de recursos de acessibilidade, como
Libras, audiodescrigdo e traducdo em outras linguas.

Item 6.1.5.4.4 - Agles de articulagdo (encontro da rede tematica, mapeamento de acervos): A rubrica é destinada ao pagamento de
agbes de articulagdo, como o Encontro de Museus-Casas Literarios e outras metas previstas no Programa para esta linha de propostas, em Plano
de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de producdo das agbes, como
contratagdo artistica, compra de materiais, pagamento de deslocamento, aluguel de estruturas e equipamentos e contratagdo de produtores,
contratagdo de servigos, entre outros.

Item 6.1.5.4.5 - Acdes de articulacdo (encontro da rede tematica, mapeamento de acervos): A rubrica é destinada ao pagamento de
agbes de articulagdo, como o Encontro de Museus-Casas Literarios e outras metas previstas no Programa para esta linha de propostas, em Plano
de Trabalho e descritivo da acdo informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de producdo das agdes, como
contratagdo artistica, compra de materiais, pagamento de deslocamento, aluguel de estruturas e equipamentos e contratacdo de produtores,
contratagdo de servigos, entre outros.

Item 6.1.5.5 - Programa de Gestdao Museoldgica: As rubricas do Programa de Gestdo Museoldgica envolvem as metas previstas no Plano de
Trabalho, mas também a entrega de documentos técnicos, conforme orientacdo no Contrato de Gestdao n°01/2023.

Item 6.1.5.5.1 - Plano Museoldgico: O Plano Museoldgico é um documento previsto nas estratégias do novo Contrato de Gestdo n°01/2023.
A rubrica foi destinada para a realizagdo dos pagamentos da contratagdo de empresa especializada, que iniciou as reunides de elaboragdo do
projeto no terceiro quadrimestre de 2023. A empresa contratada foi a Tomara! Educacdo e Cultura, mediante pedido de compra, conforme
regimento interno. Destaca que, com a previsao de reabertura das Casas, a Instituigdo recebeu, ao longo do novo Contrato, recursos do Contrato
anterior para execugdo da agdo.

Item 6.1.5.5.2 - Planejamento Estratégico: A revisdo do Plano Estratégico das Casas é uma meta prevista para 2024, conforme quadro de
metas do Plano de Trabalho. Foram previstos valores para pagamentos necessarios de agdes administrativas.

Item 6.1.5.5.3 - Pesquisa de Publico: A rubrica é prevista para situagbes em que possam ser realizadas pesquisas de publico no Contrato de
Gestdo n° 01/2023 ou no Plano de Trabalho. Em 2024, esta prevista a entrega de uma pesquisa de um novo instrumento de pesquisa de publico.
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Item 6.1.5.5.4 - Acessibilidade: A rubrica visa a atender agbes de acessibilidade que possam ser realizadas no Programa de Gestdo
Museoldgica. Em 2024, estdo previstas acdes de acessibilidade e inclusdo, assim como a realizagdo de um Seminario sobre o tema que englobara
as trés Casas.

Item 6.1.5.5.5 - Sustentabilidade: A rubrica visa a atender acBes de sustentabilidade que possam ser realizadas no Programa de Gestdo
Museoldgica. Em 2024, ndo foram previstos recursos nesta rubrica mas, caso haja captagdo de recursos, visa-se atender as metas condicionadas
relacionadas no Programa de Edificagdes.

Item 6.1.5.5.6 - Gestao tecnoldgica: A rubrica visa a atender agdes de gestdo tecnoldgica que possam ser realizadas no Programa de Gestdo
Museoldgica. Em 2024, estdo previstos valores para a realizagdo da acgdo.

Item 6.1.5.5.7 - Compliance: A rubrica visa a atender agdes de compliance que possam ser realizadas no Programa de Gestdo Museoldgica.
Em 2024 ndo foram previstos recursos nesta rubrica.

Item 8.- Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao

Item 8.1 - Equipamentos de informatica: A rubrica visa a especificar a aquisigdo de equipamentos de informatica pontuais que precisam ser
repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestdo, como teclados, mouses, cameras, fones de ouvido, entre outros. Ndo estdo previstos
valores para o ano de 2024, pois boa parte dos equipamentos dos Museus foram adquiridos e atualizados no Gltimo ano.

Item 8.2 - Moveis e utensilios: A rubrica visa a especificar a aquisicdo de equipamentos de mdveis e utensilios pontuais que precisam ser
repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestdo, como mdveis pequenos de uso geral e utensilios de funcionamento dos espagos, como
salas de trabalho, copa, banheiro, entre outros. Ndo estdo previstos valores para o ano de 2024, pois boa parte dos equipamentos dos Museus
foram adquiridos e atualizados no ultimo ano.

Item 8.3 - Maquinas e equipamentos: A rubrica visa a especificar a aquisicdo de maquinas e equipamentos pontuais que precisam ser
repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestdo, para utilizagdo nas salas de trabalho, copa, banheiro, entre outros. Ndo estdo previstos
valores para o ano de 2024, pois boa parte dos equipamentos dos Museus foram adquiridos e atualizados no ultimo ano.

Item 8.4 - Equipamentos eletroeletrdnicos: A rubrica visa a especificar a aquisicdo de equipamentos eletroeletrénicos pontuais que precisam
ser repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestdo, para utilizagdo nas salas de trabalho ou execugdo de metas. N&o estdo previstos
valores para o ano de 2024, pois boa parte dos equipamentos dos Museus foram adquiridos e atualizados no Gltimo ano.

Item 8.5 - Aquisicdo de acervo: A rubrica visa a especificar a aquisigdo de acervos. Ndo serdo executados valores na rubrica em 2024.

Item 8.6 - Outros investimentos/imobilizado(especificar): A rubrica visa a especificar a realizagdo de outros investimentos pontuais que
precisam ser executados ao longo do Contrato de Gestdo, para utilizagdo na operacionalizagdo do trabalho e na execugdo das metas. Como se
tratam de outros investimentos, a proposta prevé que a rubrica cubra itens que ndo foram previstos nos descritivos anteriores. Ndo estdo
previstos valores para o ano de 2024, pois boa parte dos equipamentos dos Museus foram adquiridos e atualizados no ultimo ano.

f) Projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso;

Com vistas a maior racionalizagdo, eficiéncia dos processos, economicidade, uniformidade e conformidade, as atividades meio sdo realizadas
centralizadamente na sede, e suas despesas alocadas preferencialmente de forma direta e individualizada em cada Contratos de Gestdo, de
acordo com o esforgco demandado ou adicional exigido por cada operagdo e a correspondente previsdo orgamentaria, procurando evitar a pratica
de rateio.

g) Ainda quanto ao rateio, as premissas a serem adotadas em caso de descontinuidade da gestdo de outros equipamentos e
projetos culturais em relagado a vigéncia do Contrato de Gestdo;

Em caso de alteracdo nas atividades-fim ou nos Contratos de Gestdo, o porte das estruturas das areas meio podera ser revisada e ajustada, com
impacto no valor alocado de seus custos em cada frente de operagdo.

No caso de nova ou aumento das operagGes que exijam ampliacdo de recursos da area meio, o correspondente custo adicional é alocado
diretamente na frente de operagdo que lhe deu causa, ainda que os demais projetos possam marginalmente (externalidades) também se
beneficiar deste recurso adicional. Caso o novo projeto ndo demande ampliagdo de recursos da area meio, porém disponha de previsdo
orcamentaria para este fim, é possivel que se promova a transferéncia de recurso e de seu custo para a nova frente, em beneficio econémico do
projeto original.

No caso de redugdo de projetos em andamento, se procura reduzir os recursos correspondentes da area meio. No caso desta redugdo implicar
em prejuizo para a operacdo de outros projetos, havera a transferéncia de recurso e correspondente custo para estes projetos, na exata medida
do recurso necessario.

A POIESIS atualmente possui 03 Contratos de Gestdo celebrados com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, mais
especificamente para a gestdo das Oficinas Culturais (Contrato de Gestdo n° 05/2018), Fabricas de Cultura - Setor “B” (Contrato de Gestdo n°
03/2020) e Museus Casa (Contrato de Gestdo n°® 01/2023), sendo que o Contrato de Gestdo n°® 05/2018 tem previsdo de encerramento de sua
vigéncia em 30 de abril de 2024.

Com o encerramento do Contrato de Gestdo n° 05/2018, os recursos exclusivamente dedicados a operagdo, inclusive da area meio, serdo
rescindidos e seus custos eliminados. Aqueles que por ventura atendem também, ainda que marginalmente outros projetos, passardo por
exaustiva e detalhada analise individualizada quanto ao impacto de sua eliminagdo e, eventualmente, poderdo ser absorvidos em outro projeto.

h) A informacgdo sobre a alocagao, ou ndo, de bens préprios para a execugao contratual;
A POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura ndo utiliza bens proprios para a execugdo das atividades vinculadas ao Contrato
de Gestdo n° 01/2023.
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i) A indicacdo da composicao da conta de recursos de reserva, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta
especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovacao da unidade gestora e conselho administrativo na
prestacao de contas;

Os recursos que compdem a conta de reserva observardo estritamente o previsto no Contrato de Gestdo (6% do valor dos repasses no 1° ano de
vigéncia do Contrato de Gestdo, ou seja, em 2024, os do 1° quadrimestre).

j) A indicacdo da composicdo da conta de recursos de contingéncia, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em
conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da resolucao numerada resolugcdo sceic n° 08/2024
(0020658762) sei 010.00001884/2024-68 / pg. 2 aprovacdao da unidade gestora e conselho administrativo na prestacdo de
contas;

Os recursos previstos para compor a conta de reserva observardo estritamente o previsto no Contrato de Gestdo, ou seja, 1% do valor dos
repasses do Contrato de Gestdo.

k) A participagdo, ou ndo, de recursos proprios para a composicao da conta de contingéncias;
N&o ha recursos proprios da Entidade na composigcdao do fundo de contingéncias.

1) O detalhamento do quadro de pessoal, com nimero aproximado de empregados e sua distribuicdo nas areas meio e fim
(estimado/realizado);

Para a gestdo do Programa Museus-Casa em 2024, a Organizagdo Social estima necessitar de quadro de 47 colaboradores, sendo 9 alocados na
area meio e 38 na area fim, conforme abaixo detalhado:

Unidade Area Meio Area Fim
Casa das Rosas -- 16
Casa Guilherme de Almeida -- 14
Casa Mario de Andrade -- 6
Sede/Coord Programa 9 2
SUBTOTAIS 9 38
TOTAL GERAL 47

m) Em caso de corpos estaveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado);
O Contrato de Gestdo n° 01/2023 ndo prevé a criagdo ou gerenciamento de corpos estaveis.

n) Indicagdo do numero de diretores e de seu regime de contratacdao, bem como detalhamento em caso de rateio ou divisdo
realizado pela os que possui mais de um Contrato de Gestao (estimado/realizado);

Como informado no item e, sub-item 6.1.1.1 - Diretoria, nenhum diretor estatutario foi alocado, direta e integralmente, no Contrato de Gestéo.
0) Pesquisas salariais que comprovem que a forca de trabalho do cg esta em conformidade com os valores praticados pelo
mercado;

A Poiesis monitora a conformidade dos saldrios de seus funciondrios aos praticados pelo mercado por meio de pesquisa conduzida, junto a
instituicdes de cultura, pelo GIFE - Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas, ja encaminhado a SCEIC por ocasido da prestacdo de contas
anual.

p) A mengao aos principais cargos, conforme o manual de recursos humanos e prestagao de contas da OS;

DIRETOR ESTATUTARIO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
12 DIRETOR TECNICO ESTATUTARIO DE FORMAGAO
DIRETOR ESTATUTARIO EXECUTIVO

1 DIRECAO GERAL DE PROGRAMA MUSEUS

ASSESSOR TECNICO DA DIRETORIA

10 ASSESSOR DE DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DE PROJETOS
SUPERINTENDENTE DE MUSEU

9 ASSESSOR DE MARKETING

8 COORDENADOR DE TECNOLOGIA E INTEGRIDADE

COORDENADOR ADM DE PESSOAL

COORDENADOR DE PESSOAS

COORDENADOR ADMINISTRATIVO

COORDENADOR CENTRO DE REF HAROLDO DE CAMPOS
COORDENADOR CENTRO EST DE TRAD LITER
COORDENADOR CENTRO DE REFERENCIA

COORDENADOR DE ACOMPANHAMENTO CONTRATO DE GESTAO
COORDENADOR DE COMPRAS

COORDENADOR DE RELAGOES INSTITUCIONAIS
COORDENADOR DE COMUNICACAO

COORDENADOR DE MARKETING E CAPTACAO

COORDENADOR DE NUCLEO EDUCATIVO

COORDENADOR DE PATRIMONIO

COORDENADOR DE PROGRAMACAO CULTURAL

COORDENADOR DO CENTRO DE APOIO DO ESCRITOR
COORDENADOR OPERACIONAL DE MUSEUS
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MUSEOLOGO

ASSISTENTE DE DIRETORIA

PRODUTOR CULTURAL

SUPERVISOR ADMINISTRATIVO

SUPERVISOR DE ARQUIVO

SUPERVISOR DE BIBLIOTECA

SUPERVISOR DE T.I.

SUPERVISOR DE PROGRAMAGAO CULTURAL

SUPERVISOR DO NUCLEO EDUCATIVO

ANALISTAADMINISTRATIVO SR

ANALISTA DE CONTRATOS SR

ANALISTA DE CONTROLADORIA SR

ANALISTA DE COMUNICAGAO SR

ANALISTA DE MARKETING E CAPTAGAO SR

ANALISTA FINANCEIRO SR

COMPRADOR SR

DESIGNER GRAFICO SR

TECNICO DE TI/MIDIA SR

ANALISTA GESTAO PATRIMONIO SR

TECNICO DE PROGRAMACAO CULTURAL SR

ANALISTAADM DE PESSOAL PL

ANALISTA ADMINISTRATIVO PL

ANALISTA DE BIBLIOTECA (BIBLIOTECARIO) PL

ANALISTA DE COMUNICACAO PL

ANALISTA DE CONTRATOS PL

ANALISTA DE CONTROLADORIA PL

ANALISTA DE PATRIMONIO PL

ANALISTA FINANCEIRO PL

ANALISTA DE SUPRIMENTOS PL

ARTE EDUCADOR

COMPRADOR PL

DESIGNER GRAFICO PL

OFICIAL DE MANUTENCAO PREDIAL I

PESQUISADOR DE CENTRO DE REFERENCIA PL

PRODUTOR OPERACIONAL PL

PRODUTOR CULTURAL PL

TECNICO DE TI/MIDIA PL

TECNICO DE AUDIO Il

TECNICO DE PRESERVACAO E RESTAURACAO DE LIVROS

TECNICO DE PROGRAMACAO CULTURAL PL

TECNICO DE SOME LUZ Il

TECNICO DE TEATRO Il

ANALISTAADM DE PESSOAL JR

ANALISTAADMINISTRATIVO JR

ANALISTA DE BIBLIOTECA JR

ANALISTA DE COMUNICACAO JR

ANALISTA DE PRODUCAO JR

ANALISTA DE PROGRAMACAO CULTURAL JR

COMPRADOR JR

ANALISTA FINANCEIRO JR

DESIGNER GRAFICO JR

OFICIAL DE MANUTENCAO PREDIAL |

PRODUTOR OPERACIONAL JR

TECNICO DE CATALOGAGAO E PRESERVACAO |

TECNICO DE MUSEOLOGIA JR

TECNICO DE AUDIO |

TECNICO DE AUDIOVISUAL JR

TECNICO DE PROGRAMACAO CULTURAL JR

TECNICO DE SOME LUZ |

EDUCADOR DE MUSEUS
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ASSISTENTE DE MANUTENCAO PREDIAL
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ASSISTENTE DE MARKETING
ASSISTENTE DE CATALOGAGAO E PRESERVAGAO |

ASSISTENTE DE MUSEOLOGIA
ASSISTENTE DE PRODUCAO
ASSISTENTE DE PROGRAMACAO CULTURAL

ASSISTENTE TECNICO ADMINISTRATIVO

ASSISTENTE TECNICO DE AUDIO
ASSISTENTE TECNICO DE SOM E LUZ
AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE ARTICULACAO E PRODUCAO

2 AUXILIAR DE BIBLIOTECA

AUXILIAR DE MANUTENCAO PREDIAL
AUXILIAR DE PRODUCAO

AUXILIAR DE ATENDIMENTO
COPEIRO

1 MONITOR

BILHETEIRO

RECEPCIONISTA

q) Demonstragcdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneracao de dirigentes e demais empregados,
segundo clausula contratual do ta vigente da prestagao de contas/tr (estimado/realizado);

As despesas com remuneragdo de dirigentes e demais empregados ndo excederam os limites contratuais pactuados, conforme segue:

fndice pactuado sobre despesas para remuneragdo de empregados 60%
Previsdo ANUAL para remuneragdo de empregados 56%
fndice pactuado sobre despesas para remuneragao de dirigentes 8%
Previsdo ANUAL para remuneragdo de dirigentes 0%

Como observado no item 6.1.1.1 — Diretoria, ndo ha previsdo de Diretor Estatutario em 2024.

r) Reajustes da folha: indicacao dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes adotados e data-base (ex. a variagao do
ipca de margo do ano anterior a fevereiro do ano corrente);

A categoria profissional dos funcionarios da Poiesis (Empregados em Entidades Culturais, Recreativas de Assisténcia Social de Orientagdo e
Formacdo Profissional) tem 1° de marco como data base para convencdo coletiva de trabalho. Em 2024, por forca do acordo celebrado entre os
sindicatos patronal e dos trabalhadores, os saldrios da categoria serdo reajustados em 4% na data base, com vigéncia a partir de 01 de abril de
2024.

s) Linhas gerais sobre realizagcdo de servicos de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido (juridico, contabilidade,
portaria, vigilancia, seguranca, limpeza), contendo, sempre que possivel, a indicacaio de nimero de postos de trabalho
(estimado/realizado);

Vide item e, sub-item 6.1.2. - Prestadores de Servigos.

t) Os parametros dos valores orcados para remuneracao de prestadores de servicos (consultorias/assessorias/pessoas juridicas);
Os parametros dos valores orgados para remuneragdo de prestadores de servigos tem por base, no caso de servigos ja contratados, os pregos ja
praticados, atualizados a partir da data prevista para sua renovagdo anual pela estimativa do indice contratual pactuado de reajuste; para novos
servigos, se utiliza tabelas referenciais do mercado e/ou consulta ao mercado ou empresas congéneres.

u) Premissas tributarias, indicando regimes tributarios, imunidades, isencdes e nao-incidéncias quanto aos principais tributos que
sejam ou possam ser relacionados a operacao (cita, a titulo exemplificativo, discussdes sobre a isencao a cofins; a imunidade,
isencdo e nao-incidéncia do iss sobre repasses do poder publico; pis/pasep; contribuicbes sobre a folha de salarios
[sesc/sebrae/incra/salario educagao]; csll);

De acordo com a opinido de seus consultores tributarios, a Poiesis € Entidade sem fins de lucro, isenta de IRP] (Imposto de Renda da Pessoa
Juridica) e CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido). Suas receitas operacionais (“repasses, operacionais, captagdo e parcerias”) ndo
estdo sujeitas a tributacdo pelo ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servicos de Qualquer Natureza), COFINS (Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social, e PIS (Contribuicdo Social para Programa de Integragdo Social).

Excluem das isengGes a incidéncia da COFINS, PIS, IR e CSLL sobre receita financeira e PIS sobre folha de pagamentos (1%).

v) Detalhamento dos investimentos e principais melhorias
O detalhamento esta apresentado no item e deste documento, referente ao item 8 da planilha orgamentaria.

w) Detalhamento de rotinas de manutencgao e seus custos (estimado/realizado);

As rotinas de manutencdo que serdo executadas em 2024 seguem as diretrizes estabelecidas no Plano de Manutencdo e Conservagdo da
POIESIS, que tem por objetivo fixar os pardmetros conceituais e operacionais a serem observados por todos os funcionarios e prestadores de
servigos e, em especial, pelas equipes multidisciplinares em todos espagos gerenciados ou sob responsabilidade da Poiesis.

As agBes de manutengdo sdo executadas pela estrutura de Manuteng&o que a POIESIS coloca a disposigéo.

Equipes de manutengdo: Oficiais de Manutengdo (pedreiro, marceneiro, serralheiro, pintor, encanador eletricista, e outros) e seus Auxiliares
(ajudante, servente e meio oficial).
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Equipes de manutengdo terceirizadas: Todos os servigos especializados serdo executados por subcontratados, pois, economicamente e
tecnicamente estas atividades se mostram historicamente mais adequadas quando sdo assim conduzidas.

Supervisdo e controle da manutengdo (rotinas, frequéncia, qualidade e custos): Atividade centralizada na Coordenadoria Administrativa e
Coordenadoria de Patriménio e Manutengdo, ambas na sede, que monitoram a distancia a eficacia do Plano de Manutencao.

As agdes de manutengdo seguem o seguinte modelo quanto ao escopo e periodicidade:

Inspecgao de rotina: realizada dentro do Plano de Manutengdo, baseada no check-list das observagdes levantadas pelas equipes de trabalho e
relacionadas com as atividades de conservagéo do edificio. Por exemplo: limpezas, afericdes e medigGes, ajustes, etc.

Inspegdes periddicas: s&o as atividades de manutengdo preventiva, que para maior praticidade também serdo observadas em formato de check-
list.

A manutencdo corretiva obedecera a um programa previamente estabelecido, consoante ao Plano de Manutencdo e sera fruto de contratacdo
especifica.

InspegBes emergenciais: sao procedimentos relacionados com a manutengdo corretiva ndo planejada.

x) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacdo cultural, seus valores e quantitativos e as respectivas previsoes
de reajuste nos exercicios seguintes (estimado/realizado);

A oferta de bolsas é realizada mediante previsdo no Plano de Trabalho. Em 2024, as trés casas apresentaram a realizacdo de agbes com bolsas.
A média de oferta das bolsas em valores é de R$4.000 (quatro mil reais) por bolsa. O processo de bolsa de estudos envolve uma selecdo
realizada pelo Museu, buscando atender os eixos de trabalho do Centro de Pesquisa e Referéncia. O bolsista tem como objetivo a apresentacédo
de alguma agdo consolidada com anuéncia do Museu como resultado da realizagdo da concessao.

y) A estimativa da pressao de custos para os anos seguintes;
Para os préximos exercicios é esperado maior demanda para gastos com manutengdo e recuperagdo das instalagdes e equipamentos, em razdo
do desgaste natural provocado pelo seu uso intenso.

z) Indicagao das perspectivas macroecondmicas a época da apresentacgdo da proposta, tais como premissas de inflagdo, evolugao
da selic, evolugdo do cambio etc.

Para elaboragdo da proposta orcamentaria de 2024, as premissas financeiras utilizadas a época foram de inflagdo média anual de 4,5%, dissidio
da categoria de 6% e Selic de 9%.

seil a Documento assinado eletronicamente por plinio silveira correa, Usuario Externo, em 22/04/2024, as 12:37, conforme horario oficial de
3 g Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por CERES ALVES PRATES, Usudrio Externo, em 23/04/2024, as 15:04, conforme horario oficial de
assinatura  gge  Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em 23/04/2024, as 15:51, conforme horério oficial de Brasilia,
assinstura g com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 24/04/2024, as 20:00, conforme hordrio oficial de Brasilia,
L com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO TECNICO IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO
DE INFORMAGCAO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023

PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE A0S Museus-Casa: Casa das Rosas, Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade

SUMARIO
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO
1. OBRIGAGOES DE ROTINA
2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

2.1 CHECK LIST GERAL

OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo
museolodgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras
e as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicacao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente
pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacao a serem apresentados pela Organizacdao Social no ambito
do Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacao de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a aprovacao do Conselho de
Administracdo e da SEC.

Eixo 2 - Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condicdes de qualificacdo, celebracao e avaliacdo do Contrato de Gestao.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certidoes negativas e demais
comprovagOes e demonstrativos previstos na legislagao.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratacbes, submetendo a prévia aprovacao do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragao e atualizagao.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.
Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SEC.
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- Manter Sistema de Gestao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunicacdo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
guadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacGes profissionais a que o membro institucional tem direito
para ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacgao.

- Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificacao, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relacao de documentos para eliminacao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagao e
Tabela de Temporalidade.

- Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdo aos itens de
prestagdao de contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagcao da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de
forma qualificada das agdes do museu.

Prospectar e realizar parcerias com instituicbes diversas, com governos e organizagdes da
sociedade civil para a consecugao de acdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros érgaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacao de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizacao de publico

- Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
0s segmentos de publico recebidos.

- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, agdes culturais e agdes educativas.

Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliagdo, diversificagdo, formacgdo e fidelizagdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestao
museoldgica.
- Realizar avaliacdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.
- Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigoes (totem).
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.
- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31312316&infra_sist... 3/17



25/04/2024, 10:56 SEI/GESP - 0025579997 - Plano
Eixo 6 — Acessibilidade

- Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicao das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente acdes de capacitacdo da equipe para promocao de um atendimento
qualificado aos diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o
intuito de promover uma visita autbnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteldo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites,
midias sociais, convites eletrénicos), por meio da impressao em braile, uso de caracteres
ampliados e contraste, audiodescricao, janela de Libras, legendas etc.

- Promover acgdes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da inclusao social e cultural
a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situagdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consondncia com o
Programa de Edificagdes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e
econOmica) nas atividades, processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizacao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporacdes no
cumprimento de todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos
e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de agdao do museu com base em uma avaliagdo do seu
impacto positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a
fim de promover a inovacdo e a reducao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracao e de gestdao da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizacgao.

e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentdvel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema
da sustentabilidade das instituicoes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentdvel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como
nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu e do campo
dos museus.

e Para a promocgdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua
rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizacbes da
sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relagdo ao desenvolvimento sustentavel,
utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
museal.

Eixo 8 - Gestao tecnoldgica
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e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgagdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) - Lei n©13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutencdo de hardwares e softwares da instituicao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagao Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigdes adequadas
de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos
adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o
museu possuir.

- Realizar diagndstico integrado do estado de conservagdao dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo
Integrado dos Acervos.

- Orientar a execugdo das agOes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museolodgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislacbes
pertinentes e nas cladusulas previstas no contrato de gestao.

- Informar por meio de relatorio os restauros, os empréstimos e as novas aquisigoes incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestdo.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldégico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas nao somente - novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacdo, situacdo de regularizacdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizacao e o estado de conservacao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
- mas nao somente - informagdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservacdao dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservacgao deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depdsito na instituicao;

- Participar das atividades e reuniGes relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité
de Politica de Acervo.

- Manter o inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecas do
acervo).
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- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agoes de higienizacdo mecéanica periddica
de todos 0s acervos que 0 museu possuir.

- Manter espagos adequados para exposicao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucdo dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o
desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo
de documentacdo, conservagao e pesquisa da instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagdao e pesquisa
para todos os acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

- Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

- Realizar planejamento das exposicdes e programacao cultural, incluindo as agdes previstas de
atuacao junto ao SISEM-SP.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagdo visual nas exposicoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consondncia com o Programa de Gestao Museoldgica, a
exposicao de longa duragcdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicoes
temporarias e itinerantes, bem como na programacéao cultural oferecida.

- Participar das acdes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar das acOes de articulacdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programacao nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patrimobnio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicoes, apresentacoes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposicbes de
longa/ média duracdo e/ou exposicdes temporarias, acompanhem as instalacdes que interfiram
na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais
documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranca dessas
montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agOes vinculadas a
educacao museal.
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- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdao de
forma qualificada das ac0es do Programa Educativo.

Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
tematicos proprios do museu, que possam gerar conteddos que venham a contribuir com a
educacdo nao formal.

- Planejar as agles, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acgao,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras acdes
educativas voltadas ao publico agendado e espontdneo, observando a capacidade de
atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de agGes voltadas as equipes das areas
meio e fim do museu para a integracao, educacdo e conscientizacdo a respeito das atividades e
funcées do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como
desenvolver com estes a compreensao do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formacdo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de
apoio que possam contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as agoes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua producao em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producao de conteudo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agoes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de agdo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e acgbes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos
principios estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos
socialmente e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com
deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do
museu.

- Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagao, instituigdes
de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associacGes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagdo ao servigo
prestado e acompanhamento para melhoria das acdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliagdes em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e
Obrigagdes Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

Realizar por meio da coordenacdo do programa, diagnostico integrado junto as equipes de atividades-
meio e atividades-fim que possibilite a formulacdo de agdes e atividades para o programa sempre
considerando o publico-alvo das linhas de agoes.

Propor em plano anual agdes que atendam as linhas_de acdao previstas no programa bem como
alinhadas as politicas do SISEM-SP. O Plano de acdo anual devera ser encaminhado ao GTC-SISEM e
apresentar agoes de curto, médio e longo prazo de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa,
estratégia de acdo, publico-alvo, cronograma de execugdo, metodologia, métricas para avaliacdo de
publico e impacto dos projetos.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a execugao e manutengdo
das Rotinas e Obrigacdes Contratuais para o desempenho das linhas de acao do Programa Conexdes
Museus SP. A previsdo orcamentaria para cada acdo deve estar especificada no Plano Orgamentario.
Participar das reunidoes de planejamento, acompanhamento e avaliacdo com a equipe do Grupo Técnico
de Coordenagao do SISEM-SP.
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Cumprir as orientagdes e rotinas de comunicacdo das acles e atividades enviadas anualmente,
conforme manual especifico.

Incentivar e fomentar a participagao do corpo funcional do museu nas agdes promovidas pelo SISEM-SP
(Encontro Paulista de Museus, Programa Sonhar o Mundo - Direitos Humanos nos Museus e demais
acoes promovidas)

Manter atualizado diagndstico e status do programa junto as equipes do museu, para que consigam
avaliar como consigam contribuir com os demais museus do territério paulista a partir de suas praticas
no museu

Assegurar que a execucao de agles virtuais, presenciais ou hibridas, siga as indicagdes feitas no
Programa de Gestdo Museoldgica, eixo Acessibilidade, deverdo garantir processos acessiveis e 0 acesso
as pessoas com deficiéncia.

A realizacdo de parcerias institucionais sempre devera visar a qualificacdo das instituicdes museoldgicas
do territorio paulista e considerar as informacGes e os indicadores do Cadastro Estadual de Museus de
Sao Paulo.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao
Institucional e respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovacao da SEC propostas de alteracdo de logomarca do museu.

- Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposigdes e programacao cultural
do museu; informacgtes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para
contratagdes de servigos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais
da OS (estatuto; qualificacado como OS; relacdao de conselheiros e mandatos, diretoria e
contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracao individualizada dos dirigentes e
empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC e para o site do SISEM.

Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, acdes de atualizagdo de
informacdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacao e
sobre as agOes educativas.

- Produzir pegas de comunicagao tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos para divulgagdo
da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovagdo de proposta editorial e layout
pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacao a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicacoes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de acbes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day,; além de
eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar
o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acao ou programacao das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacodes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestao Museoldgica.

- Seguir as orientagoes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insercbes do museu nas midias.

- Produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a sinalizagao interna e externa do museu.
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- Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo ao
museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencgdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios. Devera
incluir, além da edificacdo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagdo, exaustdao e climatizacao; elevadores
e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

- Promover a regularizagao cadastral das edificacdes, com elaboracao de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutencdo do Alvard de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

Executar programacgdao periodica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacdo,
desinsetizacdo e acGes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificacao.

- Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencdo periddica dos equipamentos de seguranca e prevencdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade
vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e
o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da
Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n©
16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendagbes da Instrucgdo
Técnica n° 40/2011 “Edificacbes histéricas, museus e instituicdes culturais com acervos
museoldgicos”, com realizacdo de treinamento periddico, no minimo semestral, de todos os
funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificacdo e
uso. Entregar cépia das apdlices de seguros a cada contratacdo, renovacdo ou alteracdo das
condigdes de cobertura.

- Manter e promover condigGes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agées para minimizacdo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencgdo predial e a conservagao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimonio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acdes de
capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencao fisica e a conservacdo preventiva das edificagdes, instalagdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do
Contrato de Gestdo em acdes de operacdo e em sua manutencao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.
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2. COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa o
Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatorio Anual de Atividades, com as informacdes referentes
ao 3° quadrimestre e o consolidado das realizagbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administragdao da OS (nos termos do Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n®
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos
constantes no Check List Geral.

A OS também deverda apresentar quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato de
Gestdo, devidamente publicado no DOE

Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao

Manual de Recursos Humanos
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Programa de Gestao Museologica

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Plano Museoldgico

39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

20 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
(quando a OS néo
tiver apresentado
na Convocagao
Publica ou caso o
mesmo ndo tenha
sido aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captacao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone
e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acoes realizadas de formacdo, capacitacao
e especializacdo das equipes

Declaracdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para P] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatorios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual
de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes de Servicos
constam no site da Entidade, bem como que todos os processos
seletivos para compras e para contratacées de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de
forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°® 12.527/2011, em
especial os artigos 29, 30

inciso 2° e 89 inciso 6°
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20 e 30
quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio
e término do mandato e data da reunido da nomeacgao

39 quadrimestre

Relatorio Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricbes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestao

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgacdo no site da OS contendo remuneracao individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais
e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacao cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de
Sao Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagao de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento
as orientagdes da CADA - maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratacdes tenha
sofrido alteragao

Cépia da ata com aprovagdao de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de mobilizacao de recursos
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39 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobil

izacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao de publico

39 quadrimestre do
primeiro ano de

Comprovante de Associagao ao ICOM Brasil

vigéncia do
Contrato de Gestao

Estudo de capacidade de atendimento do museu

39 quadrimestre

Relatério sobre as agdes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizacdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo

5 - Monitoramento e Avaliacdao de Resultados

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico em geral

39 quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulacdo da pesquisa de perfil e satisfacao do publico
escolar

Relatoério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de
exposicoes e programacao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
virtual

39 quadrimestre a
partir do segundo

Relatério sobre implantagdo do Plano Museoldgico

ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatério sobre implantacdo do Planejamento Estratégico (quando
houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

39 quadrimestre

Relatdrio institucional de Acessibilidade

39 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

39 quadrimestre

Relatodrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

29 quadrimestre

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisigoes

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

39 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Diagnéstico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagcdo do Plano de Conservacgao

Quadrimestral

Relatorio de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net
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39 quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo

10 quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
implantados

3° quadrimestre, a
partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizacao/regularizacdo de direitos autorais e
conexos

2° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacgao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de copias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTS) e
eventuais laudos especificos assinados pelos profissionais
responsaveis técnicos por obras civis, instalagbes elétricas e
hidraulicas quando da implantacdo de exposicGes de longa ou média
duracdo e exposicées temporarias (quando houver)

Relatoério das agdes do Programa de Exposicdes e Programacdo
Cultural

39 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificagcao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério de acdes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 30 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano educativo
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Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

30 quadrimestre Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituigdo.

Programa Conexoes Museus

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Quadrimestral Relatoério conciso sobre a acdo (comunicagao, apoio técnico,
articulagdo, formagdo e fomento realizado, contendo os dados gerais
e desafios para sua execucao, e resultados obtidos).

10 quadrimestre do | Cronograma de execucdao das acOes pactuadas para o Programa.
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo
e 3° quadrimestre
dos anos
subsequentes

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Relatério quadrimestral das agdoes de comunicagdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Quadrimestral indicando numero de visitantes Unicos e numero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

10 quadrimestre do | Plano de comunicagdo
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestdo
e 30 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Relatério anual de acgbes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

39 quadrimestre —— — — -
EspecificacOes teécnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de

publicacdes (livros, colecdes)
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Programa de Edificacoes

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificacao

Quadrimestral de contratagao.

Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas, entregue no quadrimestre

Planilha de acompanhamento de execucgdo do Plano de Gestao e
Manutengao em Edificios

10 e 30 e/ ou relato das agdes realizadas
quadrimestres

Copia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido

ou relato das acdes realizadas para a obtengao e/ ou renovagao do
documento

Copia do comprovante de execucgdo do servico de combate a pragas

Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no
guadrimestre de obtengdo e / ou renovagao ou relato das acdes
realizadas para a obtencdo e/ ou renovagao

Relato das a¢Ges de seguranca e prevencgdo de incéndios realizadas

30 quadrimestre | Manutengdo em Edificios (consolidado das agdes de todos os

Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios
Planilha de acompanhamento de execucgdo do Plano de Gestao e

quadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio
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M me
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Documento assinado eletronicamente por plinio silveira correa, Usuario Externo, em
22/04/2024, as 12:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n% 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por CERES ALVES PRATES, Usuario Externo, em
23/04/2024, as 15:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
23/04/2024, as 15:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n?% 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 24/04/2024,
as 20:00, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.

: .E'.I‘.'- '."'-I- » A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
L= T .
% https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

1 -"::E:

'-_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
[ %} 0025579997 e o cddigo CRC COF962CD.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31312316&infra_sis...  16/17



25/04/2024, 10:56 SEI/GESP - 0025579997 - Plano

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31312316&infra_sis...  17/17



25/04/2024, 10:56 SEI/GESP - 0025580353 - Plano

Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO V — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUAE A LITERATURA

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 01/2023 PERIODO:
01/05/2023 A 30/06/2028

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AOS Museus-Casa: Casa das Rosas, Espaco Haroldo de Campos de Poesia e Literatura,
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social — POIESIS -
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA o montante de

R$ R$ 51.181.458,00 (cinquenta e um milhGes, cento e oitenta e um mil e quatrocentos e cinquenta e oito reais) para
o desenvolvimento das metas e obrigagbes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2023 a 2028,
obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Os saldos remanescentes das contas, corrente, de captacdo e do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestdo n°
01/2017, no valor de R$ 5.960.376,00 (cinco milhdes, novecentos e sessenta mil e trezentos e setenta e seis reais),
sera repassado na assinatura do contrato de gestao 01/2023.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reversao do saldo da conta
corrente

No 1° dia de vigéncia contratual do CG
01/2023 5.616.172,00

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31312784&infra_siste... 1/5
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do CG 01/2017 *

SEI/GESP - 0025580353 - Plano

Reversao do saldo do Fundo de
Contingéncia do CG 01/2017**

No 1° dia de vigéncia contratual do CG
01/2023

343.604,00

*Valor composto

por R$ 4.858.044,00 para execugdo das obras de restauro, reforma e ampliagdo do Museu Casa Mario de

Andrade, e R$ 758.728,00 para elaboragéo de Plano Museoldgico e Nova exposigdo de Longa Duragéo da Casa das Rosas e Casa
Mario de Andrade para o novo Contrato de Gestdo n° 01/2023.

**Valor sera utilizado para compor o Fundo de Contingéncia do novo Contrato de Gestéo n°® 01/2023

Ano Total Ano Programa Trabalho Natureza Fonte Data Parcela Total Parcela
(R$) Despesa Limite
2023 1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/05/2023 1 675.000,00
5.400.000,00 Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 20/06/2023 2 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 20/07/2023 3 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 20/08/2023 4 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 20/09/2023 5 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 20/10/2023 6 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 20/11/2023 7 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 20/12/2023 8 675.000,00
Tesouro
Total Geral 5.400.000,00
Ano Total Ano Programa Trabalho Natureza Fonte Data Parcela Total
(R$) Despesa Limite Parcela
2024 | 9.205.111,00 13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 675.000,00
Tesouro 20/01/2024 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 675.000,00
Tesouro 20/02/2024 2
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 675.000,00
Tesouro 20/03/2024 3
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 797.790,00
Tesouro 20/04/2024 4
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 797.790,00
Tesouro 20/05/2024 5
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 797.790,00
Tesouro 20/06/2024 6
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 797.790,00
Tesouro 20/07/2024 7
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 797.790,00
Tesouro 20/08/2024 8
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 797.790,00
Tesouro 20/09/2024 9
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 797.790,00
Tesouro 20/10/2024 10
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 797.790,00
Tesouro 20/11/2024 1"
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 - 797.791,00
Tesouro 20/12/2024 12
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Total Geral| 9.205.111,00
Ano Total Ano Programa Trabalho Natureza Fonte Data Parcela Total
(R$) Despesa Limite Parcela
2025| 8.411.040,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/01/2025 1 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/02/2025 2 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/03/2025 3 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/04/2025 4 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/05/2025 5 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/06/2025 6 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/07/2025 7 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/08/2025 8 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/09/2025 9 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 2011012025 | 10 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 20/11/2025 1 700.920,00
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 Fonte 1 -
Tesouro 201122025 | 12 700.920,00
Total Geral 8.411.040,00
Total Ano Natureza Data Total
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela Parcela
2026 | 8.705.426,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | Fonte1-
Tesouro 20/01/2026 1 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | rone1l-
Tesouro 20/02/2026 2 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | ronel-
Tesouro 20/03/2026 3 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | Fontel-
Tesouro 20/04/2026 4 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | Fonte1-
Tesouro 20/05/2026 5 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.30.75 | rone1l-
Tesouro 20/06/2026 6 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.30.75 | rone1l-
Tesouro 20/07/2026 7 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | rone1l-
Tesouro 20/08/2026 8 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | rone1-
Tesouro 20/09/2026 9 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | rone1-
Tesouro 20/10/2026 10 725.452,17

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=31312784&infra_siste...

3/5



25/04/2024, 10:56

SEI/GESP - 0025580353 - Plano

13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | rone1-
Tesouro 20/11/2026 1 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | ronel-
Tesouro 20/12/2026 12 725.452,13
Total Geral 8.705.426,00
Ano Total Ano Programa Trabalho Natureza Fonte Data Parcela Total
(R$) Despesa Limite Parcela
2027 | 9.007.505,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | ontel-
Tesouro 20/01/2027 1 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'one’-
Tesouro 20/02/2027 2 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'oMel-
Tesouro 20/03/2027 3 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'one’-
Tesouro 20/04/2027 4 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'oMel-
Tesouro 20/05/2027 5 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'oMel-
Tesouro 20/06/2027 6 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'one’-
Tesouro 20/07/2027 7 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | '°oMel-
Tesouro 20/08/2027 8 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'onel-
Tesouro 20/09/2027 9 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'one’-
Tesouro 20/10/2027 10 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'oMel-
Tesouro 20/11/2027 1 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | 'one’-
Tesouro 20/12/2027 12 750.625,40
Total Geral| 9.007.505,00
Total Ano Natureza Data Total
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela Parcela
Fonte 1 -
2028 | 4.492.000,00 | 13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75
Tesouro 20/01/2028 1 748.666,70
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75
Tesouro 20/02/2028 2 748.666,70
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | rontel-
Tesouro 20/03/2028 3 748.666,70
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | rontel-
Tesouro 20/04/2028 4 748.666,70
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75
Tesouro 20/05/2028 5 748.666,70
13.392.1222.5732.0000 | 33.90.39.75 | rontel-
Tesouro 20/06/2028 6 748.666,50
Total Geral | 4.492.000,00
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OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de
variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho,
impossibilitando sua realizacido de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta
geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo deverd ser devidamente justificada e previamente
aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execug¢ao orgamentaria da Pasta e governamentais.
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Documento assinado eletronicamente por plinio silveira correa, Usudrio Externo, em
22/04/2024, as 12:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por CERES ALVES PRATES, Usudrio Externo, em
23/04/2024, as 15:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
23/04/2024, as 15:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual

n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 24/04/2024,
as 20:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
s

s https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
F acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador

D !} 0025580353 e o codigo CRC 56E3ABDC.
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Governo do Estado de S3ao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

TERMO DE CIENCIA DE NOTIFICACAO

N2 do Processo: 010.00002359/2024-60
Interessado: Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

Assunto: 12 Termo Aditivo PT2024 - Poiesis

TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO
(REPASSES A ORGAOS PUBLICOS)

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE SAO PAULO
CONTRATADA: POIESIS- INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 01/2023

OBJETO: 1° Termo Aditivo PT2024 Fomento e operacionalizagdo da gestdo e execugdo, pela Contratada, das
atividades e servicos na area cultural dos Museus-Casa: Casa das Rosas, Espago Haroldo de Campos de Poesia e
Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade

VALOR DO AJUSTE/VALOR REPASSADO (1): Valor Global do CG R$ 9.205.111,00 (nove milhdes, duzentos e cinco
mil, cento e onze reais).

EXERCICIO (1): 2024
Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestacdo de contas, estara(do) sujeito(s) a analise e
julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletronico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das manifestacdes de interesse, Despachos e
Decisbes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletrénico, conforme dados abaixo indicados, em
consonancia com o estabelecido na Resolugéo n° 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e Decisbes que vierem a ser tomados,
relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte
do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°® 709, de 14
de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cédigo de
Processo Civil;

d) as informagdes pessoais do(s) responsavel(is) pelo érgdo concessor e entidade beneficiaria, estdo cadastradas no
moédulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instrugbes
n°01/2020, conforme “Declaragao(bes) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s);
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2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicagio;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito de defesa,

interpor recursos e o que mais couber.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: MARILIA MARTON
Cargo: Secretaria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

CPF: 272.388.408-20

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAQ PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: KARINA ROSA SANTIAGO
Cargo: Coordenadora da Unidade de Preservagao do Patriménio Museolégico
CPF: 893.132.751-04

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:
Nome: CERES ALVES PRATES

Cargo: Diretora Executiva

CPF: 056.709.358-10

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo:
Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: MARILIA MARTON

Cargo: Secretaria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

CPF: 272.388.408-20

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou prestacao de contas:

Nome: MARILIA MARTON
Cargo: Secretéria da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

CPF: 272.388.408-20

Pela ORGANIZACAO SOCIAL:
Nome: CERES ALVES PRATES

Cargo: Diretora Executiva

CPF: 056.709.358-10

DEMAIS RESPONSAVEIS (*)

Nome: KARINA ROSA SANTIAGO
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Cargo: Coordenadora da Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museolégico

CPF: 893.132.751-04

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestagéo de contas.

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificacdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel (is) deve identificar as pessoas fisicas que tenham
concorrido para a pratica do ato juridico, na condicdo de ordenador da despesa; de partes contratantes; de responsaveis por
acdes de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo; de responsaveis por processos licitatorios; de responsaveis por
prestacbes de contas; de responsaveis com atribuigcbes previstas em atos legais ou administrativos e de interessados relacionados
a processos de competéncia deste Tribunal. Na hipotese de prestagbes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja
distinto daqueles ja arrolados como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificagdo, sera ele objeto de notificagdo especifica.
(inciso acrescido pela Resolugdo n° 11/2021)

23/04/2024, as 15:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n?2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por CERES ALVES PRATES, Usudrio Externo, em
bt

seil a Documento assinado eletronicamente por Karina Rosa Santiago, Coordenadora, em
; 23/04/2024, as 15:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
WlHe WP 067641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 24/04/2024,
. as 20:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
WG @R 0 10 de abril de 2023,

: e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
s https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

2 :""'-_ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
¥'EE h 0025581936 e o cddigo CRC B8B7775D.
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