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1. RELATORIO ANUAL 2024 - CASA MARIO DE ANDRADE

Programa de Gestao Museoldgica

O ano de 2024 é um marco na histéria da Casa Mario de Andrade com a reabertura publica do
museu com seu edificio restaurado e ampliado.

O processo de preservagdo, aliado ao aumento da area, estruturagcdo e ocupagdo dos espacos,
proporcionou a adequacao fisica do edificio necessaria para o desempenho do trabalho técnico e
administrativo, para assim aprimorar a experiéncia dos publicos atendidos.

Fachada do Museu na reabertura. Mai/2024.

Com a finalizacao do Plano Museoldgico da Casa Mario de Andrade, mediado pela empresa Tomara!
Educacao e Cultura, em colaboracdao com a equipe da CMA, da Rede de Museus-Casas, da Poiesis,
da UPPM e especialistas, tem o inicio do trabalho de remodelagdo do perfil institucional e de
reposicionamento do museu, partindo deste documento que apontou pontos de atengao e
potencialidades, fomentando o pensamento institucional para a ampliacao de escopo de sua
proposta, inspirado no prdoprio Mario de Andrade, e em sua atuacdo profissional, resultando em um
produto que servird como referencial para o Museu pelos préximos cinco anos e que, de acordo
com o proprio plano, “buscou estar em didlogo com as discussées contemporaneas do campo
museoldgico e levou em consideracdo a nova definicdo de museu”.

E para fazer essa reflexdo, foi necessario voltar o olhar para o passado. A Casa Mario de Andrade,
desde que serviu como residéncia ao escritor e sua familia, possui uma vocacdo para ser um museu,
primeiramente pela colecdo que este reuniu no imovel, que refletia sua visdo do mundo. Segundo,
essa colecdo ficava disposta por toda a edificacdo, partindo de uma curadoria montada por Mario
de Andrade, para a apreciagao de todos os frequentadores da casa, que eram diversos, pois o
imovel sempre foi um lugar de portas abertas e de encontros. Mais que uma colegdo privada, ela
foi montada, como ficou comprovado na carta-testamento, para se tornar uma colecdo publica,
portanto acessivel, sendo essa a ldgica estruturante.

Partindo dessa légica e focando o olhar sobre o edificio, atribuindo para esse remanescente historico
material o valor da imaterialidade que envolve seu famoso morador, vemos que o sentido de
patrimonio e, portanto, de museu, transborda a concretude do edificio e da colegdo que ali existiu,
e se que encontram salvaguardados pelo processo de tombamento. Seguimos para adotar o
conceito mais amplo de atuagao como instituicdo museoldgica, com um carater multifacetado como
o proprio Mario e atento a funcdo social, fazendo parte da comunidade, um dos propdsitos
essenciais de um museu na contemporaneidade. Assim, propde-se recuperar a aptiddo natural
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deste espaco como um lugar de encontros, fomentador da interseccao entre pessoas, territorio e
patrimonio cultural, e de portas abertas, propiciando e incentivando a inclusdo e a diversidade.

A criacao da area de Articulagdao de Territorio, implantada no segundo quadrimestre de 2024,
representa um importante passo para o museu compreender e se integrar de forma mais efetiva
com sua vizinhanga, alinhando-se a sua visao de futuro, pactuada no Plano Museoldgico.

Ser uma casa de portas abertas para diversos publicos e programacgoes,
reconhecida como espaco de memdria, acolhimento e convivéncia conectado
ao territério, que estimula reflexdes e debates contempordneos e constitui
um polo de resisténcia cultural na paisagem urbana.

O ponto de partida para o desenvolvimento das acdes da Articulacao foi a realizacdao de um
Diagnostico de Territério, finalizado no ultimo quadrimestre de 2024, que mapeou instituicoes,
coletivos e iniciativas locais, além de explorar os imaginarios e usos da Barra Funda, apresentando
como o museu é percebido e se insere nesse contexto urbano. Os dados obtidos proporcionaram
uma visdo detalhada das necessidades e caracteristicas do territdrio, bem como dos desafios e das
oportunidades na relagdao do museu com seu entorno.

DIAGNOSTICO TERRITORIAL

casa mario de andrade_ barra funda
S -2 " -

Capa do Diagndstico de Territério CMA. Dez/2024. Caminhada pelo territério com equipe da CMA.
Nov/2024

Buscando garantir que a relacdo com o territdrio ndo seja tratada de forma isolada, mas como um
compromisso institucional, a Articulagcdo de Territorio se dedicou a estruturar processos e fluxos
transversais que promovem um didlogo constante com os demais programas e areas do museu. As
equipes do museu acompanharam de perto a elaboracdo do diagndstico, acompanhando
caminhadas pelo territério e participando de reunibes com vizinhos e instituicbes do entorno.
Durante esse processo, diversas visitas de articulacdo foram realizadas a equipamentos e iniciativas
presentes na vizinhanca, com o objetivo de conhecer os projetos e agdes que estdo sendo
desenvolvidos na regidao. Essas primeiras interagbes resultaram no estabelecimento de
interlocuc®es e parcerias para o museu, como visitas educativas mediadas, cessao ndao onerosa de
espacos para iniciativas locais e a construcdo de programagdes alinhadas com as tematicas e
demandas do territério. Esse esforco inicial contribuiu para consolidar o museu como um ponto de
encontro e colaboragao dentro da comunidade, ampliando sua atuacdo e fortalecendo sua conexao
com o entorno.

A Articulagdo de Territério € uma importante estratégia para aproximagao com diversos publicos
do museu, mapeamento de potencialidades e possibilidades de construgdes compartilhadas, como
colocado, propiciando uma ampliacdo de atuacdo junto a publicos diversos e a mobilizacdo de
parcerias com instituicdes da vizinhanca do museu e instituicdes focadas em atendimento a perfis
de publico que podem resultar em fidelizacdo e ampliacdo de publico.

Por isso, a importancia desta participacao na curadoria compartilhada da programacao, envolvendo
todos os setores do museu, pesquisa, programacao, administrativo e educativo, conjuntamente
com o Nucleo Educativo e de Exposicdes e Programacdo Cultural, que fundamentam essa
construgdao partindo dos eixos norteadores e assuntos transversais, direcionando para diversos
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perfis de publicos nas atividades, dentro da expertise de cada agente, e para atendimento de
tematicas chave e efemérides. Aliada a essa estratégia, desde a abertura do museu, esta a
preferéncia para a realizacdo de atividades presenciais, para fortalecer o papel do Museu junto a
sociedade, trazendo como opcdo para roteiro cultural e de lazer da cidade, fomentando a
participacdo de diversos publicos, devido ao carater de oferta de atividades e criagdo de elos para
fidelizagao.

Outro ponto importante a ser colocado, é o carater do museu para se tornar o centro de referéncia
sobre Mario de Andrade, que atrai publicos interessados e pesquisadores, e o trabalho de
extroversdo dos conteldos gerados na pesquisa, tanto em acdes presenciais, como programacao
e exposicdes, quanto virtuais como a série Acervo em Rede. O trabalho compartilhado entre a
equipe do museu e de comunicacdo institucional, na articulacdo das agdes de divulgagdes propostas
voltadas aos diversos publicos é um fator considerado de grande importancia, utilizando como
ponto chave as redes sociais, essa atuacdo se desdobrou em uma maior visibilidade.

O resultado de todas essas agOes pode ser percebido de diversas formas, com o aumento de
visitacdo presencial que superou os numeros anteriores a abertura do museu e da emergéncia
sanitaria causada pela COVID 19, em aproximadamente 46%. Também refletiu nos nimeros da
mais acessada rede social (Instagram) em um aumento de 120% dos seguidores, totalizando 16
mil novos, alcance de 162 mil, tendo um aumento de 65%. Em visualizacdes, os nimeros chegaram
a 49 mil, as interagdes dos contelidos aumentaram em 100% e as vistas a rede cresceram 157%.
Em relagdo ao site, foram computados 21 mil usuarios ativos. Demonstrando a forca para
engajamento e mobilizacdo de publico do meio virtual.

O quadro de metas € um importante indicador para o monitoramento dos resultados quantitativos,
e quando os dados sao cruzados com outros documentos, como pesquisas de perfil e satisfacdo de
publico, e dados sobre a divulgacdo e interagbes, se obtém um panorama para avaliar as agoes
realizadas e pautar futuras atividades.

Para o trabalho de desenvolvimento do novo instrumento de pesquisa de perfil e satisfacao de
publico foi montado um grupo de trabalho que contou com a participacdo das coordenacgbes da
CMA, CR e CGA, Operacional, do Nucleo Educativo, da Gestdo de Acervo, e da Articulacdo de
Territorio. Esse formato pluridisciplinar visava trazer as multiplicidades de olhares intrinsecas das
expertises para criar um documento que mapeasse de forma abrangente a visao dos entrevistados
sobre diversos aspectos das instituicdes. O resultado foi um questionario de base virtual com 54
perguntas sobre servicos prestados, infraestrutura, equipes, conceituagdo, expectativa e perfil dos
respondentes. Esta pesquisa foi aplicada em janeiro de 2025 na Casa Mario de Andrade e seus
resultados serao obtidos no primeiro quadrimestre de 2025.

Na perspectiva da acessibilidade, vale destacar o trabalho de Articulagdo de Territério, no
mapeamento de instituicGes de atendimento para pessoas com deficiéncia na regido do museu, que
consta no diagndstico realizado, pensando em parcerias para atendimento, mas também para
trocas, visando uma construgdo conjunta com a sociedade para tornar o museu mais acessivel. O
trabalho para assegurar e promover condicdo de igualdade e autonomia para pessoas com
deficiéncia, com quebra de barreira para garantir a inclusdao ao espago e conteddos do museu ainda
esta no inicio, importantes iniciativas foram tomadas neste ano mas & um processo que sera
continuado e aprimorado no proximo ano, para ampliar os conceitos visando atender todas a
perspectivas de acessibilidade. Nessa perspectiva, a nova exposicao temporaria contou com mapa
tatil para facilitar o acesso e deslocamento dentro do edificio de pessoas com deficiéncia, e
audiodescricdo do espacgo e dos conteuldos.

A acessibilidade nos faz refletir sobre a sustentabilidade e suas diversas camadas, pois
acessibilidade e sustentabilidade compartilham pontos convergentes. Quando pensamos em
acessibilidade, o conceito de equidade e diversidade caminham em conjunto, a inclusdao deve ser
pensada para todos os publicos, assim que, quando discutimos a sustentabilidade pela visdo social,
trazemos esses conceitos.

Neste ano, a Casa Mario de Andrade, levantou debates em suas atividades para discutir temas
como racialidade, género e sexualidade, uma acdo que ja integra as atividades dos anos anteriores
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do Museu e visa o reposicionamento institucional e conceitual, desconstruindo o discurso Unico para
que diversos publicos se sintam refletidos no museu, fomentando a diversidade e inclusdo. Em
convergéncia vem o trabalho de Articulagdo do Territério, auxiliando na conexdao do museu com
instituicdes e coletivos que desenvolvem trabalho com perfis de publicos especificos e diversos.

No ambito da sustentabilidade ambiental, no desenvolvimento do projeto de ampliagdo do museu
foi reservada area de permeabilidade, com jardim interno e externo, da edificacdo. Ainda foi
construido um reservatorio para armazenamento de agua de chuva, com finalidade de reuso para
lavagem de areas comuns e rega dos jardins interno e externo, o inicio da operagdo ainda esta
suspensa devido a falha na bomba que ja estd em verificagdo junto a empresa responsavel pelas
obras do museu. Ainda, foi realizado um trabalho pela Articulacdo de Territorio, onde foram
levantados alguns pontos de coleta de lixo reciclavel para futuramente construir relagées para a
implantacdo de coleta seletiva no museu.

Outra iniciativa é a de controle dos gastos com despesas de custo fixo, como faturas de energia,
de telefonia e de dgua e esgoto, para controle do uso de recursos, aliado ao acompanhamento dos
gastos considerando o principio de economicidade. O mesmo se aplica para o controle de estoque,
realizado a principio no ambito do museu.

Também para otimizagao de recursos e de economicidade foi adotada a modelagem de realizacdo
de divulgacdo virtual, das atividades e de convites, reduzindo o desperdicio com a utilizacdo de
pecas graficas fisicas.

E por fim, é importante colocar o trabalho de gestdo tecnoldgica, regida pelas diretrizes indicadas
para todos as instituicdes museais geridas pela Poiesis, com a definicdo do uso de drives
compartilhados para arquivamento da documentacdo gerada por essas instituicdes, que esta em
sistema de organizacdo realizada pela equipe de acervo.

Sobre a captagao de recursos, na perspectiva dos projetos culturais, ao longo de 2024, foi realizada
uma proposta para o edital Petrobras. O Plano Anual dos Museus-Casas, aprovado em 2023 na Lei
Rouanet, foi oferecido para os editais das empresas: Fundacdo Volkswagen, Bauducco, Klabin,
MAPFRE, Eletrobras, BIP - Prosas, Portal Incentiv e Renner. Também estd em atualizagdo a planilha
de cessdo onerosa de espaco, incluindo os novos espacos pos ampliagdo com os devidos valores.

O processo de estudo para cobranca de ingressos foi finalizado pela consultoria especializada, com
o qual ja é possivel tomar decisbes junto a SECEIC sobre a implantacdo do servico de bilheteria na
Casa Mario de Andrade. Ainda em 2024 foi iniciado um estudo para mapear o perfil, nimero de
publico e demandas que acarreta a prestagdo de servicos de cafeteria, para instruir a abertura de
edital de chamamento para exploracao da cafeteria em 2025.

Sobre os Comités institucionais, os encontros dos comités estdo temporariamente suspensos para
viabilizar a sua formalizacdo dentro da estrutura dos Museus e da POIESIS. A nova composicao dos
comités estad prevista para comegar em 2025, com a implementacdo de uma agenda regular de
reunides a cada quadrimestre.

Programa de Gestao de Acervos

Para atender o Programa de Gestdo de Acervos houve a reestruturagao na equipe. Considerando a
demanda técnica e as necessidades, optou-se por continuar e aperfeicoar um perfil de trabalho em
rede com profissionais especializados para atender os trés os museus (CMA, CR e CGA),
padronizando a metodologia de trabalho e as diretrizes a serem seguidas, mas respeitando as
especificidades de cada instituicao.

Esta equipe desenvolve o trabalho de monitoramento, conservagao, organizagao e documentagao,

atendendo as colegdes museoldgicas, bibliograficas e arquivisticas dos museus, fazendo parte da
instancia articuladora que é o Centro de Pesquisa e Referéncia.
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Higienizacdo dos objetos da exposicao

“Estldio de ma ida". Nov/2024.

Neste terceiro quadrimestre houve um grande esforco para realizar o Diagndstico de Acervo,
documento que trouxe um olhar mais aprofundado das colecGes, mapeando a situacgéo fisica dos
acervos, documental, legal, de armazenamento, e as diretrizes para a conservacdao. Demandou um
trabalho de levantamento e de leitura de documentos anteriores, como politica de acervo, plano de
conservacao e diagndsticos, até consulta a legislagdo vigente e orientagdes dadas pela SECEIC. O
resultado foi um documento conciso, onde a real situagao das colegdes é apresentada, e a indicagao
do planejamento para as acdes de conservacdo e salvaguarda, sendo o primeiro passo para politica
de acervo no proximo ano.

Outro importante trabalho desenvolvido foi o da continuidade da catalogacao dos itens da colegao
bibliografica no repositéorio PHL.net, interrompida em 2018, e que culminarou na sua
disponibilizagdo no site da instituicdo em janeiro de 2025, para consulta publica. A agdo auxiliou
no processo de organizacdo das consultas fisicas, a colegdo bibliografica de referéncia, que serdo
disponibilizadas no proximo ano, em formato de agendamento para atendimento da equipe de
pesquisa.

T

Realizacdo da catalogacgdo para insercao no PHL. Dez/2024.

Dentro do Centro de Pesquisa e Referéncia, a pesquisa foi um mote importante, ndo sé como ja
apontado no mapeamento de documentos estruturantes anteriores, legislagao, para reorganizacao
de repositorio de informagdes, mas também no aprofundamento de tematicas para a construcdo
de acgles de extroversao e formagao.
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Como destaque, podemos citar o desenvolvimento da pesquisa realizada sobre o mobilidrio da
residéncia de Mario de Andrade, sob guarda do IEB, e as influéncias e inspiragdoes que o escritor se
apropriou para o desenvolvimento do design desses objetos, o que se desdobrou na exposicao
temporaria “Estudio de uma Vida”, nos podcasts “Mais um armario batuta: os modveis de Mario de
Andrade na exposicdo "Estudio de uma vida", “O sobrado da Lopes Chaves e as “casas modernas”
em Sdo Paulo no inicio do século XX”, *Modernidade por encomenda: o Liceu de Artes e Oficios e 0
mobilidrio paulistano”, O mobilidrio de uma casa-museu: Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario
de Andrade”. E por fim, no artigo disponibilizado no site do museu, “Os modveis da casa de Mario
de Andrade: design e modernismo nos trépicos”, do pesquisador Arthur Major.

#: Premium u 8 * Premivm

&y oo Maio de Andrade

Temporada de podcasts publicada em 2024.

Ainda, podemos trazer o desenvolvimento da pesquisa para a exposi¢gdo temporaria “Eu mesmo,
carnaval”, promovendo a relagdo de Mario de Andrade com o Carnaval, uma pesquisa que propiciou
trabalhar um viés pouco conhecido de Mario de Andrade, tirando o foco da figura formal do escritor
e apresentado a figura “folid”, trazendo a luz cartas inéditas e textos ja publicados pouco conhecidos
que conectados com a pesquisa sobre musica popular desenvolvida por Mario, apresentando outra
camada de atuagao deste e acrescentando uma nova perspectiva a ser trabalhada sobre o poeta.
Para além da exposicdo, essa pesquisa propiciou a construcdo dos roteiros de 08 podcasts,
gravados em 2024 e que serdo langados no primeiro quadrimestre de 2025, pautando também
diversas acOes da programacao e educativas do museu, que serao apresentadas nos textos
especificos do Programa Educativo, de ExposicGes e Programagao Cultural.

Outra importante frente foi, a partir das lacunas detectadas nas pesquisas realizadas pelo setor,
identificar tematicas ligadas a vida e obra de Mario de Andrade que precisavam ser debatidas,
surgindo assim a curadoria dos grupos de estudo deste ano, trazendo questdes sobre racialidade,
sexualidade e género, auxiliando na construcdo dos temas transversais que serdo trabalhados na
atuacdo do museu.

Continuando esse processo de preencher lacunas, em um trabalho conjunto entre a equipe de
pesquisa e coordenacdo da CMA, CR e gestdao de acervos, foi construido um modelo de edital
adaptavel para as necessidades e especificidades de cada museu, visando atender os chamamentos
publicos realizados no final de 2024 para bolsas. Na CMA, este é o inicio do Programa de Incentivo
a Pesquisa - Bolsa Mario de Andrade, que sera continuado até o fim do contrato de gestdo. A bolsa
de 2024 foi idealizada para atender um publico pouco contemplado em bolsas desta natureza, e
tem por objeto a selecao de 01 (um) pesquisador para o desenvolvimento de pesquisa focalizada
na identificacdo e na apresentacao de fontes primarias relacionadas a histoéria e cultura negra no
acervo de Mario de Andrade.

Em parceria com o Nucleo de Comunicagao Institucional, foram realizadas publicacbes nas redes
sociais do museu sobre temas trabalhados nas pesquisas, e que os conteudos foram gerados pelo
Setor de Pesquisa. O mesmo, em relagdo a série virtual “Por dentro do Educativo”, que trouxe os
estudos de aprofundamento das informacdes sobre os objetos museoldgicos.
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Divulgagdo do chamamento da
Bolsa Mario de Andrade.

Sobre a parceria para além da formalizada o IEB, que contempla colaboracao na pesquisa e
empréstimo do mobiliario, foi iniciada a conversa com a equipe responsavel pela conservagdo e
pesquisa de acervo do Teatro Municipal de Sao Paulo, com a perspectiva de realizagdo de um
trabalho conjunto de pesquisa explorando o acervo relacionado ao Mario de Andrade desta
instituicao.

E importante colocar a fruigdo da pesquisa dentro dos diversos setores do museu, como educativo
e programacao cultural, ndao apenas como elemento suporte das atividades, mas como elemento
fomentador de debates compartilhados.

A expectativa para 2025 é o desenvolvimento do trabalho de construgdo da Politica de Acervo e
continuidade do Projeto de Regularizagdo de Acervos, em consonancia com a curadoria da nova
exposicdo de longa duracgdo. E também, trazer para o ambito do Centro de Pesquisa e Referéncia
a revisao e reestruturacdao do Programa Formativo.

Sobre a Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos, apesar da realizacdo do diagndstico, foi
verificado que, diante das adequacdes desenvolvidas em 2024, a entrega dessa meta deve ser
alinhada a discussdo e elaboragao da Politica de Acervo do Museu, garantindo uma abordagem
integrada e coerente entre as duas politicas. Ja a implementacgdo de Politica de Infraestrutura e de
Protecdo de Dados, serd apresentada em 2026, em virtude do processo de modernizagdao e
atualizacdo da estrutura da Organizacdo Social, que estda em desenvolvimento.

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

O ano de 2024 foi marcado pela reabertura do museu sendo uma oportunidade para devolver o
equipamento ao roteiro cultural da cidade, a reconexao com publicos usualmente frequentadores e
a conexdo com potenciais publicos. A programacdo foi curada de forma compartilhada pela
Coordenacao de Exposicdes e Programacdo Cultural, conjuntamente com a equipe da CMA para
apresentar as novas instalagdes ao publico, com diversidade de atividades dentro da programacao
cultural e com a abertura de trés exposicoes temporarias.

Com a reabertura da Casa Mario de Andrade, foram realizadas as exposicoes: “Estudio de Uma
Vida”, em parceria com o Instituto de Estudos Brasileiros da USP, que apresentou os moveis
originais do estudio do escritor; a exposicdo “A Origem de Macunaima”, que tratou das pesquisas
de Mério de Andrade sobre o Monte Roraima e das histérias de Macunaima, figura mitoldgica dos
povos Makuxi, Taurepang e Wapichana; e a exposicao em graffiti "AMARelo”.
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Exposicdo “Estudio de Uma Vida". Exposicdo “A Origem de Exposicdo "AMARelo”. Mai/2024.
Mai/2024. Macunaima”. Mai/2024.

Com a mudanca estrutural da equipe de museus-casas, no segundo quadrimestre, visando atender
as especificidades do equipamento museal, a estratégia adotada foi da construgdo de uma curadoria
colaborativa de programacao envolvendo os diversos setores do museu e da equipe que atende a
rede de museus-casas, para otimizacao de recursos (humanos e financeiros), e qualificacao de
acoes. As atividades foram idealizadas para atender diversos perfis de publico, fomentando o
conceito da CMA como um lugar de portas abertas e de conexdes.

No terceiro quadrimestre ocorreu a abertura exposigao temporaria "Eu mesmo, carnaval”, trazendo
a relacdo de Mario de Andrade com o Carnaval. Para a exposicao, foi realizada uma parceria com
a escola de samba Mocidade Alegre, que teve como samba de enredo, campedo do Carnaval de
Sao Paulo em 2024, o tema “Brasiléia Desvairada: A busca de Mario de Andrade por um pais". A
exposicdo teve a curadoria de Arthur Major, pesquisador do museu e Fabio Parra, diretor cultural
da escola de samba.

Com este projeto, se adota uma nova estratégia de trabalho conectando as pesquisas realizadas
internamente com a producdo de acgdes de extroversdo, viabilizando um trabalho compartilhado
entre setores e fornecedores, realizado de forma colaborativa, propiciando o planejamento e
acompanhamento de ponto a ponto, desde o desenvolvimento da pesquisa, até a abertura da
exposicdo. A expografia foi desenhada para refletir o discurso curatorial, sendo construida em
conjunto pelos escritéorios de arquitetura e de programacao visual contratados, Curadores, as
Coordenactes do Museu, de Exposicoes e Programacdo Cultural, Geréncia e Diretoria de Museus,
resultando em um projeto que transpGe para o espaco os conteldos e elementos cenograficos de
forma assertiva e fluida para comunicar aos publicos do museu a tematica trabalhada. Tornando
palatavel, divertido e esteticamente agradavel, adotando uma palheta de cores ligada as cores da
escola de samba, mas também da concretude da madeira, aliada a programacdao visual que brinca
com cores vibrantes e os losangos que remetem a capa da publicacdo “Pauliceia Desvairada”.

O percurso foi idealizado para dar protagonismo as fantasias que fizeram parte do desfile vencedor
da escola de samba Mocidade Alegre, fio condutor para apresentar a relagdo de Mario de Andrade
com o Carnaval e o samba. Compondo com textos, imagens histéricas, poemas, musicas e
curiosidades, um espaco de celebragao do carnaval, da cultura popular e do samba, capitaneada
pelo personagem Arlequim, alter ego de Mario de Andrade. Ainda foram utilizados recursos de
acessibilidade como a descricdo do espaco e de conteldo, e mapa tatil.

Abertura da exposigdo temporaria “Eu mesmo, carnaval”. Nov/2024.
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Abertura da exposicdo temporaria “Eu mesmo,carnaval’;. Nov/2024.

Ainda no terceiro quadrimestre, ocorreu a “"Semana Mario em Foco”, que na edigcao 2024, adotou o
tema “A imagem de Mario de Andrade e suas diversas facetas”. A programacgdo contou com
discussbes aprofundadas ao redor dessas facetas. A curadoria da atividade foi realizada de forma
compartilhada pela equipe do museu, contando uma programacdo diversificada para atender
pesquisadores e interessados na vida e produgdo intelectual de Mario de Andrade, mas também
atividades que atendessem a outros perfis de publico.

Po) museucasamariodeandrade %3 museucasamariodeandrade
Casa Mario de Andrade &/ CasaMério de Andrade

¢

MARIO NO TRABALHO
- GESTAO PUBLICA

CULTURAL
Semana 22 edicao et L b e L
Mario em foco | - ano
As imagens de Mario pibico,dscuindo s ioh =2
8a12/10
Programacao

Cards de divulgagdo da “Semana Mario em Foco”. Out/2024.

A programacdo foi composta pela as rodas de conversa “Mario no Trabalho - Gestdo Cultural”, com
Vera Lucia Cardim e Luiz Roberto Alves, que discutiram a atuacdo de um dos maiores nomes da
literatura brasileira a frente do Departamento de Cultura da cidade de S&o Paulo na década de
1930. Foram abordadas as principais iniciativas e projetos implementados durante sua gestao, bem
como o legado de Mario de Andrade para as politicas culturais do Brasil. E “Mario em Familia- Entre
a Lopes Chaves e Araraquara”, com Viviane Aguiar e Laura Escorel, que dialogaram sobre as
imagens de Mario de Andrade junto com a familia e parentes. Os lagos afetivos, os habitos e a
convivéncia familiar na residéncia da rua Lopes Chaves, assim como as relagdes e as visitas aos
parentes que viviam no interior do estado, foram o tema desta mesa, que destacou a importancia
desse convivio para a vida e a obra de Mario de Andrade.
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Rodas de conversa da “Semana Mario em foco”. Out/2024.
A programacao foi continuada com as oficinas “Mario e seu Guarda Roupa - A Roupagem de um
Modernista”, onde Carolina Casarin iniciou a discussdo das fotografias de Mario de Andrade em
casa, vestindo seu roupdo e contracenando com livros e objetos do seu acervo, e convidou o publico
a participar de uma oficina de figurinos modernistas, na qual discutiu a construgao da imagem
estética do intelectual e a moda no modernismo, enquanto o publico desenhou modelos inspirados
nas ideias de Mario de Andrade. Também ocorreu a atividade “E se Mario tivesse um celular?”,
onde o publico foi levado a entrar no universo de Mario de Andrade através de uma nova lente: a
fotografia. Com a mediacao do pesquisador Arthur Major e ministrado pela convidada Daniela
Cordeiro, a atividade visou explorar o olhar Unico do escritor por meio de suas préprias fotografias.

Foi planejada, também, uma oficina de fotografias com celular no museu, incentivando os
participantes a capturarem os detalhes que mais os impressionaram durante a visita, mas a
atividade foi prejudicada devido a interrupcdo de fornecimento de energia, devido as fortes chuvas
que assolaram a cidade de Sdo Paulo, em outubro e causaram “apagdes”, em diversos bairros da
capital.

Oficina “Mario e seu Guarda Roupa — A Roupagem de um Modernista”, onde Carolina Casarin. Out/2024.

Assim, estas atividades foram realizadas no préximo més: o show “Nissa - Viver é muito mais”, da
cantora e compositora Nissa, com um repertorio repleto de cangdes inéditas e autorais, todas
acompanhadas pelo violonista Caio Lopes, e a participagdo especial do musico e compositor Guigo
(voz e violdo); e a exibicdo do filme “Vamembola”, que conta a vida do embolador de coco potiguar
Chico Antbnio, que ficou conhecido apos ser citado pelo escritor e pesquisador modernista Mario de
Andrade, que registrou o encontro dos dois, em 1929, no livro “O Turista Aprendiz”. A obra
apresentou depoimentos de artistas, amigos, familiares e do proprio Chico Ant6nio - lembrangas,
impressdes, sentimentos e memorias - numa abordagem experimental e musical.
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Card de divulgacdo do show “Nissa - Viver é muito Card de divulgacdo do filme “Vamembola”.
mais”. Nov/2024 Nov/2024.

Ainda, aconteceu uma edigao da agao “Pegue Livros”, que teve sucesso de adesdo de publico; e o
lancamento e roda de conversa sobre o do livro *1920 - Os modernistas brasileiros em Paris”, com
participacdo Alecsandra Matias de Oliveira, Regina Salgado Campos, Roberto Zular e Tadeu
Chiarelli, e mediagdo de Génese Andrade, organizadora da obra, onde especialistas de diversas
areas ofereceram uma visdo abrangente da presenca brasileira em Paris, explorando a interagdo
com vanguardistas europeus e a consolidagao do modernismo.

Realizacdo do “Pegue Livros”, na Casa Mario de Roda de conversa e langamento do livro 1920 - Os

Andrade. Nov/2024. modernistas brasileiros em Paris”, com participacdo
Alecsandra Matias de Oliveira, Regina Salgado
Campos, Roberto Zular e Tadeu Chiarelli, e mediacéo
de Génese Andrade. Nov/2024.

O museu também acolheu dois projetos financiados pela Lei Gustavo, uma vivéncia com o projeto
“Prato Cheio de Floresta”, que trouxe para a Casa Mario de Andrade um dialogo entre as florestas
Amazobnica e a Mata Atlantica através da cultura alimentar. O museu colocou sua colher nesse
caldeirdo e temperou o tema com o pensamento de Mario de Andrade e identidade nacional. O
encontro foi dividido em dois momentos, em que foram abordados os percursos da pesquisa, 0s
dois universos alimentares que nutrem o projeto, mostrando alguns dos ingredientes nativos e
exoticos que forjaram o que conhecemos como culindrias amazénica e caipira de Sao Paulo. E a
“Vivéncia Sensorial com Violoncelo e Conserto Performance”, ministrada por Erica Navarro, que
teve o intuito de aproximar as pessoas ao violoncelo, e ampliar a percepcao sensorial do
instrumento. O concerto performance acustico com violoncelo solo foi realizado apds a vivéncia e
o repertério foi composto por musicas autorais de Erica do album "AQUI".

Relatério Anual consolidado com o 3° Quadrimestre 2024 | CG 01/2023 Museus-Casa 12

ZapSign 671b4620-9f57-454c-a65d-4aa8a09f94f9. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



poiesis &d

gestgo cu Itu ral CASA MARIO DE ANDRADE

No terceiro quadrimestre, foi finalizado o Programa Formativo, iniciado em abril, com as disciplinas
“PatrimoOnio Cultural: aspectos histéricos e tedricos”, pelo Prof. Fernando Atique (UNIFESP);
“Gestdo do Patrimonio Cultural”, com Marillcia Bottallo; e “Estudos de casos, pesquisa e orientagao
de trabalhos”, com Cecilia Machado e Juliana Monteiro. Também ocorreu a entrega e apresentacao
dos trabalhos de conclus@o de curso, onde os participantes formaram grupos, escolheram uma
instituicdo e desenvolveram colaborativamente um trabalho focado em proposicdes para a gestao.
Foram entregues 07 trabalhos, com diversas tematicas, que estdo em processo de analise pela
equipe do museu para a escolha dos titulos que serdao contemplados com a publicagdo no site do
museu.

Gestdo do Patriménio Cultural
Modulo |

Serio apresentadas as diferentes mescdologias de
trabalho  refathas &6 pratcas  museolbglcas
o 05 a5pactos 0o salvaguarda o presenvaco

al (madula 1) bem como o processos da
comunicagio museal o de  mediagsa com o3
nites pablicos ce museus {médulo

CeDDOEREs0ODOOD00

“Patrimonio Cultural: aspectos
histéricos e teoricos”, pelo Prof.
Fernando Atique (UNIFESP). 1°

CETS ey

“Estudos de casos, pesquisa e
orientacdo de trabalhos”, com
Cecilia Machado e Juliana
semestre/2024. Monteiro. 1° semestre/2024.

2

“Gestdo do Patrimonio Cultural”,
com Marillcia Bottallo. 10
semestre/2024.

Ainda no terceiro quadrimestre, foi encerrada a série de grupos de estudo, pensada para trabalhar
anualmente os temas de sexualidade, racialidade e género, no formato virtual para ampliar a
possibilidade de participacdo. Acontecendo no primeiro quadrimestre o grupo “Raca, Mesticagem,
Nagdo e Mario de Andrade”, segundo quadrimestre “Masculinidades e a Nagao Brasileira”, e no
terceiro quadrimestre “Género, sexualidade e nagcdo na modernidade”, este Ultimo focalizou os
cruzamentos entre género e sexualidade na literatura e arte moderna brasileira. A agdo foi
distribuida em quatro encontros, guiados por especialistas, ‘Mario de Andrade e a “Dona Ausente”’,
com Marina Damasceno de Sa, “Género e raga em Carolina Maria de Jesus”, com Carla Maria dos
Santos Silva, “"Género e Nagao na modernidade”, com Mario César Lugarinho, “Dissidéncias sexual
e de género na literatura moderna”, com Helder Thiago Maia.

" LINA BARRET

0
EEHRE A BRANQUITUDE E A

Grupo de estudos “Raga, S b I ganacssa : L
mesticagem e nacdo em Mario de Grupo de estudos “"Masculinidades Grupo de estudos “Género,
Andrade”, com Angela Teodoro € a Nagao Brasileira” encontrocom sexualidade e nagao na

Grillo, Edimilson de Almeida Zé Mariano. Jul-Ago/2024. modernidade”, com Ana Paula
Pereira, Ligia Ferreira e Cavalcanti Simioni, Carla Maria da
convidados. Fev-Mar/2024 Silva, Helder Thiago Maia e

convidados. Nov-Dez/2024.
Programa Educativo

O ano comecou marcado pelas obras de ampliagao e reforma do museu Casa Mario de Andrade,
que seguiram em ritmo de finalizagdo no primeiro quadrimestre de 2024 e no que se refere ao
Nucleo de Agdo Educativa, os encontros “Peripatéticos”, de caminhadas e mediacdo aos arredores
do territério do Museu.

Outros destaques do primeiro quadrimestre foram as retomadas dos contatos do Nucleo Educativo

com coordenacdes pedagdgicas e direcdes de escolas do territério do museu, para planejamento
de agendamentos de visitas e oficinas educativas.
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Ja no segundo quadrimestre de 2024, o Nucleo de Acao Educativa da Casa Mario de Andrade passou
por reestruturacdo com a chegada da nova coordenacdo. A gestdo foi direcionada aos trés museus
da Rede, com foco nas especificidades de cada espago, seus objetivos e publicos.

Outra acdo de destaque, ainda no 2° quadrimestre, foi a parceria iniciada com a Instituicdo “Fabrica
de Terapia e Reabilitacdo Infantil”, um espago de aprendizagem e reabilitagdo para criangas com
deficiéncia, um trabalho realizado em conjunto com a area de Articulacdo de Territorio, para
trabalhar a inclusdo e o acesso a cultura por meio de visitas e atividades customizadas e
desenvolvidas em conjunto: educativo do museu e equipe de terapeutas da instituicdo. Também é
importante falar do trabalho em parceria com o Museu de Arte Sacra de Sao Paulo para formar
profissionais em educagao.

No 3° quadrimestre a coordenacdo deu continuidade na reestruturacdo do nucleo, com foco na
formacdo continuada da equipe e também organizagdo interna do programa, dentro de linhas de
atuacdao como: Gestdo de Pessoas (formagao de equipe, reunides, avaliacdes equipe, etc), Gestao
Administrativa (agendamento, avaliagao de visita, escala, etc) e Producdo Intelectual (elaboracao
de roteiros tematicos para visitas, oficinas, projetos educativos, artigos, acdes virtuais etc).

Nesse sentido destacamos a elaboracdo de um material de integracdao para novos educadores,
contendo breve apresentagcao da OS, dos Museus, da equipe; apresentagdo e formacao do Plano
de Trabalho; apostila online disponivel no drive com textos sobre educacdao, museus, mediagao,
acessibilidade e inclusao.

Na linha da gestdo administrativa destacamos a criagao de um PPT de prospeccao sobre o trabalho
do educativo, feito com a intengao de fazer um agendamento ativo por meio de reunides, parcerias
e com articuladora de territorios dos museus. Além dessa apresentagdo, foi criado um Unico e-mail
de agendamento, agendamentoeducativo@poiesis.org.br ,para centralizar os dados, facilitar o
processo de didlogo com as instituicdes e, estrategicamente, trabalhar ativamente no
esclarecimento de datas e horarios disponiveis para agendar além da possibilidade de ofertar vagas
para os outros museus. Outro ponto positivo € manter um padrdo museus/Poiesis (respostas,
tabelas, contagem de grupos) centralizadas num Unico arquivo e geridos pela mesma pessoa, no
momento, a coordenacao.

A equipe do setor educativo participou de um curso basico online de Libras, oferecido pela
plataforma Escola Virtual Gov, durante o expediente de trabalho. A realizagao dessa formacgao inicial
representa um passo importante para a inclusdo, proporcionando a equipe a oportunidade de se
familiarizar com a Lingua Brasileira de Sinais. Além disso, a equipe de novos educadores da Casa
Guilherme de Almeida iniciara o curso no primeiro quadrimestre de 2025.

Outro destaque foi o projeto Quintal, voltado para publico infantil, primeirissima e primeira infancia,
e seus responsaveis, que iniciou no 2° quadrimestre como projeto piloto e seguiu acontecendo
durante o 39 quadrimestre nos 3 museus.

A programacdo do Projeto Quintal € sempre pensada conjuntamente com as equipes dos museus,
de modo a ter relagdo com as tematicas trabalhadas nas programacoes culturais mensais.

s

Oficina “Explorando os Carnavais com Mario de Oficina “Carnaval no museu: m&o na massa”.
Andrade”. Nov/2024 Nov/2024.

Relatério Anual consolidado com o 3° Quadrimestre 2024 | CG 01/2023 Museus-Casa 14
ZapSign 671b4620-9f57-454c-a65d-4aa8a09f94f9. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.


mailto:agendamentoeducativo@poiesis.org.br

poiesis &d

gest§O cultural casamario oe anoraoe

_ Nt - v
Projeto Quintal, com Nucleo Educativo, Casa Mario Projeto Quintal “Oficina: Diversdo Reciclada”.
de Andrade. Out/2024. Dez/2024.

Programa Conexodes Museus SP

A atividade programada para este ano foi realizada no primeiro quadrimestre atendendo as
demandas apresentadas pelos polos e pela equipe técnica do programa, com a oferta do curso on-
line “Implantacdo de museus e plano museoldgico”, em parceria com o Museu Gustavo Teixeira, de
Sao Pedro, e as Oficinas Culturais de Sdo Paulo. As quatro aulas do curso foram ministradas pelo
museodlogo Paulo José Nascimento Lima, atualmente diretor do Museu do Ouro/Ibram, e contou
com 38 pessoas inscritas, organizado em quatro encontros. Devido a grande procura pela formagao
optou-se por abrir mais vagas do que o previsto, voltado a atender um maior nimero do publico
interessado na formacao.

Também ¢é importante colocar o trabalho combinado entre os trés museus para fomentar a rede
tematica de museus-casas, onde foi idealizada em conjunto com a Coordenagdo de Comunicagao
uma campanha de chamamento para instituicdes, com diversos perfis para construir em conjunto
um mapeamento completo e preciso de iniciativas que preservam a memoria de lugares e acervos
ligados originalmente aos espacgos residenciais. Essa campanha estd em veiculagdo nas redes
sociais desde janeiro de 2025.
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Realizagao da-agéo “Implantagdo de Museus e Plano Mu
as Oficinas Culturais e o Museu Gustavo Teixeira de Sdo Pedro. Abr/2024.

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Neste ano de 2024 o foco do trabalho de comunicacdo foi de divulgar a reabertura do museu. A
campanha de abertura foi pensada para atingir o publico por diversos canais, via site do museu,
redes sociais, trabalho intensificado de assessoria de imprensa, com o objetivo de colocar o museu
novamente no circuito cultural, de turismo e lazer da cidade. Os numeros de visitagdo nos trés
primeiros meses demonstraram um aumento significativo, que reflete que essa foi uma estratégia
acertada.

No restante do ano, passado periodo da novidade da abertura, houve um entendimento um pouco
mais preciso sobre a visitacdo no museu, mas o processo de realizagdo de campanhas focadas em
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eventos, para além, da divulgacao das atividades cotidianas, teve continuidade para potencializar
essas atividades e ampliar o alcance junto a diversos publicos, assim foram realizadas campanhas
especificas para a “*Semana Mario em Foco”, e para a abertura da exposigdo temporaria “Eu mesmo,
carnaval.”, notando-se um aumento de procura apds esse tipo de acoes.

Outra estratégia de trabalho adotada entre a equipe do museu e de comunicagdo foi manter
reunides periddicas para apresentacao das atividades de extroversdo, propiciando uma integracao
e aprofundamento das tematicas para uma melhor divulgagao.

As séries virtuais e publicagdes sobre pesquisa sdo outro exemplo de trabalho conjunto realizado
entre as equipes, na qual conteldos gerados dentro do dmbito da pesquisa realizada na instancia
do CRP se desdobram para agdes de divulgagdo sobre o acervo e linhas de pesquisa.

Quanto as parcerias institucionais podemos citar a realizada com o Museu Céu, primeira instituicao
museoldgica do Brasil e da América Latina dedicada exclusivamente a promogdo, preservacao e
valorizagdo das Artes Urbanas. Fruto do trabalho de Articulagdo de Territorio, para formar uma rede
de contatos e trocas com instituicdes que atuam na regido do museu. A CMA recebeu um dos
encontros do projeto “Arte Ndo é Privilégio”, como parte de uma residéncia artistica que abrigou
artistas de diversos pontos do Brasil. Neste encontro, a equipe do museu e da rede de museus-
casas participou da roda de conversa para debater o papel social das instituicbes museais e a
importancia da articulacdo social e de territdrio. Também foram apresentados os projetos
desenvolvidos por todos artistas em seus territérios de origem.
https://www.museuceu.org/circuitoartenaoeprivilegio
https://www.youtube.com/watch?v=z3Ec6pOHFnA&t=2s

Programa de Edificacoes

Inicialmente o museu Casa Mario de Andrade, ocupava somente a residéncia onde o escritor morou,
datada de 1921, de autoria de Oscar Americano Caldas, e fazia parte de um conjunto de trés
sobrados geminados, que pertenciam a familia do escritor. Em 1975, o edificio foi tombado pelo
CONDEPHAAT, e em 1991, pelo CONPRESP.

Com a finalizacdo das obras de recuperacao e reestruturacao do edificio em maio, houve um ganho
de area, os dois outros sobrados foram anexados, o que propiciou uma adequada ocupacgdo dos
espacos do museu para atender as demandas do trabalho técnico, administrativo e de receptivo de
uma instituicdo museal. Essa ampliacdo implica na qualificagdo do servico prestado pelo museu e
consequentemente impacta na experiéncia dos publicos frequentadores.

Para além da qualificacdo dos espacos, ocorreu a ampliagdo dos servigos ofertados como a cafeteria
e o auditorio, que ja tem toda a estrutura montada, inclusive com ar condicionado montado. A
proposta para o proximo ano é iniciar um trabalho de faseamento para a continuidade da instalacao
do espacgo, coordenada com possiveis ocupacdes parciais.

Outro importante ganho sdo os recursos de acessibilidade, ja que o projeto arquitetonico foi
concebido considerando a ideia de desenho universal, facilitando o deslocamento utilizando
elementos com rampas de acesso e elevador. Ainda para facilitar a mobilidade foram instalados
pisos tateis de aviso, e placas em braile nos corrimes. Também foram construidos banheiros para
pessoas com deficiéncia, seguindo todos os parametros indicados na legislacdo, e contemplando
todos os andares da edificagao.

E importante ressaltar a obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB, no segundo
quadrimestre, demonstrando como a edificacdo estd equipada, para atender os parametros da
legislacdo para caso de sinistro, com mangueiras de combate a incéndio em todos os andares,
detector de fumacga em todos os ambientes, extintores de tipologia BC - bicarbonato de sédio como
principal agente indicado para os incéndios classe B (causados por materiais inflamaveis) e classe
C (incéndios causados por equipamentos elétricos), e ABC - monofosfato de amonio indicado para
incéndios classe A (em materiais sélidos), e ABC - agua para incéndios classe A (em materiais
solidos), reservatério de agua para atendimento em caso de incéndio, luzes de emergéncia e
sinalizacao em toda a rota de fuga, e o aviso sonoro para evacuacgao. Existem representantes na
equipe que receberam treinamento para atuar como brigadistas.
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Em relacdao a segurancga patrimonial foi instalado um sistema de monitoramento executado por um
circuito interno e externo, com 32 cameras, com central de gravacdo situada na sala de gestdo,
com DVRS, equipados com nobreaks e com capacidade de armazenamento para até 60 dias de
gravacao, e acesso por monitor na recepcao do museu para acompanhamento. Também existe a
possibilidade de acesso remoto ligado a central de monitoramento da empresa terceirizada de
seguranca. Também estd disponivel para a equipe de seguranga um controle com botdo de
antipanico, com acionamento sirene de aviso em caso emergéncia. Ao longo de toda a edificacdo
existem totens de ronda, onde os segurancas devem passar com o bastdo de ronda de 1 em 1
hora, no periodo diurno e 40 em 40 minutos no noturno.

A equipe de seguranca é terceirizada e formada por dois segurangas diurnos, com postos na entrada
do museu e volante na parte interna, com apoio de 01 controlador de acesso no segundo andar e
recepcionista na entrada. No periodo noturno um seguranca fica para fazer todas as rondas.

Quanto a limpeza, esta é executada também por equipe terceirizada sendo o trabalho executado
por duas auxiliares de limpeza, que atendem toda a edificagdao, na parte interna e externa.

No segundo quadrimestre, durante a adequacdo do organograma na POIESIS e na rede dos trés
museus-casas, foram criadas a Superintendéncia de Manutencdo e a Coordenacdo do Museu, a
primeira com sua expertise em manutencao predial e a segunda com a expertise em patrimonio
tombado, que em um trabalho conjunto auxiliam a equipe operacional no trabalho de manutengao
e acompanhamento da edificagao.

O museu possui um oficial de manutencgdo, responsavel por pequenos reparos que em um trabalho
compartilhado com a analista administrativa, fazem o monitoramento da manutengdo preventiva
do edificio. Sendo de responsabilidade do oficial toda a verificagdo e assinalar ocorréncia sobre os
ambientes da edificagdo, internos e externos, acompanhamento da equipe de terceirizados para a
manutencdo predial, documentar conjuntamente com a analista administrativa as manutengdes em
planilha propria e a execucdao de relatérios. J& a analista administrativa realiza compras para
pequenos reparos, faz a interface com as empresas terceirizadas responsaveis pelos servicos de
manutengdo preventiva e na necessidade de pequenas possiveis manutengdo corretivas, e com a
equipe da sede da POIESIS.

Como citado, o acompanhamento e monitoramento dos servigos de manutengdo preventiva é feito
utilizando como recurso a planilha de manutencao, onde estdao colocados todos os servigos
necessarios que devem ser realizados e os prazos de execugdo para um acompanhamento de
realizacdo dos servicos e de, quando necessario, das contratacoes. O controle da NR “s é feito pelo
setor de recursos humanos na sede da Poiesis.

Neste quadrimestre, o servico de manutengdao foi continuado para atender as demandas de
manutencdo preventiva e corretivas do museu. Foi criado pela equipe de acervo, em conjunto com
as equipes dos museus, um fluxo de atendimento para situagdes emergenciais, baseado nas
ocorréncias mapeadas nos ultimos seis meses, como documento norteador de atuacdo. Ao longo
de 2025, sera construido um plano completo, incluindo o Plano de Auxilio MUtuo, conjuntamente
com o processo de construcdo da Politica de Acervo, sendo o planejamento desta acdo realizado
em 2025.

O Museu possui Seguro contratado sob Apdlice n® 01.107.425.000632, Cobertura Multirriscos,
vigente de 28/03/2024 a 29/03/2025, e sob Apodlice n® 510 0000043642, Cobertura
Responsabilidade Civil, vigente de 02/02/2024 a 02/02/2025). Visando atender a solicitagao
realizada pela unidade gestora do contrato, no parecer do relatério do segundo semestre ja foram
iniciadas as tratativas para revisao dos valores das apdlices, considerando a nova metragem do
museu apos a ampliagdo.

O projeto da biblioteca técnica CMA foi iniciado e se optou pela montagem dentro do drive
compartilhado da instituicdo, onde a equipe do museu, do acervo e as superintendéncias de museus
e de manutencdo podem acessar para consulta e alimentagdo. Para o inicio da implantacao foram
criadas pastas e subpastas estruturados na ldgica de trabalho de gestdo de uma edificagdo
tombada, onde estdo arquivados os desenhos do projeto, no formato em PDF, documento de AVCB,
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contratos de prestadores de servicos, seguro patrimonial, ART e RRT de exposicOes e atividades de
manutencdo, plano de manutencdo, planilhas de acompanhamento de manutencdo predial e

documentos sobre o tombamento do edificio.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES - CASA MARIO DE ANDRADE

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2024

No AcgOes Pactuadas N° I\I:trlbuto c!a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
ensuragao Quadrimestral
N© de projetos 10 Quadrim
inscritos para 20 Quadrim
captagdo de 30 Quadrim 1 1
1.1 Meta- recursos via leis META ANUAL 1 1
' Produto de incentivo, ICM 100%
Recursos financeiros fundos setoriais,
1 captados via leis de editais publicos e
incentivo e editais privados.
Repasse do 1° Quadrim
Meta- exercicio no 20 Quadr?m
1.2 Resultado cor:trato de 3° Quadrim 46.026 0
gestao: 2024 - META ANUAL 46.026 0
0,50% ICM 100% 0%
Recursos financeiros Repasse do 10 Quadrim
captados via geracdo de exercicio no 2° Quadrim
5 receitas de inscrigdes, | Meta- contrato de 3° Quadrim 117.825 11.704
cessdo remunerada de ) Resultado estio: 2024 — META ANUAL 117-8025 11-7004
uso de espaco e g : ICM 100% 10%
) 1,28
parcerias
10 Quadrim 1 1
_ 29 Quadrim
3 Campa\;‘hla dte, Ingresso | 5 4 PMedtat N de agBes 3° Quadrim
oluntario roduto META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
Pesquisa de Publico - 1° Quadrim
Indices de satisfacdo do Meta- indice de 29 Quadrim =ou>80% 84%
4 publico geral e com 4.1 Resultado satisfagao 39 Quadrim =0ou>80% 82%
palestras, oficinas e =0u>80% META ANUAL =0u>80% 83%
cursos ICM 100% 100%
10 Quadrim
Elaboracdo de estudos M N° de 29 Quadrim 1 0
) eta- -
5 de novos mstrum:antos 5.1 Produto documentos 39 Quadrim 1
de pesquisa de publico elaborados META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
19 Quadrim
. Pesqwsz? de publico a Meta- N© de pesquisas 20 Quadr!m 1 0
partir de novo 6.1 Produto aplicadas 3° Quadrim
instrumento META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
19 Quadrim
Atualizagao Plano Meta- Planp . 22 Quadr!m 1 1
7 Museoldgico 7.1 Produto museo_loglco 3° Quadrim
atualizado META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
- e 10 Quadrim
Elaboragao /_Atuallza(;ao Planejamento 20 Quadrim
de Planejamento Meta- L -
8 Estratégico Museus- 8.1 Produto Estratégico 3° Quadrim 1 1
Casas elaborado META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Quadrim 1 1
Reunides do Comité de Meta- Namero de 20 Quadrim 1 0
9 Preservagdo Patrimonial 9.1 Produto encontros 39 Quadrim 1 0
e Acervos realizados META ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
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No AcgOes Pactuadas No = Mensuragao h Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim 1 1
i A Namero de 20 Quadrim 1 0
10 Reung)uersas;)rig?mlte 10.1 PToe;St_o encontros 30 Quadrim 1 0
realizados META ANUAL 3 1
ICM 100% 33%
N° minimo de 10 Quadrim
agoes, 20 Quadrim 1 2
atividades, 30 Quadrim 1 0
Cursos, META ANUAL 2 2
11.1 Meta- projetos, 5 5
' Produto produtos, IcM 100% 100%
publicacdes,
etc, em todos
0s programas
~ . do Museu
Agles transversais de 10 Quadrim
11 acessibilidade e .
. ~ Seminario sobre 20 Quadrim 1 0
inclusdo Meta- acessibilidade e
11.2 - ~ 30 Quadrim
Produto inclusao nas
trés Casas META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
19 Quadrim
Meta- NUmero de 20 Quadr?m 60 0
11.3 publico virtual- 3° Quadrim
Resultado L =
participacdo META ANUAL 60 0
ICM 100% 0%
19 Quadrim
x : 20 Quadrim 1 1
AcOes em parceria _ o x
12 com instituigdes ou 12.1 PI:IoedtSto Nregﬁzgggzs 30 Quadrim
organizacoes afins META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
10 Quadrim
Pesquisa de Perfil e Meta- indice de 20 Quadrim =0u>80% 0%
13 Satisfagdo do Publico | 13.1 satisfacdo 30 Quadrim =0u>80% 0%
Resultado
Escolar =0ou>80% META ANUAL =0u>80% 0%
ICM 100% 0%
JUSTIFICATIVAS

Meta 1.1. Sobre a captacdo de recursos, na perspectiva dos projetos culturais, ao longo de 2024,
foi realizada uma proposta para o edital Petrobras. O Plano Anual dos Museus-Casas, aprovado em
2023 na Lei Rouanet, foi oferecido para os editais das empresas: Fundacao Volkswagen, Bauducco,
Klabin, MAPFRE, Eletrobras, BIP - Prosas, Portal Incentiv e Renner.

Meta 1.2. Apesar da oferta do Plano Anual dos Museus-Casas e inscricdes em editais, ndo foi

possivel captar recursos de leis de incentivo ou aporte direto.

Meta 2.1. O valor anual ndo foi totalmente cumprido. O valor arrecadado é proveniente de taxas
de matricula do “Programa Formativo em Patriménio, Memoria e Gestao Cultural”. Nao foi possivel
arrecadar valores com outras fontes de recurso, apesar da oferta dos espagos da Casa em
solicitagdes de locacgao.

Meta 5.1. A meta foi reprogramada para o terceiro quadrimestre, para permitir que o novo
instrumento de pesquisa de publico fosse construido em colaboragao pelas equipes dos Museus-
Casas. O questionario foi finalizado entre novembro e dezembro de 2024 e segue anexo.

Meta 6.1. A pesquisa nao foi feita, pois os questionarios foram finalizados ja perto do final do ano.
A pesquisa foi aplicada em janeiro e os resultados serdo enviados no relatério do primeiro
quadrimestre de 2025.
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Meta 9.1 e 10.1. Os encontros dos comités foram temporariamente suspensos no segundo e no
terceiro .quadrimestre para viabilizar a sua formalizacdo dentro da estrutura dos Museus e da
POIESIS. A nova composicdo dos comités estd prevista para comecar em 2025, com a
implementacdo de uma agenda regular de reunides a cada quadrimestre.

Meta 11.1. A meta foi realizada no periodo anterior, sem comprometimento da meta anual
prevista.

Meta 11.2. O processo de mapeamento e articulagdo com as instituicdes voltadas para pessoas
com deficiéncia sera realizado ao longo de 2025. Em virtude disso, foi solicitada, por Oficio, a
adequacdo temporal das metas 11.2 - Seminario de Acessibilidade e Inclusdo e 11.3 - NUmero de
publico virtual e participacdo, para o ano de 2026, garantindo que as agdes sejam implementadas
de forma alinhada com o planejamento do processo.

Meta 11.3. Considerando a necessidade de readequacao temporal, o cumprimento da meta esta
previsto para 2026.

Meta 13.1. O modelo de aplicacao de pesquisa utilizado foi revisto, conforme orientacdo da nova
Diretora de Museus. A equipe observou que parte significativa das pesquisas nao foram aplicadas,
perdendo-se a amostra adequada de dados, ocasionado também pela rotatividade da equipe.
Portanto, os dados ndo serdo apresentados no periodo de maio a dezembro de 2024. De acordo
com a necessidade apresentada e novas rotinas relacionadas ao atendimento de publicos escolares,
no final do ano, um novo modelo de aplicagdo de pesquisa foi criado pela equipe gestora.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2024

No AcoOes Pactuadas No Atributo q.a Mensuragao Pre_visao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim 17 17
Aquisicao de livros Quantidade de 20 Quadrim
14 para acervo 14.1 Meta-Produto livros 3° Quadrim
bibliografico adquiridos META ANUAL 17 17
ICM 100% 100%
- . 10 drim 9
Digitalizagao de itens 50 Quadr!
do acervo N© de itens Quadrim
15 o o 15.1 | Meta-Resultado S 39 Quadrim 1
bibliografico ou digitalizados
ivisti META ANUAL 1 9
arquivistico ICM 100% 900%
10 Quadrim
2° Quadrim
o]
16.1 | Meta-Produto Ncoﬁfeté?faass 30 Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
16 Programa de bolsas ICM 100% 100%
para pesquisadores 10 Quadrim
~ 29 Quadrim
o]
16.2 | Meta-Resultado Nre;jl?z:ggzs 3° Quadrim 1 0
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
- 10 Quadrim
Atualizacio d P°"';'Ea ge 20 Quadrim 1 0
17 tualizagao da 17.1 | Meta-Produto gestao do 30 Quadrim
Politica do Acervo acervo
atualizada META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
. 10 Quadrim
Projeto de entgotzt%om 20 Quadrim
18 Regularizacao do 18.1 Meta-Produto lano ge acso e 3° Quadrim 1 1
Acervo P cronogra‘;}qa META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
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Atributo da
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N° AcgoOes Pactuadas No = Mensuragao h Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Desenvolvimento de 12 Quadrim
- 5 -
Politica de Gestédo de Politica 2 Quadr!m
19 Direitos Autorais e 19.1 Meta-Produto entregue e 3° Quadrim 1 0
Conexos implementada META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Imol tacso d 19 Quadrim
mplementacéo de Politica 20 Quadrim 1 0
20 infraestrutura e de 20.1 Meta-Produto entregue e 3° Quadrim
< implementada META ANUAL 1 0
protecao de dados IcM 100% 0%
JUSTIFICATIVAS

Meta 14.1. Relagdo dos livros adquiridos para o acervo do Centro de Pesquisa e Referéncia da
Casa Mario de Andrade:

1. ALVES, Luiz Roberto. Administrar via cultura: revolugao educativo-cultural na exPauliceia
Desvairada (1935-1938). Sdao Paulo: Alameda, 2022.

2. ANDRADE, Maério de. Macunaima (english edition). Trad. Katrina Dodson. New Directions,
2023. 3. ANDRADE, Mario de; ANDRADE, Rodrigo Mello Franco de. Correspondéncia anotada.
Sao Paulo: Todavia, 2023.

4. ANDRADE, Mario de. The Apprentice Tourist (english edition). Trad. Flora ThomsonDeVeaux.
Penguin Classics, 2023.

5. BOTELHO, André; HOELZ, Mauricio. O modernismo como movimento cultural: Mario de
Andrade, um aprendizado. Petrépolis: Vozes, 2022.

6. CAMARGO, Oswaldo de. Negro Drama: ao redor da cor duvidosa de Mario de Andrade. S&o
Paulo: Ciclo Continuo Editorial, 2018.

7. DEALTRY, Giovanna; FISCHER, Luis Augusto; LEITE, Guto. Outros Modernismos no Brasil:
1870-1930. Zouk, 2022.

8. MAGNELLI, André; COHN, Sergio (orgs.) A arte interessada de Mario de Andrade. Rio de
Janeiro/Santiago: Atelié de Humanidades/Tucan Ediciones, 2022.

9. SALIBA, Elias Thomé (org.). Modernismo: o lado oposto e os outros lados. Sdo Paulo: Edicdes
SESC, 2022.

10. RAMOS, Graciliano. O antimodernista: Graciliano Ramos e 1922. Org. Thiago Mio Salla e
Ieda Lebensztayn. Sao Paulo: Record, 2022.

11. FONSECA, Maria Augusta; ANTELO, Raul. Lirismo + critica + arte = poesia: um século de
Pauliceia desvairada. Sao Paulo: Edicdes Sesc, 2023

12. DIASZ, André Augusto; CANUTO, Hugo. Mario: Mario de Andrade. Colegao Black Power. S&do
Paulo: Editora Mostarda, 2023.

13.CARVALHO, Sérgio de. O drama impossivel: O teatro modernista de Ant6nio de Alcantara
Machado, Oswald de Andrade e Mario de Andrade. Sdo Paulo: Edigdes Sesc, 2023.

14. GUIMARAES, Antonio Sérgio A. Modernidades negras: a formacdo racial brasileira (1930-
1970). Sao Paulo: Editora 34, 2021.

15. MORAES, Fabiano; TASSO, Luciano. Nasci em 1922, ano da Semana de Arte Moderna. Sao
Paulo: Editora do Brasil, 2021.

16. MORAES, Marcos Antonio de (org). Semana de vinte e dois: olhares criticos. Sdo Paulo:
EdicOes Sesc, 2023.

17. PASINI, Leandro. Prismas modernistas: a ldgica dos grupos e o Modernismo Brasileiro. Sdo
Paulo: Editora Unesp, 2022.

Meta 15.1. Esta acdo estava prevista para ocorrer em 2023, visando iniciar a digitalizacao da
colegdo de fitas em VHS, que contém depoimentos de escritores e artistas gravados no ambiente
da propria casa na década de 1980, quando funcionava como Museu da Literatura, pela importancia
da preservacdo da memoria institucional - por conter imagens de arquivo que fazem parte da
biografia do museu e dos proprios depoentes. Em um estudo preliminar foi levantada a existéncia
de 30 fitas, das quais 09 foram escolhidas visando a utilizacdo do conteldo para compor a exposigdo
temporaria prevista para ocorrer na abertura da CMA. Com a modificacdo de data da entrega da
obra, consequentemente da abertura do museu e novas demandas, o que exigiu um novo
planejamento, esta meta foi realizada no primeiro quadrimestre de 2024. Ainda, com a posterior

Relatério Anual consolidado com o 3° Quadrimestre 2024 | CG 01/2023 Museus-Casa 21

ZapSign 671b4620-9f57-454c-a65d-4aa8a09f94f9. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



’ . .
boiesis
gestﬁo cultural casamsrio oe anorane

assinatura do convénio com o Instituto de Estudos Brasileiros, da Universidade de S&o Paulo, e a
possibilidade de apresentar ao publico o mobiliario que fazia parte do acervo da residéncia de Mario
Andrade, se optou pela mudanca de curadoria focada nos objetos da colecdo do IEB, devido a
potencialidade da colegdao. Mesmo que os itens digitalizados nao tenham sido utilizados para esta
exposicdo, serdo objeto de acdes de pesquisa do CRP, relacionadas a memdria institucional e para
curadoria da nova exposigao de longa duragao.

Meta 16.2. Com o trabalho de definicdo das linhas de pesquisa, pautada pelo Plano Museoldgico,
houve a necessidade de reflexao e revisdo sobre a proposta da Bolsa de Incentivo a Pesquisa, para
ser pensada de uma forma mais ampla dentro da perspectiva de um programa continuado, em
consonancia e para alimentar as agdes futuras previstas, como a realizacdao da curadoria da nova
exposicdo de longa duracdo, da politica de acervo e aprofundar a pesquisa a tematicas mapeadas.
Portanto, devido a este processo de conceituacdo e planejamento, de forma colaborativa com
diversos setores do museu e da OS, o lancamento da bolsa ocorreu em dezembro, e sua execugao
foi adiada para o primeiro quadrimestre de 2025, visando uma atuacdo mais qualificada da
instituicdo em suas agoes de pesquisa. O edital esta disponivel aqui.

Meta 17.1. No terceiro quadrimestre de 2024 foi elaborado o Parecer e Diagndstico Situacional do
Acervo, considerando as novas diretrizes do Plano Museoldgico. A meta sera entregue até o terceiro
quadrimestre de 2025.

Meta 18.1. O processo de Regularizacdo dos Acervos foi iniciado pela reorganizagdo fisica e
documental do acervo e a pesquisa de proveniéncia e aquisicdo de itens ainda ndo regularizados
da colegdo. O descritivo dessas agdes estd nos Compromissos de Informacdo, além do relatério
anexo do plano de transferéncia do acervo.

Meta 19.1. Em 2023, o diagnostico para a elaboracdo da Politica de Gestdo de Direitos Autorais
e Conexos foi finalizado. Porém, foi solicitado por Oficio que a entrega dessa meta seja alinhada a
discussao e elaboragdo da nova Politica de Acervos do Museu, garantindo uma abordagem
integrada e coerente entre as duas politicas.

Meta 20.1. Foi solicitado por Oficio a implementacdo de Politica de Infraestrutura e de Protecao
de Dados no terceiro quadrimestre de 2026 em virtude do processo de modernizacao e atualizacao
da estrutura da Organizagdo Social em desenvolvimento.

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

Ne° Agbes Condicionadas Ne° 3::::::9‘151 Mensuragéo Quzgﬁi‘:::s(;ral Previsto | Realizado
Estabelecimento de N° de novas 10 Quadrim
parcerias visando a parcerias 20 Quadrim
21 ampliagdo da pesquisa 21.1 Meta-Produto estabelecidas 39 Quadrim 2 -
e disponibilizagao dos com META ANUAL 2 -
acervos da instituicdo organizagoes ICM 100% -
10 Quadrim
. . 20 Quadrim
22 | Restaurodeitensdo | 554 | \eta-produto Notde 't‘fjns 30 Quadrim 1 .
acervo restaurados META ANUAL 1 .
ICM 100% -
10 Quadrim
Aquisicdo de itens para 2° Quadrim
23 acervo museolégico 23.1 Meta-Produto NO° de itens 39 Quadrim 2 -
META ANUAL 2 -
ICM 100% -
10 Quadrim
Captagdo de memoria . 20 Quadr!m
24 oral 24.1 Meta-Produto NO° de itens 39 Quadrim 1 -
META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Observacdo: Com a remodelacao de documentos fundamentais para a gestdao de acervos, se

entendeu que o carater das metas condicionadas propostas deve ser revisto e alinhado.
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2.3 PROGRAMA DE EXPOSICGESNE PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2024

No AcglOes Pactuadas No rl:trlbuto cla Mensuracao Pre_wsao Previsto Realizado
ensuracao Quadrimestral
10 Quadrim
. 29 Quadrim
25 EXpOSC'faO de longa 25.1 | Meta-Produto NO de 3° Quadrim 1 0
uragao exposicdes META ANUAL 1 0
100%ICM 100% 0%
10 Quadrim
- 29 Quadrim 1 2
26 EXpos:jWes de curta 26.1 | Meta-Produto NO de 3° Quadrim 1 1
uragao exposicdes META ANUAL > 3
ICM 100% 150%
10 Quadrim 4 6
29 Quadrim 4 10
27.1 Meta-Produto NO de eventos 3° Quadrim 4 10
META ANUAL 12 26
ICM 100% 217%
Programacao relativa 10 Quadrim 30 176
as duas linhas de S 2° Quadrim 30 105
27 pesquisa e temas 27.2 Rel\gjlttaa_do N:rdeié)#gglco 30 Quadrim 30 214
correlatos [Presencial META ANUAL 90 495
e Virtual] ICM 100% 550%
10 Quadrim 100 364
Meta- N° de publico 20 Quadrim 100 161
27.3 Resultado virtual- 3° Quadrim 100 0
participacdo META ANUAL 300 525
ICM 100% 175%
Programacao Cultural: 10 Quadrim 1 2
acoes de articulacao 2° Quadrim 1 4
do setor museoldgico 28.1 Meta-Produto NO de eventos 3° Quadrim 1 1
(Primavera de META ANUAL 3 7
Museus, ICM 100% 233%
Jornada do 1° Quadrim 20 1041
Patrimonio, Museum NO de publico 20 Quadrim 20 30
28 Week etc) ou 28.2 Meta- virtual- 30 Quadrim 20 0
Resultado P
eventos da Rede de participacdo META ANUAL 60 1071
Museus da SEC ICM 100% 1785%
(Campanha “Sonhar o 5 an 37
mundo”, aniversario 10 Qua rim
de SP, Dia da Meta- N° de publico 2 Quadr!m 15 138
Consciéncia Negra 28.3 Resultad ial 39 Quadrim 15 19
etc) esultado presencia META ANUAL 30 194
[Virtual e presencial] ICM 100% 647%
10 Quadrim 1 1
29 Quadrim 1 1
29.1 Meta-Produto N© de eventos 39 Quadrim 1 1
Atividades do “Grupo MET'?CAMNUAL 10%0/ 10?)0/
29 de Estudos Mario de . 2 2
Andrade” [Virtual] , L0 Quadr!m 100 657
Meta- N° de Publico 20 Quadrim 100 121
29.2 Resultado virtuaI-N 39 Quadrim 100 67
participagao META ANUAL 300 845
ICM 100% 282%
10 Quadrim 1 1
N° anual de 50 guadrim
30.1 Meta-Produto Ft)t:;glrzni(; 39 Quadrim
Formativ META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
5 -
Prograﬂma Forma’tivo: ;o 83:3:2 30 38
Patrimbnio, Memoria e Meta- No de -
30 Gestdo Cultural 30.2 Resultado participantes 39 Quadrim
[Virtual] META ANUAL 30 38
ICM 100% 127%
10 Quadrim 10 7
NO. de 29 Quadrim
Meta- participantes -
30.3 Resultado dos polos 39 Quadrim
regionais META ANUAL 10 7
ICM 100% 70%
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No Acdes Pactuadas No rl:trlbuto c'l‘a Mensuragao Pre_wsao Previsto Realizado
ensuracao Quadrimestral
NO de 10 Quadrim 4 6
encontros 20 Quadrim 37 38
30.4 | Meta-Produto | °f€recidos para 30 Quadrim 5 2
a turma do META ANUAL 46 46
programa ICM 100% 100%
formativo
10 Quadrim 100 269
Meta- N° de Publico 20 Quadrim 925 1071
30.5 Resultado virtuaI-N 3° Quadrim 125 108
participacao META ANUAL 1.150 1.448
ICM 100% 126%
19 Quadrim
NO de 20 Quadr!m
31.1 Meta-Produto atividades 3° Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
19 Quadrim
“Semana Mario em Meta- N© de Publico 20 Quadrim
31 Foco” 31.2 Resultado virtual- 39 Quadrim 60 21
[Virtual e presencial] participagao META ANUAL 60 21
ICM 100% 35%
19 Quadrim
. 209 Quadrim
313 | e | NSO |30 Quadim | a0 55
META ANUAL 40 45
ICM 100% 113%
19 Quadrim
NO de 29 Quadrim
N 32.1 Meta-Produto ividad 3° Quadrim 1 0
Atividades atividades META ANUAL 1 0
32 relacionadas a ICM 100% 0%
sustentabilidade 19 Quadrim
[Presencial] Meta- N° de PUblico 20 Quadrim
32.2 Resultado presencial 39 Quadrim 20 0
META ANUAL 20 0
ICM 100% 0%
19 Quadrim 4 4
N© de podcasts 2° Quadr!m 4 0
Producdo de contetido 33.1 | Meta-Produto produzidos lV?I(E)T,QAu:l(\jl[JTL 142 182
digital nas linhas de
33 . ICM 100% 100%
pesquisa e sobre — 10 Quadrim
temas correlatos N° de publico 26 Quadrim 533
33.2 Dado-Extra virtual- -
visualizagdo 39 Quadrim
ANUAL 233
10 Quadrim 1.000 0
Recebimento de Meta- NO de 2° Quadrim 2.500 4697
34 visitantes presenciais 34.1 Resultado visitantes 3% Quadrim 2.500 2314
no Museu META ANUAL 6.000 7011
ICM 100% 117%
JUSTIFICATIVAS

Meta 25.1. A produgdo da exposicdo de longa duracdo da Casa Mario de Andrade depende da
realizacdo do projeto curatorial que sera elaborado durante todo ano de 2025, envolvendo pesquisa,
participacdo e metodologias de acessibilidade. O processo de concepcao do projeto expografico
também prevé a participagdo do Comité de Programacao Cultural e ExposicGes da UGE. Além das
questdes técnicas, ndo ha viabilidade financeira para empreender uma exposicdo deste porte.
Assim solicitamos que o ajuste temporal para que a execugao e lancamento da exposicao de longa
duracdo seja entregue no 3° quadrimestre de 2026, conforme Oficio entregue a UGE.

Meta 26.1. Para o evento de reabertura do museu diversas atividades foram idealizadas visando
potencializar esse momento e investir na abertura para diversidade de publicos, e o trabalho de
captacdao de atividades que tivessem esse carater diverso envolveu um processo focado nas
exposicoes, assim foram realizadas duas exposicdes trazendo perspectivas alinhadas com o tema
do museu, mas direcionadas para publicos diferentes. Os recursos utilizados para a realizagdo
dessas exposicdes foram provenientes, de forma total ou parcial, por projetos culturais do PRONAC

Relatério Anual consolidado com o 3° Quadrimestre 2024 | CG 01/2023 Museus-Casa 24
ZapSign 671b4620-9f57-454c-a65d-4aa8a09f94f9. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



] . .
boiesis
gestﬁo cultural casamsrio oe anorane

e PROAC, gerando economicidade ao orcamento. Com a grande oportunidade de parceria com a
Escola de Samba Mocidade Alegre, que procurou a instituicdo desde antes do Carnaval, cujo samba-
enredo “Brasiléia Desvairada” foi campedo de Sao Paulo, que tratou das viagens do escritor Mario
de Andrade, foi realizada a exposicao “Eu mesmo, Carnaval”, com producgao interna de pesquisa e
curadoria do museu. A decisdo pela realizacdo da exposicdo temporaria, ocorreu impossibilidade
de elaboragao de projeto curatorial da exposicao de longa duragdo em 2024, que sera realizado em
2025. Portanto, a superacdo da meta anual se deve a otimizacdo dos recursos nos projetos
anteriores, aliada a potencializacdo da producdo interna do museu e construcdo de parcerias com
a sociedade.

Meta 27.1 e 27.2. No primeiro quadrimestre, a meta foi superada pois foram programadas acdes
para a reabertura do Museu em abril. Com a alteracdo da data prevista, algumas atividades foram
mantidas e realizadas como parte da programacao geral. No segundo e no terceiro quadrimestre,
foram aplicadas novas diretrizes pautadas pelo Plano Museoldgico e definicbes das novas linhas de
pesquisa, portanto, uma oportunidade para devolver o equipamento para o roteiro cultural da
cidade e potencializar a conexdo com diversos publicos. Assim, optou-se por ampliar e diversificar
a programagao, 0 que acarretou na superacdo da meta, mas sem oneragdo do orgamento proposto.
Devido ao resultado positivo, a estratégia de construgdo de uma curadoria colaborativa de
programacdo envolvendo os diversos setores do museu perdurara para o proximo ano.
Consequentemente a ampliagao da oferta de atividades culturais acarretou na superagdo da meta
de publico presencial em todos os quadrimestres, superando a meta anual.

Meta 27.3. A meta foi superada especialmente no primeiro quadrimestre devido a estratégia de
manter a conexdo com o publico com eventos realizados no formato on-line. A superagdo, no
segundo quadrimestre, demonstrou uma boa divulgacdo das agdes apds a reinauguragdo. E no
terceiro, devido a verificacao da superacao da meta anual no segundo semestre, se optou pela nao
realizacdo de atividades virtuais e foco na estratégia de incentivo ao publico presencial. Dessa
forma, foi possivel superar a meta anual.

Meta 28.1, 28.2 e 28.3. No primeiro quadrimestre, com o espaco fechado devido a obra, houve
a necessidade de incentivo a atividades virtuais e extramuros para manter o atendimento e conexao
com o publico. Ja no segundo quadrimestre com a reabertura do museu, a proposta foi de ampliar
o atendimento para diversos publicos trabalhando dentro das tematicas que tém interseccdo com
a do museu. Ocorreu, portanto, a superagao da meta anual, sem oneragdo do orgamento. Com a
ampliacdo de oferta das agoes propostas em todos os quadrimestres, ocorreu o aumento de publico,
gue acarretou na superagao da meta anual proposta.

Meta 29.2. A superacao da meta no primeiro e no segundo quadrimestre ocorreu devido ao
reconhecimento académico dos ministrantes do grupo de estudos, a adequagdo do tema escolhido
a uma importante e atual discussao sobre as questdes raciais na formacgdo da intelectualidade
brasileira e na prépria vida e obra de Mario de Andrade (ele mesmo, um autor negro) e a divulgagao
realizada. No terceiro quadrimestre, realizado em novembro, ocorreu uma queda na presenca do
publico, ocasionado pelo dia da semana em que as atividades foram oferecidas. Ainda assim, a
meta foi superada anualmente.

Meta 30.2. A superacao da meta no caso dos alunos selecionados nesta edicao se deveu ao
aumento, em cerca de 70%, do nimero de inscricdes: na edicdo de 2023, foram 120 inscrigoes;
na atual, de 2024, foram 204. Por isso, e pela qualidade dos curriculos e das cartas de intencdo, a
meta original de 30 participantes foi ultrapassada, resultando em 45 alunos selecionados. Além
deles, outros 15 alunos matriculados na edicdo anterior (2023) deram continuidade ao curso, em
rematricula, totalizando 60 participantes na edicdo atual. A superacdao ndo onerou o orgamento.

Meta 30.3. A atuacao de inscritos no interior do estado de Sao Paulo foi considerada no momento
de selegdo para o Programa Formativo, mas, com base na avaliagao de curriculos e de cartas de
intencdo, foi possivel selecionar apenas sete candidatos. Os sete sdao provenientes de trés polos
regionais: Polo 3 (Araraquara, Matao e Pontal/Sertaozinho), Polo 4 (Sao Pedro) e Polo 6 (Embu das
Artes e Santos). Quatro deles atuam em museus do interior do estado de Sao Paulo, a saber: Museu
Municipal Gustavo Teixeira (Sdo Pedro), Museu do Café (Santos), Museu de Arte Sacra dos Jesuitas
(Embu das Artes) e Museu da Cana (Pontal/Sertdozinho). Ainda que a meta de participantes dos
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polos regionais nao tenha sido atingida, a selecdao pode incluir alunos provenientes de diversas
regides do pais, incluindo Manaus (AM), Rio Branco (AC), Sdo Cristovao (SE), Fortaleza (CE), Maceid
(AL), Recife (PE), Belo Horizonte (MG), Rio de Janeiro e Magé (RJ).

Meta 30.4. O numero de encontros no terceiro quadrimestre ficou abaixo do previsto, devido a
ajustes do cronograma do curso. Ainda assim, a meta anual foi atendida totalmente.

Meta 30.5. A meta do terceiro quadrimestre ndo foi superada, devido a alteragdo no cronograma
previsto. No previsto anual, a meta foi superada.

Metas 31.2 e 31.3. A “Semana Mario em Foco” estava prevista para acontecer do dia 08 ao 12 de
outubro de 2024, com diversas programacoes, no presencial e virtual, mas que foram impactadas
pelas fortes chuvas e falta de energia. As agdes que nao puderam ser realizadas nestes dias foram
adiadas e realizadas em novembro. Mesmo assim houve uma leve superagao no publico presencial.

Metas 32.1 e 32.2. Foi idealizada uma atividade que se desdobra-se da tematica trabalhada na
exposicdo temporaria “Eu mesmo, carnaval”, dando continuidade a parceria com o G.R.C.E.S
Mocidade Alegre, na figura de seu Diretor Cultural, o Sr. Fabio Parra, que viria dar uma palestra
gratuitamente sobre o processo de sustentabilidade nas escolas de samba, e na reutilizacdo de
materiais, no més de dezembro, mas infelizmente devido a necessidade da realizacdo de um
procedimento cirdrgico, esta atividade foi adiada para o primeiro quadrimestre de 2025. Com isso,
a meta de publico nado foi alcangada.

Meta 33.1. A superacdao da meta no terceiro quadrimestre se deve a acdo de adiar a realizagao
dos podcasts propostos do segundo para o terceiro quadrimestre, como parte da estratégia da
curadoria compartilhada da programacao, esses podcasts estdao conectados com um grande evento
que ocorreu esse quadrimestre, a inauguragdo da nova exposicdo temporaria “Eu mesmo,
carnaval”, fomentando e potencializando o desdobramento de temas trabalhados em pesquisas,
para abrir didlogo com diversos publicos. Os podcasts estardo disponiveis no canal do Spotify do
museu. Link Spotify | Museus-Casas:
https://open.spotify.com/show/4bcOLcUs6WGdiIFmMmMG6TIg0?si=XeP-8ubNToakCIVMCLGijg

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

No Acodes Condicionadas No hl:tnbuto d~a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
ensuragcao Quadrimestral
Criagdo da “Orquestra 1° Quadrim
de Camara Casa Mario No de 20 Quadrim
35 de Andrade” (dedicada | 35.1 | Meta-Produto orquestras 39 Quadrim 1 0
a musica brasileira criadas META ANUAL 1 0
erudita e popular) ICM 100% 0%
Apresentagdes da 10 Quadrim
“Orquestra de Camara 20 Quadrim
36 Casa Mariode | 344 | Mata-produto | NO de eventos 3° Quadrim 1 0
Andrade” (dedicada a META ANUAL 1 0
musica brasileira ICM 100% 0%
erudita e popular)
19 Quadrim
- 29 Quadrim
37 | FXposicoes decurta | 371 | Meta-produto | _ MN° 9 30 Quadrim 2 0
& META ANUAL 2 0
ICM 100% 0%
Observacdo: Neste quadrimestre, nao houve captacdo adicional para realizacdo das metas

condicionadas.
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE_
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2024

No AcoOes Pactuadas No at"bum c{a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
ensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 8 8
~ 2° Quadrim 8 12
38.1 | Meta-Produto szgftsggses 39 Quadrim 8 7
META ANUAL 24 27
o . ICM 100% 113%
o das e e, 1o Quadin | a0 | s
38 publico em geral (oficinas, Meta- NO© de publico 22 Quadr!m 40 33
palestras, rodas de 38.2 Resultado atendido 39 Quadrim 40 25
conversa, dentre outras) META ANUAL 120 136
ICM 100% 113%
_ 1° Quadrim 3891
NO© de publico -
38.3 Dado-Extra _ virtgal-~ gz 83:3:2 12_43
visualizagao ANUAL 5134
10 Quadrim
20 Quadrim 1 1
39.1 | Meta-Produto N:e‘;ﬁzg‘gjgs 30 Quadrim 1 1
META ANUAL 2 2
Cursos para professores ICM 100% 100%
39 AR .
ou outros profissionais 10 Quadrim
Meta- N© minimo de 20 Quadrim 20 4
39.2 Resultado publico 3° Quadrim 20 9
atendido META ANUAL 40 13
ICM 100% 33%
Visitas educativas N° minimo de 10 Quadrim 45 0
oferecidas ao publico publico escolar 20 Quadrim 225 962
40 escolar - escolas publicas 40.1 Meta- atendido 3° Quadrim 180 77
e privadas (ensino infantil, ’ Resultado (abrange META ANUAL 450 1039
fundamental, médio, também os ICM 100% 100%
técnico e universitario) profissionais)
192 Quadrim 1 0
. 29 Quadrim 1 1
41.1 | Meta-Produto N°O‘12rsargft° 30 Quadrim 1 1
Projeto: PcD e inclusdo em META ANUAL 3 2
Al Jeto: ode ICM 100% 67%
. N© minimo de 102 Quadrim 10 0
[Presencial] -
Meta- pessoas 20 Quadr!m 10 6
41.2 Resultado atendlgas em 3° Quadrim 10 15
agoes META ANUAL 30 21
educativas ICM 100% 70%
10 Quadrim 200 0
Visitas educativas para o Meta- N© minimo de 29 Quadrim 200 158
42 publico espontaneo 42.1 Resultado publico 3° Quadrim 200 354
[Presencial] atendido META ANUAL 600 512
ICM 100% 85%
102 Quadrim 2 3
20 Quadrim 3 2
43.1 | Meta-Produto N© de evento 3° Quadrim 3 4
AgBes e Eventos de META ANUAL 8 9
articulacdo de setor ICM 100% 113%
museoldgico (Primavera 10 Quadrim 10 52
de Museus, Semana L 29 Quadrim 20 14
43 Nacional de Museus, 43.2 Rel\gﬁltfa-do NOaignp();}lggco 39 Quadrim 20 15
Jornada do Patrimonio, META ANUAL 50 81
Campanha Sonhar o ICM 100% 162%
Mun . o i
Hnor ete N° de pblico | — cooarim
43.3 Dado-Extra _ virtgaI-N 30 Quadrim
visualizagao ANUAL
JUSTIFICATIVAS

Meta 38.1. A meta do terceiro quadrimestre nao foi cumprida dentro do previsto por conta da falta
de energia elétrica no museu e, posteriormente, o cancelamento das atividades, devido as fortes
chuvas na cidade de Sao Paulo. Mesmo assim, a meta anual foi superada.
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Meta 38.2. A meta foi superada devido as atividades presenciais dentro do Projeto Quintal, que
tiveram uma boa divulgagao e também ao trabalho ativo da equipe educativa em convidar o publico
a participar das atividades, sendo algumas na tematica da exposicao temporaria. Também estamos
trabalhando com a participacao do publico por ordem de chegada.

Meta 39.2. A meta nao foi cumprida em sua totalidade no terceiro quadrimestre devido ao nao
comparecimento de todos os participantes agendados. Desta forma, ndo foi possivel alcancar a
meta anual.

Meta 41.1 e 41.2. A meta anual nao foi cumprida, pois a acao nao foi realizada no primeiro
quadrimestre, devido ao adiamento da abertura do Museu. A atividade oferecida no terceiro
quadrimestre foi superada devido a ampla participagao dos parceiros relacionados na agao.

Meta 42.1. A meta foi superada no terceiro quadrimestre devido a implementacdo de horarios
fixos, tanto em dias de semana como finais de semana, para visita educativa voltada ao publico
espontaneo. Entretanto, a meta anual ndo foi cumprida, devido ao adiamento da abertura do
Museu.

Meta 43.1. A meta do terceiro quadrimestre foi superada pela participacdo do Nucleo nas agoes
da Virada Inclusiva. A meta anual foi superada devido a esta atividade.

Meta 43.2. A meta ndo foi cumprida no terceiro quadrimestre devido a baixa participagdo do
publico na acdo, apesar da divulgacao das atividades. Ainda assim, a meta anual foi superada.

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

No Acodes Condicionadas No at"bum q.a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
ensuracao Quadrimestral
19 Quadrim 10
B Meta- No m,|'nimo de 29 Quadrim 30
44 Agao extramuros 44.1 Resultado publi_co 39 Quadrim 20
atendido META ANUAL 60 -
ICM 100% -
102 Quadrim 1 -
Elaboracdo de materiais . 29 Quadrim 1
45 educ§tivos e de gpoio a 45.1 P':_":;Et_o Noriil?;:éizals 39 Quadrim 1
pratica pedagdgica META ANUAL 3 -
ICM 100% -
192 Quadrim
Pesquisa de perfil e de . 29 Quadrim 2
46 satisfacdo de publico - 46.1 Rel\gﬁltfa-do Qu;:;‘;ﬁgssde 30 Quadrim 1
Modelo proprio META ANUAL 3 -
ICM 100% -

Observacdo: Apesar dos esforcos empreendidos pela Organizacao Social, neste quadrimestre, nao
houve captacao adicional para realizacdo das metas condicionadas.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2024

No

Acoes Pactuadas

N°o

Atributo da
Mensuracgao

Mensuragao

Previsao

Quadrimestral

Previsto

Realizado

Linha 1 - Polos SISEM
- oficinas [Virtual]

Meta-Produto

N© de oficinas

19 Quadrim

29 Quadrim

39 Quadrim

META ANUAL

ICM

Meta-
Resultado

NO de polos
regionais

19 Quadrim

29 Quadrim

39 Quadrim

META ANUAL

ICM
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poiesis

gestgo cu Itu ral CASA MARIO DE ANDRADE

No AcgoOes Pactuadas N° Iatrlbuto c'l‘a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
ensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 20 717
Meta- NO de publico 20 Quadrim
47.3 Resultado vi_rt_uaI-N 39 Quadrim
participagao META ANUAL 20 717
ICM 100% 3.585%

Meta 47.3. A superacgao da meta se justifica pela abrangéncia possibilitada pelo formato on-line,
pela realizacdo da oficina em quatro encontros de oito horas ao todo, pela boa divulgacdo que
juntou os esforcos dos parceiros (Casa Mario de Andrade, Oficinas Culturais, Museu Municipal
Gustavo Teixeira, além do préprio programa Conexdes Museus SP do Sisem) e pela forte conexdo
do assunto com os temas que se tornaram referenciais da Casa Mario de Andrade, atraindo a
participacdo intensa de alunos e ex-alunos do Programa Formativo “Patrimonio, Memoéria e Gestao
Cultural”. A grande procura por essa atividade também mostra a significativa demanda reprimida
por formacdes relacionadas a museus e museologia.

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

No Acoes Condicionadas No hl:tnbuto c!a Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
ensuragao Quadrimestral
19 Quadrim
Linha 3 - Conexdes N° de 20 Quadrim
48 Museologia SP - 48.1 Meta-Produto publicagbes 39 Quadrim 1 0
publicacbes digitais META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Observacdo: Neste quadrimestre, nao houve captagdao adicional e nem equipe dedicada para

absorver o atendimento da meta condicionada.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2024

N° AcglOes Pactuadas No Iatrlbuto q‘a Mensuraga Preylsao Previsto Realizado
ensuracao o Quadrimestral
10 Quadrim
Publicagdo digital nas NO de 20 Quadrim
49 areas das linhas de 49.1 Meta-Produto publicacBes 3° Quadrim 1 1
pesquisa META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
102 Quadrim
N it 29 Quadrim
50 Novo site institucional 50.1 Meta-Produto ov_OdS| € 3° Quadrim 1 0
criado META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
Servigo de atendimento 1° Quadrim
ao turista: criar Quantidade 39 Quadrim
51 destaque especifico nas | 51.1 | Meta-Resultado de folder 39 Quadrim 1 0
redes sociais (folder META ANUAL 1 0
com servigos) ICM 100% 0%
Parceria com outras 1° Quadrim
instituicdes culturais Quantidade 20 Quadrim
52 para divulgar as agles 52.1 Meta-Produto de 39 Quadrim 1 1
do Museu para outros parcerias META ANUAL 1 1
territorio ICM 100% 100%
Divulgagdo nas redes 10 Quadrim 7 10
sociais do Centro de 20 Quadrim 7 7
Pesquisa e Referéncias, 30 Quadrim 6 3
os rNesuItados de suas NO minimo META ANUAL 20 20
ag_oes, as pes,qwsas de ICM 100% 100%
53 realizadas, as areas de 53.1 | Meta-Resultado . o
atuacgdo do patrono e as INSErcoes
° na midia
suas conexdes com a
atualidade e outros
temas que forem
pertinentes.
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poiesis

gestgo cu Itu ral CASA MARIO DE ANDRADE

N° AcglOes Pactuadas No Atributo c_l_a Mensuraca Preyisﬁo Previsto Realizado
Mensuragao o Quadrimestral
. . ~ 10 Quadrim 2
b Quantiace |29 Quadtim 1
54 | eprecentam o se?or 4e | 541 | Meta-Produto de 3° Quadrim 1
P ek parcerias META ANUAL 1 3
ICM 100% 300%
JUSTIFICATIVAS

Meta 49.1. Devido a detecgao da potencialidade em desdobrar e extroverter projetos de pesquisa
desenvolvidos internamente, a proposta para a publicacdo virtual é a de um catalogo tendo como
base a curadoria da exposicao temporaria “Eu mesmo, carnaval”, com aprofundamento do material
que compora a obra. O boneco da publicacdao esta anexo, o projeto de comunicacgdo visual esta em
andamento e a sua publicagcdo no site ocorrera no primeiro quadrimestre de 2025, sendo
disponibilizado o link no préximo relatoério.

Meta 50.1. Com a reabertura da Casa Mario de Andrade em 2024 e a previsao de desenvolvimento
do projeto curatorial da exposicdo de longa duracdao do museu para 2025, foi solicitado por Oficio
a adequacado temporal desta meta para o 2° quadrimestre de 2026. As estratégias de comunicacao
e os contelidos a serem divulgados estardo mais definidos apos esse periodo. Além disso, incluimos
nesta meta o estudo do indice de acessibilidade do site e a obtengdo do selo de acessibilidade junto
aos 6rgaos competentes.

Meta 52.1. Parceria realizada com o Museu Céu, instituicdo museoldgica voltada a promogao,
preservacao e valorizagao das Artes Urbanas.
https://www.museuceu.org/circuitoartenaoeprivilegio
https://www.youtube.com/watch?v=z3Ec6pOHFnA&t=2s

2.6 PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

No Acodes Condicionadas No Atributo qa Mensuragao Preylsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
: N° de novas 10 Quadrim 3
Desenvolvimento - 30 dri 3
institucional a partir de Meta- parcerias Quadrim
55 arcerias com 55.1 Produto estabelecidas 39 Quadrim 3
%r anizagdes com META ANUAL 9 -
9 ¢ organizacdes ICM 100% -
19 Quadrim
Parceria para publicagdo ) . 3° Quadrim
56 de anuncios em midia 56.1 P':_":;Eto Quagtlcii?aide 3° Quadrim 1
exterior P META ANUAL 1 -
ICM 100% -

Observacdo: Neste quadrimestre, nao houve captacao adicional para realizagdo das metas
condicionadas.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICA96E§ - PED
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2024

No AcgoOes Pactuadas No Atributo cla Mensuragao Pre_visao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral

19 Quadrim
Documento 29 Quadrim 1

57 AVCB 57.1 Dado-Extra obtido 30 Quadrim
ANUAL 1

10 Quadrim

Licenga para _ Documento 20 Quadrim

>8 Funcionamento 581 Dado-Extra obtido 39 Quadrim
ANUAL -
10 Quadrim 1

Seguros Multirriscos e _ Documento 29 Quadrim

59 RC >9-1 | Dado-Extra obtido 39 Quadrim
ANUAL 1
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poiesis

gestgo cu Itu ral CASA MARIO DE ANDRADE

N° Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuragéo Previsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
19 Quadrim
L 29 Quadrim
[0}
60 Plano de Emergéncia 60.1 Meta-Produto N etljaebl;)ta::;grslos 3% Quadrim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
o 19 Quadrim
Projeto de implantagao 50 gﬁad:m
61 | debibliotecatécnica | gy 4 | yeraproguto | . Projeto 39 Quadrim 1 1
(arquitetonico e de implantado
edificacdo existente) M Ly 1 1
ICM 100% 100%
JUSTIFICATIVAS

Meta 57.1. O Museu possui AVCB n° 7243489, vigente até 28/08/2027.

Meta 58.1. A contratacdo de empresa especializada com vistas a obtencdo do alvara de
funcionamento ndo foi realizada pois esta diretamente vinculada a execucdo e disponibilidade
orcamentaria. Ha previsdo de realizagdo da meta em 2025.

Meta 59.1. O Museu possui Seguro contratado sob Apdlice n® 01.107.425.000632, Cobertura
Multirriscos, vigente de 28/03/2024 a 29/03/2025, e sob Apdlice n® 510 0000043642, Cobertura
Responsabilidade Civil, vigente de 02/02/2024 a 02/02/2025 (em processo de renovacao). Visando
atender a solicitacdo dessa Unidade Gestora, no Parecer do relatéorio do segundo quadrimestre,
realizamos a avaliagdo do valor de mercado do imdvel considerando a nova metragem do museu
apos a ampliagdo. O laudo referente a conclusdo do trabalho de engenharia consultiva executado
pela empresa Actual Inteligéncia, segue anexo. A renovagao dos seguros foi efetuada com base
nesses valores.

Meta 60.1. Foi criado pela equipe de acervo, em conjunto com as equipes dos museus, um fluxo
de atendimento para situagdes emergenciais. Sera feita uma entrega parcial do Plano. Ao longo de
2025, sera construido um plano completo, incluindo o Plano de Auxilio MUtuo, conjuntamente com
o processo de construcdo da Politica de Acervo, sendo o planejamento desta acdo realizado no
primeiro quadrimestre de 2025.

Meta 61.1. O projeto de uma biblioteca técnica objetiva manter atualizadas as informagdes sobre
a manutencado predial, portanto € um projeto constante de alimentacdo de dados. No caso da CMA
se optou pela montagem dentro do drive compartilhado da instituicao, onde a equipe do museu,
do acervo e as superintendéncias de museus e de manutengdo podem acessar para consulta e
alimentacdo. Para o inicio da implantagao foram criadas pastas e subpastas estruturados na légica
de trabalho de gestdo de uma edificagdo tombada, onde estdao arquivados os desenhos do projeto,
no formato em PDF, documento de AVCB, contratos de prestadores de servigos, seguro patrimonial,
ART e RRT de exposicdes e atividades de manutengdo, plano de manutengao, planilhas de
acompanhamento de manutencdo predial e documentos sobre o tombamento do edificio. Sera
realizada uma complementacao da acdo no primeiro quadrimestre de 2025.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACGES_ - PED
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2024

No Acoes Condicionadas Ne°o rl:trlbuto cia Mensuragao Pre_wsao Previsto Realizado
ensuracao Quadrimestral
10 Quadrim 1 0
. , . 20 Quadrim
62 Plano de(ﬁxﬂl)lo Mutuo 62.1 Meta-Produto Pl_anoI Cnta(jjo e 30 Quadrim
implantaco META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10 Quadrim
Certificado de Documento 20 Quadrim
63 Acessibilidade para 63.1 | Meta-Produto obtido 39 Quadrim 1 0
Locais de Reunido ANUAL 1 0
ICM 100% 100%
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poiesis

g estﬁo cu Itu ral CASA MARIO DE ANDRADE

N° Acgoes Condicionadas No Atributo cla Mensuragao Pre_wsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim
Projeto de 20 8Ead:m
64 Acessibilidade 64.1 Dado-Extra Projeto criado 30 Quadrim
i |
Universa ANUAL .

Observacdo: Neste quadrimestre, nao houve captacdo adicional para realizacdo das metas
condicionadas.

3. METAS PENDENTES 2023 - CASA MARIO DE ANDRADE

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

A MARIO DE - A(;OES ACTUADAS 2023
N°o AcoOes Pactuadas No Atributo c.I‘a Mensuracao Pre_wsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
10 Quadrim.
Estudo de 30 Quadrim.
4 cobrancga de 4.1 Meta-Produto Estudo entregue 3° Quadrim. 1 1
ingresso META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

JUSTIFICATIVA

Meta 4.1. A empresa Deck: inteligéncia digital para a cultura, foi responsavel pela elaboragdo do
estudo, que teve duas fases, com a entrega de um Benchmarking e de um relatorio final a partir
de um workshop, que mapeou as potencialidades e riscos relacionados a decisdo de implantacdo
das bilheterias. O relatério parcial serd entregue anexo e o relatério final serd entregue no primeiro
quadrimestre de 2025.

DROGRAMA D AO DE A VO D A
ASA ARIO DE ANDRAD ACO P A ADA 0
N° | Agdes Pactuadas No Atributo da Mensuragédo Previsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Desenvolvimento Entrega de 1° Quadrim. 1
de Politica de Diagndstico 20 Quadrim.
14 Gestdo de 14.2 Meta-Produto visando a 39 Quadrim. 1 0
Direitos Autorais elaboragdo da META ANUAL 1 1
e Conexos Politica ICM 100% 100%
Estudo para 10 Quadrim.
criagdo de 20 Quadrim.
is Preservacdo do 151 Meta- paglgge\évse;bepara 39 Quadrim. 1 1
Acervo Digital ' Resultado ; META ANUAL 1 1
pesquisa do ICM 100% 100%
acervo
digitalizado
JUSTIFICATIVAS

Meta 14.1. O diagndstico foi enviado em anexo no primeiro quadrimestre de 2024.

Meta 15.1. Em um trabalho de verificacdo, organizacao, revisao e alimentacdao de dados por parte
da equipe de acervo e do museu, o banco de dados da biblioteca de referéncia da CMA foi
atualizado, com informagdes sobre as publicacdes pertencentes a colecao visando disponibilizar o
acesso publico em uma aba do site https://www.casamariodeandrade.org.br/centro-de-referencia,
para que pesquisadores e o publico interessado possam consultar, democratizando o acesso a essa

colegao.
DPROGRAMA D DO s DPROGRAMACAGQG D A DED
A A A D () 1) AN [ ) : A » A [ ) L I Al A []
Acoes Atributo da = Previsao . .
Ne Pactuadas Ne Mensuracao Mensuragao Quadrimestral Previsto Realizado
10 Quadrim.
. , . 2° Quadrim.
20 E)’;pzsﬁjfas gg 20.1 | Meta-Produto Pcrjrgtrgﬂ;tf 30 Quadrim. 1 0
9 s META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%

Relatério Anual consolidado com o 3° Quadrimestre 2024 | CG 01/2023 Museus-Casa 32
ZapSign 671b4620-9f57-454c-a65d-4aa8a09f94f9. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.


https://www.casamariodeandrade.org.br/centro-de-referencia

poiesis

gestﬁo cu Itu ral CASA MARIO DE ANDRADE

Acodes Atributo da = Previsao . .
Ne Pacguadas Ne Mensuragao Mensuragao Quadrimestral Previsto Realizado
19 Quadrim.
- o 20 Quadrim. 1
21 chxrggscll(l;J?'gg%i 21.1 Meta-Produto expNos;jg%es 39 Quadrim. L 0
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
19 Quadrim
20 Quadrim
22.1 Meta-Produto Noréjae”;:;/ggto 39 Quadrim 2 8
META ANUAL 2 8
ICM 100% 400%
Evento de 10 Quadrim.
reabertura do N de pblico 29 Quadrim.
22 museu 22.2 Meta-Resultado ial 3° Quadrim. 20 133
[Presencial e presencia META ANUAL 20 133
Virtual] ICM 100% 665%
10 Quadrim.
N° de publico 20 Quadrim.
22.3 Meta-Resultado virtual- 39 Quadrim. 20 0
participagao META ANUAL 20 0
ICM 100% 0%
JUSTIFICATIVAS

Meta 20.1. Considerando que a proposta do pré-projeto curatorial envolverd a discussdo das
etapas de trabalho entre a equipe da POIESIS e a UPPM, assim como a necessidade de apresentacao
do projeto para validagao no novo Comité Curatorial, além do tempo necessario para a elaboragdo
do documento, a Instituicdo indicou a apresentacdo do documento apds a reabertura do Museu,
que ocorreu no 2° quadrimestre de 2024. Com a ndo disponibilidade de recursos e com a mudanca
de gestdo do museu, a projeto da exposicdo de longa duragdo sera elaborado até o terceiro
quadrimestre de 2025, sendo o0 adiamento da acao justificado pela necessidade de incorporar todas
as discussodes para a construcao da exposicdo.

Metas 21.1. Como parte da abertura do museu foram previstas diversas atividades, dentre elas a
realizacdo de trés exposigdes temporarias, sendo uma para atender a meta pendente do ano 2023,
assim, foi realizada a exposicao temporaria "Estidio de uma vida"” em parceria com o IEB, sobre
a relagdo do intelectual multiartista Mario de Andrade com sua casa, seus moveis e 0os modos de
habitar modernos.

Metas 22.1 e 22.2. Com a finalizacao das obras de recuperacao, o evento de abertura foi realizado
em maio, sendo uma oportunidade para devolver o equipamento para o roteiro cultural da cidade
e para potencializar a abertura para diversos publicos, assim foram realizadas diversas agdes, o
gue levou a superacdo da meta de acdes e consequentemente de publico.

Meta 22. O evento de reabertura foi pensado para fomentar a visitacdo presencial do museu,
visando retornar o equipamento para o roteiro cultural da cidade, e trazer o carater de polo de
encontros adotado pela nova gestdo, e teve superacao da meta de publico presencial alcangando
665%, também ocorreu uma campanha focada que resultou em um grande engajamento das redes
sociais (30,3 mil seguidores no Instagram, 14 mil seguidores no Facebook e 815 inscritos no
YouTube), portanto visando equalizar os nimeros e a otimizagdo de recursos, solicita-se que essa
meta seja considerada entregue.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

A MARIO DE ANDRADE - A(;6ES PACTUADAS 20
No Acoes Pactuadas No Atributo c.I'a Mensuragao Pre_\nsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
10 im. 1
Folder institucional Quadr!m
. 39 Quadrim. 1
voltado para os Meta- Quantidade de -
42 42.1 39 Quadrim. 1
moradores do Produto folder
entorno e visitantes META ANUAL 1 2
ICM 100% 200%
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poiesis

gestﬁo cu Itu ral CASA MARIO DE ANDRADE

N° Acgdes Pactuadas No Atributo da Mensuragéo Previsao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
. 19 Quadrim.
Parceria para a 39 Quadrim.
49 angll'}l(t:)ilcl)(;ag?no ri?dia 491 Pll\'/loedtst-o Quagtlcdear;jaes o 39 Quadrim. L L
terior P META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
JUSTIFICATIVAS

Meta 42.1. A reabertura do Museu no més de maio de 2024, foram produzidos folder e cartoes-
postais para distribuicdo com as novas informagoes da Casa Mario de Andrade, superando a meta.

Meta 49.1. A meta criada em 2023 foi prevista para ser realizada em parceria com a empresa JC
Decaux. A parceria foi revogada por alteracbes na estratégia da empresa. Considerando a
prospeccao de parcerias com influenciadores digitais internacionais com o objetivo de divulgarmos
0 museu para outros paises, como parte de nossa estratégia para cumprimento da meta e
ampliacdo de alcance, criamos posts em inglés e espanhol para divulgacdo no Instagram
visando atrair um publico global e fortalecer nossa presenga nas redes sociais internacionais.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAC6E§ - PED
CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2023

No AcgoOes Pactuadas N° Atributo q‘a Mensuragao Preyisao Previsto Realizado
Mensuragao Quadrimestral
Obtengdo OU Alvara obtido 10 Quadrim.
Renovacdo do Alvara _ OU renovado 2° Quadrim.
35 de Funcionamento de 231 Dado-Extra ou 39 Quadrim. 1 0
local de reunido protocolado ANUAL 1 0
10 Quadrim.
Projeto Luminotécnico Meta- Projeto 2° Quadrim.
58 Areas Internas e 58.1 Produto desenvolvido 39 Quadrim. 1 1
Externas e implantado META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
~ 10 drim.
Estudo das condigdes Qua n
L 20 Quadrim.
climaticas para o Meta- Estudo -
59 ) 59.1 39 Quadrim. 1 0
recebimento de obras Produto entregue
e exposigdes META ANUAL 1 0
ICM 100% 0%
10 Quadrim.
Certificado de Certificado 20 Quadrim.
60 acessibilidade 60.1 | Dado-Extra obtido 30 Quadrim. 1 0
ANUAL 1 0
JUSTIFICATIVAS

Meta 55.1. A contratacdo de empresa especializada com vistas a obtencdo do alvara de
funcionamento ndo foi realizada pois esta diretamente vinculada a execucdo e disponibilidade
orgamentaria. Ha previsdo de realizagdo da meta em 2025.

Meta 58.1. Os projetos existentes da Casa Mario de Andrade, provenientes da reabertura, serdo
entregues em anexo.

Meta 59.1. Foi realizado o levantamento de equipamentos e necessidades para a realizagdao do
estudo que constara juntamente com as acdes de regularizacdo do acervo e politica, sendo
identificada a necessidade de contratacdo do servigo ou de realizacdo de parceria. A meta sera
entregue até o terceiro quadrimestre de 2025.

Meta 60.1. Em 2025 iniciaremos inicio do processo junto aos 6rgdos competentes para entender
o indice de acessibilidade da Casa Mario de Andrade.
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