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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
01/2023 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A
POIESIS- INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA
E A LITERATURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DOS MUSEUS
CASA DAS ROSAS- ESPAGO HAROLDO DE CAMPOS DE
POESIA E LITERATURA, CASA GUILHERME DE
ALMEIDA E CASA MARIO DE ANDRADE

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS com sede na Rua Mau4, 51, Luz, CEP 01028-000,
Sao Paulo/SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira,
portadora da cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A
LINGUA E A LITERATURA, Organizacédo Social de Cultura, com CNPJ n° 00.894.851/0001-25, tendo
endereco a Rua Libero Badaro, 377, 6° andar, Centro, CEP 01009-906, Sdo Paulo/SP, e com estatuto
registrado no 7° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Sao Paulo/SP, sob n° 11.222, neste ato representado pela Diretora Executiva CERES
ALVES PRATES, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n° 236.905 SSP-ES, inscrita no
CPF/MF n° 056.709.358- 10, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a
Lei Complementar Estadual n° 846, de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual n°® 43.493, de 29 de
julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos
autos do Processo SCEC-PRC-2023/01137, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteracbes posteriores, RESOLVEM aditar o Contrato de Gestdo n° 01/2023,
mediante as seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a adequacdo das Clausulas contratuais, alteracdo dos
ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO), Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E
MENSURACOES), Ill (PLANO ORCAMENTARIO), IV (OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO
DE INFORMACAO), V (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) e inclusdo do ANEXO IX (RESOLUCAO
SCEIC n° 21/2025 - Dispde sobre a normatizagao e diretrizes junto a assessoria de imprensa da
SCEIC), para pactuagao das agdes, mensuragdes, rotinas e recursos orgamentarios, para o exercicio
de 2025.

CLAUSULA SEGUNDA
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Ficam alterados os itens 1° e 2° da Clausula Primeira do Contrato de Gestdo n° 01/2023, que
passam a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a
operacionalizagdo da gestdo e a execugao, pela CONTRATADA, das atividades e
servigos na area cultural para gestdo dos Museus-Casa: Casa das Rosas, Espago
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, Casa Guilherme de Almeida e Casa
Mario de Andrade, em conformidade com os Anexos | a IX que integram este
instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacgéo;

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracgoes;

Anexo Il - Plano Orgamentario;

Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informacéo;
Anexo V — Cronograma de Desembolso;

Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis;
Anexo VII — Termo de Permissao de Uso dos Bens Iméveis;

Anexo VIII — Resolugao SC 110/2013 — Dispde sobre Penalidades;
Anexo IX — Resolugdao SCEIC n° 21/2025 - Dispoe sobre a normatizagao e
diretrizes junto a assessoria de imprensa da SCEIC.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o item 27 e incluido o item 39, da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo n°
01/2023, que passam a vigorar com a seguinte redacéo:

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUIGOES, RESPONSABILIDADES E
OBRIGAGOES DA CONTRATADA

(..)

27.Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos
prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), dados de publico presencial dos objetos
contratuais (numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das ag¢des de
circulagao no Estado e outros publicos-alvo definidos no plano de trabalho) e publico
virtual no(s) sitio(s) eletrbnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo
referencial definido pela CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancarios de movimentagdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com coépia das
notas fiscais com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero
do ajuste, bem como do 6rgao repassador, de todas as aquisi¢des de bens moveis
que forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de
acervo adquirido ou recebido em doacdo destinada ao objeto contratual ou as
atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizagdo pela Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas no inventario do respectivo Termo de Permissédo de
Uso;
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d) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacao do més
seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

e) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do
quadrimestre, o relatorio quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa,
conforme modelo da Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

f) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reunides do
Conselho de Administragdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para
registro, que abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto
nos casos de aprovacao de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser
apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

g) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsao de
saldo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento,
ja indicando a previsédo de provisionamento de recursos necessarios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial do
Estado de Séo Paulo);

h) juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final
da execucgao contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em
comparagao aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial
consolidado da execugéo orgamentaria global.

()

39 - Manter fichas cadastrais e certidoes de antecedentes criminais,
atualizadas semestralmente, de todos os colaboradores que desenvolvam
atividades relacionadas ao atendimento de criancas e adolescentes, em
cumprimento ao disposto no artigo 59-A, da Lei 8.069 de 13 de julho de 1990.

CLAUSULA QUARTA

Ficam alterados os paragrafos primeiro e quarto da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gest&o n°
01/2023, que passam a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(..)

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO
DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos
Anexos, |, Il, lll, e V a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e
condi¢gbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de
Desembolso, a importancia global de R$ 52.202.295,00 (cinquenta e dois milhdes,
duzentos e dois mil, duzentos e noventa e cinco reais).

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |,
I, Il e IV, a CONTRATADA compromete-se a captar recursos correspondentes a 6%
do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano
de 2025, de R$ 565.948,62 (quinhentos e sessenta e cinco mil, novecentos e
quarenta e oito reais e sessenta e dois centavos) por meio de geragao de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do
caput desta Clausula.

CLAUSULA QUINTA
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Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n° 01/2023, que passa a vigorar com a
seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o total de
R$ 9.432.477,00 (nove milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, quatrocentos e
setenta e sete reais), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com
Anexo V - Cronograma de Desembolso.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante R$ 9.432.477,00 (nove milhoes,
quatrocentos e trinta e dois mil, quatrocentos e setenta e sete reais), que
onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 item 33.50.85-01 no exercicio de 2025,
sera repassado em 12 (doze) parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
8.489.229,30 (oito milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil, duzentos e vinte
nove reais e trinta centavos) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas
conforme Anexo V — Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
943.247,70 (novecentos e quarenta e trés mil, duzentos e quarenta e sete reais e
setenta centavos) serdo repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo
V — Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis serdao determinados em
funcédo da avaliagao trimestral da execucgao contratual, conforme previsto nos Anexo
Il.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade
Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no
trimestre subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas,
conforme previsto no Anexo |I.

CLAUSULA SEXTA

Fica alterada a disposi¢ao dos paragrafos e incluido os paragrafos quinto e sexto da Clausula Décima
do Contrato de Gestao n° 01/2023, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

(...)

PARAGRAFO QUINTO - No ultimo ano de vigéncia do contrato de gestdo, o saldo da
conta de recursos de reserva podera ser utilizado para o cumprimento das
obrigagbes contratuais e para o custeio das metas do plano de trabalho, mediante a
formalizagcdo de termo de aditamento, o qual resultara na integracdo do valor ao
orcamento destinado a execugao do referido plano de trabalho.

PARAGRAFO SEXTO - Apés o repasse da ultima parcela do CONTRATO DE
GESTAO, o saldo da conta de recursos de reserva que ndo tenha sido utilizado para
o cumprimento das obrigagdes e metas contratuais, devera ser provisionado para as
eventuais despesas de desmobilizagcao relativas ao contrato, ou ainda, caso a
hipétese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apds sua ocorréncia ainda
houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato
de Gestado em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente
do total previsto para repasse do primeiro ano.
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PARAGRAFO SETIMO - Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja
novamente submetido a convocagéo publica, os recursos de reserva de contingéncia
a que se refere a Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “c” poderao, mediante
autorizacao da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, ser transferidos
a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constituigdo de reservas com a

mesma finalidade.

PARAGRAFO OITAVO - O valor transferido nos termos do Paragrafo Sétimo sera
identificado nas prestagdes de contas da nova Organizagao Social gestora e podera
ser utilizado, ainda, sempre mediante autorizacdo da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagao da entidade.

PARAGRAFO NONO - Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Clausula, apos o encerramento contratual:

a. os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade;

b. a CONTRATADA devera fornecer todas as informagdes administrativas /
financeiras e operacionais necessarias a gestdao pela Organizagdo Social
vencedora de futura convocagao publica, incluindo quadro de empregados, no
prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da data do término do presente
Contrato, caso outro prazo nao tenha sido estabelecido em comunicacéo
prépria e caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocagao publica.

PARAGRAFO DECIMO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos
financeiros da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serao considerados
vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou n&o a renovagao
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestao relacionado ao objeto,
no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucdo contratual, desde que nao estejam impedidos por
condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sétimo e
Oitavo desta Clausula, a porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo
da Clausula Sétima, a ser fixada para o novo Contrato de Gestao, néo sera inferior a
deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos

originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE
GESTAO por cumprimento total do objeto e ndo-renovacgdo contratual, a
CONTRATADA nao tera direito a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos
pela CONTRATANTE os custos de desmobilizagao, incluindo rescisdo dos contratos
de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucdo do presente
CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes
para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO DECIMO TERCEIRO - Quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO,
por cumprimento total e regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver
encerrado a prestagcdo de contas e a restituicido dos saldos a CONTRATANTE,
cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
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cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado
ou em decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a
execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde
que nao caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA SETIMA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato n&o alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo de Aditamento ao CG 01/2023.

Sé&o Paulo, na data da assinatura digital.

Contratante
Marilia Marton
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

Contratada
Ceres Alves Prates
Diretora Executiva
POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura

Testemunhas:

Mariana de Souza Rolim
CPF: 286.584.798-54

Marina Yukiko Futino
CPF: 176.522.568-01

PRATES, Usuario Externo, em 07/08/2025, as 16:18, conforme horario oficial de Brasilia, com

seil a Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civilmente como CERES ALVES
L]
G e fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

07/08/2025, as 16:23, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
®®  1967.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por MARINA YUKIKO FUTINO, Usuario Externo, em
e

as 18:39, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
8% de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 07/08/2025,
g
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as 13:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 11/08/2025,
L
Wie =
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢do do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AOS MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS,
ESPACO HAROLDO DE CAMPOS DE POESIA E LITERATURA,
CASA GUILHERME DE ALMEIDA E
CASA MARIO DE ANDRADE
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https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=89802122&infra_siste...  2/31



12/08/2025, 09:51 SEI/GESP - 0075638002 - Plano de Trabalho

1. APRESENTAGCAO

O Plano Estratégico de Atuacao dos Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade
apresenta os desafios, os processos e as metodologias de gestdo e de museologia que irdo direcionar os trés museus para o
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

A elaboragéo do planejamento para este ano, considera as orientagdes da UGE/SCEIC constantes nos documentos expedidos
tais quais: os pareceres relatério anual/2023 e do relatério do 2° quadrimestre/2024; os desafios institucionais constantes na
Resolugdo SCEIC n° 009, de 15 de janeiro de 2025. Somada as orientagdes da UGE, os Planos Museoldgicos dos trés
museus, finalizados no ultimo ano, também subsidiaram as estratégias aqui apresentadas.

O Plano esta estruturado com o objetivo de dar continuidade aos projetos e acdes desenvolvidos nos Museu-Casas,
compatibilizando as condigées operacionais e financeiras do contrato, na busca da consolidagdo dos trés equipamentos
enquanto instituicbes museoldgicas publicas e o estabelecimento do equilibrio das agbes de salvaguarda, pesquisa,
comunicacgao e aperfeicoamento da gestdo, manutengéo predial e tecnoldgica.

Os Museus-Casas no ano de 2025 terdo a alteragao da estrutura de gestdo. Passado o ciclo do ultimo contrato de gestao e
entrando no 3° ano deste novo contrato, que trata das redefinigbes acerca da vocacao e perfis institucionais dos museus, &
hora de implantar essa adequagao metodoldgica, conceitual e operacional do modelo de “rede” vigente.

N&o utilizaremos mais a denominacéo de rede, pois a ideia de organizagdo por ‘rede” é vinculada a um modelo de gestédo
organico que envolve diversos e multiplos agentes que ndo é o que ocorre, temos uma organizagao interna apenas. Ainda, o
objeto contratual é a gestao de trés instituigdes museoldgicas e nao de uma rede.

Nesse sentido, o que temos € uma estrutura gerencial (administrativa-financeira) e técnica para os trés museus que possibilita
o trabalho compartilhado, a otimizagédo das tecnologias sociais e dos recursos e que atua para o desenvolvimento institucional
e museoldgico, respeitando os seus histéricos e identidades institucionais, acervos, territérios de cada um dos Museus-Casa.
Somada as questbes apresentadas, os Museus-Casas, tem um compromisso de articulagdo e formagao de uma Rede de
Museus-Casas, publica, ampla e constituida pela diversidade dos museus-casas em todo territorio paulista, portanto, manter a
denominacao rede, além de nao ser aplicavel, causaria um truncamento na comunicagao, junto aos publicos e demais museus.
No Programa de Gestdo Museoldgica os trés museus estardo dedicados na implantacdo do sistema de governanca e
desenvolvimento dos documentos de gestdo dos museus que déo continuidade ao processo de planejamento museoldgico.
Também serdo formalizadas a criagdo das instancias consultivas e participagédo social dos museus, com a ativagdo do Comité
Consultivo dos Museus-Casas, que integrara os Comités anteriores. Um grupo de pesquisa, formado pela equipe dos trés
museus, ira atuar no desenvolvimento de estratégias e ferramentas para avaliar a experiéncia do publico visitante. Em
continuidade ao processo de elaboracao dos diagndsticos de territdrio, neste ano seréo realizados os projetos de articulacao e
realizacdo de agenda de encontros com os territdrios dos trés museus. Faremos esforgos para a elaboragédo das politicas de
Acessibilidade e Sustentabilidade dos trés museus.

O Programa de Gestédo de Acervos em 2025 tera como estratégias prioritarias: a primeira sera a execugao da regularizagédo
dos acervos. A segunda sera a elaboragdo das politicas de acervo dos museus de forma individualizada, respeitando as
caracteristicas de constituicdo de cada acervo. E a terceira, estruturar os centros de referéncia dos museus para que a
ampliacdo das agdes de pesquisa, além de estruturar os programas de bolsa aliados as demandas de pesquisa dos museus.
Para o Programa de Programacdo Cultural e Exposicdes em 2025 a prioridade do programa € a definicao da Politica de
Programagéo Cultural de cada museu, como uma estratégia de consolidagdo das suas missdes e perfis institucionais. Em
2025, teremos a elaboragédo dos projetos das exposigbes de longa duragdo da Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade.
Essas agbes orientam toda a agenda de pesquisas, programacgao cultural, formativa, expositiva e educativa promovida em
todos os programas. Pretende-se a ampla participagéo na concepcgéo desses projetos.

Na Casa das Rosas, essa programagéo esta estruturada para o primeiro quadrimestre com agdes voltadas para discussées
sobre a “Cidade”; no segundo quadrimestre, o tema sera “A Casa” e no terceiro quadrimestre, as a¢des serdo vocacionadas
para o tema “Avenida Paulista”. Na Casa Mario de Andrade essa agenda esta organizada em trés linhas que partem de Mario
de Andrade como ponto focal e se desdobram em olhar o papel de Mario como figura privada (familia, amigos habitos, gostos,
formas de viver), em Mario como figura publica (gestor, pesquisador, escritor, musico, professor), sua produgéo (textos, cartas,
levantamentos, registros, cole¢do), e seu legado, trazendo sua forma de atuagdo para o contemporéneo, fazendo a pergunta
“O que Mario faria hoje?”. Esses eixos séo atravessados por tematicas transversais como: patriménio, relagdes sociais, género,
sexualidade e raga, que contribuem para uma analise e desdobramento de agdes com uma perspectiva mais diversa e
inclusiva no trabalho da salvaguarda e da extroversao.

Para a Casa Guilherme de Almeida, faremos o Dossié e Diagnostico Participativo da Exposigédo de Longa Duracgdo, que
apontara caminhos para o projeto de atualizacdo da exposicdo de longa duragdo do museu. Ainda neste ano, teremos a
analise e revisdo dos programas de formagao dos trés museus no primeiro quadrimestre, a intengao € estabelecer um vinculo
museoldgico nas programacgdes formativas. A agenda de programagéao esta embasada na figura de Baby de Almeida, e figuras
femininas do modernismo e nos debates que envolvem a comemoragao referente aos cem anos dos livros “Meu” e “Raga”, de
1925.

O Programa Educativo tem como foco no ano de 2025, a elaboragdo dos documentos de gestdo dos Nucleos de Agbes
Educativas dos trés museus. Promover debates para a avaliagdo da experiéncia do publico visitante. Aproximagao dos centros
de referéncia e de programacéo para o estudo e mapeamento de programas e projetos educativos especificos. Também sera
adotada uma conduta ativa para agendamentos de visitas.

O Programa Conexdes Museus-SP esta organizado pelo alinhamento das agbes dos museus de acordo com as linhas de acgéo
do programa: cada museu ficou com a operagao de uma linha de agéo, de acordo com sua especialidade. Nesse PCM, temos
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o0 compromisso de cumprir as metas pendentes, que estdo pautadas a partir da articulagdo e formacdo da Rede de Museus-
Casas no territorio paulista.

No Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional, temos para 2025 a manutengao das agdes de comunicagéo do
museu, serdo atualizadas as estratégias de acordo com a programacéo e expectativas do ano de 2025, temos também o intuito
de ampliar as ag¢bes de comunicacdo para além da programacdo mas sim estabelecer uma relagdo de interlocugdao com
publicos online em outras agdes entendidas como “de bastidor” dos museus, como por exemplo nos processos de diagndstico
e concepgao das exposigcoes e a discussao para definicdo das politicas de acervos dos museus. Ainda em 2025, apos a
consolidagdo dos planos de ocupagado, faremos o estudo para implantagdo da loja da Casa das Rosas, Casa Mario de
Andrade. Em continuidade aos processos iniciados em 2024, que tratam do estabelecimento de conexdes e fortalecimento das
ja existentes, € uma estratégia que visa a identificagdo e manutengdo de parcerias, de patrocinadores, de instituicbes
congéneres, de vizinhos e de apoiadores. Também pensando na mobilizagédo, diversificagdo e fidelizagdo de publicos,
trabalhando de forma sincrona com as ag¢des educativas e de programacgéo cultural, que serao pautadas pelos processos de
escuta e do monitoramento e avaliagdo de resultados.

O Programa de Edificagcoes e suas ag¢des sao estratégias prioritarias em 2025. Na redefinigdo da estrutura de gestéo,
propomos a criagéo da Supervisédo de Edificagbes para acompanhar, planejar, executar e orientar a manutengao da edificagédo
dos trés museus. Teremos o compromisso de qualificar as agdes voltadas ao planejamento e manutengao da edificagdo. Estao
previstos também treinamentos para todos os niveis da equipe de manutengao, implantagao de sistema de acompanhamento e
registro da rotina de manutengéo.

As trés edificagbes representam um patrimonio edificado de notavel importancia para a cidade e o Estado de Sdo Paulo. As
edificagbes também caracterizam o perfil museolégico desses museus, sd0 museus-casas, assim, deve-se pensar em uma
politica de manutencgao articulada com a politica de acervos e de preservacgéo.

Com isso em mente e considerando a experiéncia advinda desde a reabertura da Casa das Rosas e da Casa Mario de
Andrade, temos que em 2025, atualizar e pactuar o Plano de Ocupacdo, acordado com a UGE, de modo a garantir a
consolidagéo de seu uso museoldgico e para todos os publicos. Para a Casa Guilherme de Almeida, expandimos a proposta de
estudo do 2° pavimento para uma proposta de projeto museografico, que ira avaliar, estudar e propor um programa de
necessidades para o museu levando em consideragao suas necessidades museoldgicas e a caracteristica da edificacéo.

O ano de 2025 para os Museus-Casas € um ano com muitos desafios e por meio das estratégias aqui apresentadas
esperamos a qualificagdo dos processos museoldgicos e o cumprimento das fungdes sociais dos trés museus publicos.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo por meio da
Diretoria de Preservacdo do Patriménio Cultural os Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa
Mario de Andrade garantindo a preservagéo, pesquisa e comunicagao de seu patrimoénio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua misséo institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-
SP, em estreita consonancia com a politica museologica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela DPPC/SCEIC.

3. VIABILIZACAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e os rendimentos de suas
aplicagoes;

e Receitas operacionais oriundas da execugdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes) provenientes de: a)
realizagdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos e/ou de assinaturas; b)
utilizagédo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de café, restaurante e afins, em conformidade com
o Anexo VIl -Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis; c¢) outras formas de cessdo remunerada de uso dos
espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VII ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
Organizagéo Social; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessao de produtos.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados, apoios e contribuicdes de
pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execugao dos
objetivos do Contrato de Gestao.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestagédo de contas,
e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagao dos 6rgéos publicos do
Estado ou para auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razéo de existir dos museus séo
organizadas por meio de um conjunto de programas de trabalho que expressam as agoes finalisticas a serem executadas (de
preservagao, pesquisa € comunicagao do patriménio museoldgico, visando a contribuir para a educacéo, identidade, cidadania
e fruigao cultural) e as atividades de gestédo e de areas-meio, para viabiliza-las.

Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagédo deste Plano de Trabalho envolve a execugéao de
metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obriga¢des contratuais e gerenciais. As
agdes a seguir descritas serao realizadas no proprio museu e por meio da articulagéo e apoio a outros museus do Estado e a
acdes de preservacao e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territorio paulista.

Em 2025, os Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade continuardo abertos ao
publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informagées a seguir:
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CASA DAS ROSAS
Dias de Horario de Dia dedicado | Dia de gratuidade Dia com horario de Dias de fechamento do
funcionamento abertura a servigos funcionamento museu no ano*
regular internos estendido
Das 7h as 22h
N 24 e 25/12 e 31/12 e 1/1;
. ) (jardim) . Terga-feira a . -
Terga-feira a domingo - Segunda-Feira domingo N/A nos dias de eleigao (1° e
Das 10h as 18h 9 2° turno — se houver)
(museu)
Valor do Ingresso ACESSO GRATUITO

*Dias de fechamento do Museu.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Dias de Horario de Dia dedicado a | Dia de gratuidade Dia com horario de Dias de fechamento do
funcionamento abertura servigos funcionamento museu no ano
regular internos estendido

) 24 e 25/12 e 31/12 e 1/1;
Terga-feira a

Terca-feira a domingo | Das 10h as 18h Segunda-Feira domingo N/A nos dias de eleigdo (1° e
2° turno — se houver)
Valor do Ingresso ACESSO GRATUITO
*Dias de fechamento do Museu.
CASA MARIO DE ANDRADE
Dias de Horario de Dia dedicado a Dia de Dia com horario de Dias de fechamento do
funcionamento abertura servigos internos gratuidade funcionamento estendido museu no ano*
regular
. . . 24 e 25/12 e 31/12 e 1/1;
Terga-felra a Das 10h as Segunda-Feira Ter(;a-.felra @ N/A nos dias de eleigdo (1° e
domingo 18h domingo
2° turno — se houver)*
Valor do Ingresso ACESSO GRATUITO

*Dias de fechamento do Museu.
4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA
Os Museus-Casas nao realizam cobranca de ingressos para o acesso do publico.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO
5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo
a preservagao, pesquisa e comunicagao de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com
as diretrizes da SCEIC. Este Programa contempla agdes em oito eixos principais:

 Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao
posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Implantar as novas
diretrizes do Plano Museolégico em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC, contemplando a interlocugao
com as diversas instancias internas e externas a Organizagao Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de
Orientacao, DPPC/ SCEIC, Comissao de Avaliagdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definigbes a
médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestao.

* Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de agdes relacionadas a gestédo e
custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone,
impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de
contas, manutengdo do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em numero suficiente, e
planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao.

» Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagado e diversificagao das fontes de
recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de
recursos incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no
Contrato de Gestédo (tais como cessdo onerosa de espago, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras
receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos
repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagao.
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» Eixo 4 — Mobilizagdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico: elaborar pesquisas e andlises para verificar a
capacidade maxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas
para viabilizar a ampliagéo, diversificagdo, formacao e fidelizagdo do publico da instituigéo.

* Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagcao de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagbes e
da implantagdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados
alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposicoes,
programagéao cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e virtuais, além de apresentar novos
possiveis caminhos de agéao.

* Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de
oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agbes voltados a acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promogao da incluséo social e cultural a grupos diversificados,
socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

» Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agbes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da
instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na
Agenda 2030, estabelecida pela Organizagcao das Nag¢des Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sédo Paulo.

* Eixo 8 - Gestao tecnologica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a
seguranga dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver agbes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e
imateriais da instituigao.

I) ESTRATEGIA DE AGAO

Eixo 1 - Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

Os Museus-Casa no ano de 2025 terdo a alteragdo da estrutura de gestdo. Passado o ciclo do ultimo contrato de gestédo e
entrando no 3° ano deste novo contrato, que trata das redefinicdes acerca da vocagao e perfis institucionais dos museus, é
hora de implantar essa adequagao metodoldgica, conceitual e operacional do modelo de “rede” vigente.

Nao utilizaremos mais a denominacao de rede, pois a ideia de organizagcédo por “rede” é vinculada a um modelo de gestédo
organico que envolve diversos e multiplos agentes que ndo é o que ocorre, temos uma organizagao interna apenas. Ainda, o
objeto contratual é a gestao de trés instituicbes museoldgicas e nao de uma rede.

Nesse sentido, o que temos € uma estrutura gerencial (administrativa-financeira) e técnica para os trés museus que possibilita
o trabalho compartilhado, a otimizagado das tecnologias sociais e dos recursos e que atua para o desenvolvimento institucional
e museoldgico, respeitando os seus histéricos e identidades institucionais, acervos, territérios de cada um dos Museus-Casa.

A concepgao do Plano Museoldgico foi um importante marco, o trabalho em 2025 segue no sentido de dar continuidade ao
processo de planejamento e na elaboracdo dos demais documentos complementares ao plano.

O planejamento dos museus tera foco na consolidagdo de suas novas missdes e perfis institucionais. E na elaboragdo das
demais ferramentas de gestao observando as especificidades dos trés museus, € um exercicio continuo observar quais os elos
de ligagao entre os trés museus e quais os pontos em que seu perfil institucional deve ser respeitado na sua individualidade.

A Casa Mario de Andrade e da Casa Guilherme de Almeida, objetiva-se abordar os seus moradores e suas intersecgdes com o
modernismo e temas afins; na Casa das Rosas a proposta € discutir o patriménio edificado, a regido da Avenida Paulista e
temas das questdes urbanas. Alguns temas entre os Museus-Casas se interrelacionam, como a urbanizagéo, os modos de
morar; os movimentos culturais do modernismo e concretismo; além das relagdes com o desenvolvimento da cidade de Sao
Paulo.

Para o cumprimento de suas missdes e fungdes, uma agdo sera importante no processo de planejamento dos museus: o
estabelecimento de um equilibrio na execugéo dos programas de area fim para que cheguemos a uma equagdo em que as
acdes de pesquisa, preservagdo e comunicagao sejam proporcionais as demandas de casa museu. Ou seja, na pratica isso
passa por redimensionar os esforgos das agbes de programagéo para que os programas de acervo, pesquisa e edificacdes
também tenham centralidade.

Também serdo formalizadas a criagdo das instancias consultivas e participagéo social dos museus, pautadas pela colaboracao,
didlogo e transversalidade com a ativagdo do Comité Consultivo dos Museus-Casas.

Todos os documentos de gestdo do museu serdo analisados pelo Comité, tais quais: a Politica de Acervo, Politica de
Programacéo cultural e exposi¢gdes bem como a apresentag¢ado do planejamento e dos resultados anuais dos museus.

Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

A POIESIS esta em processo de revisdo de suas estratégias de gestdo, que visa qualificar o monitoramento dos processos
operacionais e administrativos. Dessa forma, esta em discussao a implantagdo de novos sistemas de gestdo, com destaque
para a area financeira. Os principios de governanga estdo em consonancia com o Conselho de Administragdo, com énfase na
transparéncia e “compliance”.

Visando nao s6 a necessidade efetiva de aderéncia as regulamentagbes externas e internas, mas também a garantia de
alinhamento de suas agdes as diretrizes estratégicas definidas pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, a Organizagao
tem implementado o seu Programa de Integridade, o qual € acompanhado pelo Conselho de Administragao e pelo seu Comité
de Auditoria.
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O Programa de Integridade da POIESIS é fundamentado sobre a¢bes estruturais que visam a aprimorar a cultura da ética e
conformidade, como: a melhoria da comunicagéo interna; o acesso centralizado as regulamentagbes; a implementagéo de um
canal de ética proprio; a gestdo das regulamentagbes, incluindo a adequagdo das normativas aos preceitos da Lei
Anticorrupcéo e da Lei Geral de Protecdo de Dados, e o treinamento de ética e conformidade.

A POIESIS conta, desde 2019, com o seu Cddigo de Conduta que, assentado nos principios e valores que norteiam a
Instituicdo, estabelece as diretrizes a serem observadas na postura profissional de todos os seus funcionarios no desempenho
de suas atividades, assegurando o atingimento dos objetivos sociais da Entidade e os preconizados nos seus programas de
agao, inclusive Contratos de Gestao.

Com o objetivo de garantir a todos os seus colaboradores o livre acesso a todas as politicas, normas e procedimentos, de
forma centralizada e atualizada, a Organizagdo dispde de uma plataforma web para esta finalidade e que, além disso,
disponibiliza os comunicados internos ja emitidos e um canal de sugestdes de melhorias.

A POIESIS possui um Canal de Etica préprio, contratado junto & empresa especializada neste segmento, que proporciona a
todos os interessados, um canal seguro e anénimo para denuncias e sugestdes para a melhoria da ética e conformidade na
Organizagéo.

Visando a efetiva gestdo da integridade na Organizagéo, a POIESIS dispde de um Comité de Integridade, formado pelo Diretor
Administrativo e Financeiro, pela Diretora Executiva e pelos responsaveis por cada Programa (Fabricas de Cultura e Museus),
cujas principais responsabilidades s&o o tratamento dos casos de desvios de conduta reportados, a gestao da atualizagcéo e
alteragdo das normativas, as tratativas de assuntos relacionados a ética e conformidade na POIESIS, o gerenciamento da
Gestédo de Riscos da POIESIS, e a gestdo do proprio Programa de Integridade. O Comité de Integridade realiza reunides
periddicas para tratar de assuntos relacionados a ética e conformidade, assim como a apreciagdo dos casos de desvios de
conduta relatados pelos diversos canais de comunicagao.

A Organizagéo conta com o seu Programa de Gestao de Riscos como pilar fundamental para a efetividade do Programa de
Integridade, desempenhando importante papel de controle e mitigacdo de riscos identificados, e provendo suporte para
tomadas de decisado e priorizagédo por parte da Diretoria e do Conselho de Administragdo. O Programa de Gestao de Risco é
gerenciado pela Diretora Executiva e pelo Comité de Integridade, acompanhado pelo Comité de Auditoria da POIESIS no
ambito do Conselho de Administracao.

Para garantir a total transparéncia da sua gestao, a POIESIS disponibiliza em seu site todas as informagdes necessarias para
as partes interessadas: participar em processos de contratagdo de fornecimentos de bens e servigos; participar em processos
seletivos de contratacdo de funcionarios, e consultar dados e informagdes referentes a sua operagdo. Na pagina
TRANSPARENCIA, a POIESIS disponibiliza seus principais regulamentos internos, assim como os contratos de gestdo
vigentes com os respectivos planos de trabalhos, as Demonstragcdes Financeiras auditadas, e Relatorios referentes a
Prestacdo de Contas, entre as quais: Relatorio Anual de Atividades, Relatério Gerencial Anual de Orgamento Previsto x
Realizado, Relatérios Quadrimestrais de Receitas e Despesas, Relatérios Mensais de Compras, Relatérios Mensais de
Remuneragéo, e Relatérios Mensais de Pagamento a Fornecedores e Prestadores de Servigos.

Do ponto de vista normativo, seus processos s&o instruidos por diversos regulamentos internos, tais como: Estatuto Social,
Codigo de Conduta, Regimento Interno, Manual de Recursos Humanos, Politica de Cargos e Salarios, Regulamento de
Contratacdo de Bens, Servigos e Obras, Manual de Delegagdo de Competéncias, Politica de Seguranga da Informacéo,
Politica de Privacidade de Dados Pessoais, Procedimentos Financeiros, entre outros, que incorporam e conciliam as melhores
praticas do mercado de entidades congéneres com as recomendagdes dos agentes reguladores e fiscalizadores do segmento
em que atua. Estes processos permeiam todos os programas e projetos sob a gestdo da POIESIS. O Manual de Recursos
Humanos e o Manual de Compras e Contratagdes, dentro da realidade administrativa e operacional da Organizagéo, seguem
as recomendagdes dos documentos Referencial de Boas Praticas para os Regulamentos de Compras e Contratagdes por
Organizagdes Sociais de Cultura do Estado de Sao Paulo e Referencial de Boas Praticas para Manual de Recursos humanos
das Organizagdes Sociais de Cultura do Estado de Sao Paulo.

Funcionalmente, os procedimentos sdo descentralizados, de forma a assegurar sua agilidade e objetividade, com clara
identificagdo de etapas e responsabilidades de acordo com os niveis apropriados de autoridade, cabendo as areas
centralizadas e corporativas o monitoramento, supervisao e validagao final de cada processo. As areas corporativas também
sdo responsaveis por estabelecer os pardmetros operacionais a serem observados no ambito de todas as unidades
descentralizadas, assim como a orientagdo das equipes locais e participar ativamente da definicdo de suas estratégias
especificas.

Os documentos pertinentes aos processos administrativos sujeitam-se a gestdo documental de acordo com a metodologia de
arquivo definida para a Entidade pela sua area técnica responsavel pela gestdo arquivistica, alinhada as definicbes da CADA
(Comissbes de Avaliagdo de Documentos e Acesso) e do SAESP (Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo).

Gestao de pessoas

A POIESIS tem definida a sua Gestao de Pessoas nas diretrizes apresentadas no Manual de Recursos Humanos e da Politica
de Cargos e Salarios, ambos disponibilizados em seu site (www.poiesis.org.br) para uma maior transparéncia.

A sua estrutura de Cargos e Salarios contempla a descri¢cdo de todos os cargos requeridos por sua operagao, discriminando as
respectivas funcgoes, atribuicdes e responsabilidades, e os requisitos profissionais necessarios. Os salarios sao estruturados
em faixas que, periodicamente, sdo revistos com base em pesquisa salarial conduzida por empresa especializada.

Todos os processos de recrutamento e selegdo sao divulgados no site da POIESIS, na pagina “Trabalhe Conosco”, onde os
interessados podem fazer a inscrigdo. Os processos estdo agrupados de acordo com a respectiva situagéo (Inscrigbes Abertas,
Processos em andamento, Processos encerrados).

O processamento da folha de pagamentos se da por meio de empresa prestadora de servigo especializado.

Conforme definido no Manual de Recursos Humanos, alinhada as melhores praticas de governancga, a POIESIS veta a
contratagdo de cbnjuge ou parente, até o terceiro grau, de Conselheiros e Diretores, bem como de servidores publicos em
atividade.
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Visando a minimizar os riscos de conflitos de interesse na contratacdo de colaboradores, a POIESIS exige dos candidatos pré-
selecionados o preenchimento de um questionario de recursos humanos, no qual é questionado sobre a existéncia de partes
relacionadas, e em caso positivo, é solicitada a sua identificagdo. Todos os casos identificados de partes relacionadas sao
avaliados pelos gestores responsaveis e encaminhados de forma a minimizar qualquer risco de conflito de interesse.

A POIESIS disponibiliza aos seus colaboradores beneficios que sdo determinados pela Legislacdo Trabalhista e pela
Convencgao Coletiva da categoria, como o crédito do Vale Transporte, Vale Alimentacdo e ou Refeigdo, e Auxilio Creche, e
também beneficios que entendemos que contribuem para uma melhor qualidade de vida dos nossos colaboradores e seus
dependentes legais, como a Assisténcia Médica e a Assisténcia Odontoldgica.

A area de Recursos Humanos é responsavel também pela gestdo da Medicina e Seguranga do Trabalho na POIESIS,
contando com parcerias de Consultorias Especializadas em Saide Ocupacional e Seguranga do Trabalho. Com base no NR 7
— Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional, a POIESIS realiza as a¢gdes necessarias para o gerenciamento da
saude e bem-estar dos seus colaboradores, incluindo os exames de admissao, demissao, periodicos, exames complementares
para cargos especificos e exames de retorno ao trabalho, que s&o realizados nas admissdes, nas demissoes, no retorno do
auxilio doenga e da licenga maternidade. Anualmente, o médico do trabalho, por meio de Consultoria Especializada, se dirige
as unidades geridas pela POIESIS para proceder aos exames periodicos e verificar a saide dos colaboradores. Igualmente,
visando a seguranga dos colaboradores e do publico que frequenta as unidades geridas pela POIESIS, sao realizadas
atividades relacionadas ao NR 9 — Programa de Prevencao de Riscos Ambientais, que auxilia na deteccao e antecipagéo de
possiveis riscos de quedas e acidentes.

A area de recursos humanos também ¢é responsavel por monitorar e acompanhar o desenvolvimento de treinamentos de
colaboradores para atendimento de normas de seguranca (CIPA e brigadistas) e de capacitagdo profissional (eletricistas, por
exemplo).

A POIESIS desenvolve e incentiva diversas agbes voltadas ao fortalecimento dos valores expressos em seu Codigo de
Conduta de inclusao e diversidade social, atividades de formagdo com especialistas para seus funcionarios, difusdo entre os
colaboradores de “Cartilha Antirracista”, parceria com entidades para oferecimento de vagas a seus colaboradores em
atividades voltadas para inclusdo social, e orientar os processos seletivos pelos principios da inclusdo e ampliagdo da
diversificagdo de perfil das equipes.

Gestao financeira, orgamentaria e prestagao de contas

A gestao financeira da POIESIS é centralizada no ambiente corporativo e integrada com os processos contabeis no ambito de
sistema de gestdo. O processamento contabil &€ de responsabilidade de prestador de servigo técnico especializado.

Por sua vez, a base de dados contabeis da suporte a gestdo orgamentaria, que esta estruturada de forma a possibilitar o
permanente monitoramento e supervisdo da execug¢do orgcamentaria de cada Unidade e/ou Programa. Este acompanhamento
é compartilhado com os principais gestores da Instituicdo possibilitando a identificacdo de desvios instantaneamente.

A mesma base de dados, que suporta o monitoramento orgamentario, € utilizada para atendimento das demandas de
Prestacdes de Contas envolvidas nos Contratos de Gestao e outros termos de parceria.

Esta em analise o estabelecimento de novos sistemas de gestéo financeira para 2025, cuja implementagéo visa melhorar e
qualificar a utilizagdo dos recursos e o controle dos custos, assim como acompanhar os gastos e execugao das metas.

As Demonstragbes Financeiras e Relatorios de Prestagbes de Contas Quadrimestrais e Anuais sao disponibilizados no site da
POIESIS.

Gestao de Contratagao de Bens, Servigos e Obras

A POIESIS possui uma gestdo de processos de compras suportada por rigidos controles internos, de forma a assegurar a
estrita observancia do Regulamento de Compras e Contratagées, revisto em 2024, e as algadas de aprovagao pré-definidas no
Manual de Delegagao de Competéncias, ambos aprovados pelo seu Conselho de Administragao.

No Regulamento de Compras e Contratagbes estéo fixadas as modalidades de aquisigéo, as exigéncias e critérios de selegéo
necessarios para a aquisi¢ao de produtos, servigos, obras e locagao de imdveis, que sdo impositivos para todas as areas da
POIESIS.

Cabe a area corporativa de Compras a supervisao geral da atividade de aquisigdo de bens e servigos, tanto do ponto de vista
de sua eficiéncia operacional e da eficacia funcional para atender as necessidades dos programas geridos, como da aderéncia
dos processos aos padroes normativos.

Os processos de compras se desenvolvem em plataforma de sistema eletrénico de gestdo especifico, que congrega em um
unico ambiente todas as suas etapas e operadores, ou seja, desde a emissao de solicitagdo de aquisigao até a entrega efetiva
do bem ou servigo, passando pelos compradores e aprovadores.

Oportunamente a plataforma sera integrada ao sistema financeiro/contabil e ao sistema de gestdo de bens patrimoniais.
Excluem-se desta plataforma os processos de contratacdo de terceiros vinculados a programacéo cultural, pois possuem
plataforma prépria a sua gestdo operacional.

Estdo em andamento as discussdes para a implantacdo de um novo sistema de gestao de todos os processos de contratagéo,
visando a qualificagdo dos processos administrativos e financeiros.

A POIESIS, seguindo as melhores praticas do mercado, efetua o monitoramento e identificagédo de partes relacionadas em
seus processos de contratacdo para minimizar riscos relacionados a eventuais conflitos de interesse.

Além disso, sob a otica da transparéncia da sua gestédo, a POIESIS publica, em seu site, a relagdo dos pedidos de compras
emitidas mensalmente, assim como um relatério mensal de pagamento a fornecedores e prestadores de servigos.

Gestao de programa de trabalho de area-fim

A POIESIS dispbe de um sistema eletronico totalmente customizado as necessidades de gestdo dos processos CENTRAIS, as
quais sao relacionadas com o programa de trabalho da area fim. Suas funcionalidades permitem o registro estruturado e
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parametrizado das acgdes, incluindo o registro de todas as atividades culturais planejadas, os agentes envolvidos, o
acompanhamento da execucéo, o controle das inscrigbes e das presencas, e o registro dos resultados.

PROCESS0S CENTRAIS (PROGRAMAGAO CULTURAL)

CRIAGAO > DIVULGACAO > EXECUCAO > AVALIACAO >

Sistema Especializado
® Concepgdo » ementa das atividades * agendamentos de » relatdrio gerenciais
s objetivos visita
s especificacdo * contratacdo de
o definicdo dos recursos reCcursos
» planejamento agdes * matriculafinscrigio
» definicdo cronograma & presenca
® aprovagdes o certificados de

participagdo

O sistema é operado de forma descentralizada com monitoramento dos gestores de cada programa. O sistema atualmente
atende as necessidades de todos os Contratos de Gestao firmados pela POIESIS, possibilitando ndo s6 a disponibilizagdo das
informacdes necessarias para prestagao de contas e gestdo como, também, uma maior agilidade e seguranga processual.
Visando a melhor integragdo com outros processos financeiros, a utilizagdo do sistema atual de gestdo de atividades esta
sendo reavaliada. A nova gestdo da POIESIS identificou a necessidade de um sistema de integragdo de custos operacionais.
Prevé-se a realizagéo de contratagdo de um novo sistema, com o objetivo de integrar os gastos.

Gestao patrimonial e de servigos administrativos

A gestdo administrativa do patriménio movel, predial e dos servigcos utilizados nas Unidades descentralizadas é de
responsabilidade das areas administrativas corporativas, a quem cabe estabelecer a metodologia e monitorar a sua
operacionalizagao pelas equipes locais.

A area de Patrimbnio e Manutengdo da POIESIS é responsavel pela definicdo das diretrizes envolvendo a gestao fisica do
patrimbnio e da manutencao e conservagao predial e instalagdes, enquanto a area Administrativa corporativa responde pela
parte de regularidade funcional e operacional das Unidades, assim como dos servigos terceirizados e de servicos de
concessionarias.

No caso da gestdo do patrimdnio movel, a area conta com um sistema eletrénico onde todos os bens patrimoniais s&o
registrados e atualizados quanto a sua situagdo. As Unidades da POIESIS utilizam a base de dados do sistema como
referéncia Unica e necessaria para a realizagdo da atualizagao do inventario.

O processo de inventario nas Unidades e na sede é baseado em ciclos periddicos e, visando a uma maior eficiéncia de
controle, os bens patrimoniais séo classificados em agrupamentos estabelecidos com base no valor e nivel de risco envolvidos,
que por sua vez define a frequéncia do respectivo ciclo de inventario. O processo de gestdo patrimonial esta interligado ao
processo contabil.

As rotinas de manutengdo e conservagdo predial sdo de responsabilidade das Unidades, porém as agdes corretivas e
preventivas que demandam servigo especializado ou de alta complexidade técnica sdo diretamente monitoradas e
supervisionadas pela equipe corporativa. Em 2024, a equipe de gestdo de edificagdes foi reorganizada, com a contratagdo de
uma Superintendente e um Assessor de Manutengéo, formados em arquitetura e engenharia civil, respectivamente.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

A Poiesis vem buscando oportunidades para ampliar suas fontes de receita para os Museus-Casas para além do Contrato de
Gestao, com o objetivo de aumentar a oferta de suas atividades, ampliar o publico atendido, e melhorar algumas infraestruturas
para a realizacéo das atividades de cada Museu.

A estratégia de captagéo de recursos estava sustentada na nocéo de rede. Em 2025, a estratégia adotada para a captacéo de
recursos estara sustentada nos museus em conjunto ou individualmente. Ha também a atualizagao dos projetos prioritarios de
captagéo.

Deste modo, os trés Museus sob uma mesma estratégia de mobilizagdo de recursos € uma vantagem para a captagéo de
fontes de fomento como patrocinios via as Leis de Incentivo ou, ainda, para a captagdo de atividades incentivadas para
composigao da programacgéo da Rede, oferecendo aos produtores culturais e aos artistas palcos multiplos. Por outro lado, a
mobilizagdo de recursos por meio de parcerias, apoios, taxas de inscricdo ou cessao onerosa de espago requer um olhar
especifico sobre cada um dos Museus e as agdes direcionadas a eles.

A mobilizagao de recursos alternativos para cada Museu sera iluminada pela busca de parceiros e patrocinadores com valores,
objetivos e publicos-alvo em comum com os dos Museus em questdo de forma a assegurar uma captagdo mais eficaz, com
resultados positivos ndo apenas do ponto de vista financeiro, mas de enriquecimento da programacédo ofertada e da
experiéncia do publico nos Museus, beneficiando de forma equilibrada todos os atores envolvidos.

Para os potenciais patrocinadores, este olhar trara oportunidades de aproximacgéo e de relacionamento da marca com seu
publico-alvo, externo ou interno, ou com seus stakeholders, por meio de uma partilha de valores, de objetivos, de interesses e
de realizagdes.

Os principais esforgos para a captagéo de recursos para os Museus serao:

Leis de Incentivo
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A estratégia para captacéo de recursos por meio das diferentes leis de incentivo sera um dos principais meios de captagéo de
recursos utilizado pelo seu potencial de captagdo de valores mais elevados, pela sua flexibilidade para abordar projetos e
recursos que sdo de maior importancia para os Museus e sua forte penetragdo no mercado.

Iremos inscrever projetos nas 3 principais Leis de Incentivo voltadas para o setor Cultural em S&o Paulo - Lei Rouanet, PROAC
(para metas condicionadas) e Promac, além de dar continuidade ao projeto de captagcéo do projeto inscrito na Lei Rouanet em
vigor.

Os projetos serao inscritos pela equipe de Desenvolvimento Institucional da Poiesis em conjunto com as equipes dos Museus.
Para o contato de prospeccdo de patrocinadores, a Poiesis conta com a equipe de D&l, a Diretoria Executiva, o Conselho de
Administragao e captadores independentes.

Como contrapartida para os patrocinadores, destacamos as seguintes oportunidades:

Contrapartidas de visibilidade:

e Logomarca nos sites dos Museus como patrocinadores;

e Posts em redes sociais com logomarca dos patrocinadores;

e Logomarca em totens, banners e outros materiais de comunicacao visual;

e Logomarca em materiais de divulgacao impressos;

e Logomarca em publicagbes;

e Exibicado de video institucional do patrocinador antes no inicio de atividades virtuais e presenciais;
e Logomarca em videos transmitidos on-line;

e OQutras.

Contrapartidas de Relacionamento:

e Cessao de espacgo para eventos da marca, cumprindo-se as regras de utilizagdo de cada Museu;

¢ Possibilidade de realizagdo de agbes de ativacdo de marca em espagos dos Museus;

e Criacao de cenario "instagramavel" com tematica relacionada aos Museus e a marca patrocinadora;

e Visitas mediadas, sessbes de teatro, cinema e outras atividades exclusivas para clientes ou publico interno dos
patrocinadores;

o Atividades formativas e cursos para gestores e funcionarios da empresa patrocinadora;

e Clube de Leitura;

e Outras.

Inscrigdo em editais de apoio a Cultura e outros que sejam pertinentes | Fundos Nacionais e Internacionais
A area de captagao tem como rotina pesquisar e analisar diferentes editais no mercado para inscri¢do de projetos. As principais
areas com potencial para captacao de recursos via editais séo:

¢ Incentivo a leitura;

e Educacgédo patrimonial;

¢ Conservagéo patrimonial;

¢ Aquisigdo, manutengao, digitalizacéo e difusdo de acervo;

e Programacao cultural;

e Formacao e difusdo em areas de atuagédo de Guilherme de Almeida, Haroldo de Campos, Mario de Andrade e Ramos de
Azevedo: prosa e poesia, tradugéo literaria, dramaturgia, cultura popular, escrita criativa, arte e tecnologia, estudos
cinematograficos, arquitetura, preservagéo patrimonial, entre outros.

¢ Apoio a crianga e ao adolescente.

e Producéo, formacgéo e difuséo literaria.

Apos a identificacdo de oportunidades via Edital, serdo inscritos projetos ja existentes, desde que adequados ao objeto do
edital, ou inéditos. Neste ultimo caso, criaremos uma equipe multidisciplinar para elaborar uma proposta que seja relevante
para algum publico-alvo dos Museus-Casas, enriquecendo a oferta de programagéo e ampliando o atendimento ao publico.
Também serdo analisados editais e outras oportunidades internacionais, bem como oportunidades junto a Fundos Nacionais e
Internacionais, como o FID - Fundo Especial de Despesa de Reparagdo de Interesses Difusos Lesados da Secretaria da
Justica e Cidadania, ao qual a Casa Guilherme de Almeida ja concorreu e obteve recursos.

Patrocinio Via Verba Direta

A Poiesis tem realizado contatos com Fundagdes e outras Instituicdes com interesse no apoio a manutengdo de Museus e
projetos de Preservacao de Patrimbnio que fazem o aporte de recursos por meio de verba direta, ou seja, sem utilizar as Leis
de Incentivo existentes no mercado.

Entendemos que este € um caminho com grande potencial de mobilizagdo de recursos e de parcerias de longo prazo, em 2025
iremos buscar a concretizagao das conversas em andamento e prospectar novos parceiros.

Parcerias

Entendemos que as parcerias permitem nao apenas uma redugao nos custos de realizagdo de uma atividade, mas um
enriquecimento dos conteudos, uma troca de saberes e experiéncias e uma promoc¢ao cruzada, o que favorece a ampliagéo do
publico.

A Poiesis também promove um ambiente de parceria e cooperagdo entre os Programas por ela administrados, Fabricas de
Cultura e Oficinas Culturais, iluminando oportunidades de sinergia.
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Locacgao dos espagos para eventos corporativos, filmagens e ag6es publicitarias

Com o crescente aumento da produgéo cinematografica brasileira, principalmente com produgbes para as inUmeras empresas
de streaming, tem ocorrido um aumento da procura por espacos culturais para serem utilizados com espacos de locacéo de
séries e filmes, além de filmes publicitarios.

Entendemos que este aumento de procura é uma oportunidade para uma captacdo de verba direta e frequente, desde que
salvaguardada a preservagao patrimonial destes espagos.

Assim, tem sido e continuara sendo estratégia da Poiesis a divulgacdo dos espagos com potencial para gravacgbes, a
manutengédo do relacionamento com produtoras, a definicdo de uma tabela de pregos para a locagéo, a redagéo de regras
claras de uso e o treinamento das equipes para lidar com essas filmagens.

Esta estratégia também abre possibilidades para a locagdo dos espagos para eventos corporativos e agdes publicitarias. Em
ambos os casos, serdo analisadas as caracteristicas do evento em questdo e, no caso das agdes publicitarias, serao
priorizadas aquelas que tenham um cunho cultural, relevancia para o publico dos Museus ou que sejam de interesse publico.

Cessao Onerosa de Espacgo

As cafeterias transformam os museus em locais mais vibrantes, alavancam interagdes sociais, podem dar continuidade a
experiéncia cultural e ainda podem apoiar o desenvolvimento econdmico da instituicao.

Da mesma forma compreendemos a importancia das lojas em museus, pois as compras realizadas nelas ajudam a sustentar o
servico do museu a sua comunidade e estendem as experiéncias dos visitantes para permitir que eles melhorem sua
compreensao do museu, sua missio e a sociedade como um todo."

A Casa das Rosas, pela sua localizagdo geografica e numero de pessoas que a visitam diariamente, tem um potencial mais
6bvio para oportunidades de Cessdo Onerosa Espaco, que ja tém sido exploradas em algumas situagdes. Em 2025, com a
atualizagdo dos planos de ocupagdo dos museus, faremos a atualizagao dos documentos que regem a Cessao Onerosa dos
espacgos da Casa das Rosas, Casa Mario de Andrade e Casa Guilherme de Almeida. Com relagdo a Casa Mario de Andrade,
também sera aberto edital de chamada para o Café.

Foi realizado um levantamento em 2024 sobre os custos envolvidos para a implantagéo de lojas de museus. Foi observado
que, a depender da proposigado e da localizagcdo do museu, tal proposta pode ser mais interessante economicamente como
apenas cessao de espaco. A decisdo para a implantagao das lojas nos Museus sera realizada conjuntamente com a UGE, cuja
aprovacgao entre as partes podera viabilizar a implantagéo, que esta prevista para 2026, conforme recursos disponiveis. Para a
loja da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade, também se pretende criar uma linha de produtos licenciados e
publicacdes relacionadas aos Museus para comercializacéo, que ja estao previstos em meta para 2025.

Para além de aumentar as fontes de financiamento, esta agdo também tem como foco a melhoria da experiéncia do publico
nos Museus e a ampliagdo da marca dos trés museus.

Bilheteria, taxa de inscri¢do, ingresso voluntario entre outros

Em 2024, foi realizado um estudo para a implantagao de cobranga de ingresso dos Museus, que sera entregue juntamente ao
relatério anual dos Museus. O que foi observado é que a cobranga de ingressos envolve uma série de custos administrativos e
desafios institucionais que precisarédo ser superados para que a proposta possa entrar em vigor. Serd, portanto, discutido com
a UGE a decisdo da implantagdo, assim como os caminhos a serem percorridos neste processo, em caso de decisédo
favoravel.

Estdo em avaliagao outras fontes de captagéo de receitas, como a possibilidade de realizagdo de algumas atividades mediante
pagamento de taxa de inscrig&o.

Em paralelo, continuara em vigor o programa de ingresso voluntario (doagéo) por meio de QR Codes que direcionam para uma
transagao de contribui¢do por meio do site da Sympla.

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagado e/ou fidelizagado de publico

A busca pela ampliagéo e fidelizagdo dos publicos dos trés Museus-Casas em 2025 perpassa novas estratégias de
engajamento de publico, que serdo promovidas juntamente com a area de articulagdo de territério. A area foi criada em 2024, e
vem realizando levantamentos de instituicbes e parcerias potenciais para cada Museu, visando a ampliacdo de agcbes em
diversos programas.

Acessibilidade:

A ampliagéao, diversificagao e fidelizagdo de publico passam também pela criagdo de condi¢gbes para que todos e todas possam
visitar, experiéncias e participar das atividades propostas pelos Museus. Cada Museu ja comegou a adotar agbes para
assegurar a acessibilidade dos visitantes nas suas diferentes dimensdes - atitudinal, arquitetdnica, comunicacional,
metodoldgica, instrumental e programatica.

A elaboragdo de uma politica de acessibilidade clara para os trés museus também incentivara a participagédo e a constancia de
grupos minorizados a serem parte das agdes do museu, nao apenas como publico, mas como agentes de transformacao e
criagdo dos museus.

Parcerias:

A parceria com outras instituicdes, para a realizacdo de atividades culturais possibilitam a diversificagdo dos conteudos e,
portanto, a diversificagdo de publico, assim como uma "troca cruzada" de publicos quando a divulgagdo da atividade é
realizada também pela Instituicdo parceira, potencializando a ampliagao e a diversificagdo de publicos. Em 2025 ampliaremos
nossas parcerias e seguiremos com os parceiros ja estabelecidos como o Museu do Futebol, Fundagado Casa e Museu de Arte
Urbana.
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Novos servigos e experiéncias:

A oferta de servigos que tornam ainda mais agradavel a experiéncia do visitante nos Museus faz parte da estratégia da
ampliacao, diversificagao e fidelizacao de publicos.

A realizagdo do estudo de cobranca de ingresso em 2024 viabilizara uma estratégia sobre o estabelecimento ou ndo do servico
de bilheteria nos Museus-Casas.

A equipe interna da Poiesis realizou, em 2024, um levantamento para a verificagdo das vantagens e desvantagens da oferta do
servico de loja em duas modalidades: oferecido pela instituigdo ou por meio de espago locado. O que se verificou € que ha
altos custos envolvidos na operagao, caso seja realizado pela instituicdo. Em 2025, sera planejada a implantagao do servico de
loja, visando a sua operagéo em 2026.

A proposta de Arvore solar na Casa das Rosas com ponto de encontro e infraestrutura para carregamento de tablets e
celulares também é uma estratégia que sera considerada para 2025.

Visitas Integradas:

e Visa-se atrair publico de um Museu para outro da Rede como parte da estratégia de ampliagédo, diversificagcdo e
fidelizagdo de publico. A pesquisa integrada trara informagées relevantes para a criagdo de campanhas e iniciativas para
potencializar esta mobilizagdo do publico entre as Casas, porém, algumas agdes ja estdo consideradas nesta proposta:

e Elaboragado de Programagdo em Rede, com atividades em diferentes Museus;

e Campanhas tematicas nas redes sociais que promovam atividades de uma mesmo tema nas trés Casas (exemplo:
programacao geek, atividades de criacao literarias, slams e saraus, etc.);

¢ Divulgagao cruzada dos Museus nos seus sites.

Programacao Cultural Diversificada:

A oferta de atividades de formagéo e de difuséo cultural de cada Museu tem em consideragao a diversidade de publicos e dos
seus interesses. Assim, a programagdo € construida com atividades para diferentes faixas etarias e interesses, incluindo
conteudos transversais as questdes ambientais, de género e identidade, étnicas e raciais, de combate a violéncia e
preconceitos, descolonizagéo, de preceitos cientificos e processos museologicos, regionalismos, uso de novas tecnologias e
sustentabilidade, ampliando o dialogo com diferentes publicos. Neste cenario, prevé-se ainda a realizagao de um conjunto de
acdes em torno do mesmo tema, contribuindo para que o publico tenha acesso a uma formagdo mais consistente e a
construgdo de um pensamento critico amplo.

Programas continuados:

Importantes para a formagéao e, especialmente, fidelizagao do publico dos Museus-Casas. Os programas formativos da Casa
Mario de Andrade e da Casa das Rosas sdo agdes de exceléncia que fidelizam (alunos dos cursos frequentam outras
atividades dos Museus), assim como mobilizam em ampliam publico (alunos dos cursos ampliam sua divulgagdo e mobilizam
as pessoas ao seu entorno). Para 2025, os programas serdo atualizados em seu conteudo e formato, visando a qualificagao
das acdes e redimensionamento das atividades realizadas pela instituigao.

Comunicagao:

Além do mapeamento de parceiros, mobilizagdo de vizinhanga e o inicio da articulagdo de uma rede de museus-casas no
territério paulista, a reativagdo das instancias de participagdo na gestdo, temos também a ampliagdo e qualificagcdo da
comunicagao institucional dos museus, que deve se manter no ano de 2025.

Articulagao de territérios

A estratégia de articulagdo de territério marca o inicio de um processo fundamental para aproximar os museus de seus
territérios e transforma-los em agentes ativos nas dindmicas locais. Tal estratégia é essencial para fortalecer o relacionamento
com as populagdes locais, em sua diversidade, formulando agbes para mobilizar e fidelizar esse publico potencial.

Para o ano de 2025, essa iniciativa sera expandida com uma série de processos e acgdes que fortalecerdo ainda mais a
interacdo dos museus com as comunidades ao seu redor, visando transformar esses espagos museoldgicos em pontos de
encontro, interlocucao e pertencimento para os moradores da regido e instituicdes que atuam nesses territorios.

A realizagdo de um diagndstico de territério para cada museu — concluido no ultimo quadrimestre de 2024 — possibilitou
compreender as dindmicas dos territérios e como os museus sdo percebidos nesses contextos, bem como permitiu mapear
instituicbes, organizacdes e coletivos que estdo presentes no territério que podem se tornar possiveis parceiros, mobilizando
para o museu os publicos que ja estdo vinculados a tais iniciativas. A aproximagao desses potenciais parceiros, assim como
dos moradores, devera ser conduzida por uma postura de escuta ativa por parte do museu, possibilitando que cada museu
dialogue com as demandas presentes em seu territrio, cumprindo sua fungéo social.

Enquanto estratégia, a articulagdo com territério contara com duas principais frentes de atuagdo: 1) a insergdo do museu em
dindmicas ja presentes no territério e 2) a insergao do territdrio dentro do museu. No primeiro caso, o foco sera o dialogo do
museu com dinamicas (iniciativas, foruns, atividades) que ja estdo presentes nas vizinhangas; no segundo, a ideia é abrir o
museu ao territério por meio de visitas mediadas, a¢cdes do Nucleo de Agdo Educativa, cessdo de espacos para iniciativas
locais, além de incentivos para produtores do territorio. Vale destacar que fortalecer a relagdo do museu com as diversidades
presentes dentro do territorio exigira, por outro lado, um processo de formacgéo interna das equipes da instituicdo para bem-
receber os mais diversos publicos.

A articulagdo com o territério € um processo de longo prazo e envolvera os diferentes programas e nucleos do museu, visando
que a relagdo com a vizinhanga seja um compromisso transversal de toda a instituicdo. A partir do diagnoéstico de territério, ja
apresentado para todas as equipes da instituicao, sera elaborado no primeiro quadrimestre um projeto anual de articulagcao de
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territério, no qual serdo definidas estratégias para fortalecer esse vinculo. Com o objetivo de garantir a sustentabilidade das
acgOes e a continuidade do relacionamento com o territdrio, as atividades de articulagdo seréo planejadas de forma continua e
dindmica: os instrumentos de registro e mapeamento serdo atualizados regularmente, permitindo que a instituicdo acompanhe
as transformacoes do territério e se adapte as mudancgas e novas demandas. Dessa forma, o museu nao sera visto como um
espaco isolado, mas como um elemento vivo e em constante dialogo com os moradores e as instituicées locais.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados

Os Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, ja contam com instrumentos de
pesquisa e analise relativa ao publico frequentador de suas agdes, de modo a obter dados sobre a sua participagao, seu perfil,
suas proposi¢des e necessidades.

No segundo quadrimestre de 2024, foi criado um novo instrumento avaliativo por meio de um grupo de trabalho com
funcionarios dos trés Museus-Casas para a elaboragdo de uma pesquisa quantitativa com o publico visitante, com o objetivo de
levantar as percepgbes do publico sobre a visita em museus, de forma geral; mapear aspectos do espago expositivo e da
abordagem tematica no Museu onde a pesquisa foi aplicada; e entender as expectativas quanto a visita e o perfil
socioecondmico do entrevistado. Para 2025, prevé-se a aplicagdo desta pesquisa de publico em periodos diferentes, visando
analisar as percepgdes dos visitantes sobre os Museus-Casas. Novas propostas a partir da coleta dos dados poderdo embasar
projetos para 2026.

Com o proposito de ampliagdo da atuacdo dos Museus-Casas, o ano de 2025 sera voltado a cumprir metas pendentes que
envolvem a acessibilidade. Esta previsto no programa uma pesquisa especializada sobre acessibilidade para a Casa das
Rosas, prioritariamente. Caso seja possivel, resultados da pesquisa poderdo ser observados para os outros Museus-Casas.
Com a criagdo da area de articulagéo de territério, também esta prevista, em 2025, a aplicagdo de uma pesquisa com 0s
parceiros articulados, com o objetivo de compreender as necessidades e percepcdes para maior interacdo com a instituigdo.
Em 2025, serdo continuadas as pesquisas de programacéo cultural presencial e on-line. As pesquisas de satisfacdo de
atividades mantém uma série histérica e é possivel analisar os dados coletados em outros anos, ainda que as agbes dos
Museus tenham passado por uma reconfiguragéao institucional.

A pesquisa realizada com as escolas publicas e privadas, além de outras formas avaliativas realizadas pelo Nucleo de Agéo
Educativa, continuarao a ser realizadas.

No final de 2024 foi iniciada uma pesquisa para levantamento de instituigdes ou acervos interessados em integrar a Rede de
Museus-Casas. A agao é articulada no dmbito do Programa Conexdes Museus SP. Pretende-se criar uma Rede de atuagéo
fortalecida, que se reflita em agdes de articulagéo previstas nos Planos de Trabalho. Almeja-se realizar a aplicagéo da pesquisa
de levantamento novamente em 2025, com o objetivo de articular novos interessados. Com a implantagdo da Rede de Museus-
Casas, também esta previsto, no final de 2025, uma pesquisa de avaliagdo enviada aos participantes, para verificar a
percepgao da atuagéo da articulagao.

Com a reconfiguragdo das equipes, cada Museu apresenta atualmente uma coordenagdo geral, que € responsavel pelos
didlogos e trocas de informagdes entre os funcionarios do equipamento e os contatos com as equipes que integram a sede da
Poiesis. Desta forma, o dialogo entre as equipes internas vem se apresentando mais qualificado, tanto na identificacdo de
questdes internas como na tomada de decisdes institucionais.

Para 2025, ainda estéo previstas as seguintes agoes:

¢ Andlise dos comentarios e das avaliagdes das paginas dos Museus nas redes sociais;
¢ Analise de comentarios positivos e negativos enviados por e-mail ao Museu e encaminhados a Ouvidoria.

Todas as formas avaliativas visam promover de forma mais qualificada a realizagdo das agdes dos Museus. Espera-se que
novas propostas sejam elaboradas nos proximos anos a partir dos resultados obtidos. Pretende-se ainda que as formas de
avaliagao utilizadas possam subsidiar varias agdes dos Museus-Casas, como o planejamento das novas exposi¢des de longa
duragéo.

Eixo 6 - Acessibilidade

Os Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade pretendem, em 2025, aperfeigoar
as suas praticas e protocolos de acessibilidade em suas seis dimensbes: arquitetdnica, comunicacional, atitudinal,
metodoldgica, instrumental e programatica, assim como para promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, além de
contribuir com a inclusao social e cultural de grupos diversificados.

E importante destacar que os aspectos estruturais de acessibilidade apds a reabertura dos museus Casa das Rosas e Casa
Mario de Andrade requalificaram os espacos e o deslocamento dentro de cada uma das unidades.

Os Museus também incluiram no Plano de Trabalho, meta para a elaboragdo de uma Politica de Acessibilidade, visando a
constancia e a transversalidade da acessibilidade em todos os programas dos museus.

Com a nova area de articulagédo de territorios, praticas de acessibilidade atitudinal estdo sendo colocadas em pratica, com o
levantamento de futuras instituicbes parceiras que possam realizar agdes em conjunto. O estreitamento das relagdes com
iniciativas locais - organizacdes, instituicdes, coletivos — moradores e trabalhadores do entorno dos museus sera essencial
para ampliar a escuta desses publicos e identificar barreiras que dificultam o acesso aos museus, possibilitando, assim, a
construcao de estratégias para desconstrui-las.

Como ja tem sido promovido, a programagdo cultural continuara, em 2025, incorporando recursos de acessibilidade e
tecnologias assistivas em atividades culturais. Os Museus-Casas também integram sempre as programagdes voltadas para a
acessibilidade da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do Estado de Sdo Paulo, como a Virada
Inclusiva.

O processo de concepgao das novas exposi¢cdes de longa duragdo da Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade terdao como
perspectiva e metodologia a acessibilidade estética, em que o processo de concepgao € acessivel, orientados pelo Caderno de
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Orientacao do SISEM-SP sobre deficiéncia e acessibilidade.

Em 2025 sera iniciado o processo para obtengdo do selo de acessibilidade para a Casa das Rosas e a Casa Mario de Andrade,
que passaram por um projeto recente de restauro e de reforma, no segundo caso. Na Casa Guilherme de Almeida o projeto
museografico levara em conta a acessibilidade.

Na area de Comunicagdo, em 2025, os museus Casa Mario de Andrade e Casa Guilherme de Almeida tém como metas
pendentes as entregas dos sites institucionais. Todos os sites contardo com recursos de acessibilidade, buscando um
atendimento qualificado para os publicos interessados.

A equipe da POIESIS tem como interesse aprimorar a comunicagao digital, tornando-a acessivel para o maior nimero de
pessoas, por meio de um conjunto de solugbes que possibilitam a navegagao pela web, com autonomia e independéncia, de
pessoas com deficiéncia. Recursos e solugdes de acesso e inclusdo sdo Uteis para todos os publicos, e contribuem para
garantir que todas as pessoas, independentemente de suas habilidades fisicas ou cognitivas, possam participar ativamente da
sociedade e, no caso das barreiras digitais, do mundo online. Alguns exemplos: Leitores de tela para as pessoas cegas ou com
baixa visdo, legendas em videos e filmes para todas as pessoas, mas principalmente para as surdas ou com deficiéncia
auditiva; tradutores virtuais de Libras para pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva; plug-ins de acessibilidade, entre outros.
Nas redes, os videos atualmente possuem legendas para assegurar a compreensao das pessoas com deficiéncia auditiva.
Novas estratégias de acessibilidade serdo discutidas em 2025, como o uso de legenda de imagens, contratagdo de recursos
de Libras em alguns casos, entre outros recursos que poderao ser incorporados futuramente.

Nos canais de comunicagao utilizados pelos Museus (site, redes sociais, materiais impressos e releases para imprensa), seréo
comunicados os protocolos de acessibilidade realizados em cada Casa de forma a alcangar os publicos que tém a necessidade
de medidas acessiveis para poderem visitar ou participar de atividades dos Museus.

Assim, os Museus buscardo a melhoria continua de suas estratégias de ampliagdo da acessibilidade, tornando-se cada vez
mais um espacgo para todas as pessoas e onde qualquer um possa se sentir bem recebido.

Eixo 7 - Sustentabilidade

A atuagdo da Poiesis no ambito da sustentabilidade econdmica em todos os Programas que administra, vem buscando
aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira dos planos de trabalho, realizando o esforgo na busca pela diversificagdo das
fontes de financiamento, a elaboragao e implementagao de uma nova equipe de gerenciamento e manutengao das edificagoes,
oferecendo uma politica de governanga pautada pela transparéncia e gestdo com foco na melhoria continua dos processos,
estruturas e pessoas.

Para 2025, serdo avaliadas formas de economia de recursos e de materiais, visando atender a sustentabilidade econ6mica,
mas também ambiental. Considerando que os museus sdo espagos que possuem grande circulagdo de publico, praticas
assertivas de conscientizagéo serao discutidas no proximo ano.

Também esta prevista uma meta condicionada em cada Museu para a criagcdo de uma Politica de Sustentabilidade, visando
direcionar e qualificar as agbes voltadas ao eixo de atuagao.

No ambito do respeito as praticas e valores particularidades das comunidades, os Museus-Casas contam com uma equipe
afinada quanto as boas praticas no trato com parceiros. Um exemplo foi a realizagdo da exposi¢ao “Eu mesmo, Carnaval’,
realizada em parceria com a Escola de Samba Mocidade Alegre, que envolveu a comunidade do samba e abertura de dialogos
com esta comunidade do samba. Além disso, os Museus-Casas realizam diversas atividades que envolvem as culturas negras,
indigenas, LGBTQIAPN+, quilombolas e outros, tratando de forma respeitosa os seus parceiros e participantes.

Com a criagdo da area de articulagdo de territorio, os Museus-Casas tém o objetivo de fortalecer sua relacdo com a
comunidade local, tornando os equipamentos mais conectados. A escuta ativa do territério, possibilitara compreender as
necessidades e aspiracdes dos diferentes publicos presentes no entorno dos museus, garantindo que o museu cumpra sua
fungéo social de ser um espacgo de dialogo, encontro e transformacéo.

Em 2024, a Poiesis se inscreveu em diversos projetos, visando garantir a sua sustentabilidade econdmica. Em 2025, pretende-
se que essa seja uma pratica continua e eficaz na captagao de recursos.

Ainda néo foi possivel realizar a implantagdo do Comité de Sustentabilidade, cujo propdsito e diretrizes sera rediscutido no
préximo ano.

Eixo 8 - Gestao Tecnoldgica

8.1 Evolugédo do Parque Tecnolégico nos Museus-Casas
Conforme previsto no planejamento tecnolégico da POIESIS para o Programa de Museus-Casas, as seguintes agbes foram
estdo em andamento até o momento nos seguintes segmentos e unidades

e Inicio da implantagao de telefonia VOIP com PABX virtual e URA tUnica

Com o avango da tecnologia VOIP na qual vem constantemente se inovando para atender a demanda dos trabalhos hibridos e
com forte propenséao para redugao de custos, a adogao da solugao pela POIESIS resultaria no acesso a facilidades e recursos
disponibilizados pelo servigo tais como: URA unica, ramal virtual, gerenciamento e painel web com acesso seguro, inclusao de
musicas de espera, dashboard customizavel, entre outros. A Casa das Rosas ja conta com a solugdo implementada. No
primeiro trimestre de 2024, este servigo (VOIP) teve sua ampliagdo em todos os Museus agregando os beneficios ja citados
com foco na redugdo de custos. Em 2025, sera realizada a avaliagdo da implantagdo dos recursos.

e Inicio do upgrade dos links de dados compartilhados para links de dados dedicados

As unidades do Programa Museus-Casa estao inseridas em regides com grande abrangéncia de infraestrutura para internet de
alta performance. Considerando a tendéncia de aumento expressivo de atividades que demandam uma alta performance da
conexao de dados, estd sendo avaliada o upgrade dos atuais links compartilhados de dados para links dedicados. O upgrade
sera um reforgo para as atividades que exigem streaming, upload de arquivos digitais, também para o monitoramento remoto e
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backup do sistema de seguranca por CFTV nas unidades. Com base na negociagao feita com a operadora, foi possivel realizar
a substituigdo do link de dados compartilhados na Casa das Rosas por um link dedicado de 300 Mbps. No primeiro trimestre de
2024, este servigo (link dedicado) teve sua ampliagdo para a inauguragao e uso do Museu Casa Mario de Andrade mantendo
os links compartilhados em todos os Museus. Para 2025, pretende-se avaliar a implantagéo da agao.

e Inicio de melhoria de seguranga de rede

Foi realizada a implantagao de firewall appliance com protecéo para a rede publica, privada e CFTV na Casa das Rosas. No
primeiro trimestre de 2024, para a inauguragédo e uso do museu Casa Mario de Andrade, foi implantada a melhoria de
segurancga e controle de rede atraves de firewall Ubiquit Pro, estendendo a tecnologia para a Casa Guilherme de Almeida. Em
2025, sera feita a avaliagao do uso da ferramenta.

e Implementagao do servigo de check-in para ingressar na rede wifi através de hotspot para conformidade no marco
civil da internet nas trés unidades do Programa
O projeto estd em andamento com previsao para instalagdo no primeiro trimestre de 2025.

8.2 Evolugao de Tecnologia em Sistemas

Neste ano, com o reposicionamento institucional e nova diretoria, a POIESIS deu inicio a um projeto de pesquisa voltado a
contratacdo de sistemas de gestdo para aprimorar o desempenho das operagdes corporativas, a gestdo de dados, a
centralizacdo das informagdes e elaboragéo de relatérios e dashboards, a fim de auxiliar em tomadas de decisdes estratégicas.
Esse sistema sera utilizado de forma corporativa pela Poiesis e também pela equipe administrativa e pelos gestores do
Programa Museus-Casas, facilitando as operagbées administrativas e controle orgamentario, gestdo financeira, compras e
patriménio de Museus. Apds uma analise criteriosa, foram escolhidos o MXM, como sistema de gestdo empresarial (ERP),
como solugéo para gestédo de capital humano (HCM). A contratagao foi concluida no final de 2024, com a previsao de inicio das
implementagdes em 2025.

e Sistema de Gestao Empresarial (ERP)

Foi realizada uma pesquisa de mercado para selecionar um software de gestao integrada e optou-se pela plataforma MXM, um
ERP que apresentou melhor custo-beneficio e aderéncia as necessidades institucionais. A implementagédo do sistema ira
centralizar as informagdes, automatizar os processos e aumentar a produtividade, além de oferecer relatérios e dashboards
para uma gestdo mais eficaz. Com isso, a POIESIS otimizara o controle financeiro e podera direcionar recursos para atividades
analiticas mais estratégicas.

e Sistema de Gestao de Capital Humano (HCM)

O departamento de Recursos Humanos da Poiesis ndo possui um sistema préprio de gestdo de capital humano (HCM),
utilizando funcionalidades limitadas do sistema contabil. Para superar essas dificuldades e promover a centralizagao,
seguranga e eficiéncia das informacgdes, realizamos uma pesquisa de mercado, avaliando critérios como custo-beneficio,
aderéncia aos processos internos e interface amigavel. Apds analise das principais solugdes disponiveis, a plataforma Sénior
HCM foi escolhida por atender plenamente as necessidades institucionais e oferecer o melhor custo-beneficio. A
implementacdo do sistema visa automatizar processos, centralizar dados e fornecer relatérios e dashboards, otimizando a
produtividade do RH e fortalecendo a gestéo de capital humano da instituigao.

e Sistema de bilhetagem Sympla

Desde 2017, a Poiesis utiliza o “Education One”, uma plataforma de gestao de programagéo cultural, como principal ferramenta
para cadastro de atividades e inscricdes e que durante o periodo da pandemia, essa solugdo desempenhou um papel
estratégico ao ser utilizada como sistema de controle para agendamento de visitagbes.

Em 2023, com a reabertura da Casa das Rosas, tornou-se necessario buscar uma plataforma mais robusta, capaz de atender
a elevada demanda de publico caracteristica do museu. Apés uma detalhada analise de mercado, optou-se pelo uso da
plataforma “Sympla”, um sistema amplamente reconhecido no segmento de bilhetagem. O Sympla oferece servigos gratuitos
para instituicdes que nado cobram ingressos, configurando-se como uma solugao eficiente e acessivel. Essa plataforma nao
apenas atendeu as necessidades especificas dos museus da Poiesis, como também foi utilizada para gerir grandes eventos,
como por exemplo da exposi¢gao Monica 60 Anos - Sempre Fui Forte. Em 2024, o sistema Sympla também foi utilizado na Casa
Mario de Andrade, durante a exposi¢ao “A Origem de Macunaima”, para a reserva da experiéncia com Realidade Virtual.

Ainda em discussao nos Museus-Casas, caso seja realizada a cobranga de ingressos, pretende-se, com a analise realizada
pelo setor de sistemas, que também seja utilizada a plataforma da Sympla.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Numero de . . Regime de
Cargo L Formacgao requerida .
funcionarios contratagao
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa das Rosas
Superintendente de Museus 1 Superior Completo em Museologia CLT
Casa das Rosas
Coordenadora Técnica 1 Superior Completo CLT
Coordenadora Operacional 1 Superior Completo CLT
Casa Guilherme de Almeida
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Analista Administrativo PI. | 1 | Superior Completo I A contratar
Casa Mario de Andrade
Analista Administrativo Jr. | 1 | Superior Completo | CLT
Corporativo

Analista Financeiro JR 1 Ensino médio CLT
Comprador PL 1 Superior Completo CLT
Analista Administrativo de Pessoal PL 1 Ensino médio CLT
Analista Administrativo PL 1 Nivel Técnico CLT
Diretor Executivo 1 Superior Completo Estatutario
Diretor Administrativo Financeiro 1 Superior Completo Estatutario
Superintendente de Comunicagao e .

Desenvolvimento Institucional ! Superior Completo cLT
Supervisor Administrativo Operacional 1 Superior Completo CLT
Coordenadora Administrativo Pessoal 1 Superior Completo CLT
Analista de Contratos PL 1 Superior Completo CLT
Analista de Controladoria Sénior 1 Superior completo CLT
Analista de Patriménio PL 1 Ensino médio CLT
Coordenador Acomp. Contrato Gestao 1 Superior completo CLT
Coordenador de Compras 1 Superior completo CLT
Supervisor de T.I. 1 Superior completo CLT

Iv) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialistas/universitarios, pesquisadores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas
em situagéo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, publico infanto-juvenil (incluindo-se de primeirissima
infancia), terceira idade, turistas etc.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC, para que
sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras;

e Assegurar a conservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico;

e Promover agdes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza
material e digital;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestéo de riscos dos acervos da instituigao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestdo dos acervos e nas
diretrizes construidas pela DPPC;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente
e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragao);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagéo e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informagdes sobre os acervos da instituigao;

¢ Realizar estudos, pareceres e outras agdes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder
Publico e a iniciativa privada para aquisigdo de acervos para o patrimoénio cultural do Estado;

e Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades
de producéo e difusdo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacgéo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratagao
de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacgéo, pesquisa e disponibilizagao
dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: A estratégia de agdo aqui apresentada incorpora as orientagdes da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas relativas ao Programa de Acervos, bem como as normas do Estatuto de Museus, segundo o
qual a Gestédo de Acervos “orienta os projetos, as acgdes e as rotinas de conservagédo, documentacdo e pesquisa dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos das instituigdes museoldgicas da Pasta, com o objetivo de administrar,
salvaguardar, publicizar e fomentar o patriménio paulista”. O Programa proposto apresentara as agdes comuns aos trés
Museus-Casa e, em seguida, observando se as identidades de cada Museu, apresentara as agbes especificas para cada um
dos equipamentos.

Para o ano de 2025 as ag¢des do Programa de Gestdo de Acervo terdo foco na elaboragdo e consolidagdo de politicas e
procedimentos para salvaguarda, preservacao e acesso dos acervos dos Museus-Casas; a regularizagdo dos acervos; o
planejamento e a execucao de atividades de rotina; a consolidacao dos programas de pesquisa.
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A gestéo e pesquisa dos acervos, assim como a realizacdo das atividades de rotina, serdo realizadas pelas equipes de acervo
e pesquisa dos centros de referéncia dos museus, orientadas e geridas pela Supervisdo Preservagédo e Pesquisa dos Museus-
Casas, atuante nos trés museus, em articulagdo com todas as equipes dos museus. Tal instancia atuara na salvaguarda e na
preservagdo dos acervos dos Museus-Casas, promovendo a articulagdo com outras instituicbes de guarda de acervos de
interesse para o desenvolvimento de redes de referéncia e pesquisa.

As politicas de acervos serdo elaboradas a partir da natureza e das caracteristicas de cada museu-casa, da legislacao vigente
e das diretrizes éticas e técnicas. Para tal, os processos considerarao a escuta e a participagdo das diversas equipes dos
museus e da UGE, do Comité e sempre que possivel com agentes da sociedade civil envolvidos nos temas de musealizagao.
A atualizagéo das politicas de acervo dos trés museus estava prevista para o 3° quadrimestre de 2024. O remanejamento de tal
entrega no 3° quadrimestre de 2025 justifica-se pelo periodo de reposicionamento e reorganizagéo institucional desta OS e dos
trés museus e da entrega dos planos museolégicos no inicio do 2° quadrimestre deste ano. A Politica de Acervo, para além de
um documento de gestdo museoldgica, € o seu processo de elaboragéo e de vivéncia, a partir da missado, dos valores e das
caracteristicas organizacionais e dos acervos. O adiamento da entrega considerou o tempo e 0s recursos necessarios para a
reelaboragao das trés politicas, que acontecerdo concomitantemente.

As atividades técnicas serdo realizadas a partir das diretrizes estabelecidas para os procedimentos e pelas politicas
institucionais, guiadas pelos parametros técnicos, tedricos e éticos, museoldgicos e de preservagao.

A pesquisa sera realizada a partir das demandas das equipes e atividades dos museus, dentro das linhas de pesquisa
estabelecidas; e das demandas geradas a partir da gestdao de acervo. As pesquisas serdo realizadas pelas pessoas
pesquisadoras dos museus, ou supervisionadas por elas, com o apoio e acompanhamento do CRPP e das coordenagdes dos
museus.

Como cumprimento ao desafio numero 5 do Programa de Gestdo de Acervos dos trés museus, a equipe de acervos sera
reformulada. E essencial ressaltar que as agdes realizadas com e a partir dos acervos deverdo ecoar e atender aos planos
museoldgicos, as missdes e as linhas estabelecidas por e para cada museu-casa, €, portanto, que deverao ser estabelecidas e
realizadas com a participagédo das equipes dos museus.

A partir da consolidagao desses documentos, serdo encaminhados os processos de regularizagdo dos acervos, cuja pesquisa,
levantamento e documentagédo caminhara pari passu com o desenvolvimento das politicas de acervos. As politicas de Gestao
de Direitos Autorais, de Infraestrutura e de Prote¢cdo de Dados e de Preservacgéo Digital serdo desenvolvidas posteriormente,
por serem dependentes de diretrizes estabelecidas pela Politica de Acervo.

A segunda etapa de regularizagdo dos acervos, programada para acontecer ao longo de 2025, consistira no levantamento dos
documentos de aquisi¢do, pesquisa sobre a procedéncia e o histérico dos objetos para a entrada nos acervos e dentro da
instituicdo. Assim como a Politica de Acervo, tal processo sera conduzido pela equipe de acervo e pelas equipes de cada
museu-casa, ainda que conte com a colaboragéo e apoio entre 0s museus.

Apos a finalizagdo dessa primeira etapa e o cruzamento com as versoes finais das Politicas de Acervo, sera proposta a terceira
etapa do Projeto de Regularizagao de Acervos: o planejamento com o cronograma, 0s processos para regularizagao dos
acervos e das esferas necessarias para tal.

Entende-se aqui, que as atividades cotidianas com os acervos devam estar pautadas em procedimentos operacionais
estabelecidos a partir de diretrizes técnicas e éticas e das necessidades e caracteristicas dos museus e dos acervos, desafio
indicado para esta Pasta em Termo de Referéncia. Os procedimentos de conservagéo, de documentagao e de acesso, serao
redigidos ou elaborados, quando inexistentes, para o planejamento das rotinas. Os procedimentos serdo disponibilizados para
todas as equipes, resultarao em formacgoes internas e registro de atividades executadas, e poderao ser alterados de acordo
com a necessidade.

Com a transferéncia de acervos para a Reserva Técnica Cle, as atividades de gestao serdo planejadas de acordo com as
prioridades de tratamento das cole¢des e de organizacao do espago de guarda dos acervos. As demandas de documentacao e
de conservagao preventiva e restauro serdo priorizadas enquanto processo de tratamento dos itens e depois inseridas na
rotina de diagndstico, higienizagdo e pesquisa das colegdes.

A interrupgdo do acesso aos acervos da Casa das Rosas, da colegéo bibliografica da Casa Mario de Andrade e parte do
acervo da Casa Guilherme de Almeida foi necessaria para que a equipe pudesse iniciar o processo do diagnéstico e
preparagao para a transferéncia, e falta de recursos humanos e de espago adequados para a recepgao de consulentes.

O acesso aos acervos publicos para pesquisa € compreendido como compromisso dos museus, assim como a sua
salvaguarda e a preservagédo. Sendo assim, as consultas para pesquisas externas, dos acervos por hora indisponiveis, serao
retomadas assim que os acervos estiverem minimamente organizados e mapeados no espago de guarda temporario, onde
esta previsto um espaco para consulta.

Os procedimentos para acesso aos acervos serdo divulgados para as equipes internas, considerando que a pesquisa €
atividade compartilhada entre as atividades fim e meio nos museus, e para o publico nos canais de comunicagdo dos museus.
Os ambientes de guarda de acervo contardo com espagos disponiveis para recepgéo e consultas de pesquisadores externos e
profissionais dos museus. Na medida em que for possivel e necessario, serdo implementados ou aprimorados os sistemas de
gestéo e consulta dos acervos.

A pesquisa dos acervos se dara por um conjunto de agées compartilhadas entre os setores de pesquisa dos museus. A
pesquisa, enquanto atividade fim dos museus, sera conduzida pelas linhas de pesquisa estabelecidas para cada museu e
pelos eixos tematicos que estao imbricados com a misséo e o plano museoldgico de cada instituigao.

As bolsas de pesquisa e os pesquisadores convidados atender&o, dentro do possivel nos prazos disponiveis, as demandas de
pesquisa dos museus. As iniciativas sdo uma oportunidade para pesquisadores realizarem trabalhos em acervos, com
extroversao dos resultados; para a promogado de uma diversidade de pesquisas; e para as instituicbes avangarem com as
lacunas e auséncias identificadas em seus acervos e nas suas pesquisas, considerando que ha ndo mao-de-obra suficiente
para o desenvolvimento dessas atividades a curto prazo. As bolsas de pesquisa serdo disponibilizadas de acordo com a
selecao de candidatos por meio de edital.
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O acervo da Casa das Rosas € composto, atualmente, pelas cole¢gdes Haroldo de Campos, Max Bense e L.C. Vinholes, por
alguns documentos, moveis, obras-de-arte e, majoritariamente, por suas bibliotecas. A incorporacado da colecdo Haroldo de
Campos ao acervo da entdo Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em 2004, inaugurou a fase da Casa das Rosas
enquanto Espaco Haroldo de Campos e museu literario. A partir do reposicionamento institucional, a Casa das Rosas passou a
requalificar as suas ag¢des enquanto Museu-Casa, 0 que acarretou na alteragcdo de sua missdo, de suas atividades e da
ampliacao de eixos teméaticos e linhas pesquisas, para além da literatura vanguardista.

Conforme previsto pelos desafios apresentados para o Programa de Acervo da Casa das Rosas, no que se refere a pesquisa,
a estruturagéo das linhas de pesquisa sera dada a partir do desenvolvimento do Plano Curatorial, ao longo do ano de 2025, e
que culminara na exposicdo de longa duragcdo do museu. As linhas de pesquisa contemplardo os eixos macro: Casa das
Rosas; Avenida Paulista; Cidade de Sao Paulo; e os movimentos vanguardistas literarios.

Visando a consideragéo do territério no qual a Casa das Rosas esta inserida como parte estruturante d seu conceito-gerador,
propomos a escrita de um projeto de Etnografia Urbana, inspirado na “Expedigdo Sao Paulo”, de 2004, porém realizado por
agentes e coletivos de diferentes bairros de Sdo Paulo com o olhar voltado para a Avenida Paulista.

O acervo da Casa Guilherme de Almeida é formado por mobiliario, objetos tridimensionais, obras de arte, documentos e pela
biblioteca do poeta e tradutor e de Baby, sua esposa. Inclui-se também a casa onde o casal morou, musealizada e que abriga a
instituicdo atualmente. Um dos desafios listados em Termo de Referéncia para o presente contrato de gestdo consiste em
“ampliar o didlogo entre seu acervo com tematicas convergentes, bem como realizar reflexdes sobre a vida e obra de
Guilherme de Almeida e suas relagbes com questdes discutidas na contemporaneidade”.

A proposicdo de linhas de pesquisa e mapeamento de temas pertinentes também serve de estratégia para fomentar
colaboragbes entre instituigbes culturais e de memoria, além de subsidiar investigagbes que resultem em exposicoes,
atividades culturais, guias e materiais educativos.

A continuidade dessa estruturagdo, em colaboragdo com o restante da equipe e parceiros externos, sera essencial para
consolidar e expandir as bases tematicas gerais tragadas. Em 2025, essas acgdes deverao se aprofundar, apontando de forma
critica para outros subtemas que emergem do acervo em suas varias dimensdes, tais como a Casa da Colina enquanto
patriménio arquitetdnico e histérico de sua musealizagdo, modos de morar, cultura material, literatura e produgéo editorial
brasileiras, modernismos e producgéo artistica, vida pessoal e engajamento civico-politico de Guilherme de Almeida, histéria da
cidade de S&o Paulo, entre outros possiveis.

Com o processo de revisdo das estruturas dos formativos, entendemos que o pensamento de tradugdo marca a atuacdo da
Casa Guilherme de Almeida, e entdo para ao no de 2025, vamos reestruturar o encontro de tradutores para que iniciemos um
processo de debate e investigacdo sobre a Tradugdo de Acervos Museoldgicos, entendendo o universo diverso dos acervos
museolégicos paulista e brasileiro e entendendo qual o papel e as metodologias de tradugao aplicadas pelos museus.

A Casa Mario de Andrade, apos sua abertura, continuara a perseguir a consolidagéo do espago como um lugar de encontros,
fomentador da intersecgéo entre pessoas, territério e patrimdnio cultural, assim se torna naturalmente uma instituicao voltada
ao referenciamento, pesquisa e preservagao.

Tendo como referencial o Plano Museoldgico, a equipe do museu concebeu os eixos guia que irdo pautar a atuagao do museu
em diversas frentes, dentre elas as agbes de pesquisa, partindo de Mario de Andrade como ponto focal apresentando:

e Figura privada - neste eixo serdo estudados o escritor no ambiente familiar e suas rela¢des privadas, familia e amigos, e
quanto essas relagdes construiram seu carater e influenciaram na sua formacdo como individuo, em seus habitos,
gostos, e formas de viver. Também trazendo seu lado subversivo e mais intimo.

e Figura publica - considerando suas atuagbes profissionais como gestor, pesquisador, escritor, musico e professor. Seus
posicionamentos quanto a construcdo de érgaos de preservacdo e extroversdo da cultura, sobre a importancia da
salvaguarda cultural popular brasileira, suas conexdes profissionais e o desenrolar destas.

e Produgédo - focar o olhar em sua produgdo, textos, cartas, levantamentos, registros, formagdo de colegdo, seus
pensamentos e ideias defendidas sobre patriménio, museus, incursdes disruptivas, desvelando a prépria forma de ser do
escritor refletida nessa produgao.

¢ Legado - trazendo sua forma de atuagéo para o contemporaneo, fazendo a pergunta “O que Mario faria hoje?”. Criando a
conexdo com a comunidade e a produg¢ao contemporanea, fomentando a divulgagéo, registro e salvaguarda desta.

Esses eixos sdo atravessados por tematicas transversais como: patriménio, relagdées sociais, género, sexualidade e raga, que
contribuem para uma analise e desdobramento de agbes com uma perspectiva mais diversa e inclusiva no trabalho da
salvaguarda e da extroversao.

Ainda em 2025, as ag¢des de extroversdo dos acervos serdo elaboradas a partir das possibilidades e articulagbes entre os
setores dos museus. Além das exposi¢des, o processo de reconfiguragéo editorial do ultimo, teremos a publicagcdo anual de um
periédico que substituird aqueles ja existentes na Casa das Rosas e na Casa Guilherme de Almeida e que divulgara o
resultado das pesquisas realizadas nos trés museus.

A extroversdo podera acontecer também a partir de atividades compartiihadas com as areas de educativas, programacéo
cultural e comunicacgao.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Numero de ~ . . =
Cargo L. Formacgao requerida Regime de contratagao
funcionarios

Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade
Supervisor(a) de Pesquisa e Preservagao 1 Superior Completo CLT
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| |
Casa das Rosas

Analista de Pesquisa 1 Superior Completo A contratar
Técnico de Acervo 1 Superior Completo CLT
Casa Guilherme de Almeida
Analista de Pesquisa 1 Superior Completo CLT
Técnico de Acervo 1 Superior Completo CLT
Casa Mario de Andrade
Analista de Pesquisa 1 Superior Completo CLT
Técnico de Acervo 1 Superior Completo CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeirissima infancia, infanto-juvenil, terceira idade,
turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formacgao de publico de
museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des (de longa duragéo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populagdo a cultura e a educacao;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagao
programagao qualificada;

e Estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes e projetos de residéncia artistica
para projetos artistico-culturais e contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentagoes, oficinas etc.);

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de agdes articuladas, potencializando a
visibilidade e atratividade das a¢des realizadas;

¢ Ampliar e fidelizar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

1) ESTRATEGIA DE AGAO:

Em 2025, para os Museus-Casas, esta prevista a elaboragdo de uma politica de exposigdes e programacgao cultural. A politica
visa contratar as programacodes e exposi¢cdes alinhadas com as estratégias e propostas discutidas no Plano Museoldgico, de
forma a atender as orientagdes das linhas de pesquisa. Para atividades de programagéao cultural que envolvem cessédo nao
onerosa, seréo aplicados editais, com o objetivo de selecionar as a¢des de acordo com a diretriz institucional.

Na programacéo cultural, seréo realizadas novas agbes que visam a articulagéo de territdério, com encontros para moradores e
outros tipos de atividades culturais visando atender publicos especificos da regido, assim como realizar novas agdes de
articulagao.

Para 2025, os grandes desafios sdo as exposi¢cdes de longa duragdo, que sao metas pendentes, e a realizagao de atividades
culturais mais qualificadas que acompanham as novas diretrizes institucionais.

A Casa das Rosas, tem como estratégia a consolidagao da sua atuagdo como um “observatério das transformacgdes dos
territérios da Avenida Paulista e dos diversos movimentos artisticos e literarios da cidade, agregando tendéncias e estimulando
reflexdes criticas comprometidas com a pluralidade, em dialogo com a sociedade”.

Neste ano temos o desenvolvimento do projeto da exposicao de longa duracgdo, que tera centralidade e orientara a agenda de
pesquisas, programagao cultural, formativa, expositiva e educativa promovida em todos os programas. Essa programagéao esta
estruturada para o primeiro quadrimestre com agdes voltadas para discussdes sobre a “Cidade”; no segundo quadrimestre, o
tema sera “A Casa” e no terceiro quadrimestre, as agdes serao vocacionadas para o tema “Avenida Paulista”. Essa agenda
esta articulada com o Programa de Gestdo de Acervos, especialmente ao diagnostico dos bens ja musealizados e as
discussdes para a elaboragéo da Politica de Acervo.

Na interseccdo dos quadrimestres, poderao ser fomentadas discussbes a respeito de assuntos em comum aos temas
propostos. Entre os eixos CIDADE e CASA, é possivel abarcar a questdo do patriménio cultural ou ainda da dicotomia
publico/privado Entre CASA e AVENIDA PAULISTA, temos a oportunidade de falar sobre o Jardim da Casa das Rosas e as
areas verdes do territorio imediato, ou mesmo sobre os demais remanescentes do periodo dos casardes e palacetes, que
marcaram a identidade do famoso logradouro. Ja na intersecgdo dos temas AVENIDA PAULISTA e CIDADE, podemos falar
sobre centro/periferia, mobilidade urbana, direito a cidade etc.

Essa divisdo de temas por quadrimestre levou em conta a agenda cultural da cidade e do equipamento cultural, porém
mantendo um olhar dedicado as particularidades da Casa das Rosas. Isto porque, no primeiro quadrimestre é celebrado o
aniversario de Sao Paulo (25 de janeiro), no segundo quadrimestre as roseiras que nomeiam o casardo nao florescem, sendo
propicia a oferta de a¢des que se desenvolvam no interior do espaco, e no terceiro quadrimestre é celebrado o aniversario da
Avenida Paulista (8 de dezembro).

Continuarao a ser realizados os cursos do CLIPE - Presencial e Jovem, com ajustes na carga horaria e visando a
sustentabilidade financeira do programa. Também esta previsto, como meta condicionada, a realizagdo de turmas de CLIPE
Online em plataforma digital, com curadoria tematica.
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Em 2025, sera comemorado o aniversario de 90 anos da Casa das Rosas. Para celebrar, vamos realizar uma programacéao
especial em dezembro, com atividades refletindo a histéria do casaréo, seu lugar afetivo na cidade e projetando futuros para o
espago.

Outro evento especial previsto é relacionado ao Haroldo de Campos, que sera realizado no segundo quadrimestre.

A programacgdo também contara com atividades relacionadas as tematicas de interesse da SCEIC, a serem selecionadas de
acordo com os temas e metas previstas para o ano: férias escolares, Dia da Mulher, Semana Nacional de Museus - Ibram, Dia
do Orgulho LGBTQIAPN+, Jornada do Patriménio - Prefeitura de Sdo Paulo, Primavera de Museus - Ibram, Virada Inclusiva e
Campanha Sonhar o Mundo, entre outros.

No ambito das parcerias institucionais, manteremos as agdes da Paulista Cultural e a realizagao de atividades em 2025, por
motivagdo do ano da Franga no Brasil. O evento comemora os 200 anos de relagdes diplomaticas entre os paises e sera
comemorado simultaneamente no Brasil e na Franga com diversas atividades culturais programadas nos Museus-Casas.
Pretende-se realizar no Museu o seminario “A Influéncia francesa na arquitetura da Avenida Paulista”, no terceiro quadrimestre.
O Seminario abordara a influéncia francesa no estilo eclético predominante na obra de Ramos de Azevedo. O estilo domina as
obras que marcam a transformagéo da cidade de Sao Paulo no inicio do século XX. Destaca-se o projeto da Casa das Rosas e
seu jardim inspirado no estilo eclético francés.

A proposta é que a concepgao de uma exposigao a partir da mediagao com pesquisadores de diversas areas de conhecimento
e que o projeto expografico agregue as caracteristicas originais da edificagao, questdes contemporaneas da avenida paulista e
seu posicionamento como uma das principais avenidas da América Latina.

Como agbes condicionadas, estéo previstas uma exposi¢ao de curta duragéo e exposic¢ao virtual:

A “Rosas mais rosas,_milhdes de rosas paulistanas” temporaria ocupara todas as areas internas do andar térreo e primeiro
pavimento e o jardim do museu. Com curadoria de Giancarlo Latorraca e Paulo von Poser. A tematica e conceitos da exposi¢ao
A exposicao “Rosas mais Rosas - milhdes de rosas paulistanas” parte do jardim da casa como inspiragédo, desenvolvendo a
histéria da rosa e da rosa paulistana e seu cultivo. No interior da casa, as obras representam o movimento de levr a cidade
para dentro, mostrando a histéria do ambiente e da familia que nela habitou, bem como interconexdes com elementos da
cultural pop e urbana, em espagos como os banheiros, copa e a cozinha. No piso superior a cor rosa € o tema escolhido para
dialogar nos ambientes, desenvolvendo as relagdes com a cidade e a cultura de sua populagéo.

Com o intuito de ampliar o acesso aos conteudos a respeito da histéria da Casa das Rosas e de propiciar futuros
relacionamentos com instituicdes de mesma tematica, sera desenvolvida uma exposigéo virtual na plataforma Google Arts and
Culture.

Esta prevista a realizacéo e disponibilizagdo de roteiros de territério tematicos e autbnomos, que seréo disponibilizados no site
do Museu para os visitantes que tenham interesse de percorrer locais a Casa das Rosas e a Avenida Paulista.

A Casa Guilherme de Almeida iniciara em 2025, em consonancia com o Plano Museoldgico de 2024, a programagéo cultural da
Casa Guilherme de Almeida sera construida a partir de atividades que estimulem olhares e reflexdes criticas sobre o legado
modernista e a pluralidade de atuagédo e de interesses de Guilherme de Almeida em dialogo com a contemporaneidade. Ao
oferecer uma programagdo em colaboragdo com diferentes instituicbes e em diversas linguagens e formatos, a Casa
Guilherme de Almeida mostra sua preocupagédo na ampliagdo de novos publicos internos ou extramuros, além de preservar e
atender aqueles ja fidelizados.

O ano de 2025 na Casa Guilherme de Almeida sera marcado por uma profunda imerséo no universo do Modernismo brasileiro,
com um olhar atento para as nuances e contradigdes desse movimento tdo importante para a nossa cultura. A programagao
proposta busca ir além dos grandes nomes e dos canones estabelecidos, explorando as diversas facetas do Modernismo e
ampliando a nossa compreensao sobre esse periodo.

A organizacao das atividades culturais no ano de 2025 sera focada na figura de Baby de Almeida (1901-1988), responsavel
pela musealizagdo da casa e moradora por mais de duas décadas, cuja presenca no acervo esta refletida nao apenas pelos
diversos retratos feitos por artistas modernistas, mas também pela manifestagdo de sua vida doméstica nos objetos. Nesse
sentido, uma visita tematica a Casa de Vidro Lina Bo Bardi e um curso sobre figuras femininas importantes do modernismo
devem compor a programacao.

Outro tema de relevancia para o ano sera a comemoragao aos cem anos dos livros Meu e Raga, de 1925, livros emblematicos
de Guilherme de Almeida que demonstram tanto sua aptiddo para projetos graficos como notavel atuagdo no movimento
modernista; as duas obras refletem sobre e expdem uma visdo de identidade nacional através de uma nova forma poética.
Assim, serdo desdobrados temas como produgéo grafica modernista, diversidade cultural brasileira e as possibilidades das
formas literarias.

Em 2025, sera retomado o evento Guilherme de Almeida em cena, realizado em comemoragao ao aniversario e morte do
escritor, que acontece sempre em julho.

Ao longo do ano, o museu também abordara outras tematicas relevantes, como a questao racial, a diversidade sexual e a
representatividade de diferentes grupos sociais. A ideia € criar um espaco de dialogo e reflexdo sobre as desigualdades sociais
e a importancia da inclusdo na produgéo cultural.

Além disso, o museu realizara atividades em 2025, por motivacdo do ano da Franga no Brasil. O evento comemora os 200
anos de relagbes diplomaticas entre os paises e serda comemorado simultaneamente no Brasil e na Franga com diversas
atividades culturais programadas nos Museus-Casas. A casa Guilherme de Almeida realizara, no segundo quadrimestre, a
acédo “Poetas de Franga”. Francés foi a primeira lingua em que o poeta e jornalista Guilherme de Almeida (1890-1969)
escreveu, na juventude, suas primeiras pecas de teatro: Leur Ame e Mon Coeur Balance (1916), em coautoria com Oswald de
Andrade. Vinte anos depois, ele viria a publicar, como tradutor, a coletdnea Poetas de Franga (1936), um marco na histéria da
tradugdo no Brasil. No contexto do ano da Franga no Brasil, em 2025, o museu Casa Guilherme de Almeida, instalado na
residéncia onde o escritor viveu com sua familia de 1946 e 1969, convida para uma reflexao sobre o importante intercambio
cultural entre os dois paises durante o modernismo e hoje, cem anos depois. O foco desta reflexdo € o cruzamento entre
tradicOes literarias dessas duas linguas e o papel do tradutor nesse intercambio. Além de realizar uma visita tematica ao museu
com énfase a francofilia dos modernistas, em especial as referéncias presentes na obra e na antiga residéncia de Guilherme
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de Almeida, a Casa reune tradutores brasileiros e franceses para discutir a contribuicdo do poeta paulista para a recriacdo da
literatura francesa no Brasil e o didlogo contemporaneo sobre tradugao literaria.

O Encontro Transfusao, realizado ha alguns anos pela Casa Guilherme de Almeida tera a sua organizacéo revista. Visando
aproveitar o publico ja presente no museu sobre traducéo e enquadrar a realizacao da proposta, a equipe do Museu elaborara
um novo projeto visando a realizagdo de um Encontro de Tradugdo em Museus. Ja a realizagdo do encontro sera uma meta
condicionada do programa.

A programacéo também contara com atividades relacionadas as tematicas de interesse da SCEIC, a serem selecionadas de
acordo com os temas e metas previstas para o ano: férias escolares, Dia da Mulher, Semana Nacional de Museus - Ibram, Dia
do Orgulho LGBTQIAPN+, Jornada do Patriménio - Prefeitura de Sdo Paulo, Primavera de Museus - Ibram, Virada Inclusiva e
Campanha Sonhar o Mundo, entre outros.

Como metas condicionadas, estdo previstas uma nova exposicéo de longa duragao do Museu e uma exposigdo itinerante. A
revisdo da exposigdo de longa duragdo e uma nova proposta expositiva € uma expectativa institucional, que acompanha as
metas pendentes do novo site do Museu e do novo projeto museografico e adequacao fisica.

A Casa Mario de Andrade, apds sua recente reabertura, tem como estratégia em 2025 a consolidagdo como instituicdo
museolégica que tem a missdo de “apresentar e discutir a vida publica e privada de Mario de Andrade, atuando como um polo
agregador, articulador e irradiador de seu legado, que promove e amplia reflexdes sobre politicas culturais e de patriménio, e
aponta tendéncias de futuro, em conexdo com as raizes culturais brasileiras e a contemporaneidade”.

Visando pautar essas atividades, organizamos 3 linhas que partem de Mario de Andrade como ponto focal e se desdobram em
olhar o papel de Mario como figura privada (familia, amigos habitos, gostos, formas de viver), em Mario como figura publica
(gestor, pesquisador, escritor, musico, professor), sua producgdo (textos, cartas, levantamentos, registros, colegéo), e seu
legado, trazendo sua forma de atuagéo para o contemporaneo, fazendo a pergunta “O que Mario faria hoje?”. Esses eixos sdo
atravessados por tematicas transversais como: patriménio, relagdes sociais, género, sexualidade e raga, que contribuem para
uma analise e desdobramento de acbes com uma perspectiva mais diversa e inclusiva no trabalho da salvaguarda e da
extroversao.

A estratégia visa dar protagonismo as agdes de preservagdo e pesquisa internas, tendo o desenvolvimento de contetdo e
curadoria prioritariamente executado internamente pela equipe da instituicdo, por meio de um processo “ponta a ponta”, que
visa manter o controle qualitativo dos produtos apresentados ao publico.

Um empenho constante sera focar seus esforgos na democratizagcao de acesso, idealizando e construindo espacgos estrutural e
intelectualmente acessiveis, com a criagdo de recursos para atender aos mais diferentes publicos, com as mais diversificadas
demandas, contando com as parcerias com o Nucleo Educativo e de Acervo em um trabalho interdisciplinar. Essa linha de
atuagdo possibilita novos tipos de abordagem, trazendo discussdes sociais e contemporadneas para as atividades de
extroversao, reforgando, assim, o papel social da instituigao.

As exposicdes (de longa duragéo, temporarias e virtuais), a programagao cultural, aliadas as atividades educativas sdo uma
das principais dimensdes de comunicagdo junto aos publicos, sendo o elemento-chave para essa mediagdo e abarca o
discurso, promovendo, ao mesmo tempo, troca e reflexdo. Nelas objetiva-se que estejam sempre em consonéncia com os
esforgos de pesquisa e preservagédo almejados pela instituicdo e pela SCEIC. Dessa forma, estabelece-se um compromisso
com a Museologia Social.

Também serdo importantes as parcerias para alimentar a curadoria do programa, trazendo outros olhares e perspectivas sobre
as tematicas trabalhadas, equalizando e diversificando os conteudos ofertados. As exposi¢cbes temporarias, de longa duracao,
agbes educativas, a programacao cultural pretende alcangar e agradar novos e antigos publicos, ampliando as possibilidades
do museu enquanto espaco de fruicdo, producéo de cultura e de lazer.

Para o ano de 2025 foram pensadas exposicdes como agdes condicionadas, onde a pesquisa aprofundara na atuacao de
Mario de Andrade como gestor do Departamento de Cultural Municipal, seus projetos e influéncia frente as atividades
desenvolvidas, é importante colocar que os dossiés de pesquisas realizados para as duas exposigcdes também auxiliardo no
processo de concepgao de curadoria da nova exposigéo de longa duragao.

Exposi¢des temporaria, agdo condicionada, “Um olhar para a infancia” pretende trazer a atuacdo de Mario de Andrade frente
ao Departamento de Cultural Municipal, que completa 35 anos de existéncia, apresentando suas perspectivas pedagodgicas
para esse equipamento, cruzando com momentos de sua prépria infancia. Aliada a exposi¢édo, caso ocorra, sera desenvolvida
no més de maio, més de fundagdo Departamento de Cultural Municipal, uma série virtual sobre a gestdo do escritor, que ira
apresentar “pilulas” sobre a tematica que sera trabalhada para fomentar o interesse do publico pela exposigao.

A exposicao virtual “A presenca de Mario de Andrade no Teatro Municipal”, agdo condicionada, é fruto de parceria com o Teatro
Municipal, que desenvolvera um projeto de pesquisa focado na atuagdo de Mario de Andrade no Departamento de Cultura e
sua influéncia nas atividades do Teatro.

Para a programacgédo cultural a curadoria foi pensada como elemento agregador das discussdes levantadas pelos eixos e
assuntos transversais. Contando com atividades formativas, como cursos, palestras e oficinas, atividades frutos do trabalho de
articulagdo o territério, contando parcerias e novas proposi¢des, atividades para atender tematicas especificas como
Aniversario de Sdo Paulo, Semana de Museus, Primavera de Museus, Dia internacional da Mulher, Dia dos Povos Indigenas,
Aniversario do Museu, Jornada o Patrimbnio, Primavera de Museus, Aniversario de Mario de Andrade, Semana da Consciéncia
Negra, Temporada Franga-Brasil 2025. A grande maioria das atividades serdao ofertadas de forma gratuita, e algumas
devidamente mapeadas que apresentem potencialidade serdo cobradas visando a captagédo de recursos, mas com oferta de
bolsas para publicos focais. Sendo os destaques:

Aniversério de Sao Paulo
A comemoragado contara com uma programacao integrada, compartilhada entre o Nicleo de Programagéao Cultural, Educativo e
de Articulacao de Territério, as atividades previstas:
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e PERSPECTIVAS URBANAS - Visita exploratéria pela cidade, uma experiéncia de imersédo cultural e urbana: uma
caminhada pelo Minhocao — via icOnica construida nos anos 1970 e que, hoje, se transforma em um importante ponto de
lazer e expresséo cultural da cidade. A atividade comecara na sede do museu, onde a equipe educativa fara uma
introdugdo sobre a relagdo de Mario de Andrade com a cidade, a arte e o patrimdnio paulistano, preparando o terreno
para a vivéncia que se seguira. Durante o percurso, os participantes terdo a oportunidade de explorar os imensos paineis
de arte urbana que ocupam as empenas dos prédios ao longo do Minhocao, transformando a via em uma verdadeira
galeria de arte a céu aberto. A caminhada sera conduzida por Kleber Pagu, artista e ativista que idealizou o Museu de
Arte a Céu Aberto, que compartilhara suas reflexdes sobre a arte urbana e sua conexdo com o espacgo publico, a
identidade da cidade e as questdes sociais que atravessam a metrépole.

 Painel Colaborativo “O CARNAVAL E A CIDADE DE SAO PAULO’- Estreando o projeto cultural “Atelié do Mario”, o
Museu Casa Mario de Andrade convida seus visitantes a contribuirem em uma intervengéo artistica no espago do
museu. O objetivo € fomentar o uso da criatividade, da imaginagao e estimular os sentidos de coletividade e empatia dos
visitantes, através da expressao artistica. Para essa primeira acao se propde a criagdo de um painel colaborativo,
situado na area de convivéncia do museu, um espaco reservado para agdes sociais e de integragdo com a comunidade.
O tema abordado sera “O Carnaval e a Cidade de Sao Paulo”, onde as pessoas podem manifestar suas sensacgdes,
vivéncias e relagdo com a festa popular e a cidade de Sdo Paulo. Apos a contribuigéo artistica do visitante, este podera
escanear um QrCode onde registrara seu nome e contato em um formulario, pois quando o periodo de intervencéo
estiver finalizado, o painel sera publicado nas redes sociais do museu com o nome dos participantes.

Dia Internacional da Mulher

Mario de Andrade tornou-se uma figura central na cultura brasileira devido ao trabalho de mulheres. Primeiro, as mulheres com
quem conviveu no ambiente doméstico, e cujo trabalho arduo tornou possivel sua intensa vida intelectual e profissional.
Segundo, as pesquisadoras que dedicaram suas vidas a divulgagdo da sua obra e pensamento. Neste Dia Internacional da
Mulher, celebramos o legado dessas mulheres por meio da intervengao Museu Casa Dona Mariquinha e uma programagao
especial de atividades e debates.

Il Semana Mario em Foco

Ainda tratando dentro das comemoragdes dos 90 anos de existéncia do Departamento de Cultural Municipal, segue a
programacgédo da Semana Mario em Foco, evento em homenagem a vida e obra do escritor, poeta, musico e gestor publico,
Mario de Andrade. Onde serdo debatidos temas que envolvem as politicas publicas culturais, e fomentadas atividades de
producgéo e divulgagédo da cultura popular contemporanea, com uma série de debates, palestras, oficinas e apresentagbes
artisticas.

Curso sobre patriménio cultural

O curso de formagéo realizado pelo Museu sera reformulado nos primeiros meses de 2025. Sera realizada mais uma edigao do
curso que desenvolve os diversos conceitos e perspectivas sobre patriménio cultural, mantendo o formato no ambiente virtual
para ampliar o ambito territorial de abrangéncia de atendimento. Para essa edigdo permanece o foco nas diferentes
abordagens e percep¢des do conceito de patriménio (materialidade e imaterialidade), trazendo suas contradi¢des, e quanto é
um terreno de disputa e tensdo. Trabalhando a visdo decolonial, das memodrias exiladas e a presencga/auséncia de corpos
insurgentes/geradores, e o respeito a diversidade na construgédo da ideia de patrimdnio cultural, fomentando o debate social.
Como parte da revisdo da proposta, pretende-se garantir a sua sustentabilidade financeira.

Séries virtuais

Acéo compartilhada entre os Nucleos de Pesquisa, Programacgéo Cultural, e Comunicagéo, serdo realizadas séries virtuais e
agdes digitais como propostas de articulagdo das areas, visando a difusdo de pesquisas e outros temas de interesse do
publico.

Temporada Franga-Brasil 2025

Segundo descrigdo dada pelo Consulado da Franga no Brasil a Temporada Franga-Brasil 2025, foi idealizada para fortalecer as
relagdes entre os dois paises, e comemorar os 200 anos de reciprocidade. Pensada para ser multidisciplinar, contara com
atividades de abril a setembro na Franga e de agosto a dezembro no Brasil, tendo como tematica definidas, clima e transigcao
ecoldgica; diversidade das sociedades e dialogo com Africa; democracia e globalizacdo equitativa. Sera realizada a palestra “A
Franca em contos de Mario de Andrade”, com Valter César Pinheiro, prevista no segundo quadrimestre.

O encontro partira da analise dos contos "Brasilia" (1921) e "Atras da Catedral de Ru&o" (1943), como se da a constituicdo do
"ponto de vista francés" na obra de ficcdo do escritor modernista Mario de Andrade. As andlises tém como eixo central o estudo
do foco narrativo. Em "Brasilia", as referéncias a Franga - contemporaneas ao momento da enunciagdo - sao feitas pelo
narrador-personagem, um diplomata francés em misséo no Rio de Janeiro. No caso de "Atras da Catedral de Rudo", o drama
de Mademoiselle é contado por um narrador que intervém na histéria (embora seja aparentemente neutro), revelando o seu
ponto de vista por meio de mecanismos denominados comumente de intrusdo. Além do estudo do foco narrativo, serdo
também investigadas as referéncias literarias francesas deste conto: Rabelais, Moliere e Flaubert. Em um primeiro momento,
porém, sera apresentado um breve apanhado de artigos escritos por Mario de Andrade, publicados nos principais perioédicos
modernistas brasileiros, e que tém como objeto de analise ou como fundamentagao tedrica autores e livros franceses.

Assim, como atividade do Museu Casa Mario de Andrade optou-se pela realizagcdo em outubro como parte da Semana da
Consciéncia Negra para atender umas das tematicas propostas, sera montada uma programacéao especial “Brasil/Franga -
Dialogos do Atlantico Negro”, onde serdo discutidas a negritude francofona, africana e caribenha, os moviemntos negros
brasileiros e francofonos, e a contribuicdo de Mario de Andrade ao debate.
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Roteiros do territorio tematicos e autbnomos

Esta prevista a realizagao e disponibilizacdo de roteiros de territdrio tematicos e autbnomos, que serao disponibilizados no site
do Museu para os visitantes que tenham interesse de percorrer locais relacionados ao escritor. O bairro da Barra Funda, assim
como os temas relacionados ao escritor sdo assuntos capazes de fomentar a construcdo desse material.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Numero de . i Regime de
Cargo . Formagao requerida ~
funcionarios contratagao
Rede de Museus Casas
Supervisor de Exposi¢des e Programacgao Cultural 1 Superior Completo CLT
Articuladora de territério 1 Superior Completo CLT
Casa das Rosas
Técnico de programacéo cultural PL 1 Superior Completo CLT
Analista de Produgéo Jr. 1 Ensino Médio CLT
Casa Guilherme de Almeida
Técnico de programacéo cultural PL 1 Superior Completo CLT
Assistente de Produgéo Jr. 1 Superior Completo CLT
Casa Mario de Andrade
Técnico de programagao cultural PL 1 | Superior Completo CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialistas/universitarios, pesquisadores, educadores, guias de turismo, profissionais de salude e assisténcia social, pessoas
em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, publico infanto-juvenil (incluindo-se de primeirissima
infancia), terceira idade, turistas etc.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagéo de
programas, projetos e a¢des educativas.

e Contribuir com a educagédo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis,
criticos, sociabilizagdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos
tematicos;

e Articular parcerias com instituicdes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungéo,
finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeigoamento das agbes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agao
educativa, por meio de processos avaliativos;

¢ Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais
de saude e assisténcia social, dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: O investimento constante na formagdo do educador, tanto do ponto de vista da pesquisa quanto
das relagbes humanas, é essencial para este tipo de agdo. E é aqui que a nova coordenagéo, coordenadora e assistente de
coordenacéo, estdo focados neste inicio de gestéo.

E para isso, o Nucleo Educativo vem reestruturando algumas linhas estratégicas de atuagéo, apresentadas em trés frentes de
atuagao que serao fortalecidas ao longo de 2025:

a) Gestao de Pessoas: formagao de equipe, reunides, cartilha educativa com diretrizes e condutas para as 3 casas, avaliagdes
equipe, etc.

b) Gestdo Administrativa: agendamento unificado das 3 casas, horarios unificados de visitas para grupos agendados e
espontaneos, avaliagdo de visita, escala de trabalho, etc.

¢) Producéo Intelectual: elaboragéo de roteiros tematicos para visitas, oficinas, projetos educativos, artigos, agdes virtuais etc.

O Nucleo também almeja dar continuidade aos projetos criados na antiga gestdo da OS, qualificando e ampliando as agbes e
iniciando novas parcerias e agdes extramuros. Os focos estratégicos dos projetos e das a¢des abaixo s&o:

e Aprimorar a gestdo da equipe por meio de reestruturacdo do nucleo, levantamento das competéncias e acdes de
treinamento e aperfeicoamento profissional

e Ampliar as parcerias para o Programa, incluindo 6rgaos da gestéo publica, instituicdes publicas e privadas das areas de
educacéo, saude, assisténcia social e cultura.

e Aprimorar a criagao de conteudo a diversos publicos, em meios fisicos e digitais, tais como roteiros tematicos, visitas em
video, podcasts, materiais para escolas, materiais para publico espontaneo, entre outros.
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e Desenvolver cursos, oficinas e materiais pedagégicos em rede, tendo como foco as 3 casas e uma linguagem acessivel
e inclusiva como premissa.
¢ Iniciar projetos e a¢des educativas junto a area de articulagéo de territorio.

As linhas estratégicas de atuagéo, estao divididas em 3 frentes:

A) Gestao de Pessoas

Sao realizadas formagbes online periddicas para as equipes, abordando temas diversos, como, por exemplo, métodos de
mediacgdo e praticas educativas. Além disso, promovemos reunides para alinhamento das equipes, fortalecendo o trabalho em
rede e proporcionando oportunidades de troca de experiéncias entre os educadores. Também s&o elaborados materiais para
formacao continuada da equipe, formagao de novos educadores, como apostila de estudo e PPT para apresentagdo da OS e
do trabalho educativo em rede, cartilha de diretrizes orientadoras, estabelecendo parametros claros para as praticas
pedagodgicas e materiais para apresentagao nas escolas e instituicbes parceiras.

B) Gestdao Administrativa

A fim de direcionar de maneira qualitativa e quantitativa o aproveitamento do tempo dentro do periodo de trabalho, dividido em
3 museus, a coordenacao, coordenadora e assistente, também fazem a gestéo:

- Escala de trabalho: Elaboragéo da escala de trabalho dos educadores.

- Folhas de ponto: Correcéo e fechamento de folha de ponto.

- Gestdo de plataforma online para recrutamento de pessoas: Cadastro de abertura de vagas, triagem de curriculos,
agendamento de entrevistas, selegdo dos candidatos classificados, retorno ao candidato, relatério final de todo o processo
seletivo.

C) Produgao Intelectual

Os educadores desempenham um papel crucial ao criar atividades que aproximam o publico dos museus. Desenvolvendo
roteiros de visitas adaptados ao perfil do publico, oficinas praticas que incentivam a criatividade e reflexao, projetos educativos
que integram o museu a comunidade e escolas e artigos que discutem praticas educativas. Essas iniciativas tornam o museu
menos excludente e promovem a educacgao e a cultura de forma dinamica e inclusiva.

Programa de Formagao
O Programa de Formagdo tem como principal objetivo a capacitacdo continuada da equipe de educadores e também a
formacgao de agentes externos ao museu, de modo que esses possam se tornar multiplicadores dos museus.

e Formacao continuada da equipe

Consiste em reunides periddicas que devem fazer parte da rotina e do planejamento do Programa Educativo, a fim de criar um
ambiente de troca, de fluidez das informacdes institucionais e de aproximacao afetiva entre todos da equipe. E 0 momento que
a coordenacdo do Programa utiliza com a equipe para avaliar os processos e as ag¢des educativas, bem como elaborar
processos e agdes futuras.

e Formacao para professores e/ou agentes de turismo

Sao encontros da equipe educativa com professores da rede municipal ou estadual e/ou agentes de turismo, para aproximar os
conteudos trabalhados em sala de aula com os conteudos expostos nos museus, a fim de criarem juntos, educadores do
ensino formal e ndo formal, narrativas a partir da apropriagcdo do contetudo exposto.

Visitas e atividades educativas

Muitas séo as possibilidades educativas que os museus apresentam para os seus publicos.

Dialogar com os visitantes, e com suas interpretagdes sobre a exposi¢ao, € um dos papéis que os educadores desempenham.
As acbes educativas s&o estratégias que permitem ao visitante entrar em contato com a perspectiva daqueles que conceberam
a exposicdo; mas também permitem construir seus préprios significados sobre aquilo que se vé. Os educadores, por meio de
suas agdes e estratégias, tém o importante papel de dialogar com os diferentes publicos, negociando sentidos e ajudando na
compreensao de novas perspectivas.

E uma das estratégias educativas s&o as visitas educativas. Neste momento, o educador/a entra em contato com o publico
visitante para dialogar sobre diversos assuntos que permeiam as exposigdes — como histéria, habitos e valores culturais.

Visitas Escolares— Agendadas e Interdisciplinares

Tendo como principal publico-alvo os estudantes, sejam eles oriundos de instituigdes formais de ensino como as escolas, ou de
instituicbes do terceiro setor, como ONGs e instituicdes sociais, os educadores poderdo desenvolver um “cardapio” de roteiros
tematicos, de acordo com a prépria formagado multidisciplinar da equipe, levando em consideragédo as competéncias da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) além dos interesses especificos dos grupos visitantes. Com os roteiros tematicos, é
possivel, por exemplo, fazer as visitas com percursos focados em temas como: histéria, literatura, artes visuais, memoria
afetiva, geologia, musica, ciéncias sociais entre outros

Visitas para publico espontaneo

Nessa visita, o publico-alvo é aquele que chega espontaneamente ao museu, sem agendamento prévio. Pode ser um grupo de
amigos, turistas ou um grupo de familia, formado por faixas etéarias distintas. Esse € um grupo com muita poténcia para engajar
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em visitas educativas, aos finais de semana, com horarios pré-estabelecidos e divulgados pela equipe de comunicacdo dos
museus.

Projeto inclusao em rede

O projeto visa promover agdes de acesso e inclusdo para todos os publicos, com ou sem deficiéncia, que de alguma forma sao
considerados “publicos minoritarios” dentro de uma instituicio museal, por diversas barreiras, como por exemplo, fisicas,
etarias, sociais, comunicacionais, arquitetonicas, urbanisticas, tecnolégicas, atitudinais entre outras.

Neste sentido, pensamos em agdes e metodologias para ampliar e estimular a participagdo do publico em nossos museus,
independentemente de suas condigbes fisicas, sociais e intelectuais promovendo a inclusao cultural e social sem deixar de
lado as diferencas.

Para que isso acontecga de forma responsavel o projeto é orientado pelos principios:

e Garantir o respeito a todas as pessoas, em todos os espagos dos Museus, ndo aceitando a discriminagdo de qualquer
espécie.

e Garantir os direitos e cumprimento dos marcos legais ja estabelecidos;

e Garantir a infraestrutura fisica e adequada para o acesso e permanéncia nos museus, incluindo pessoas idosas e
pessoas com deficiéncia.

e Garantir atendimento afetivo, capacitado e igualitario a todos (pessoas com ou sem deficiéncia) sem barreiras atitudinais.

e Reconhecer a diversidade de género, cultural e social presente na instituicdo e a importancia de garantir o respeito, o
acesso e a inclusao de todos.

Destacam-se:

e Parcerias para o projeto, incluindo, instituicbes publicas e privadas das areas de educagéo, saude, assisténcia social e
cultura.

¢ Acdes conjuntas na area de articulagéo de territorio.

e Janela Aberta: agdo voltada ao publico 60+, que promove a interagdo social e afetiva, troca de experiéncias e reflexdes
entre os participantes, a partir de tematicas transversais aos Museus-Casas. O nome do projeto faz referéncia a janela,
um elemento arquitetdnico que simboliza a conexao entre o interior e o exterior, entre o privado e o publico, o passado e
o futuro. A janela pode representar tanto uma oportunidade de explorar o desconhecido quanto um elemento que
simboliza uma protegcédo daquilo que esta do lado de fora. Ela também & um simbolo de esperanga, sugerindo novas
perspectivas e possibilidades de futuro, assim como os préprios desejos e reflexdes dos participantes.

Acgodes extramuros

As acdes extramuros tém como objetivo primordial a formagéo de novos publicos, utilizando atividades que sao desenvolvidas
diretamente no territério, em colaboracdo com instituicdes parceiras ou em espacos alternativos. Essas iniciativas abrangem
areas educativa, social e cultural, ndo apenas na regido imediata, mas também em bairros adjacentes que vao além do
territério do museu. Além disso, tais atividades promovem o acesso aos acervos, beneficiando aqueles que, por diversos
motivos, ndo podem visitar os museus fisicamente. Essa abordagem visa democratizar o conhecimento e fomentar o
intercAmbio cultural entre a comunidade e o patriménio disponivel.

Agendamento

Implantagdo de um novo agendamento, tanto ativo quanto passivo, para os trés museus, com o objetivo de otimizar o
atendimento e ampliar o alcance das nossas atividades. O foco principal sera na prospecgéo de publico, com estratégias que
incluam o envio de e-mails de divulgacédo sobre as atividades programadas e materiais educativos direcionados as escolas,
mostrando o que os museus tém de tema para serem trabalhados de acordo com as séries, disciplinas e Parametros
Curriculares Nacionais. Além disso, serdo implementadas agdes para disseminar a identidade e os programas dos museus,
promovendo maior engajamento com a comunidade e aumentando a visitagdo com auxilio do nosso “fale conosco”, um novo
canal de comunicagéo direta do educativo com nosso publico. Essa abordagem integrara o agendamento de visitas e a
comunicagdo proativa, tornando o processo mais acessivel, afetivo e visivel para o publico-alvo, especialmente para
instituicbes de ensino formal e ONGs.

Materiais educativos e de apoio a pratica pedagoégica

Acéo que compreende a elaboragdo de materiais educativos e/ou multissensoriais que servem para apoiar visitas mediadas,
realizar atividades no espaco da exposi¢cao ou utilizar nas atividades extramuros. Pode, por exemplo, ser um jogo que, como
estratégia, dialogue com o contetdo exposto para potencializar a experiéncia do visitante, aprofundando sua relagdo com a
exposicao.

Avaliagao de visitas educativas

A avaliagdo tem como suporte um formulario para os responsaveis dos grupos agendados avaliarem a visita, os conteudos
trabalhados pelo educador/a, a linguagem adotada na mediagao, a metodologia, e os materiais de apoio utilizados. Importante
ressaltar que essa pesquisa € voltada para as visitas educativas agendadas.

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Nimero de . . Regime de

Cargo . Formagao requerida ~
funcionarios contratagao

Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas
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Coordenadora do Nucleo de Agéo Educativa 1 Superior Completo CLT

Assistente de Coordenagéo do Nucleo de

~ . 1 Superior Completo CLT
Acao Educativa

Casa Guilherme de Almeida
Educador(a) | 3 | Superior Completo | CLT
Casa Mario de Andrade
Educador(a) ’ 3 | Superior Completo | CLT
Casa das Rosas
Educador(a) | 4 | Superior Completo | CLT

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar e ofertar agcbes que promovam a formacado, difusdo e apoio técnico dos profissionais, das instituicbes
museoldgicas e dos processos museologicos em todo territorio do Estado de Sao Paulo.

e Prever a realizagédo de agdes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicbes museoldgicas e profissionais de
museus no estado de Sdo Paulo.

e Promover formacgdes e estagios para os museus e profissionais dos museus dos sete podlos regionais do SISEM-SP;

¢ Articular as Redes Tematicas de Museus e Acervos, atuando na producdo de mapeamentos diagnésticos, na realizacao
de agbes pesquisa, salvaguarda e comunicagao dos acervos paulistas;

¢ Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas desenvolvidas pelo museu a fim de
contribuir para o campo museologico paulista.

e Considerar em todas as agdes formuladas para este programa que o publico-alvo sdo as instituigbes museoldgicas, os
processos museolégicos e profissionais de museus no Estado de S&o Paulo.

¢ Articular agdes de exposi¢cdes com gestdo compartilhada, visando integrar agdes e instituicdes no Estado de Sao Paulo.

1) ESTRATEGIA DE AGAO: Com o objetivo geral de desenvolver agdes que qualifiquem, valorizem e preservem o patriménio
museolégico do Estado de Sao Paulo por meio do Programa Conexdes Museus SP, incluindo os sete polos estipulados pelo
SISEM-SP, a Rede de Museus-Casas dara continuidade as atividades relacionadas a parcerias com instituicdes museoldgicas
(e afins) do Estado de S&o Paulo, de acordo com as principais demandas levantadas junto aos museus do Estado, com a
finalidade de abordar processos, politicas e experiéncias de pesquisa e de desenvolvimento, administrativo ou técnico de cada
um dos Museus-Casas.

Para o ano de 2025 foi reconfigurada as linhas de ag&o para os museus, cada linha de agédo sera operada em um museu.

Linha 1 - Polos SISEM SP

Os Museus-Casas realizaram metas previstas nesta linha tematica anteriormente, que tem como objetivo a oferta de cursos,
oficinas e estagios técnicos. A partir de 2025, as agdes serdo requalificadas, visando o atendimento do Plano de Trabalho de
forma mais direcionada.

Cursos e Oficinas

Os cursos e oficinas seréo acdes realizadas na Casa das Rosas. Conforme sera apontado na Linha 2, a partir do mapeamento
das necessidades dos museus e acervos integrantes Rede de Museus-Casas, sera elaborado a proposta de um curso dos
Museus-Casas com foco na formacgao e compartilhamento de conhecimento com esses agentes. Em 2025, a meta de estagio
técnico sera realizada na Casa Mario de Andrade.

Casa Guilherme de Almeida | Linha 2 - Redes Tematicas

Nos ultimos anos, os Museus-Casas articularam uma das agdes mais efetivas que se relaciona com as redes tematicas, com a
realizagdo do Encontro de Museus-Casas Literarios. O evento tinha como proposta proporcionar trocas entre instituicbes por
meio de palestras com outros museus de mesma tematica por convite institucional.

Buscando o aperfeigoamento desta agao, que continuara a ser realizada no museu Casa Guilherme de Almeida, e atendendo
aos objetivos propostos pelo Caderno de Orientagcdes do Programa Conexdes Museus SP, esta em aplicagdo continua um
formulario de adesdo de museus e acervos que desejam fazer adesao e se articularem na Rede de Museus-Casas.

Os museus e acervos interessados na participardao de reunides por quadrimestre em 2025, nas quais serdo discutidos os
caminhos de articulagédo, visando agdes como uma a proposta e programacao do Encontro de Museus-Casas, bem como a
elaboracao do guia temético.

Publicagdo dos Anais do Encontro de Museus-Casas: € uma agéo que vem sendo realizada ha alguns anos e realizada a partir
da realizagdo do evento. Na publicacado, sera possivel encontrar os textos transcritos das palestras, assim como artigos a partir
do tema abordado no encontro. A meta também estava prevista para 2024, e foi reprogramada para ser entregue em 2025.
Parcerias e acordos de cooperagao técnica: visando a potencializagdo das agdes da rede tematica, foi prevista como meta
condicionada, vinculada a Casa Guilherme de Almeida, a realizagdo de parcerias e acordos de cooperagdo técnica com
instituicdes, buscando qualificar a realizagao das ag¢des da linha.

Linha 3 - Museologia SP
A linha de agédo visa a realizagdo de publicagédo digital sobre temas afins a museologia. O projeto podera abordar também
outros assuntos de interesse das atividades museoldgicas, que envolvem as areas de trabalho institucionais, como

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=89802122&infra_sist...  26/31



12/08/2025, 09:51 SEI/GESP - 0075638002 - Plano de Trabalho

conservagao de acervos, documentagdo, comunicagdo museoldgica, acessibilidade, entre outros. A acdo também podera
valorizar a publicacao de artigos sobre temas de interesse, criando um mecanismo de articulagdo de conhecimento. Para 2025,
nao serao realizadas agdes na Linha, que voltardo para o Programa em 2026.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nuamero de funcionarios Formacgao requerida Regime de contratagido

Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade

Coordenador do Programa 1 Superior Completo CLT

Iv) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de Museus e acervos, Museus, profissionais de Museus, processos
museolégicos no Estado de Sao Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Fortalecer nas instituicbes a identidade dos Museus-Casas, compartilhando sua miss&o, visdo e valores com a
sociedade por meio de uma comunicagdo viva que promova a relevancia de suas ag¢des, programa e projetos para toda
da sociedade;

o Estabelecer conexdes e relagdes de identidade e pertencimento entre a populagao, os Museus e seus patronos;

e Divulgar amplamente as exposi¢cdes, a programacao cultural, as agdes de pesquisa, as a¢des educativas e 0s servigos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagao do patrimdnio museoldgico por
parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

¢ Prestar informacgdes atualizadas sobre a programagéo e servigos do museu;

e Elaborar publicagbes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do
museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagéo do
conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuagao e dos principais temas afetos ao museu;

e Atuar com a comunicagédo interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa
do museu;

¢ Realizar a¢des de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa
de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagéo para o museu;

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de
alta qualidade e interesse social;

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Gestao
de Acervos, na elaboracao do plano de gestao de riscos.

e Divulgar resultados e impactos da atuagédo dos Museus para a sociedade;

o Criar repertérios para aproximar parceiros e financiadores para as atividades dos Museus;

e Criar insumos para a identificagéo, pela sociedade, de uma rede articulada entre os Museus-Casas.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO: A POIESIS compreende a area de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional como parte da
linha de estratégia de operacdo dos Museus-Casas e que esta diretamente relacionada a gestdo dos espagos. Os instrumentos
de Comunicagéo utilizados pelos Museus sao muitos, como exposigoes, atividades educativas e cultural, publicagbes, loja, etc.,
e por isso a construgédo do plano estratégico considera os objetivos definidos para cada Museu e as agdes cooperativas entre
eles, bem como resultados de pesquisas previstas e de estudos nas areas relacionadas aos museus.

As agbes de comunicagdo contribuirdo para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos para ano de 2025, buscando
fortalecer as relagdes que ja foram estabelecidas, ampliando as a¢des de busca e estimulo a novos publicos, explorando os
produtos gerados a partir do acervo, material e imaterial, dos Centros de Referéncia, das atividades educativas e de formacao
e difuséo.

A estratégia prevé atuar tanto no universo digital como no presencial por meio da politica de comunicagédo atualizada,
incorporando o uso das identidades visuais e em exposi¢des, espacos internos, futuras lojas, bem como na programacéo e na
divulgacéo.

Estudo implantacao lojas dos Museus-Casas, sera desenvolvido o estudo de desenvolvimento das lojas, que abrange a gestao,
a marca e os produtos. Em 2024, foi feito um levantamento interno sobre a gestéo de lojas de museus. Em parte dos casos, a
loja era administrada diretamente pela instituicdo e, em outros, por um terceiro por meio de locagdo de espago. Em ambos os
casos de gestdo, ha vantagens e desvantagens institucionais que precisam ser previstas para a adogcdo do melhor tipo de
negocio. O desenvolvimento do estudo esta previsto para ser realizado em 2025 e, em caso de aprovagao com a Secretaria, a
realizacédo da sua implantacdo em 2026.

Para 2025, o Programa prevé, nos trés Museus-Casas, a produgéo de conteudos digitais voltados para a difusdo da area de
pesquisa e das tematicas abordadas por cada um dos Museus.

Outras duas agbes previstas para 2025 nos trés Museus-Casas sdo: o mapeamento de perfis e agentes estratégicos na equipe
do museu e da Organizagédo Social, visando o gerenciamento de parcerias; e o mapeamento de instituicbes para potenciais
parcerias institucionais.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=89802122&infra_sist...  27/31



12/08/2025, 09:51 SEI/GESP - 0075638002 - Plano de Trabalho

A Elaboragdo do Programa de Doadores € uma acgéo condicionada prevista nos trés Museus-Casas. Ter um programa de
doadores é uma necessidade cada vez maior entre os Museus-Casas, considerando que existe a possibilidade de realizagao
de captacgéo para as institui¢cdes.

Ainda no Programa, a realizagéo de visitas exclusivas para grupos e patrocinadores como acéo condicionada, considerando
que a realizagéo da atividade exige a formalizagdo dos patrocinios.

Esta prevista a criagdo de videos institucionais dos trés Museus-Casas, visando a captagdo de patrocinios e divulgacédo de
parcerias. A meta esta condicionada, devido a necessidade de recursos disponiveis no Programa para a execugao da agéo.
Considerando as metas pendentes de novos sites dos Museus-Casas, o planejamento interno definiu que em 2025 a
Organizagéo se empenhara na entrega do site da Casa Guilherme de Almeida e, provavelmente para 2026, a entrega do site
da Casa Mario de Andrade.

EVENTOS PRINCIPAIS E EFEMERIDES A SEREM REALIZADOS NOS MUSEUS-CASAS EM 2025:

CASA DAS ROSAS

ANIVERSARIO DE SAO PAULO: O més de janeiro é um periodo de grande visitagdo na Casa das Rosas, sendo a data do
aniversario de Sao Paulo importante para as comemoragdes da cidade e que envolve as instituigdes do entorno do Museu.
ANO FRANCA-BRASIL 2025: O evento comemora os 200 anos de relagdes diplomaticas entre os paises e sera comemorado
simultaneamente no Brasil e na Franga com diversas atividades culturais programadas nos Museus-Casas. A Casa das Rosas
se propde a realizar o seminario “A Influéncia francesa na arquitetura da Avenida Paulista”, no terceiro quadrimestre.
BLOOMSDAY 2025 — 38° EM SAO PAULO: No més de junho realiza-se a Celebracg&o internacional da obra do escritor irlandés
James Joyce, autor do classico da literatura contemporanea "Ulysses", considerado por muitos o mais importante romance do
século XX.

ANIVERSARIO DE HAROLDO DE CAMPOS: Eventos realizados em comemoracdo ao aniversario do escritor Haroldo de
Campos, com mesas-redondas, palestras e apresentagdes musicais.

ANIVERSARIO DA CASA DAS ROSAS: Acgdo realizada em dezembro, com programagdo especial de comemoragéo ao
aniversario do museu.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

ANIVERSARIO DE SAQ PAULO: as atividades do més de janeiro convidam o publico a explorar ndo apenas as conexdes entre
Guilherme de Almeida e a cidade, mas também a repensar o papel do museu como um espago que vai além da homenagem,
promovendo dialogo, permanéncia e experiéncias ludicas.

MES INTERNACIONAL DA MULHER: o més de marco dara inicio ao bloco tematico “Mulheres e Modernismo”. As atividades
propostas buscam refletir sobre as condi¢gdes, negociagdes, presencas e auséncias na producéo artistica das mulheres,
ampliando as perspectivas sobre sua contribuigdo ao modernismo e a cultura.

ANO FRANCA-BRASIL 2025: O evento comemora os 200 anos de relagdes diplomaticas entre os paises e sera comemorado
simultaneamente no Brasil e na Franga com diversas atividades culturais programadas nos Museus-Casas. A casa Guilherme
de Almeida realizara, no segundo quadrimestre, a agéo “Poetas de Franga”.

ENCONTRO DA REDE DE MUSEUS-CASAS: Evento que reune profissionais da area e de instituigbes congéneres para
compartilhar conhecimentos, discutir as tendéncias e os desafios do setor, promover a troca de experiéncias e o
desenvolvimento de projetos conjuntos.

GUILHERME DE ALMEIDA EM CENA: Eventos realizados durante o més de aniversario e morte do escritor Guilherme de
Almeida;

ENCONTRO SOBRE TRADUCAO EM MUSEUS: A partir da experiéncia com a realizagdo do TRANSFUSAO - Encontro sobre
Tradugao e outros transitos, sera criado o Encontro sobre Tradugdo em Museus, que sera focado na literatura museologica e
na experiéncia de tradugao desse tipo de produgéo.

MES DA CONSCIENCIA NEGRA: em comemoragdo aos 100 anos do livro “Meu” e “Raca’, escritos por Guilherme de Almeida
em 1925, as atividades propostas buscam contextualizar e revisitar as no¢des de cultura, raga e identidade, considerando os
avangos recentes no pensamento social e racial brasileiro.

CASA MARIO DE ANDRADE

ANIVERSARIO DE SAO PAULO: As atividades do més de janeiro convidam o publico a explorar as conexdes entre Mario de
Andrade e o municipio de Sdo Paulo, considerando que o autor é considerado um dos poetas que interpretou a cidade.

ANO FRANCA-BRASIL 2025: O evento comemora os 200 anos de relagdes diplomaticas entre os paises e sera comemorado
simultaneamente no Brasil e na Franga com diversas atividades culturais programadas nos Museus-Casas. A casa Mario de
Andrade realizara a palestra “A Franga em contos de Mario de Andrade”, com_Valter César Pinheiro, no segundo quadrimestre.
SEMANA MARIO EM FOCO: O museu realizard a segunda edigdo da Semana Mario em Foco, com palestra e mesas-
redondas para discutir a atuagdo e o legado do escritor modernista. O evento sera realizado no més de aniversario do escritor
Mario de Andrade.

Efemérides e campanhas da Secretaria nos Museus-Casas:
Janeiro | Programagéo de férias

Marco | Més das mulheres

Maio | Semana de Museus do Ibram

Junho | Dia do orgulho LGBTQIAPN+

Julho | Programacgéao de férias

Agosto - Jornada do Patriménio - Prefeitura

Setembro | Primavera de Museus — Ibram/Setembro Azul
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Novembro | Més da Consciéncia Negra
Dezembro | Campanha Sonhar o Mundo

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Numero de . i Regime de
Cargo L. Formagao requerida ~

funcionarios contratacao

Analista de Comunicagédo SR 1 Superior Completo CLT
Corporativo

Analista de comunicagao JR 1 Superior Completo CLT
Designer grafico SR 1 Superior Completo CLT
Coordenador de comunicagéao 1 Superior Completo CLT

IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos:
interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em
situagédo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista,
vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agoes rotineiras, planejadas
ou nao, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos;

e Garantir a preservagao ou recuperacgao da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios
e guarda do acervo;

¢ Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagéo, uso e manutencao da edificagao
e equipamentos, e nas normas de seguranga do trabalho, garantindo condigbes necessarias a realizagdo com seguranga
dos servigos;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestao de
Acervos, na gestéo de riscos;

e Garantir condigbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da
edificagdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes e em consonancia com o Programa de Gestéo
Museologica;

e Garantir agbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducédo e a otimizagdo de consumo de
agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a
preservagédo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e
legislagbes, e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

e Garantir a seguranga dos usuarios, edificagdo e acervo, zelando pela prevengéo de riscos através do treinamento da
equipe e na adogao de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a
manutengéo de Brigada de Incéndio e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e
instrugdes técnicas e legislagoes;

e Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de servigos contemplados no Programa de Edificagdes,
inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagado de
servigos de manutengéo nao planejada;

¢ Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengéo e, quando necessario,
a contratagdo de servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e
obediéncia as normas de seguranca do trabalho.

I) ESTRATEGIA DE AGAO: A gestio das edificagdes sob responsabilidade da POIESIS, de forma a assegurar suas perfeitas
condi¢des de conservagéo e utilizagdo, compete a Superintendéncia de Patriménio. Orientada pelo “Plano de Manutencgao e
Conservacao de Edificacdes, Instalacdes, Infraestrutura Predial e Areas Externas”, que estabelece os parametros conceituais,
metodoldgicos e operacionais para uma eficaz gestdo patrimonial e predial, sob as dimensdes de conservagao preventiva,
manutencgdo, segurancga, acessibilidade, sustentabilidade e conforto das estruturas. A Superintendéncia atua no Programa de
Edificacdes e é responsavel pelo planejamento, atualizagcdo e monitoramento das agdes, junto as equipes locais de
manutencdo e prestadores de servigos, dos Planos de Gestdo de Manutencédo, de Seguranca, de Salvaguardas e
Contingéncias, e de Emergéncia especificos para cada Museu.

O Programa de Edificacdes e suas agdes sdo estratégias prioritarias em 2025. Propomos a criagdo da Supervisdo de
Edificagcdes para acompanhar, planejar, executar e orientar a manutencao da edificacdo dos trés museus e a manutengao de
contato técnico direto com a UGE. Teremos o compromisso de qualificar as agdes voltadas ao planejamento e manutengéo da
edificagdo. Estao previstos também treinamentos para todos os niveis da equipe de manutencao, implantagao de sistema de
acompanhamento e registro da rotina de manutengéao.
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As trés edificagbes representam um patrimonio edificado de notavel importancia para a cidade e o Estado de Sdo Paulo. As
edificagbes também caracterizam o perfil museoldgico desses museus, sdo museus-casas, assim, deve-se pensar em uma
politica de manutengdo articulada com a politica de acervos e de preservagcdo. Em 2025, atualizaremos os Planos de
Manutencéo, respeitando a especificidade de casa edificacdo e operagao de cada museu.

Com isso em mente e considerando a experiéncia advinda desde a reabertura da Casa das Rosas e da Casa Mario de

Andrade, temos que em 2025, atualizar e pactuar o Plano de Ocupacgéo, acordado com a UGE, de modo a garantir a

consolidacéo de seu uso museoldgico e para todos os publicos. Para a Casa Guilherme de Almeida, expandimos a proposta de

estudo do 2° pavimento para uma proposta de projeto museografico, que ird avaliar, estudar e propor um programa de
necessidades para o museu levando em consideragao suas necessidades museoldgicas e a caracteristica da edificacéo.

Ainda no ano de 2025, destacamos outras a¢des do programa:

1. Empenho na realizagdo de metas pendentes de 2023 e 2024, dos projetos pendentes e certificagdes que envolvem o

funcionamento dos Museus-Casas, assim como o atendimento de novas necessidades técnicas avaliadas pela equipe de

manutengao;

2. Atualizagao e aprimoramento dos projetos de seguranga, considerando as cameras existentes, prevendo a modernizagéao

para cameras digitais, estagdes de monitoramento e instalagdo de fechaduras eletrénicas e/ou digitais, preferencialmente por

biometria, em salas com acesso restrito;

3. Elaboragéo do Plano de Auxilio Mutuo (PAM) com instituigdes e vizinhanga do entorno de cada Museu, visando a um maior

engajamento para a realizagao de projetos conjuntos de salvaguarda. Para tanto, pretende-se o aprofundamento das parcerias

ja consolidadas com instituicdes culturais no entorno dos Museus: Itau Cultural e Japan House, (Casa das Rosas), Memorial da

América Latina (Casa Mario de Andrade) e Museu de Arte Brasileira - FAAP (Casa Guilherme de Almeida), entre outras;

4. Continuidade de bibliotecas técnicas, impressa e digital, sobre os projetos arquitetdnicos e os sistemas existentes na
edificagdo, bem como manuais de operagdo de equipamentos € maquinas para uso das equipes da Institui¢do,
obrigatoriamente individuais para cada edificagao.

5. Promover a atualizagdo de FACILITY REPORT para os trés Museus. O documento devera ser criado e atualizado em
conjunto com a administragao de cada Museu.

6. Promover a elaboracdo de PLANO DE EMERGENCIA para os trés equipamentos. Todos os setores dos Museus devem
participar da elaboragédo do Plano de Emergéncia, que € executado por pessoas de diferentes formagdes, competéncias e
esferas de decisdo. A participacdo na resposta a emergéncia deve estar previamente definida no Plano de Emergéncia,
assim como a atribuicdo de responsabilidades e hierarquias.

7. Promover o aprofundamento das relagdes e possiveis parcerias com 6rgados responsaveis pela preservagao de patrimonio
(Condephaat e CONPRESP) e com outras institui¢des culturais, e manter uma relagéo préxima com as comunidades nas
quais os Museus estao inseridos e os 6rgdos de segurancga publica, por meio do estreitamento de comunicagdo com o
Corpo de Bombeiros, Sistema Nacional de Protegao e Defesa Civil, Policia Civil e Militar, entre outros.

8. Participar ativamente das reunides do COMITE DE PRESERVACAO PATRIMONIAL E ACERVOS. O Comité voltara a se
reunir apos reestruturagao e contara com a participagdo de suas equipes e de convidados externos. O grupo tera como
objetivo colaborar nas discussdes de temas relacionados a agdes de preservagao dos acervos dos Museus, manutengao e
preservacgao dos iméveis tombados e seus usos, além de suas relagdes com os préprios entornos.

9. Contribuir para a aproximagéo das agdes do Programa de Edificagdes com os outros programas, em especial, de Gestao
de Acervos.

Ill) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Para coordenar e supervisionar as agdes de manutengéo dos 3 (trés) Museus, propomos 1 (um) coordenador de Patriménio
que acompanhara todos os processos de manutengdo preventiva e corretiva das edificagdes e 1 (um) Oficial de manutencao
predial — Lider para viabilizar as orientagdes em conjunto com os demais funcionarios. Abaixo a proposta de estrutura das
equipes:

Nidmero de . . Regime de
Cargo e . Formagao requerida -
funcionarios contratacao
Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas
Supervisor de Edificagbes e Manutengéo 1 Ensino Superior Completo CLT
Oficial de manuteng&o predial 1 Ensino médio completo CLT

Casa das Rosas
Oficial de manutengao predial | 1 | Ensino médio completo | CLT
Casa Guilherme de Almeida

Oficial de manutengao predial | 1 | Ensino médio completo | CLT
Casa Mario de Andrade
Oficial de manutengao predial | 1 | Ensino médio completo | CLT
Corporativo
Superintendente de Patriménio 1 Superior Completo CcLT
Assessor Técnico de Projeto 1 Superior Completo CcLT

Observagao: Os servigos de jardinagem, limpeza, seguranga, portaria e/ou controle de acesso sao terceirizados por meio de
contratacdo de empresas especializadas. Com relagdo a brigada, nossos funcionarios recebem treinamento periédico de
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empresa de segurancga contra incéndio.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

MU g
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Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como CERES ALVES PRATES, Usuario
Externo, em 07/08/2025, as 16:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n?
67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por MARINA YUKIKO FUTINO, Usuario Externo, em 07/08/2025, as 16:23,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 07/08/2025, as 18:39, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 11/08/2025, as 13:31, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0075638002 e o cédigo CRC

] D6A4F63A.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢do do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO AGCOES E MENSURAGOES

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AOS MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS,
ESPACO HAROLDO DE CAMPOS DE POESIA E LITERATURA,
CASA GUILHERME DE ALMEIDA E
CASA MARIO DE ANDRADE
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1. APRESENTAGAO

Em 2025, os Museus-Casas atuardo com foco na consolidacdo de seus perfis e identidades institucionais, a partir da
implementacéo das diretrizes definidas nos respectivos Planos Museolégicos.

No ambito do Programa de Gestdao Museologica, destaca-se a execugdo do projeto de articulagdo de territorio, a ser
desenvolvido nos trés museus, em conformidade com o Eixo 4 do programa, que trata da mobilizagdo e diversificagdo de
publicos. Também estao previstas ag¢des voltadas a elaboragao das politicas institucionais de sustentabilidade e acessibilidade.
No Programa de Gestdao de Acervos, serd dada continuidade a concessdo de bolsas de pesquisa e a segunda etapa do
processo de regularizagdo dos acervos. As metas referentes a aquisicdo, restauragcao e digitalizacdo de acervos serado
retomadas apds a formalizagao da Politica de Acervos de cada instituigdo.

No Programa de Exposigcées e Programagdo Cultural, a Casa das Rosas langara edital para sele¢cdo de propostas
destinadas a composi¢do de sua programacgao. Ainda no periodo, serdo elaboradas as politicas de Programacao Cultural e
Exposi¢des, fundamentais para o fortalecimento das identidades institucionais dos museus.

As programacgoes culturais e os programas de formagao serdo redimensionados, de modo a equilibrar as operagdes
museoldgicas — pesquisa, salvaguarda e comunicagdo —, os recursos disponiveis e a capacidade das equipes, garantindo a
atuacéo institucional em todos os programas.

No Programa Conexdes Museus SP, as linhas tematicas serado distribuidas entre os Museus-Casas. Em 2025, o foco estara
na estruturagdo da rede tematica e na definigdo de diretrizes para a oferta de cursos de formagado a partir das demandas
identificadas. Esta prevista, ainda, a criagdo de um programa de estagio tematico, com a elaboragédo de parametros para sua
implementacgéo.

No Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, as agbes compreenderdo o desenvolvimento de produtos
para a loja dos Museus-Casas, 0 mapeamento de potenciais parceiros institucionais e a continuidade das atividades ja em
curso.

No Programa de Edificagdes, as metas prioritarias incluem a emissédo de laudos técnicos de avaliacdo dos imdveis e a
realizagdo do Plano de Auxilio Mutuo (PAM).

Por fim, o planejamento para 2025 contempla a execucdo de metas remanescentes dos exercicios de 2023 e 2024. O
cronograma de cumprimento dessas metas encontra-se ao final deste documento.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2025

A seguir, sdo apresentadas as propostas de ajustes para o Plano de Trabalho de 2025, em comparagdo com a Proposta
Técnica do Contrato de Gestao n°® 01/2023. As sugestdes consideram o processo de planejamento das equipes, com base na
experiéncia adquirida e nas avaliagbes realizadas, visando a qualificagcdo das atividades técnicas e administrativas da
instituicdo. Ressalta-se que a maior parte das alteragdes se refere a mudangas ja realizadas e acatadas pela UGE em anos
anteriores, sendo organizadas em propostas de ajustes, inclusdes e supressdes de metas pactuadas e condicionadas, com a
maior parte dos ajustes relacionadas a nomenclatura das agbes e metas.

CASA DAS ROSAS

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

PROPOSTA DE AJUSTES — PACTUADAS

Acao 4 - Pesquisa de Publico - indices de satisfagao de publico geral, meta 4.1

Proposta técnica: Meta 6.1 — Pesquisa de Publico a partir de novo instrumento

Justificatﬁ: O novo formulario de pesquisa de publico jéf_oi criado, sendo mais adequado mensurar o indice de satisfagdo do
publico geral, com a meta-produto sendo a porcentagem de satisfagao.

Acéao 5 - Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de Publico Escolar - Modelo SCEIC, meta 5.1
Ajustes propostos: transferéncia do Programa Educativo para o Programa de Gestdo Museoldgica
Justificativa: Seguindo indicagéo, de acordo com o Oficio n® 177/2025-SCEIC-UPPM.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — PACTUADAS

Proposta técnica: Agido 13 — Elaboragdo do Programa de Doadores, meta 13.1

Justificativa: A acgao foi transferida para o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, anteriormente, no
Programa de Gestdo Museoldgica, ja que € naquele programa que esta o eixo de captagao.

PROPOSTA DE AJUSTES — CONDICIONADAS

Meta 9.1 — Politica de Sustentabilidade, metas 9.1, 9.2 ¢ 9.3
Proposta técnica: Meta 12.1 — Campanha “A¢6es sustentaveis para mudar o mundo”
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Justificativa: Necessidade de criagdo de uma politica para a realizagdo de acgdes de sustentabilidade. A Casa das Rosas nao
possui uma Politica de Sustentabilidade. A meta & condicionada, pois a agdo podera envolver recursos de captagédo ou de
consultoria.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADA

Acéao 7 — Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial], metas 7.1 e 7.2

Ajustes propostos: criagdo de nova meta condicionada

Justificativa: A Meta estava no Programa de Programacgéao Cultural, a adequacgéo trata do deslocamento para o programa de
gestdo museoldgica ja que o eixo de sustentabilidade integra este programa. Encontra-se como condicionada, pois realiza-se
com parceiros da area de sustentabilidade para que as a¢des tenham maior abrangéncia.

Acao 8 - Politica de Acessibilidade, metas 8.1, 8.2 e 8.3

Justificatﬁa: Necessidade de criagdo da politica de acessibilidade que vise o estabelecimento de processos museoldgicos
acessiveis. A Casa das Rosas nao possui essas diretrizes estruturadas. A meta é condicionada, pois a agdo podera envolver
recursos de captagao ou de consultoria.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

PROPOSTA DE INCLUSAO — PACTUADAS

Acao 11 - Execucgao da regularizagao de acervos — Etapa 2, meta 11.1

Ajustes propostos: ajuste de nomenclatura

Justificativa: A regularizagdo de acervos € um desafio institucional e uma meta. No Ultimo ano, realizamos o diagnéstico para a
regularizagdo. A regulagdo dos acervos é um processo constante, levando em consideragéo este processo, acreditamos ser
oportuna o compromisso se uma meta que possa abranger as proximas etapas.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — PACTUADAS

Proposta Técnica: Agdo 15 — Aquisigao de livros para acervo bibliografico, meta 15.1

Ajustes propostos: adequacéo de mata para rotina

Justificativa: Alteragdo informada no Oficio Poiesis 06/25. Em conformidade com as orientagbes anteriores desta UGE,
informamos que a aquisi¢cdo de livros ndo sera considerada como parte dos acervos museoldgicos. Dessa forma, sugerimos
que a meta seja incorporada como rotina dos centros de pesquisa e referéncia para que a aquisigéo de livros seja vinculada a
recomposigao da literatura e bibliografia de suporte aos setores de pesquisa e educativo do Museu, assegurando que esse
material seja utilizado como referéncia para as atividades de orientagcdo e pesquisa. O cumprimento da rotina passa a ser
registrado nos compromissos de informagéo.

Proposta Técnica: Agao 17 — Pesquisador convidado, meta 17.1
Justificatﬁa: Mantivemos a realizagdo de pesquisa por meio do incentivo de bolsas. A metodologia de ades&o a bolsa pode ser
um pesquisador convidado ou uma selegéo via edital.

Proposta Técnica: Agao 18 — Digitalizagado de itens do acervo bibliografico e arquivistico, meta 18.1

Ajustes propostos: ajuste temporal

Justificativa: Em 2025, sera elaborada a Politica de Gestao de Acervos, bem como sera dada continuidade ao processo de
regularizagdo dos acervos. Dessa forma, solicitamos que essa meta seja repactuada para o ano de 2026, ja com a politica
estabelecida e os processos regularizados em andamento para que os itens digitalizados sigam uma politica institucional.

Proposta Técnica: Agado 20 — Centro de Pesquisa e Referéncia Nucleo de Memoéria Oral, meta 20.1

Ajustes propostos: ajuste temporal

Justificativa: Em 2025, sera elaborada a Politica de Gestao de Acervos, bem como sera dada continuidade ao processo de
regularizagcdo dos acervos. Dessa forma, solicitamos que essa meta seja repactuada para o ano de 2026, para que seja
definida uma metodologia pautada na historia oral e nos indicadores de memorias a serem identificados/registrados com as
captagbes e gravagbes. Além do mais, soma-se a necessidade de previsdo de regularizagdo dos acervos e seus direitos
autorais. Assim, consideramos pertinente a finalizagdo da Politica de Acervos para que seja retomado o processo de captagéo.

Proposta Técnica: Agao 21 — Restauro de itens do acervo, meta 21.1

Justificativa: Em 2025, sera elaborada a Politica de Gestao de Acervos, bem como sera dada continuidade ao processo de
regularizagdo dos acervos. Dessa forma, solicitamos que essa meta seja repactuada para o ano de 2026, ja com a politica
estabelecida e os processos regularizados em andamento para que os itens a serem restaurados sejam os acervos prioritarios
e que sigam uma politica institucional.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL
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PROPOSTA DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao 14 - Programacao de palestras, oficinas, cursos, etc. [Presencial e Virtual], metas 14.1 e 14.2

Proposta Técnica: Agdo 32 - Programacgao de palestras, oficinas, cursos, etc. [Presencial e Virtual], metas 32.1, 32.2 e
323

Ajustes: Nomenclatura, Numero de atividades e de publico;_publico destinado.

Justificativa: A meta foi redimensionada, devido a supressao de outras agdes de programagao cultural, visando a contagem
integrada e unificada da realizagdo. A meta considerou que todas as agOes serdo realizadas em formato presencial, por isso foi
realizado o ajuste da nomenclatura. A Casa das Rosas possui um perfil de publico que demanda agbes presenciais devido ao
fluxo de visitacao.

Acao 15 - Programacgao cultural: agées de articulagdo do setor museolégico (Museum Week etc) ou eventos da Rede
de Museus da SEC (Aniversario de SP, Orgulho LGBTQIAPN+, Dia da Consciéncia Negra etc) [presencial], metas 15.1 e
15.2

Proposta técnica: Agao 29 — Programacao cultural: agoes de articulagido do setor museolégico (Museum Week etc) ou
eventos da Rede de Museus da SEC (Aniversario de SP, Orgulho LGBTQIAPN+, Dia da Consciéncia Negra etc)
[presencial], metas, 29.1 e 29.2

Ajustes propostos: reducéo de agbes e de publico

Justificativa: Em 2025, sera realizado o redimensionamento da participagdo dos museus em agdes da area museoldgica ou
programagdo comemorativa. Portanto, sugere-se a alteragdo da meta para 3 agbes e 60 pessoas. A titulagdo da meta foi
retomada no Plano de Trabalho conforme proposta técnica.

Acao 16 — Programa Livre de Preparagao de Escritores — Presencial (Adulto e Jovem), metas 16.1 e 16.2.

Proposta técnica: Agao 35 - Centro de Pesquisa e Referéncia - Programa Livre de Preparagado de Escritores - Jovem:
Modulos [Presencial], metas 35.1, 35.2, 35.3, 35.4

Justificativa: O CLIPE é um programa que ja esta na identidade da Casa das Rosas. A proposta do Clipe Jovem foi
redimensionada, considerando que a procura pela formagdo € muito menor que a modalidade de CLIPE Adulto. Em 2024, a
acao do CLIPE para adultos no formato presencial foi retomada e, na proposta de 2025, sugerimos que esta agao continue a
ser realizada, e ambas as agdes sejam uma Unica meta, visando facilitar o reporte. Ainda em 2025 propomos um exercicio da
programagao/estudos do CLIPE que proponha uma conexao entre a literatura e o universo dos museus.

Acéao 18 — Recebimento de visitantes presencial no museu (Proposta técnica: agao 37, meta 37.1), meta 18.1
Ajuste: Numero de publico
Justificativa: O numero foi readequado, considerando o novo fluxo de visitagdo no Museu apds a reabertura.

PROPOSTA DE INCLUSAO — PACTUADAS

Acao 13: Politica de Exposigoes e Programagao Cultural, meta 13.1

Justificativa: Apos a redefinigéo institucional provocada pelas discussdes da convocagéo publica e do plano museoldgico,
torna-se fundamental a elaboragéo de uma orientagdo e definigdo institucional para o desenvolvimento da programacéo e das
exposicbes da Casa das Rosas. Essa discusséo estara alinhada ao debate da Politica de Gestao de Acervos.

Acao 17 — Projeto Expedicao Avenida Paulista, meta 17.1
Justificativa: A inclusdo dessa meta € um exercicio das equipes educativas de pesquisa e de acervo do museu em construir
uma metodologia de escuta com as diversas areas do conhecimento, regides da cidade e sobre a Avenida Paulista.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — PACTUADAS

Proposta técnica: Agao 27 — exposi¢oes de curta duragao, meta 27.1

Justificativa: A meta foi transferida e alterada para acao condicionada 20. Nesta proposta, foi levado em consideragao a
necessidade de captacéo de recursos ou estabelecimento de parcerias para a sua realizagao.

Proposta técnica: Agao 28 — Programacgao extramuros no interior do estado ou regido metropolitana, meta 28.1
Justificativa: A meta foi suprimida devido a reorganizagéo dos recursos e agdes de programacao cultural. A realizagdo da meta
ocorria, principalmente, pela participagdo em eventos. As agdes extramuros e de capilarizagdo das atividades em todo estado
de Sdo Paulo estardo concentradas no Programa Conexdes Museus SP, que tem essa finalidade de atendimento sistematico
aos demais territorios no estado.

Proposta técnica: Agao 36 — Atividades relacionadas a sustentabilidade, meta 36.1 e 36.2
Justificativa: A meta foi deslocada para o Programa de Gestdo Museoldgica, pois € nesse programa que ocorre o
desenvolvimento do Eixo de Sustentabilidade. A meta foi recriada como condicionada.

Proposta técnica: Agdo 30 - Centro de Pesquisa e Referéncia: A casa é sua, Bloomsday, Hora H e outros [Presencial e
Virtual], metas 30.1, 30.2 e 30.3

Justificativa: As metas desta agdo passam a ser executadas no ambito do Programa de Programacgéo Cultural e Exposi¢cdes
em parceria com o Centro de Referéncia.
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Proposta técnica: Agcdo 31 — Producgao de conteudo audiovisual sobre temas afins as linhas de pesquisa, metas 31.1 e
31.2

Justificativa: A meta foi suprimida do Programa de Programacgéo Cultural e Exposi¢des e reconfigurada e deslocada para o
Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional, na agéo n° 39.

Proposta técnica: Agado 33 — Médulos do programa: Cidade Expandida [Presencial e Virtual]
Justificativa: A meta foi suprimida, pois a tematica sera absorvida e tratada de forma transversal nas agbes do museu, como
consta no Plano Museolégico.

Proposta técnica: Agao 34 - Centro de Pesquisa e Referéncia - Programa Livre de Preparacao de Escritores: Modulos
[Virtual]

Justificativa: A proposta foi redimensionada, considerando a procura pela formagao, a reestruturagdo da programagéo cultural,
assim como a disponibilidade dos recursos e equipe disponivel. A meta foi reformulada e sera retomada como agao
condicionada.

PROPOSTA DE AJUSTES — CONDICIONADAS

Acéao 20 — Exposigoes temporarias, meta 20.1 (Proposta técnica: agao 39, meta 39.1)
Justificativa: A nomenclatura da meta foi ajustada, visando acompanhar as discussdes contemporaneas do campo museal.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADA

Acao 19: Exposicdo de Longa Duragao
Justificativa: Acatamos a orientagdo da UGE e incluimos a agdo com a mensuragao: projeto da exposigdo de longa duragao
elaborado.

Acao 22 - Exposigoes Itinerantes, metas 22.1
Justificativa: Seguindo indicagédo de acordo com o Oficio n® 177/2025-SCEIC-UPPM.

Acao 23 - Programacao Cultural: eventos, atividades e/ou agées formativas realizados em parceria e/ou patrocinados,
metas 23.1 e 23.2

Justificativa: Previsdo de programacgéo cultural a ser realizada em parceria com projetos ja patrocinados e outros parceiros,
bem como considerando a ampliagdo dos recursos de captacao.

Acao 25 — Parada da Poesia Concreta, metas 25.1 e 25.2
Justificativa: O projeto da Parada da Poesia Concreta esta previsto como agéo pactuada. A realizagdo da agéo é condicionada,
pois depende da celebragéo de parcerias e captagéo de recursos.

Acao 26 — Projeto Expedi¢ao Avenida Paulista, meta 26.1
Justificativa: A elaboragéo do projeto esta prevista como agéo pactuada. A realizagdo da agao € condicionada, pois depende da
celebragéo de parcerias e captagcao de recursos.

Acao 27 — Roteiros de visitagao para publicos espontaneos, meta 27.1
Justificativa: Ha4 um grande fluxo de visitagdo na Casa das Rosas e a nova agéo condicionada trata de um exercicio para a
implantagéo de roteiros para o publico espontaneo.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — CONDICIONADAS

Proposta Técnica: Agao 38 - Centro de Pesquisa e Referéncia: Jornada Internacional de Poesia Visual

Justificativa: A meta foi suprimida, pois a nova agédo condicionada 23 relacionada a programagao cultural e parcerias ira
abranger a agdo. O evento é realizado por terceiros € o museu oferece apoio logistico na realizagdo das agdes, ficando,
portanto, mais adequada a proposi¢ao na nova meta.

Proposta Técnica: Agao 40 - Coral da Casa das Rosas [Presencial]

Justificativa: Em 2025 vamos elaborar a Politica de Programacao Cultural e Exposi¢des. Assim, apos a politica entenderemos
qual o papel do Coral na programacgao do museu € a sua relagdo com outros projetos da UGE e da SCEIC. A Casa das Rosas
mantém o apoio ao coral em suas atividades de rotina.

PROGRAMA EDUCATIVO

PROPOSTA DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao 28 - Atividades para primeirissima infancia e primeira infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas, atividades
ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras), metas 28.1 e 28.2

Proposta técnica: Agao 41 — Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral (oficinas, palestras,
rodas de conversa, dentre outras) metas 41.1 e 41.2

Ajustes propostos: nomenclatura e numero de metas previstas
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Justificativa: Foi realizado o ajuste na nomenclatura, pois foram separadas as agdes de “primeirissima infancia e primeira
infancia e seus responsaveis”, da “programacgéo de publico em geral”, conforme sera verificado no item sobre metas incluidas.
Também foi reconsiderado e apresentado novamente os numeros da proposta técnica em relagdo a primeira proposta do
Termo Aditivo de 2025, com a taxa de 50% de realizacdo, cuja entrega sera dividida com a nova acao 29. Conforme Oficio
n°140/2025 da UPPM-SCEIC, o termo “responsaveis” foi alterado para “cuidadores”.

Acao 34 - Acgoes de articulagdo do setor museoldégico (Primavera de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week
etc) ou eventos da Rede de Museus da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”, aniversario de SP, Dia da Consciéncia
Negra, etc.) [Presencial e Virtual], metas 34.1 e 34.2

(Proposta técnica: Acdo 46 - Acgoes de articulagdo do setor museoldgico (Primavera de Museus, Jornada do
Patriménio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”, aniversario de
SP, Dia da Consciéncia Negra etc) [Presencial e Virtual]), metas 46.1 e 46.2)

Ajustes propostos: reducéo de acbes e mensuragao prevista

Justificativa: A meta sofreu redugao de 8 agdes para 3 agdes, assim como redugéo do publico previsto de 80 pessoas para 30
pessoas, acompanhando, proporcionalmente, a redugdo de agdes e publico previsto. Previu-se na primeira proposta deste
Termo Aditivo a realizagéo de agdes virtuais, mas a proposta foi revista nesta segunda versao.

Acéao 30 - Cursos para professores agentes/guias de turismo, metas 30.1 e 30.2

Proposta técnica: Agao 42 - Cursos para professores ou outros profissionais, meta 42.1 e 42.2
Ajustes propostos: alteracéo de nomenclatura

Justificativa: Ajuste do publico-alvo no direcionamento da atividade.

Acao 32 - Projeto: inclusdo em rede [Presencial], metas 32.1 e 32.2
Proposta técnica: Agao 44 - Projeto: PcD e inclusdao em rede [Presencial], metas 44.1 e 44.2

Nomenclatura: Ajuste de nomenclatura devido a readequacgéo da titulagéo utilizada no projeto.

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADAS

Acao 29 — Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas, dentre outras), metas 29.1, 29.2 e 29.3
Justificativa: Foi realizada a criagdo da nova meta, pois foram separadas as agbes de “primeirissima infancia e primeira
infancia e seus responsaveis”, da “programacgéao de publico em geral”.

PROPOSTA DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acao 36 — Agao extramuros, metas 35.1 e 35.2

Proposta Técnica: Agao 49 - Agao extramuros, meta 49.1

Ajustes propostos: alteragdo de numero de meta-resultado e criagdo de meta-produto

Justificativa: O ajuste trata da aplicagdo do padrdo meta-produto/meta-resultado proposto em outras metas, assim como
ajustar o publico previsto no ano, de 23 para 30 pessoas.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADAS

Acao 37 - Linha 1 — Elaboragéao de Projeto de Formagao para Museus-Casas, meta 37.1

Justificativa: Com a articulagao da Rede de Museus-Casas acreditamos ser importante a definicdo pedagdgica de um curso
estruturado para o Programa Conexbdes Museus SP que considere as demandas de formag&o, sem sobrepor, inclusive,
formacgdes de outros museus e de outros programas ja realizados pela SCEIC.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - PACTUADAS

Proposta técnica: Agido 50 — Linha 1 — Polos SISEM - Curso livre de Museologia [Presencial], metas 50.1, 50.2, 50.3
Justificativa: Supressao da meta, pois a intengdo é realizar a estruturagao do programa de formacgéo e, no ano de 2026, o
curso sera retomado a partir da estruturagao, como consta na Agao 36.

Proposta técnica: Agdo 51 — Linha 2 — Redes Tematicas, meta 51.2
Justificativa: A meta foi transferida para a Casa Guilherme de Almeida, por ser a Casa que trabalhara com a Linha 2 — Redes
tematicas.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADAS

Acao 39 — Estudo para desenvolvimento da loja (gestdo/marca/produtos), meta 39.1
Justificativa: A criagéo e instalagdo da loja da Casa das Rosas € um desafio institucional e ira compor os esforgos de 2025 para
que seja finalizado o projeto e planejamento da sua instalagéo.
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Acéao 40 - Producgao de conteudo digital, metas 40.1 e 40.2
Justificativa: A meta foi suprimida do Programa de Programagao Cultural e Exposi¢des, reconfigurada e deslocada para o
Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Acao 40 - Mapeamento de Instituigoes para potenciais parcerias institucionais, meta 40.1
Justificativa: Com o intuito de ampliar a diversificagdo dos recursos do Contrato de Gestdo, essa € uma estratégia para
mapeamento da atividade de captagao de recursos.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - PACTUADAS

Proposta Técnica: Agado 54 — Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com organizagoes, meta 54.1
Justificativa: Substituigdo pela Agéo 40. O intuito de ampliar a diversificagao dos recursos do Contrato de Gestao. Trata-se de
uma estratégia para mapeamento da atividade de captagao de recursos.

Proposta Técnica: Agao 56 — Edigao da revista eletronica “Rosas no Asfalto”, meta 56.1

Justificativa: Segundo informado @ UGE por meio do Oficio 06/2025, com relagdo as publicagdes/revistas, propomos a
organizagao editorial dos museus-casas. Dessa forma, entregamos o "Diagnéstico Editorial dos Museus-Casas", com o objetivo
de reordenar as publicagdes e toda a produgéo de conteudo dos trés museus. No ano de 2025 iremos realizar uma publicagéo
que esta pendente e no ano de 2026 a meta passa a ser repactuada.

Proposta Técnica: Agao 58 — Parceria com outras instituigoes culturais para divulgar as agoes do Museu para outros
territérios

Justificativa: Agéo incluida como rotina do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional junto a equipe de
articulagao de territério e Nucleo de Agédo Educativa.

Proposta Técnica: Agado 59 - Divulgagao nas redes sociais do Centro de Pesquisa e Referéncia (resultados de suas
agoes, as pesquisas realizadas,

Justificativa: A¢ao incluida como rotina do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional e do Centro de Pesquisa
e Referéncia.

Proposta Técnica: Agao 60 - Divulgagado nas redes sociais e no site da Paulista Cultural (das exposigées, atividades,
acervo entre outros temas que forem pertinentes)
Justificativa: Agao incluida como rotina do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Proposta Técnica: Agao 61 - Parcerias de divulgagdao com entidades que representam o setor de turismo
Justificativa: A agdo migrou para agédo condicionada, pois depende da parceria com terceiros.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADA

Acao 42 - Elaboragao do Programa de Doadores, meta 42.1
Justificativa: A meta ja constava no Plano de Trabalho, mas foi suprimida no Programa de Gestdo Museoldgica para relacionar-
se ao Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Acao 43 - Realizagao de visitas exclusivas para grupos de patrocinadores, meta 43.1
Justificativa: Com a estratégia de ampliagao dos recursos do contrato, a realizagdo de visitas com grupos de patrocinadores
em 2025 é uma oportunidade para que possiveis patrocinadores conhegam a Casa das Rosas e seu potencial.

Acao 44 — Video institucional, meta 44.1
Justificativa: Espera-se a realizagdo de um video institucional de apresentagdo da Casa das Rosas, sua missdo, projetos e
acdes.

Acao 45 - Parcerias de divulgagdao com entidades que representam o setor de turismo, meta 45.1
Justificativa: A agdo migrou para agédo condicionada, pois depende da parceria com terceiros.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — CONDICIONADA

Proposta técnica: Agao 62 - Colegao Poesia aqui e agora, meta 62.1
Justificativa: O museu ira elaborar sua Politica de Gestdo de Acervos e definira suas linhas de pesquisa e isso definira as
publicacdes realizadas pelo Museu.

Proposta técnica: Agao 63 - Apoio a edicdo de livros de parceiros com tematicas relativas as linhas de pesquisa do
Centro, meta 63.1

Justificativa: A Casa das Rosas ira elaborar sua Politica de Gestdo de Acervos e definira suas linhas de pesquisa e isso
promovera as publicagées do Museu. Com relagédo a propostas externas, ja realizamos apoio no langamento de livros ou apoio
a publicacdes de tematicas relativas as colegbes e a atuagdo do museu. Essas agdes sao rotinas ja realizadas no Centro de
Referéncia e previstas no Programa de Acervos.
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Proposta técnica: Agao 66 - Anuncio no Instagram focados para os moradores desta regidao, meta 66.1
Justificativa: Agao incluida como rotina do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Proposta técnica: A¢ao 67 - Parceria para publicagdo de anuncios em midia exterior, meta 67.1
Justificativa: Agao incluida como rotina do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Proposta técnica: Agao 68 - Projeto a Casa é sua, meta 68.1
Justificativa: Esta agdo, que trata da celebragdo do aniversario da Casa das Rosas, ja integra a programacgéo cultural do
Museu. Essa acéo trata-se de uma sobreposi¢cao e sugerimos a supressao.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

PROPOSTA DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao 50 — AVCB, meta 50.1 (Proposta Técnica: Agao 69 - Renovagao do AVCB, meta 69.1)
Ajuste: nomenclatura
Justificativa: Ajuste de nomenclatura realizado conforme apontamento no oficio n® 140/2025, SCEIC-UPPM.

Acéao 51 — Licenga para funcionamento, meta 51.1

(Proposta técnica: Agao 70 - Obtengao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunidao, meta 70.1)
Ajuste: nomenclatura

Justificativa: Ajuste de nomenclatura realizado conforme apontamento no oficio n° 140/2025, SCEIC-UPPM.

Acao 52 — Seguros Multirriscos e RC, meta 52.1 (Proposta técnica: agao 71, meta 71.1)
Ajuste: nomenclatura
Justificativa: Ajuste de nomenclatura realizado conforme apontamento no oficio n® 140/2025, SCEIC-UPPM.

PROPOSTA DE INCLUSAO — PACTUADA

Acao 47 — Laudo Técnico de Avaliagao de Imoével, meta 47.1
Justificativa: Inclusao solicitada no Oficio UPPM n°® 371/2024.

Acao 48 — Plano de Auxilio Matuo (PAM), meta 48.1
Justificativa: A proposta de 2025 ¢ iniciar a elaboragéo do plano de auxilio mutuo, pois em 2024 ja mapeamos e elaboramos o
diagndéstico de territorio.

Acao 49 — Laudo Técnico de Avaliagdo de Cobertura, meta 49.1
Justificativa: Inclusdo acatada pela OS em virtude da orientagdo da UGE por meio do Oficio UPPM n° 371/2024.

Acao 53 — Certificado de Acessibilidade, meta 53.1
Justificativa: Inclusdo de meta pactuada com mensuragao dado-extra, conforme apontamento no oficio n® 140/2025, SCEIC-
UPPM.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADA

Acéao 55 — Plano de Emergéncia, meta 55.1
Justificativa: Inclusdo da agéo condicionada Plano de Emergéncia, de acordo com o oficio n°177/2025-SCEIC-UPPM.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

PROPOSTAS DE AJUSTES — PACTUADAS

Acao 3 — Agao para doagbes voluntarias, meta 3.1

(Proposta técnica: Campanha de Ingresso Voluntario, meta 3.1)
Ajustes propostos: nomenclatura

Justificativa: Ampliagdo do escopo para além de ingressos voluntarios.

Agdo 5 — Pesquisa de Publico — indices de satisfagdo de publico geral, meta 5.1 (Proposta técnica: Agdo 6 — Pesquisa
de Publico a partir de novo instrumento, meta 6.1)

Ajustes propostos: ajuste da nomenclatura e da mensuragéo

Justificativa: O novo formulario de pesquisa de publico ja foi criado, sendo mais adequado mensurar o indice de satisfagdo do
publico geral, com a meta-produto sendo a porcentagem de satisfagéo.

Acao 6 - Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de Publico Escolar - Modelo SCEIC, meta 6.1
Ajustes propostos: tranferéncia do Programa Educativo para o Programa de Gestdo Msueolégica
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Justificativa: Seguindo indicagédo de acordo com o Oficio n® 177/2025-SCEIC-UPPM.

PROPOSTA DE INCLUSAO - CONDICIONADA

Acao 8 — Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial], metas 8.1 e 8.2

Ajustes propostos: cria¢céo de nova meta condicionada

Justificativa: A acdo estava no Programa de Exposigbes e Programacéao Cultural, a adequacao trata do deslocamento para o
Programa de Gestdo Museoldgica ja que o Eixo de Sustentabilidade esta contemplado no programa. A acgdo encontra-se
condicionada, pois geralmente realizamos com parceiros da area de sustentabilidade para que as ag¢des tenham maior
abrangéncia.

Acao 9 - Politica de acessibilidade, metas 9.1, 9.2 e 9.3

Ajustes propostos: criacdo de nova meta condicionada

Justificativa: Necessidade de criagdo da Politica de Acessibilidade que vise o estabelecimento de processos museolégicos
acessiveis. A Casa das Rosas ndo possui essas diretrizes estruturadas. A meta é condicionada, pois a agdo podera envolver
recursos de captagéo ou de consultoria.

Acao 10 — Politica de sustentabilidade, metas 10.1, 10.2 e 10.3

Ajustes propostos: criagédo de nova meta condicionada

Justificativa: Necessidade de criagdo de uma politica para a realizagdo de agdes de sustentabilidade. A Casa Guilherme de
Almeida ndo possui uma Politica de Sustentabilidade. A meta é condicionada, pois a agdo podera envolver recursos de
captagéo ou parceria.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

PROPOSTA DE AJUSTES - PACTUADAS

Acoes: Agao 11 — Pesquisa da instituicao sobre acervos e tematicas propostas, metas 11.1, 11.2, 11.3 e Agédo 12 -
Pesquisa e geragdo de contelido para exposi¢goes e programagao cultural, meta 12.1

Proposta técnica: Agao 13 - Pesquisadores convidados ou selecionados para realizagao de pesquisa de acervo, metas
13.1 e 13.2, e Agao 14 -Artistas e curadores convidados para releitura do acervo, metas 14.1 e 14.2

Ajustes propostos: adequacédo da nomenclatura e das metas

Justificativa: O foco da pesquisa da Casa Guilherme de Almeida em 2025 sera o novo projeto da exposi¢ao de longa duragao.
Portanto, as metas foram readequadas para atender essa necessidade. O projeto € um dos desafios institucionais do
Chamamento.

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADA

Acao 13 — Execucgao da regularizagao de acervos — Etapa 2, meta 13.1

Justificativa: A regularizagéo de acervos € um desafio institucional e uma meta. No Ultimo ano, realizamos o diagnédstico para a
regularizagdo. A regulagcdo dos acervos € um processo constante, levando em consideragao essa agao, acreditamos ser
oportuna o compromisso se uma meta que tenha abrangéncia com as proximas etapas.

Acéao 14 — Encontro sobre Tradugao em Museus, meta 14.1

Justificativa: A Casa Guilherme de Almeida tem, na sua atuagdo, a tradicdo da promogao das agdes de tradugdo. Propomos
para o ano de 2025 a elaboragdo de um projeto que promova o fazer tradutério nos museus e as metodologias possiveis para
a tradugéo de acervos.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — PACTUADAS

Proposta Técnica: Ag¢dao 12 — Aquisi¢cdao de livros para o acervo bibliografico agregado de tradugao literaria e
interculturalidade, meta 12.1

Justificativa: Alteragdo informada no Oficio Poiesis 06/25. Em conformidade com as orientagbes anteriores desta UGE,
informamos que a aquisicao de livros ndo sera considerada como parte dos acervos museoldgicos. Dessa forma, sugerimos
que a meta seja incorporada como rotina dos centros de pesquisa e referéncia para que a aquisigéo de livros seja vinculada a
recomposi¢ao da literatura e bibliografia de suporte aos setores de pesquisa e educativo do Museu, assegurando que esse
material seja utilizado como referéncia para as atividades de orientagdo e pesquisa. O cumprimento da rotina passa a ser
registrado nos compromissos de informagao.

Proposta Técnica: Agao 16 — Digitalizagao de itens do acervo bibliografico e arquivistico, metas 16.1

Justificativa: Em 2025, sera elaborada a Politica de Gestao de Acervos, bem como sera dada continuidade ao processo de
regularizacdo dos acervos. Dessa forma, solicitamos que essa meta seja repactuada para o ano de 2026, j& com a politica
estabelecida e os processos regularizados em andamento, para que os itens digitalizados sigam uma politica institucional.

PROPOSTA DE AJUSTES — CONDICIONADAS

Acao 15 - Estabelecimento de parcerias de pesquisa, meta 15.1
Proposta Técnica: Agao 21 - Estabelecimento de parcerias nas quatro linhas de pesquisa, meta 21.1
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Justificativa: Adequagédo da agdo prevendo a aplicagdo da pesquisa museoldgica no museu. A agao foi ajustada para 4
parcerias no ano.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — CONDICIONADAS

Proposta Técnica: Agao 20 — Restauro de itens do acervo, meta 20.1

Justificativa: Em 2025, sera elaborada a Politica de Gestao de Acervos, bem como sera dada continuidade ao processo de
regularizagdo dos acervos. Dessa forma, solicitamos que essa meta seja repactuada para o ano de 2026, ja com a politica
estabelecida e os processos regularizados em andamento para que os itens a serem restaurados sejam os acervos prioritarios
sejam definidos por uma politica institucional.

Proposta Técnica: Agao 22 - Pesquisadores com vinculo académico, em estagio pos-doutoral ou outro, meta 22.1
Justificativa: Alteracédo sugerida por conta da elaboragéo da Politica de Acervo que ira delimitar as linhas de pesquisa do centro
de referéncia e compreender a participagdo de pesquisadores externos e a amplitude dos seus niveis de formagdo, ndo
apenas com foco no pés-doutoramento.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

PROPOSTA DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao 20 - Programacdo Cultural: agées tematicas e de articulagdo do setor museolégico (Primavera de Museus,
Jornada do Patrimonio, Museum Week, etc.) ou eventos da Rede de Museus da SEC: aniversario de SP, Dia da
Consciéncia Negra, etc.), metas 20.1, 20.2 e 20.3

Proposta técnica: Agao 27 - Agdes de articulagcdo do setor museoldgico (Museum Week etc) ou eventos da Rede de
Museus da SEC (Aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc), metas 27.1e 27.2

Ajustes propostos: nomenclatura e adequagéo das metas

Justificativa: Adequacao da nomenclatura e da realizagao da agao, com previsdo de a¢des on-line e presenciais, com ajuste de
publico previsto em cada tipo de atividade.

Acao 21 - Programacao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Presencial e Virtual]

Proposta técnica: Agao 26 - Programagao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Presencial e Virtual]

Ajustes propostos: reducéo da meta e do publico previsto

Justificativa: Adequagéo das agdes do Programa de Exposigdes e Programacao Cultural, objetivando a realizagdo de esforgos
na elaboracéo do projeto da nova exposi¢ao de longa duragéo, desafio institucional dos Museus no Chamamento da proposta.

PROPOSTAS DE INCLUSAO — PACTUADA

Acéao 18 — Politica de Exposigoes e Programacgao Cultural, meta 18.1

Justificativa: Apos a redefinigéo institucional provocada pelas discussdes da convocagdo publica e do plano museoldgico,
torna-se fundamental a elaboracao de uma orientagéo e definicao institucional para o desenvolvimento da programagéo e do
perfil das exposicoes da Casa Guilherme de Almeida. Essa discussdo estara alinhada ao debate da Politica de Gestdo de
Acervos.

Acéao 19 - Programa de Aprimoramento em Tradugao Literaria (virtual), metas 19.1, 19.2, 19.3 e 19.4
Justificativa: A meta foi incluida em 2025, pois o curso continuou a ser oferecido na programagao.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — PACTUADAS

Proposta Técnica: Agao 24 — Exposig¢oes de curta duragido, meta 24.1

Justificativa: A meta foi transferida e alterada para acdo condicionada 23 nesta proposta levando em consideragdo a
necessidade de captagdo de recursos ou estabelecimento de parcerias para a sua realizagdo. Ainda, na CGA, neste ano
teremos foco na elaboragéo do projeto museografico para o museu com foco na melhoria de suas instalagoes.

Proposta Técnica: Agdo 25 - Exposigao de curta duragao "Acervo ao Avesso", meta 25.1
Justificativa: A meta foi suprimida, pois ja ha a agdo condicionada 23 nesta proposta que trata da elaboragdo de exposi¢des
temporarias.

Proposta Técnica: Agao 28 - “Brasil de Todas as Linguas” — Festival de Abril [Presencial e Virtual], metas 28.1, 28.2 e
28.3

Justificativa: Adequacgéo das agdes do Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural, objetivando a realizagdo de esforgos
na elaboragao do projeto da nova exposigéo de longa duragéo, desafio institucional dos Museus no Chamamento da proposta.

Proposta Técnica: Agdo 29 - TRANSFUSAO - Encontro Internacional de Tradutores [Presencial e Virtual], metas 29.1,
29.2e29.3

Justificativa: Adequagéo das agdes do Programa de Exposi¢des e Programacao Cultural, objetivando a realizacdo de esforgos
na elaboragao do projeto da nova exposi¢ao de longa duragéo, desafio institucional dos Museus no Chamamento da proposta.
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A meta foi reorganizada no Programa de Gestao de Acervos, com a nova agao 13, pactuada, e nova meta 16, condicionada.

Proposta Técnica: Agao 30 - Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial], metas 30.1 e 30.2

Justificativa: Adequacgéo das ag¢des do Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural, objetivando a realizagdo de esforgos
na elaboragéo do projeto da nova exposigao de longa duragéo, desafio institucional dos Museus no chamamento da proposta.
Alteracéo da realizagdo da meta para agéo condicionada no Programa de Gestao Museoldgica.

Proposta Técnica: Agao 31 - Producgdo de contetudo digital nas linhas de pesquisa e sobre temas correlatos, metas
311e31.2

Justificativa: Adequagéo das agdes do Programa de Exposigdes e Programacao Cultural, objetivando a realizagdo de esforgos
na elaboragéo do projeto da nova exposigao de longa duragdo, desafio institucional dos Museus no chamamento da proposta.
A meta foi readequada para agdes no Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional.

PROPOSTA DE AJUSTES — CONDICIONADAS

Acao 24 - Exposigoes temporarias, meta 24.1

Proposta Técnica: Acdo 33.1 - Exposicdo (itinerante, realizada em mais de um local) em cooperagdao com outros
museus, meta 33.1
Justificativa: Adequagéo_da meta para exposi¢do virtual, devido a necessidade de comunicagdo dos acervos do museu,
podendo ser fruto de pesquisas proprias ou em parceria.

Acao 25 - Exposigoes virtuais, meta 25.1

Proposta Técnica: Agao 34 - Exposigao virtual em cooperagdo com outros museus, meta 34.1

Justificatﬁa: Adequagéo_da meta para exposi¢do virtual, devido a necessidade de comunicagdo dos acervos do museu,
podendo ser fruto de pesquisas proprias ou em parceria.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADA

Acao 23 - Exposigdes de Longa Duragao, meta 23.1
Justificativa: Necessidade de documentacao e analise da exposigao de longa duracéo existente no museu e inicio do processo
de revisdo dessa exposigao.

Acao 26 - Exposicoes Itinerantes, metas 26.1
Justificativa: Seguindo indicagdo de acordo com o oficio Oficio n° 177/2025-SCEIC-UPPM

PROGRAMA EDUCATIVO

PROPOSTA DE AJUSTES — PACTUADAS

Acao 27 - Atividades para primeirissima infancia e primeira infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas, atividades
ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras), metas 27.1 e 27.2

Proposta técnica: Agcao 35 — Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral (oficinas, palestras,
rodas de conversa, dentre outras) metas 35.1 e 35.2

Ajustes propostos: nomenclatura e numero de metas previstas

Justificativa: Foi realizado o ajuste na nomenclatura, pois foram separadas as agdes de “primeirissima infancia e primeira
infancia e seus responsaveis”, da “programacéo de publico em geral”’, conforme sera verificado no item sobre metas inclusas.
Também foi reconsiderado e apresentado novamente os numeros da proposta técnica em relagdo a primeira proposta do
Termo Aditivo de 2025, com a taxa de 50% de realizagao, cuja entrega sera dividida com a nova agao 28.

Acao 33 - Agoes e Eventos de articulagdo de setor museoldgico (Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
Jornada do Patrimonio, Campanha Sonhar o Mundo, etc., metas 33.1, 33.2

Proposta técnica: Agao 40 - Agoes e Eventos de articulagdo de setor museoldgico (Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Campanha Sonhar o Mundo, etc., metas 40.1 e 40.2

Justificativa: Foi retomada a proposta técnica, com indicagdo de publico presencial para a agao.

Acao 29 - Cursos para professores/agentes/guias de turismo ou outros profissionais, metas 29.1 e 29.2
Proposta técnica: Agao 36 - Cursos para professores, meta 36.1 e 36.2

Ajustes propostos: alteracdo de nomenclatura

Nomenclatura: Ajuste do publico-alvo de direcionamento da atividade.

Acao 31 - Projeto: inclusdao em rede [Presencial]

Proposta técnica: Agao 38 - Projeto: PcD e inclusdao em rede [Presencial], metas 38.1 e 38.2
Ajustes propostos: alteracao de nomenclatura

Nomenclatura: Ajuste de nomenclatura devido a readequacgéo da titulagéo utilizada no projeto.
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PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADAS

Acao 28 — Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas, dentre outras), metas 28.1, 28.2 e 28.3
Justificativa: Foi realizada a criagdo da nova meta, pois foram separadas as agdes de “primeirissima infancia e primeira
infancia e seus responsaveis”, da “programagéao de publico em geral”.

PROPOSTA DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acao 34 — Agao extramuros, metas 34.1 e 34.2

Proposta Técnica: Agao 42 - Agao extramuros, meta 42.1

Ajustes propostos: alteracdo de numero de meta-resultado e criagdo de meta-produto

Justificativa: Ajuste da meta para o padrao meta-produto/meta-resultado proposto em outras metas, assim como ajuste do
publico previsto no ano, de 60 para 30 pessoas.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

PROPOSTA DE AJUSTES — PACTUADAS

Acao 36 - Linha 2 - Redes tematicas
Proposta técnica: Agao 46 — Linha 2 - Redes tematicas, metas 46.2, 46.3

Ajustes propostos: alteragdo de numero de meta-resultado e criagdo de meta-produto
Justificativa: Adequagado da meta entregue e do publico previsto na agéao.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — PACTUADAS

Proposta técnica: Agao 45 - Linha 1 — Polos SISEM - estagio técnico [presencial], meta 45.1
Justificativa: A Casa Guilherme de Almeida atuara com a linha 2 do Programa Conexdes Museus SP, portanto, a meta foi
suprimida e aplicada na Casa Mario de Andrade, que atuara com a linha tematica 1.

Proposta técnica: Agao 46 — Linha 2 - Redes tematicas, metas 46.1
Justificativa: O Encontro da Rede de Museus-Casas sera realizado a partir da rede tematica recentemente criada. Em 2024, a
meta ficou pendente e solicita-se que a agao ndo seja pactuada para 2025 e seja repactuada em 2026.

PROPOSTAS DE INCLUSAO — CONDICIONADAS
Acao 37 - Linha 2 — Redes tematicas, meta 37.1
Justificativa: A partir da articulagcdo da rede tematica, sera proposta como agdo a concepgédo de uma exposicéo de curadoria

compartilhada de perfil itinerante junto aos demais museus-casas.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — CONDICIONADAS

Acao 48 - Linha 2 — Redes Tematicas, meta 48.1

Justificativa: A mensuragédo da meta era "Coorganizagédo do Encontro do XVII Encontro Brasileiro de Palacios, Museus-Casa e
Casas Historicas”. Em 2024, a Casa Guilherme de Almeida foi informada formalmente pela Casa Museu Ema Klabin que esta
instituicdo ndo pretende realizar novas edigdes do encontro. E, com a articulagdo da Rede de Museus-Casas, entendemos que
estaremos disponiveis para colaborar com todos os museus-casas mapeados no territério paulista.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADAS

Acao 39 - Estudo para desenvolvimento da loja (gestao, marca e produtos), meta 39.1
Justificativa: Sera realizado no ano de 2025 o projeto museografico para a CGA, assim faremos um estudo de viabilidade sobre
a implantagéo de uma loja no Museu.

Acao 40 - Produgao de conteudo digital, metas 40.1 e 40.2
Justificativa: A meta foi suprimida do Programa de Programacéo Cultural e Exposi¢cdes e reconfigurada e deslocada para o
Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional.

Acao 41 - Mapeamento de Instituigdes para potenciais parcerias institucionais, meta 41.1
Justificativa: Com o intuito de ampliar a diversificagdo dos recursos do Contrato de Gestdo, essa € uma estratégia para
mapeamento da atividade de captagao de recursos.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - PACTUADAS

Proposta Técnica: Agao 49 - Produgao de publicagdes digitais decorrentes da pesquisa de acervo, meta 49.1
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Justificativa: Essa meta foi ajustada junto ao Programa de Gestéo de Acervos.

Proposta Técnica: Agao 50 - Publicagao dos Anais Encontro de Museus-Casas, meta 50.1

Justificativa: O Encontro da Rede de Museus-Casas sera realizado a partir da rede tematica recentemente criada. Em 2024, a
realizagdo do Encontro ficou pendente. A publicagdo dos Anais s6 podera ocorrer apds a realizagdo do encontro tematico.
Portanto, solicita-se que a agédo n&o seja repactuada para 2025.

Proposta Técnica: Agdo 52 - Nova sinalizagdo para o edificio, meta 52.1
Justificativa: A meta foi transferida para agéo condicionada, pois acreditamos ser importante finalizar o projeto museografico
antes de alterar a sinalizagdo. Também temos a intengéo de fazer um estudo do branding da Casa Guilherme de Almeida.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADA
Acao 43 - Realizagao de visitas exclusivas para grupos de patrocinadores, meta 43.1

Justificativa: Com a estratégia de ampliagdo dos recursos do contrato, a realizagdo de visitas com grupos de patrocinadores
em 2025 é uma oportunidade para os possiveis patrocinadores conhegam a Casa das Rosas e seu potencial.

Acéao 44 — Video institucional, meta 44.1
Justificativa: Espera-se a realizagdo de um video institucional de apresentacdo da Casa Guilherme de Almeida, sua missao,
projetos e agdes.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — CONDICIONADA

Proposta Técnica: Agdo 53 - Produgéo de contetido audiovisual sobre temas afins as linhas de pesquisa, meta 53.1
Justificativa: Essa meta foi ajustada junto ao Programa de Gestédo de Acervos e Comunicagéo.

Proposta Técnica: Agao 54 - Publicagdes impressas na area de tradugao literaria, interculturalidade e multilinguismo,
meta 54.1

Justificativa: A Casa Guilherme de Almeida ira elaborar sua Politica de Gestdo de Acervos e definira suas linhas de pesquisa e
isso organizara as publicagdes do museu.

Proposta Técnica: Agao 55 - Publicagdes bilingues realizadas em colaboragdo com coletivos indigenas
Justificativa: A Casa Guilherme de Almeida ira elaborar sua Politica de Gestdo de Acervos e definira suas linhas de pesquisa e
isso organizara as publica¢cdes do museu.

Proposta Técnica: Agao 56 - Publicagao de literatura traduzida em Libras realizada em oficina
Justificativa: Justificativa: A Casa Guilherme de Almeida ira elaborar sua Politica de Gestdo de Acervos e definira suas linhas
de pesquisa e isso organizara as publicagdes do museu.

Proposta Técnica: Agao 59 - Anuncios no Instagram focados para os moradores desta regidao
Justificativa: Agao incluida como rotina do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Proposta Técnica: A¢ao 60 - Parceria para a publicagdo de anincios em midia exterior
Justificativa: Agao incluida como rotina do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Proposta Técnica: Agao 61 - Atualizagdo do roteiro de exposi¢oes no Google Arts & Culture
Justificativa: Agao incluida como rotina do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional juntamente ao Programa
de Exposi¢des e Programacao Cultural e Programa de Gestao de Acervos.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

PROPOSTA DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao 49 — AVCB, meta 49.1 (Proposta Técnica: Agdo 62 - Renovagao do AVCB, meta 62.1)
Ajuste: nomenclatura
Justificativa: Ajuste de nomenclatura realizado conforme apontamento no oficio n® 140/2025, SCEIC-UPPM.

Acao 50 — Licenga para funcionamento, meta 50.1

Proposta técnica: Agao 63 - Obtencao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunidao, meta 63.1
Ajuste: nomenclatura

Justificativa: Ajuste de nomenclatura realizado conforme apontamento no oficio n° 140/2025, SCEIC-UPPM.

Acao 51 — Seguros Multirriscos e RC, meta 51.1 (Proposta técnica: Agao 64 — Renovagao de Seguros, meta 64.1)
Ajuste: nomenclatura
Justificativa: Ajuste de nomenclatura realizado conforme apontamento no oficio n® 140/2025, SCEIC-UPPM.

PROPOSTA DE INCLUSAO — PACTUADA
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Acao 46 — Laudo Técnico de Avaliagdo de Imovel, meta 46.1
Justificativa: Incluséo solicitada no Oficio UPPM n°® 371/2024.

Acéao 47 — Plano de Auxilio Matuo (PAM), meta 47.1
Justificativa: A proposta de 2025 ¢ iniciar a elaboragao do plano de auxilio mutuo, pois em 2024 ja mapeamos e elaboramos o
diagnéstico de territério.

Acao 48 — Laudo Técnico de Avaliagao de Cobertura, meta 48.1
Justificativa: Inclusdo acatada pela OS em virtude da orientagao da UGE por meio do Oficio UPPM n° 371/2024.

Acao 52 — Certificado de Acessibilidade, meta 52.1
Justificativa: Inclusdo de meta pactuada com mensuragdo dado-extra, conforme apontamento no oficio n° 140/2025, SCEIC-
UPPM.

PROPOSTA DE INCLUSAO - CONDICIONADA

Acéao 54 — Plano de Emergéncia, meta 54.1
Justificativa: Inclusdo da agéo condicionada Plano de Emergéncia, de acordo com o oficio n°177/2025-SCEIC-UPPM.

CASA MARIO DE ANDRADE

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

PROPOSTA DE AJUSTES — PACTUADAS

Acdo 4 — Pesquisa de Publico — indices de satisfagdo de publico geral, meta 4.1

Proposta técnica: Agado 6 — Pesquisa de Publico a partir de novo instrumento, meta 6.1

Ajustes propostos: ajuste da nomenclatura e da mensuracao

Justificativa: O novo formulario de pesquisa de publico ja foi criado, sendo mais adequado mensurar o indice de satisfagdo do
publico geral, com a meta-produto sendo a porcentagem de satisfagéo.

Acao 5 - Pesquisa de Perfil e Satisfagao de Publico Escolar - Modelo SCEIC, meta 5.1
Ajustes propostos: transferéncia do Programa Educativo para o Programa de Gestdo Museoldgica
Justificativa: Seguindo indicagdo de acordo com o Oficio n® 177/2025-SCEIC-UPPM.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - PACTUADA

Proposta Técnica: Agao 7 - Pesquisa de acessibilidade com instituicoes especializadas, meta 7.1
Justificativa: Propomos que esta meta seja condicionada em 2025 por conta do processo de concepgéo da exposicao de longa
duragédo do museu.

PROPOSTA DE INCLUSAO - CONDICIONADA

Acao 7 — Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial], metas 7.1 e 7.2

Ajustes propostos: criagdo de nova meta condicionada

Justificativa: A Meta estava no Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural. A adequagéo trata-se do deslocamento para
o Programa de Gestdo Museoldgica ja que o Eixo de Sustentabilidade se encontra neste programa. A agéo foi apresentada
como condicionada, pois, geralmente, realizamos com parceiros da area de sustentabilidade para que as a¢des tenham maior
abrangéncia.

Acao 8 - Politica de acessibilidade, metas 8.1, 8.2 e 8.3

Ajustes propostos: criacdo de nova meta condicionada

Justificativa: Necessidade de criagdo da Politica de Acessibilidade que vise o estabelecimento de processos museoldgicos
acessiveis. A Casa Mario de Andrade ndo possui essas diretrizes estruturadas. A meta € condicionada, pois a agdo podera
envolver recursos de captagao ou de consultoria.

Acao 9 — Politica de sustentabilidade, metas 9.1,9.2 ¢ 9.3

Ajustes propostos: criagdo de nova meta condicionada

Justificativa: Necessidade de criagdo de uma politica para a realizacao de acdes de sustentabilidade. A Casa Mario de Andrade
nao possui uma Politica de Sustentabilidade. A meta é condicionada, pois a agdo podera envolver recursos de captagdo ou
parceria.

Acao 10 - Pesquisa de acessibilidade com instituicoes especializadas, meta 10.1
Justificativa: Propomos que esta meta seja condicionada em 2025 por conta do processo de concepgéo da exposi¢cao de longa
duracéo do museu.
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PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADA

Acao 11 — Pesquisa da instituicao sobre acervos e tematicas propostas, metas 11.1, 11.2,11.3 e 11.4
Justificativa: Inclusdo de pesquisa para consolidagédo da area de pesquisa no museu.

Acao 12 - Pesquisa e produc¢ao de conteudo, meta 12.1
Justificativa: Inclusdo de pesquisa para consolidagédo da area de pesquisa no museu.

Acao 14 — Execucgao da regularizagao de acervos — Etapa 2, meta 14.1
Justificativa: A regularizagdo de acervos € um desafio institucional e uma meta. No ultimo ano realizamos o diagnéstico para a
regularizacao. A regulacdo dos acervos é um processo constante, levando em consideracao essa constancia, acreditamos ser
oportuna o compromisso se uma meta que dé conta das proximas etapas.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — PACTUADAS

Proposta Técnica: Ag¢ao 12 — Aquisicao de livros para acervo bibliografico, meta 12.1

Justificativa: Alteragdo informada no Oficio Poiesis 06/25. Em conformidade com as orientagdes anteriores desta UGE,
informamos que a aquisigao de livros ndo sera considerada como parte dos acervos museoldgicos. Dessa forma, sugerimos
que a meta seja incorporada como rotina dos centros de pesquisa e referéncia para que a aquisi¢cdo de livros seja vinculada a
recomposicao da literatura e bibliografia de suporte aos setores de pesquisa e educativo do museu, assegurando que esse
material seja utilizado como referéncia para as atividades de orientagdo e pesquisa. O cumprimento da rotina passa a ser
registrado nos compromissos de informagao.

Proposta Técnica: Agao 13 — Digitalizagado de itens do acervo bibliografico e/ou arquivistico, metas 13.1

Justificativa: Em 2025, sera elaborada a Politica de Gestao de Acervos, bem como sera dada continuidade ao processo de
regularizagdo dos acervos. Dessa forma, solicitamos que essa meta seja repactuada para o ano de 2026, ja com a politica
estabelecida e os processos regularizados em andamento para que os itens digitalizados sigam uma politica institucional.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADAS

Acao 16 — Programa de historia oral, meta 16.1 (Proposta técnica: Agao 22 - Captagdao de memoria oral, meta 22.1)
Ajustes propostos: criacdo de nova meta condicionada

Justificativa: Em 2025, sera elaborada a Politica de Gestao de Acervos, bem como sera dada continuidade ao processo de
regularizagdo dos acervos. Dessa forma, solicitamos que essa meta seja repactuada para o ano de 2026, para que a seja
definida uma metodologia pautada na histdria oral e quais indicadores de memérias a serem identificados/registrados com as
captagbes e gravagbes. Além do mais, soma-se a necessidade de previsdo de regularizacdo dos acervos e seus direitos
autorais. Assim, consideramos pertinente a finalizagdo da Politica de Acervos para que seja retomado o processo de captagéo.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — CONDICIONADAS

Proposta Técnica: Agao 20 — Restauro de itens do acervo, meta 20.1

Justificativa: Em 2025, sera elaborada a Politica de Gestao de Acervos, bem como sera dada continuidade ao processo de
regularizagdo dos acervos. Dessa forma, solicitamos que essa meta seja repactuada para o ano de 2026, ja com a politica
estabelecida e os processos regularizados em andamento para que os itens a serem restaurados sejam os acervos prioritarios
e que sigam uma politica institucional. O restauro de bens musealizados deve ser incorporado a rotina do museu respeitando
as orientacdes e normas da UGE.

Proposta Técnica: Agao 21 - Aquisicao de itens para acervo museolégico, meta 21.1
Justificativa: Até que a Politica de Acervo nao seja finalizada e aprovada pela UGE, recomendamos que nao seja realizada a
meta, e propomos que nao sejam adquiridos bens a serem musealizados.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

PROPOSTA DE AJUSTES — PACTUADAS

Acao 19 — Programacgéo cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e Virtual], metas 19.1,
19.2,19.3e 194

Proposta técnica: Agao 25 - Programacao relativa as duas linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e Virtual],
metas 25.1, 25.2, 25.3
Justificativa: Ajuste de nomenclatura da meta e reorganizagdo do publico estimado para as atividades, considerando a
reabertura do Museu.

Acao 20 - Programacdo Cultural: agées tematicas e de articulagdo do setor museolégico (Primavera de Museus,
Jornada do Patriménio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”,
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aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc), meta 20.1 e 20.2

Proposta técnica: Agdo 26 - Programacgao Cultural: agoes de articulagdo do setor museolégico (Primavera de Museus,
Jornada do Patriménio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”,
aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc), metas 26.1 e 26.2

Justificativa: A meta foi redimensionada, devido a supressao de outras agdes de programagao cultural, visando a contagem
integrada e unificada da realizagdo. A meta considerou que todas as ag6es serdo realizadas em formato presencial, por isso foi
realizado o ajuste da nomenclatura. A alteragédo de publico considerou a reabertura do Museu.

Acao 21 - Curso sobre Patrimonio Cultural [Virtual], metas 21.1, 21.2, 21.3, 21.4, 21.5, 21.6

Proposta Técnica: Agdo 28 - Programa Formativo: Patrimonio, Memoria e Gestdao Cultural [Virtual], metas 28.1, 28.2,
28.3, 28.4 e 28.5.

Ajustes: Nomenclatura, Numero de atividades e de publico;_publico estimado

Justificativa: Propomos para 2025 a atualizagao do curso de patrimdnio cultural, sendo que no primeiro quadrimestre faremos a
proposigao da nova estrutura para a UGE. Nos préximos quadrimestres teremos a realizagao do curso ja redimensionado e
atualizado.

Acéao 22 - Semana Mario em Foco”[Presencial e Virtual], metas 22.1, 22.2 e 22.3

Proposta Técnica: Agao 29 - “Semana Mario de Andrade”[Virtual], metas 29.1 e 29.2

Ajustes: Nomenclatura, Numero de atividades e de publico; publico estimado

Justificativa: No ano de 2024 foi realizada a primeira edicdo, com a titulagdo da agdo como Semana Mario em Foco. Em
relagao ao publico, a atividade aliou publico presencial e virtual, depois do retorno da pandemia e apos a abertura do Museu, e
esse piloto facilitou a quantificagdo dos publicos para 2025, sendo feita a readequacéo.

PROPOSTA DE INCLUSAO — PACTUADA

Acao 18 — Politica de Exposigdes e Programacgao Cultural, meta 18.1

Justificativa: Apos a redefinigao institucional provocada pelas discussdes da convocagao publica, o plano museoldgico e a
reabertura do museu, com novas estruturas, tornou-se fundamental a elaboragdo de uma orientacao e definigédo institucional
para o desenvolvimento da programagéo e das exposicbes da Casa Mario de Andrade. Essa discusséo estara alinhada ao
debate da Politica de Gestao de Acervos.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — PACTUADA

Proposta técnica: Agao 24 - Exposigoes de curta duragao, meta 24.1
Justificativa: A meta foi transferida e alterada para agdo condicionada 23 nesta proposta, levando em consideragao a
necessidade de captacéo de recursos ou estabelecimento de parcerias para essa realizagéo.

Proposta técnica: Agao 27 - Atividades do “Grupo de Estudos Mario de Andrade” [Virtual]

Justificativa: A agdo se mantém, contudo, foi deslocada para o Programa de Gestao de Acervos. Entendemos que o grupo de
estudos é uma agéo do Centro de Pesquisa e Referéncia e ndo apenas uma atividade da programacéao cultural do museu. O
vinculo matricial do grupo de estudos é o CPR, e retoma na proposta como a meta 10.3.

Proposta técnica: Agao 30 - Atividades relacionadas a sustentabilidade [Presencial], metas 30.1 e 30.2
Justificativa: A meta foi deslocada para o Programa de Gestdo Museoldgica, pois € nesse programa em que esta o Eixo de
Sustentabilidade. A meta foi recriada e esta condicionada.

PROPOSTA DE AJUSTES — CONDICIONADA

Acao 25 - Exposicdo temporaria, virtuais e itinerantes partindo dos assuntos-chave trabalhados nas agdes de
pesquisa, meta 25.1 (Proposta técnica: Agao 35 — Exposigoes de curta duragido, meta 35.1)

Justificativa: A meta foi transferida e alterada para agdo condicionada 25 nesta proposta, levando em consideragao a
necessidade de captacéo de recursos ou estabelecimento de parcerias para a sua realizagao.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADA

Acao 25 - Exposicdo temporaria, virtuais e itinerantes partindo dos assuntos-chave trabalhados nas agdes de
pesquisa, metas 25.2 e 25.3

Justificativa: A meta foi incluida seguindo a indicagcdo dada no Oficio n°177/2025-SCEIC-UPPM, sobre a inclusdo de
exposicoes itinerantes, sendo alocada na meta condicionada 25 nesta proposta, levando em consideracéo a necessidade de
captagéo de recursos ou estabelecimento de parcerias para a sua realizagdo, compondo o conjunto de a¢des envolvendo
exposigoes.

Acao 26 - Roteiros do territorio tematicos e autonomos, meta 26.1

Justificativa: Em 2024, realizamos o diagndstico de articulagao de territério do museu e, em conversa com o0s agentes,
acreditamos ser interessante pensarmos com os grupos culturais da Barra Funda possiveis roteiros tematicos integrados em
que a Casa Mario de Andrade esteja incluida.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — CONDICIONADA
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Proposta técnica: Meta 34 - Apresentagdes da “Orquestra de Camara Casa Mario de Andrade” (dedicada a musica
brasileira erudita e popular)

Justificativa: Em 2025, vamos elaborar a Politica de Programacao Cultural e Exposi¢cdes. Apds a definicdo da politica,
entenderemos a necessidade ou pertinéncia da criagcdo de uma orquestra vinculada ao museu. Cabera também analise da
UGE para que nao haja sobreposigédo a outros programas ja realizados pela SCEIC.

PROGRAMA EDUCATIVO

PROPOSTA DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao 27 - Atividades para primeirissima infancia e primeira infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas, atividades
ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras), metas 27.1, 27.2 e 27.3

Proposta técnica: Agao 36 — Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral (oficinas, palestras,
rodas de conversa, dentre outras) metas 36.1 e 36.2

Justificativa: Foi realizado o ajuste na nomenclatura, pois foram separadas as ac¢des de “primeirissima infancia e primeira
infancia e seus responsaveis”, da “programagéo de publico em geral”, conforme sera verificado no item sobre metas inclusas.
Também foi reconsiderado e apresentado novamente os nuimeros da proposta técnica em relagdo a primeira proposta do
Termo Aditivo de 2025, com a taxa de 50% de realizagdo, cuja entrega sera dividida com a nova agéo 28.

Acao 29 - Cursos para professores/agentes/guias de turismo ou outros profissionais, metas 29.1 e 29.2
Proposta técnica: Agao 37 - Cursos para professores, meta 37.1 e 37.2

Ajustes propostos: alteracdo de nomenclatura

Nomenclatura: Ajuste do publico-alvo de direcionamento da atividade.

Acao 31 - Projeto: inclusdao em rede [Presencial, metas 31.1 e 31.2

Proposta técnica: Agao 39 - Projeto: PcD e inclusao em rede [Presencial], metas 39.1 e 39.2
Ajustes propostos: alteracdo de nomenclatura

Nomenclatura: Ajuste de nomenclatura devido a readequagao da titulagao utilizada no projeto.

Acéao 33 - Acoes e Eventos de articulagdo de setor museologico (Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
Jornada do Patriménio, Campanha Sonhar o Mundo, etc., metas 33.1, 33.2 e 33.3

Proposta técnica: Agao 41 - Agoes e Eventos de articulagdo de setor museoldgico (Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Campanha Sonhar o Mundo, etc., metas 41.1 e 41.2

Ajustes propostos: reducdo de acdes e mensuracao prevista

Justificativa: A meta sofreu reducéo para 3 agdes, assim como redugéo do publico previsto acompanhando, proporcionalmente,
a reducgédo da realizagao.

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADAS

Acao 28 — Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas, dentre outras), metas 28.1, 28.2 e 28.3
Justificativa: Foi realizada a criagdo da nova meta, pois foram separadas as agbes de “primeirissima infancia e primeira
infancia e seus responsaveis”, da “programacéao de publico em geral”.

PROPOSTA DE AJUSTES - CONDICIONADAS

Acao 34 — Agao extramuros, metas 34.1 e 34.2

Proposta Técnica: Agao 43 - Agao extramuros, meta 43.1

Ajustes propostos: alteragdo de numero de meta-resultado e criagdo de meta-produto

Justificativa: Proposi¢do para adequar ao padrdo meta-produto/meta-resultado proposto em outras metas, assim como ajustar
0 publico previsto no ano, de 65 para 30 pessoas.

PROPOSTA DE SUPRESSAO — CONDICIONADA

Acao 45 - Pesquisa de perfil e de satisfagao de publico - Modelo préprio, meta 45.1
Justificativa: Conforme orientagédo no Oficio 177/2025- SCEIC-UPPM, a meta foi suprimida e os resultados do modelo préprio
serdo apresentados em Compromissos de Informacéo.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

PROPOSTA DE AJUSTES — PACTUADA

Acéao 36 — Linha 1 - Polos SISEM Estagio técnico [presencial], metas 36.1 e 36.2
Proposta técnica: Agao 46 - Linha 1 — Polos SISEM - oficinas [Virtual], metas 46.1, 46.2 e 46.3
Ajustes propostos: revisédo de nomenclatura e adicdo de meta
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Justificativa: Sugerimos a criacdo da meta 36.1 porque consideramos importante a elaboragéo e estruturagcdo do programa de
estagio/vivéncia profissional. A previsdo € que o programa seja entregue no primeiro quadrimestre. Sé apos a validagéo da
UGE da estrutura proposta o estagio sera ofertado aos polos do SISEM-SP.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

PROPOSTA DE INCLUSAO - PACTUADAS

Acéao 37 - Estudo para desenvolvimento da loja (gestao, marca e produtos), meta 37.1

Justificativa: O estudo para implantagéo da loja da Casa Mario de Andrade ird compor os esforgos de 2025 para que seja
finalizado o projeto e planejamento da sua instalagdo. Esse debate tera intersecgdo com a concepgéo da exposigédo de longa
duragao.

Acao 38 - Produgao de conteudo digital, metas 38.1, 38.2 e 38.3
Justificativa: A meta foi suprimida do Programa de Programacao Cultural e Exposicdes e reconfigurada e deslocada para o
Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional.

Acao 39 - Mapeamento de Instituigoes para potenciais parcerias institucionais, meta 39.1
Justificativa: Com o intuito de ampliar a diversificagdo dos recursos do Contrato de Gestdo, essa é uma estratégia para
mapeamento da atividade de captacao de recursos.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - PACTUADAS

Proposta Técnica: Agao 48 - Publicagao digital nas areas das linhas de pesquisa, meta 48.1
Justificativa: A realizagéo da acao foi transferida em meta ajustada no Programa de Gestao de Acervos.

Proposta Técnica: Agao 50 - Servigo de atendimento ao turista: criar destaque especifico nas redes sociais (folder com
servigos), meta 50.1

Justificativa: Agao incluida como rotina do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

Proposta Técnica: Agao 51 - Parceria com outras instituigées culturais para divulgar as agées do Museu para outros
territérios, meta 51.1

Justificativa: Agao incluida como rotina do Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional junto a articulagéo de
territério e o Nucleo de Agao Educativa.

Proposta Técnica: Agado 52 - Divulgagao nas redes sociais do Centro de Pesquisa e Referéncia (resultados de suas
agoes, as pesquisas realizadas, meta 52.1
Justificativa: A¢ao incluida como rotina do Programa de Comunicacgao e Desenvolvimento Institucional.

Proposta Técnica: Agao 53 - Parcerias de divulgagdo com entidades que representam o setor de turismo, meta 53.1
Justificativa: A¢do migrou para agéo condicionada, pois depende da parceria com terceiros, sendo a nova meta condicionada
441,

PROPOSTA DE SUPRESSAO — CONDICIONADA

Proposta técnica: Agao 54 - Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com organizagées, metas 54.1 e 54.2
Justificativa: Supressao apontada pois foi pactuada a meta 40.1 que trata do mapeamento das parcerias de acordo com o perfil
do museu.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADA

Acao 41 - Realizagao de visitas exclusivas para grupos de patrocinadores, meta 41.1
Justificativa: Com a estratégia de ampliagdo dos recursos do contrato, a realizagdo de visitas com grupos de patrocinadores
em 2025 é uma oportunidade para que os possiveis patrocinadores conhegam a Casa Mario de Andrade e seu potencial.

Acéao 42 — Video institucional, meta 42.1

Justificativa: Espera-se a realizagao de um video institucional de apresentacdo da Casa das Rosas, sua misséo, projetos e
acdes.

Acao 43 - Parcerias de divulgagdao com entidades que representam o setor de turismo, meta 43.1

Justificativa: Agao migrou para agéo condicionada pois depende da parceria com terceiros.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

PROPOSTA DE AJUSTES - PACTUADAS

Acao 46 — AVCB, meta 46.1
Proposta Técnica: Agao 58 - Renovagdo do AVCB, meta 58.1
Ajuste: nomenclatura
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Justificativa: Ajuste de nomenclatura realizado conforme apontamento no oficio n° 140/2025, SCEIC-UPPM.

Acao 47 — Licenga para funcionamento, meta 47.1

Proposta técnica: Agao 59 - Obtenc¢ao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido, meta 59.1
Ajuste: nomenclatura

Justificativa: Ajuste de nomenclatura realizado conforme apontamento no oficio n® 140/2025, SCEIC-UPPM.

Acao 48 — Seguros Multirriscos e RC, meta 48.1

Proposta técnica: agdo 60 — Renovagao de Seguros, meta 60.1

Ajuste: nomenclatura

Justificativa: Ajuste de nomenclatura realizado conforme apontamento no oficio n® Oficio UPPM n° 371/2024.

PROPOSTA DE INCLUSAO — PACTUADA

Acéao 44 — Laudo Técnico de Avaliagdo de Imoével, meta 44.1
Justificativa: Inclusdo acatada pela OS em virtude da orientagao da UGE por meio do Oficio UPPM n° 371/2024.

Acéao 45— Plano de Auxilio Mituo (PAM), meta 45.1
Justificativa: A proposta de 2025 ¢ iniciar a elaboragao do plano de auxilio mutuo, pois em 2024 ja mapeamos e elaboramos o
diagnéstico de territério.

Acao 49 — Certificado de Acessibilidade, meta 49.1
Justificativa: Inclusdo de meta pactuada com mensuragdo dado-extra, conforme apontamento no oficio n° 140/2025, SCEIC-
UPPM.

PROPOSTA DE INCLUSAO — CONDICIONADA

Acéao 52 — Plano de Emergéncia, meta 52.1
Justificativa: Inclusdo da agéo condicionada Plano de Emergéncia, de acordo com o oficio n°177/2025-SCEIC-UPPM.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES — CASA DAS ROSAS

N Atributo da - - .
N° Acgoes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
N° de projetos inscritos para 1° Quadrim
captagdo de recursos via 2° Quadrim
1.1 Meta-Produto leis de incentivo, fundos 3° Quadrim 1
setoriais, editais publicos e META ANUAL 1
] Recursos financeiros captados privados. ICM 100%
via leis de incentivo e editais 1° Quadrim
Repasse do exercicio no 2° Quadrim
1.2 Meta-Resultado contrato de gestéo: 2025 — 3° Quadrim 213.354,00
0,51% META ANUAL 213.354,00
ICM 100%
R i ) ad 1° Quadrim
ecursos financeiros captados -
.u I~ I . P Repasse do exercicio no 2° Quadrim
via geragao de receitas de ~ -
2 . e ~ 2.1 Meta-Resultado contrato de gestéo: 2025 — 3° Quadrim 398.662,00
inscrigdes, cessao remunerada
) 1,54% META ANUAL 398.662,00
de uso de espaco e parcerias
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Publico — indices de o . ~ 2° Quadrim
. = . Indice de satisfagao -
3 satisfagdo do publico geral e com 3.1 Meta-Resultado —ou>80% 3° Quadrim =ou>80%
palestras, oficinas e cursos ° META ANUAL =0u>80%
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Publi indices d indice de satisfagé 2* Quadrim
esquisa de Publico — Indices de ndice de satisfagéo
4 quisa de Fublico - 4.1 Meta-Resultado ¢ 3° Quadrim =0u>80%
satisfagdo do publico geral =0u>80%
META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Perfil e Satisfagéo Lo . ~ 2° Quadrim =ou>80%
- Indice de satisfagédo -
5 do Publico Escolar -Modelo 5.1 Meta-Resultado —ou>80% 3° Quadrim =o0u>80%
SCEIC ° META ANUAL =0u>80%
ICM 100%
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N° de ach vidad 1° Quadrim 1
P is d © ago§st, ativi Z is’ 2° Quadrim 1
0es transversais de cursos, projetos, produtos, -
6 goes fransversars e 6.1 Meta-Produto ursos, projetos, procu 3° Quadrim 1
acessibilidade e inclusao publicagdes e etc, em todos
META ANUAL 3
os programas do Museu
ICM 100%
~ . Atributo da 5 L. .
N° Acoes Condicionadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
2° Quadrim
71 Meta-Produto N° de atividades realizadas 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
7 Atividades relacionadas a ICM 100%
sustentabilidade [Presencial] 1° Quadrim
N minimo de pibli 2° Quadrim
minim
7.2 Meta-Resultado inimo e.pu 1co 3° Quadrim 20
presencial
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de GT com instituigdes -
8.1 Meta-Produto o 3° Quadrim 1
especializadas
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
8 Politica de acessibilidade 8.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
8.3 Meta-Produto N° de relatorio entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
o 2° Quadrim 1
N° de GT com instituigdes -
9.1 Meta-produto L 3° Quadrim
especializadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
9 Politica de sustentabilidade 9.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
9.3 Meta-Produto N° de relatério entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
~ Atributo da - . .
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
10.1 Meta-Produto Quantidade de bolsas 3° Quadrim. 1
Bol de f o2 . META ANUAL 1
olsas de fomento a pesquisa
pesqul ICM 100%
10 (Bolsa Ramos de Azevedo ou > Quadn
Bolsa Haroldo de Campos) uadrim.
2° Quadrim.
10.2 Meta-Resultado N° de agdes realizadas 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
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1° Quadrim
E 50 d larizacio d 2° Quadrim 1
xecugéo da regularizagéo de
11 ¢ guanzag 1.1 Meta-Produto Ne de relatério elaborado 3° Quadrim
acervos — Etapa 2
META ANUAL 1
ICM 100%
. . Atributo da N L .
N° Acoes Condicionadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
Estabeleci o d ) 1° Quadrim
stabelecimento de parcerias -
visando a ampliagao dz esquisa N® de novas parcerias 2" Quadrim !
12 ) —p ¢ pesq 121 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim
e divulgagéo dos acervos do -
organizagdes META ANUAL 1
museu
ICM 100%
~ Atributo da - . .
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
I L 2° Quadrim
olitica de Exposigcbes e
13 . posie 13.1 Meta-Produto Entrega da politica 3° Quadrim 1
Programagéo Cultural
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 4
Programagéo de palestras, 2° Quadrim 3
14 oficinas, cursos, etc. 141 Meta-Produto N° de agdes realizadas 3° Quadrim 3
[Presencial] META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quadrim 80
e " 2° Quadrim 60
N° minimo de publico -
14.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 60
presencial
META ANUAL 200
ICM 100%
1° Quadrim 1
Programagéo cultural: agdes de 2° Quadrim 1
articulagdo do setor museolégico 15.1 Meta-Produto N° de eventos realizados 3° Quadrim 1
(Museum Week etc) ou eventos META ANUAL 3
15 da Rede de Museus da SEC ICM 100%
(Aniversario de SP, Orgulho 1° Quadrim 20
LGBTQIAPN+, Dia da 2° Quadrim 20
o .
Consciéncia Negra etc) 15.2 Meta-Resultado N® minimo de'publlco 3° Quadrim 20
[Presencial] presencial META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 2
16.1 Meta-Produto N° de turmas 3° Quadrim
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 55
16.2 Meta-Resultado N° minimo de inscritos 3° Quadrim
P Live de P _ META ANUAL 55
rograma Livre de Preparacéo
grama parag ICM 100%
16 de Escritores —Presencial 7 Quadn
(Adulto e Jovem) yacrim
P 2° Quadrim 20
16.3 Meta-Produto © avidades 3° Quadrim 8
ofertadas
META ANUAL 28
ICM 100%
1° Quadrim
N minimo de pbli 2° Quadrim 300
minimo de co
16.4 Meta-Resultado nime ¢e peb 3 Quadrim 120
presencial
META ANUAL 420
ICM 100%
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1° Quadrim
Proieto Expedicio Avenid 2° Quadrim 1
rojeto Expedicéo Avenida
17 ) qu”;a 171 Meta-Produto N° de projeto elaborado 3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 90.000
2° Quadrim 90.000
Recebimento de visitantes . -
18 o 18.1 Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim 90.000
presenciais no museu
META ANUAL 270.000
ICM 100%
Atributo da
N° Acobes Condicionadas N° ~ Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
Proieto d icdo d 2° Quadrim
rojeto de exposigao de
19 Exposigao de longa duracédo 19.1 Meta-Produto ) ~xp N 3° Quadrim 1
longa duragéo elaborado
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
20 Exposigdes temporarias 20.1 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
21 Exposigdes virtuais 211 Meta-Produto N° de exposigdes 3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
22 Exposigdes itinerantes 221 Meta-Produto N° de exposicdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 3
N° de eventos, atividades 2° Quadrim 3
23.1 Meta-Produto e/ou agdes formativas 3° Quadrim 3
Programacao Cultural: eventos, realizados META ANUAL 9
23 atividades e/ou agdes formativas ICM 100%
realizados em parceria e/ou 1° Quadrim 60
patrocinados 2° Quadrim 60
N° minimo de publico -
23.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim 60
presencial
META ANUAL 180
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 2
241 Meta-Produto N° de médulos ofertados 3° Quadrim 2
META ANUAL 4
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 50
24.2 Meta-Resultado N° minimo de inscritos 3° Quadrim 50
) META ANUAL 100
Programa Livre de Preparacao
24 . ) ICM 100%
de Escritores (Online) -
1° Quadrim
2° Quadrim 8
N° de atividades -
24.3 Meta-Produto 3° Quadrim 8
ofertadas
META ANUAL 16
ICM 100%
1° Quadrim
244 Dado-Extra N° de. pub!ico Yiﬂual- 2° Quadrim
visualizagao 3° Quadrim
ANUAL
25 Parada da Poesia Concreta 25.1 Meta-Produto N° de eventos 1° Quadrim
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2° Quadrim 1
3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 120
N° minimo de publico -
25.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim
presencial
META ANUAL 120
ICM 100%
1° Quadrim
Proleto Expedicéio Avenid 2° Quadrim
rojeto Expedigdo Avenida
26 ) PF;uIigta 26.1 Meta-Resultado N° de projeto realizado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Roteiros de visitacs 2° Quadrim 1
oteiros de visitagao para
27 ,I . VISt gi P 271 Meta-Produto N° de roteiros publicados 3° Quadrim 1
publicos espontaneos
META ANUAL 2
ICM 100%
Atributo da
N° Acobes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim 4
2° Quadrim 4
28.1 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim 4
META ANUAL 12
Atividades para primeirissima ICM 100%
infancia e primeira infancia e 1° Quadrim 30
28 seus cuidadores (visitas, N° minimo de publico 2° Quadrim 30
oficinas, atividades ludicas, 28.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim 30
palestras, rodas de conversa, presencial META ANUAL 920
dentre outras) ICM 100%
1° Quadrim
N° ibli irtual- 2° i
28.3 Dado-Extra de. pub.lco \~/| ua Quadrim
visualizagao 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim 4
2° Quadrim 4
29.1 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim 4
META ANUAL 12
ICM 100%
Atividad b 1° Quadrim 30
ivida e.s.para pL.l .|co em . . 20 Quadrim 20
29 geral (oficinas, atividades N° minimo de publico -
L 29.2 Meta-Resultado . . 3° Quadrim 30
ludicas, dentre outras) atendido presencial
META ANUAL 90
ICM 100%
1° Quadrim
N° de publico virtual- 2° Quadrim
29.3 Dado-Extra . . ~
visualizagado 3° Quadrim
ANUAL
1° Quadrim
2° Quadrim 1
30.1 Meta-Produto N° de cursos realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 2
30 Cursos para professores ICM 100%
agentes/guias de turismo 1° Quadrim
2° Quadrim 20
N° minimo de publico -
30.2 Meta-Resultado . . 3° Quadrim 20
atendido presencial
META ANUAL 40
ICM 100%
31 Visitas educativas oferecidas 31.1 Meta-Resultado N° minimo de publico 1° Quadrim 250
ao publico escolar de escolas escolar atendido 2° Quadrim 550
publicas e privadas (ensino 3° Quadrim 550
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infantil, fundamental, médio, (abrange também os META ANUAL 1350
técnico e universitario) profissionais) presencial ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
321 Meta-Produto N° de Projeto ofertado 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
32 Projeto: inclusdo em rede ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim 20
. ) 2° Quadrim 20
N° minimo de publico -
32.2 Meta-Resultado . . 3° Quadrim 20
atendido presencial
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim 1020
Visitas educativas para o N minimo de oiiblico 2° Quadrim 960
33 publico espontaneo 33.1 Meta-Resultado ) P ) 3° Quadrim 1020
. atendido presencial
[Presencial] META ANUAL 3000
ICM 100%
1° Quadrim 1
Acdes de articulagdo do setor 29 Quadrim 1
museoldgico (Primavera de 34.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1
. Musgus, Jornada do META ANUAL 3
Patriménio, Museum Week etc)
ICM 100%
34 ou eventos da Rede de Museus ° Quadn 10
da SEC (Campanha “Sonhar o uadnm
.. .. . 2° Quadrim 10
mundo”, aniversario de SP, Dia N° minimo de publico
S -
da Consciéncia Negra, etc.) 34.2 Meta-Resultado atendido presencial 3° Quadrim 10
[Presencial e Virtual] META ANUAL 30
ICM 100%
~ . Atributo da ~ L .
N° Agoes Condicionadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim 1
N ) N 2° Quadrim 1
Elaboracédo de materiais educativos N° de materiais -
35 o . 35.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
e de apoio a pratica pedagodgica realizados
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
36.1 Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
- ICM 100%
36 Acéo extramuros
1° Quadrim 10
N minimo de pibli 2° Quadrim 10
minimo de co
36.2 Meta-Resultado : _I Pd _I 3° Quadrim 10
atendido presencial
META ANUAL 30
ICM 100%
Atributo da
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
Linha 1 — 2° Quadrim
37 Elaboracéo de Projeto de 371 Meta-Produto Programa estruturado 3° Quadrim 1
Formacéo para Museus-Casas META ANUAL 1
ICM 100%
Atributo da
N° Acoes Condicionadas N° . Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
38 Linha 3 — Conexdes Museologia SP - 38.1 Meta-Produto N° de publicagdes 1° Quadrim.
publicagdes digitais 2° Quadrim.
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3° Quadrim. 1

META ANUAL 1

ICM 100%

Ne°

Acoes Pactuadas

Ne°

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsao Quadrimestral

39

Estudo para desenvolvimento da
loja(gestdo, marca e produtos)

39.1

Meta-Produto

N° de estudo realizado

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim. 1

META ANUAL 1

ICM 100%

40

Produgéo de conteudo digital

401

Meta-Resultado

N° minimo de insercdes
nas redes sociais de
pesquisas de acervo e
tematicas realizadas

1° Quadrim. 6

2° Quadrim. 7

3° Quadrim. 7

META ANUAL 20

ICM 100%

40.2

Meta-Produto

N° de audiovisual
disponibilizados das agdes
de extroversao

1° Quadrim. 6

2° Quadrim. 7

3° Quadrim. 7

META ANUAL 20

ICM 100%

40.3

Dado-Extra

N° de publico virtual-
visualizagao

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

41

Mapeamento de Instituigcdes para
potenciais parcerias institucionais

411

Meta-Produto

Relatério entregue

1° Quadrim.

2° Quadrim. 1

3° Quadrim.

META ANUAL 1

ICM 100%

NO

Acdes Condicionadas

NO

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsao Quadrimestral

42

Elaboragéo do Programa de
Doadores

421

Meta-Produto

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim 1

N° de programas

META ANUAL 1

ICM 100%

43

Realizagdo de visitas exclusivas
para grupos de patrocinadores

Meta-Resultado

1° Quadrim

2° Quadrim

N° de patrocinadores

3° Quadrim 1

atendidos

META ANUAL 1

ICM 100%

44

Video institucional

44.1

Meta-Produto

1° Quadrim

2° Quadrim

N° de videos

3° Quadrim 1

disponibilizados

META ANUAL 1

ICM 100%

45

Parcerias de divulgagdo com
entidades que representam o
setor de turismo

451

Meta-Produto

1° Quadrim

2° Quadrim

N° de parcerias

3° Quadrim 1

META ANUAL 1

ICM 100%

46

Centro de Pesquisa e Referéncia:
colegdo de livros “Haroldiana”

46.1

Meta-Produto

1° Quadrim.

2° Quadrim.

N° de livros publicados

3° Quadrim.

META ANUAL 1

ICM 100%
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NO

Acdes Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsdao Quadrimestral

47

Laudo Técnico de Avaliagdo de
Imovel

471

Meta-Produto

1° Quadrim 1

2° Quadrim

N° de laudo entregue

3° Quadrim

META ANUAL 1

ICM 100%

48

Plano de Auxilio Mutuo (PAM)

48.1

Meta-Produto

1° Quadrim

2° Quadrim

Plano criado e

3° Quadrim 1

implantado

META ANUAL 1

ICM 100%

49

Laudo Técnico de Avaliagao de
Cobertura

49.1

Meta-Produto

1° Quadrim

2° Quadrim 1

Laudo Entregue

3° Quadrim

META ANUAL 1

ICM 100%

50

AVCB

50.1

Dado-Extra

1° Quadrim

2° Quadrim

Documento obtido

3° Quadrim

ANUAL

51

Licenga para funcionamento

Dado-Extra

1° Quadrim

2° Quadrim

Documento obtido

3° Quadrim

ANUAL

52

Seguros Multirriscos e RC

52.1

Dado-Extra

1° Quadrim

2° Quadrim

Documento obtido

3° Quadrim

ANUAL

53

Certificado de Acessibilidade

53.1

Dado-Extra

1° Quadrim

2° Quadrim

Documento obtido

3° Quadrim

ANUAL

NO

Acbes Condicionadas

NO

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsdao Quadrimestral

54

Aquisigao de grupo gerador

54.1

Meta-Resultado

1° Quadrim

2° Quadrim

Quantidade adquirida

3° Quadrim 1

META ANUAL 1

ICM 100%

55

Plano de Emergéncia

55.1

Meta-Resultado

1° Quadrim

2° Quadrim

Plano criado e implantado

3° Quadrim 1

META ANUAL 1

ICM 100%

56

Projeto de Acessibilidade Universal

56.1

Dado-Extra

1° Quadrim

2° Quadrim

Projeto criado

3° Quadrim

ANUAL

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES — CASA GUILHERME DE ALMEIDA

NO

Acodes Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsao Quadrimestral

Recursos financeiros captados via
leis de incentivo e editais

1.1

Meta-Produto

N° de projetos inscritos para
captacao de recursos via leis
de incentivo, fundos

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim 1
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setoriais, editais publicos e META ANUAL 1
privados. ICM 100%
1° Quadrim
Repasse do exercicio no 2° Quadrim
1.2 Meta-Resultado contrato de gestao: 2025 — 3° Quadrim 42.671
0,51% META ANUAL 42.671
ICM 100%
1° Quadrim
Recursos financeiros captados via . S -
~ . : L. Repasse do exercicio no 2° Quadrim
geragao de receitas de inscri¢des, ~ -
2 . 21 Meta-Resultado contrato de gestao: 2025 — 3° Quadrim 85.671
cessdo remunerada de uso de
) 1,54% META ANUAL 85.671
espago e parcerias
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
3 Agéo para doagdes voluntarias 3.1 Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Publico — indices de Lo . . 2° Quadrim
A . . Indice de satisfagédo -
4 satisfagéo do publico geral em 4.1 Meta-Resultado —ou>80% 3° Quadrim =0u>80%
palestras, oficinas e cursos ? META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim
) ) o o . 2° Quadrim
Pesquisa de Publico - Indices de Indice de satisfagédo -
5 . . . 5.1 Meta-Resultado 3° Quadrim =ou>80%
satisfagdo do publico geral =0u>80%
META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim
) . . . oo . _ 2° Quadrim =0u>80%
6 Pesquisa de Perfil e Satisfacdo do 6.1 Meta-Resultado Indice de satisfagdo 3 Quadrim —ous80°%
Publico Escolar - Modelo SCEIC ' =ou>80% >
META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
N° de acs vidad 1° Quadrim. 1
Actes & is d © ago§st, ativi Z F::s‘ 2° Quadrim. 1
7 goejs' 'ransver.sals ? 71 Meta-Produto curs'os, E)I'Oje os, produtos, 3° Quadrim. p
acessibilidade e inclusao publicagdes e etc, em todos
META ANUAL 3
os programas do Museu
ICM 100%
. L. Atributo da ~ L. .
N° Acoes Condicionadas N° ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim
2° Quadrim
8.1 Meta-Produto N° de atividades realizadas 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
8 Atividades relacionadas a ICM 100%
sustentabilidade [Presencial] 1° Quadrim
N minimo de piibli 2° Quadrim
minim
8.2 Meta-Resultado inimo e.pu 1co 3° Quadrim 20
presencial
META ANUAL 20
ICM 100%
9 Politica de acessibilidade 1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de GT com instituicoes -
9.1 Meta-Produto L 3° Quadrim
especializadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
9.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 2
ICM 100%
9.3 Meta-Produto N° de relatério entregue 1° Quadrim
2° Quadrim
3° Quadrim 1
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META ANUAL

ICM

100%

10

Politica de sustentabilidade

10.1

Meta-Produto

N° de GT com instituigdes
especializadas

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

10.2

Meta-Produto

N° de encontros realizados

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

10.3

Meta-Produto

N° de relatério entregue

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

NO

Acoes Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsdao Quadrimestral

11

Pesquisa da instituicao sobre
acervos e tematicas propostas

Meta-Produto

N° de projeto de pesquisa
anual entregue

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

Meta-Resultado

N° de parcerias
estabelecidas para a
ampliagao de pesquisa,
mapeamento e fortalecimento
de linhas de pesquisa

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

Meta-Produto

N° de artigos publicados

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

12

Pesquisa e geracéo de conteudo
para exposi¢des e programagao
cultural

121

Meta-Produto

Relatério entregue

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

13

Execucéo da regularizacdo de
acervos — Etapa 2

13.1

Meta-Produto

N° de relatério elaborado

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

14

Encontro sobre Tradugédo em
Museus

141

Meta-Produto

Projeto entregue

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

META ANUAL

ICM

100%

NO

Acoes Condicionadas

ND

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsdo Quadrimestral

15

Estabelecimento de parcerias de
pesquisa

151

Meta-Produto

N° de novas parcerias
estabelecidas com
organizagdes

1° Quadrim.

2° Quadrim.

2

3° Quadrim.

2

META ANUAL

4

ICM

100%
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1° Quadrim.
2° Quadrim.
16 Programa de histéria oral 16.1 Meta-Produto N° de projeto entregue 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
171 Meta-Produto N° de atividades 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Encontro sobre Tradugédo em o e 2° Quadrim.
17 N° minimo de publico -
Museus 17.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 50
presencial
META ANUAL 50
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual — 2° Quadrim.
17.3 Dado-Extra . . ~
visualizagao 3° Quadrim.
ANUAL
Atributo da
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
Politica de E s 2° Quadrim.
olitica de osicdes e
18 N XPosie 18.1 Meta-Produto Entrega da politica 3° Quadrim. 1
Programagéo Cultural
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
19.1 Meta-Produto N° de programas realizados 3° Quadrim.
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 20
19.2 Meta-Resultado N° minimo de inscritos 3° Quadrim.
META ANUAL 20
19 Programa de Aprimoramento em ICM 100%
Traducgéo Literaria (virtual) 1° Quadrim.
2° Quadrim. 8
19.3 Meta-Produto N° de encontros 3° Quadrim. 7
META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim.
" -
N° minimo de publico virtual- e 55
19.4 Meta-Resultado L 3° Quadrim. 50
participacéo
META ANUAL 105
ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
20.1 Meta-Produto N° de agdes 3° Quadrim. 1
= o META ANUAL 3
Programagao Cultural: agdes
0,
tematicas e de articulagao do setor ICM 100%
o . 1° Quadrim. 20
museoldgico (Primavera de
Lo - . 2° Quadrim.
Museus, Jornada do Patriménio, N° de publico presencial
20 20.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 20
Museum Week, etc.) ou eventos da atendido
META ANUAL 40
Rede de Museus da SCEIC:
. - ) ICM 100%
aniversario de SP, Dia da
1° Quadrim.
Consciéncia Negra, etc.) " -
N° de publico virtual- 2 Quadrim. 20
203 | Meta-Resultado publico v 3° Quadrim.
participacéao
META ANUAL 20
ICM 100%
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1° Quadrim. 2
N° palest 2° Quadrim. 2
alestras, cursos e -
211 Meta-Produto P rsos 3° Quadrim. 2
oficinas (presenciais)
META ANUAL 6
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
N° palestras, cursos e
21.2 Meta-Produto . . . 3° Quadrim.
oficinas (virtuais)
P 20 Cultural (Palesh META ANUAL 1
rogramagao Cultural (Palestras,
ogramag ( ‘ ICM 100%
21 Oficinas, Cursos, etc.) [Presencial -
) 1° Quadrim. 20
e Virtual] > - >
N° minimo de publico Quadrim. 0
21.3 Meta-Resultado . . 3° Quadrim. 20
atendido presencial
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim.
S -
N° minimo de publico virtual - 2° Quadrim. 25
214 Meta-Resultado L 3° Quadrim.
participagcao
META ANUAL 25
ICM 100%
1° Quadrim. 400
S -
Recebimento de visitantes 2° Quadrim. 350
22 o 221 Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim. 350
presenciais no museu
META ANUAL 1100
ICM 100%
Atributo da
N° Acoes Condicionadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
23 Exposi¢des de Longa Duragéo 23.1 Meta-Produto Numero de exposigdes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
24 Exposi¢des temporarias 241 Meta-Produto Numero de exposigbes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
25 Exposicgées virtuais 25.1 Meta-Produto Numero de exposigbes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
26 Exposigdes itinerantes 26.1 Meta-Produto Numero de exposigdes 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
~ Atributo da - . .
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
27 Atividades para primeirissima 1° Quadrim. 4
infancia e infancia e seus 2° Quadrim. 4
cuidadores (visitas, oficinas, 27.1 Meta-Produto N° de acdes ofertadas 3° Quadrim. 4
atividades ludicas, palestras, META ANUAL 12
rodas de conversa, dentre ICM 100%
outras) 1° Quadrim. 20
N minimo de pbli 2° Quadrim. 20
minimo de co
27.2 Meta-Resultado n pabl 3° Quadrim. 20
atendido presencial
META ANUAL 60
ICM 100%
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1° Quadrim.
N° de publico virtual - 2° Quadrim.
27.3 Dado-Extra . . .
visualizagao 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim. 4
2° Quadrim. 4
28.1 Meta-Produto N° de agdes ofertadas 3° Quadrim. 4
META ANUAL 12
ICM 100%
Atividades para publico em geral 1° Quadrim. 20
28 (oficinas, atividades ludicas, N° minimo de publico 2° Quadrim. 20
dentre outras) 28.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 20
presencial META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual — 2° Quadrim.
28.3 Dado-Extra . . -
visualizagado 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
29.1 Meta-Produto N° de cursos realizados 3° Quadrim. 1
o ‘ / META ANUAL 2
rsos para professores
Ursos para profess ICM 100%
29 agentes/ guias de turismo ou -
T 1° Quadrim.
outros profissionais -
N° minimo de publico 2° Quadrim. 20
29.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 20
presencial META ANUAL 40
ICM 100%
Visitas educativas oferecidas N° miniimo de beblic 1° Quadrim. 100
ini ubli -
para estudantes de escolas . P 2° Quadrim. 300
- . . escolar atendido (abrange -
30 publicas e privadas (ensino 30.1 Meta-Resultado | L. . 3° Quadrim. 150
. . . também os profissionais)
infantil, fundamental, médio, . META ANUAL 550
. . e presencial
técnico e universitario) ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
31.1 Meta-Produto N° de Projeto ofertado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 3
31 Projeto: inclusdo em rede ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim. 20
N° minimo de publico 2° Quadrim. 20
31.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 20
presencial META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim. 300
- . . N° minimo de publico 2° Quadrim. 300
Visitas educativas para o publico . -
32 . . 32.1 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 300
espontaneo [Presencial] .
presencial META ANUAL 900
ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
Acs E de articulaca 33.1 Meta-Produto N° de evento 3° Quadrim. 1
. (;oets e venttl)'s .e arglc':u agéo META ANUAL 3
e setor museoldgico (Primavera
gico (Pri ICM 100%
33 de Museus, Semana Nacional de 7 Quadn
Museus, Jornada do Patriménio, > ua r!m.
Campanha Sonhar o Mundo, etc. N° minimo de publico 2° Quadrim.
33.2 Meta-Resultado ) . 3° Quadrim.
atendido presencial
META ANUAL
ICM
. . Atributo da ~ L. .
N° Acgoes Condicionadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
34 Acgéo extramuros 341 Meta-Produto N° de agbes 1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
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3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 10
N° minimo de publico 2° Quadrim 10
34.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim 10
presencial META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim. 1
Elaboragéo de materiais 2° Quadrim. 1
35 educativos e de apoio a pratica 35.1 Meta-Produto N° de materiais produzidos 3° Quadrim. 1
pedagogica META ANUAL 3
ICM 100%
Atributo da
N° Acobes Pactuadas N° ~ Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
N° de agao para articulagéo 2° Quadrim. 1
36.1 Meta-Produto de rede tematica realizada 3° Quadrim. 1
(virtualmente) META ANUAL 2
. - ICM 100%
36 Linha 2 — Redes teméticas
1° Quadrim.
) ) ) 2° Quadrim. 20
N° minimo de publico virtual- -
36.2 Meta-Resultado L ~ 3° Quadrim. 20
participagéo
META ANUAL 40
ICM 100%
Atributo da
N° Acoes Condicionadas N° o ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
. L 2° Quadrim.
. - Concepgéo de exposigao de -
37 Linha 2 — Redes tematicas 371 Meta-Produto . . 3° Quadrim. 1
curadoria compartilhada
META ANUAL 1
ICM 100%
. ) 1° Quadrim.
N° de parce~r|as’e a.cordos de 20 Quadrim
) L cooperacdo técnica para -
38 Linha 2 — Redes tematicas 38.1 Meta-Produto L ~ 3° Quadrim 1
potencializar as agbes da
- META ANUAL 1
Rede Tematica
ICM 100%
. Atributo da - - .
N° Acodes Pactuadas N° . Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
Estud q Wi 0 d 2° Quadrim.
studo para desenvolvimento da
39 ) P ~ 39.1 Meta-Produto N° de estudo realizado 3° Quadrim. 1
loja (gesté@o, marca e produtos)
META ANUAL 1
ICM 100%
40 Produgéo de contetdo digital N ) ~ 1° Quadrim. 6
N dmlmmo. dle :sergoes. nas 20 Quadrim. 7
redes sociais de pesquisas
40.1 Meta-Resultado @l P i .qw 3° Quadrim. 7
de acervo e tematicas
. META ANUAL 20
realizadas
ICM 100%
1° Quadrim. 6
N° de audiovisual 2° Quadrim. 7
40.2 Meta-Produto disponibilizados das agbes 3° Quadrim. 7
de extroverséo META ANUAL 20
ICM 100%
40.3 Dado-Extra N2 de publico virtual- 1° Quadrim.
visualizagdo 2° Quadrim.
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3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim. 1
o 2° Quadrim.
Mapeamento de instituicdes para , . -
41 . L . 411 Meta-Produto Relatério entregue 3° Quadrim.
potenciais parcerias institucionais
META ANUAL 1
ICM 100%
Atributo da
N° Acobes Condicionadas N° ~ Mensuracgao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
Elab 50 do P p 2° Quadrim.
aboragao do Programa de
42 ¢ 9 42.1 Meta-Produto N° de programas 3° Quadrim. 1
Doadores
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
. . . . 2° Quadrim.
Realizagéo de visitas exclusivas N° de patrocinadores -
43 . 43.1 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 1
para grupos de patrocinadores atendidos
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
44 Video institucional 441 Meta-Produto N° de videos disponibilizados 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
45 Nova sinalizacéo para o edificio 451 Meta-Produto Nova sinalizagédo implantada 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
. Atributo da ~ o .
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim. 1
Laudo Técnico de Avaliacio d 2° Quadrim.
audo Técnico de Avaliagdo de
46 Imével ¢ 46.1 Meta-Produto N° de laudo entregue 3° Quadrim.
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
47 Plano de Auxilio Mdtuo (PAM) 471 Meta-Produto Plano criado e implantado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
. ) 2° Quadrim 1
Laudo Técnico de Avaliagao de -
48 48.1 Meta-Produto Laudo Entregue 3° Quadrim
Cobertura
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
. 2° Quadrim.
49 AVCB 491 Dado-Extra Documento obtido -
3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
. . . 2° Quadrim.
50 Licenga para funcionamento 50.1 Dado-Extra Documento obtido -
3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
S -
51 Seguros Multirriscos e RC 51.1 Dado-Extra Documento obtido 2° Quadrim.
3° Quadrim.
ANUAL

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=89966734&infra_sist...

34/60



12/08/2025, 09:52

SEI/GESP - 0075781551 - Plano de Trabalho

52

Certificado de Acessibilidade

52.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

NO

Acdes Condicionadas

NO

Atributo da
Mensuragao

Mensuracéao

Previsao Quadrimestral

53

Projeto de Acessibilidade Universal

53.1

Dado-Extra

Projeto criado

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

ANUAL

54

Plano de Emergéncia

54.1

Meta-Resultado

Plano criado e implantado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

ICM

100%

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES — CASA MARIO DE ANDRADE

. Atributo da ~ - .
N° Acgoes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
N d . o 1° Quadrim.
te ;~)r0Jdetos |nscr|tos. plar? 20 Quadrim.
aptagao cursos via leis
1.1 Meta-Produto ¢ p “ . © recursos vi . _I 3° Quadrim. 1
de incentivo, fundos setoriais,
L . META ANUAL 1
editais publicos e privados.
1 Recursos financeiros captados via ICM 100%
leis de incentivo e editais 1° Quadrim.
Repasse do exercicio no 2° Quadrim.
1.2 Meta-Resultado contrato de gestdo: 2025 — 3° Quadrim. 42.671
0,51% META ANUAL 42.671
ICM 100%
R . ) ad ) 1° Quadrim.
ecursos financeiros captados via -
y ~ I . I .p . -VI Repasse do exercicio no 2° Quadrim.
geracdo de receitas de inscrigdes, ~ -
2 ~ 2.1 Meta-Resultado contrato de gestéo: 2025 — 3° Quadrim. 128.853
cessao remunerada de uso de
) 1,54% META ANUAL 128.853
espago e parcerias
ICM 100%
1° Quadrim.
Pesquisa de Publico — indices de Co . _ 2° Quadrim.
. B - Indice de satisfagado -
3 satisfag&o do publico geral em 3.1 Meta-Resultado —ou>80% 3° Quadrim. =ou>80%
palestras, oficinas e cursos ° META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim.
Pesquisa de Publico - indices d indice de satisfag 2 Quadrim.
esquisa de Publico - Indices de ndice de satisfagéo
4 9 ) ~ o 4.1 Meta-Resultado ¢ 3° Quadrim. =ou>80%
satisfagéo do publico geral =0u>80%
META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
1° Quadrim
) ) . N co . . 2° Quadrim =0u>80%
Pesquisa de Perfil e Satisfagédo do Indice de satisfagédo -
5 e 5.1 Meta-Resultado 3° Quadrim =ou>80%
Publico Escolar - Modelo SCEIC =ou>80%
META ANUAL =ou>80%
ICM 100%
o - - 1° Quadrim. 1
. N° de ago.es, atividades, 20 Quadrim. 1
Acdes transversais de cursos, projetos, produtos, -
6 o . 5 6.1 Meta-Produto L 3° Quadrim. 1
acessibilidade e inclusao publicagdes e etc, em todos
META ANUAL 3
os programas do Museu
ICM 100%
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~ . Atributo da N L )
N° Acodes Condicionadas N° ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
2° Quadrim.
71 Meta-Produto N° de atividades realizadas 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
7 Atividades relacionadas a ICM 100%
sustentabilidade [Presencial] 1° Quadrim.
. . 2° Quadrim.
N° minimo de publico -
Meta-Resultado . 3° Quadrim. 20
7.2 presencial
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
N° de GT com instituicbes -
8.1 Meta-Produto . 3° Quadrim.
especializadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
8 Politica de acessibilidade 8.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
8.3 Meta-Produto N° de relatério entregue 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
o 2° Quadrim. 1
N° de GT com instituicdes -
9.1 Meta-Produto o 3° Quadrim.
especializadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
9 Politica de sustentabilidade 9.2 Meta-Produto N° de encontros realizados 3° Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
9.3 Meta-Produto N° de relatério entregue 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
. - 2° Quadrim. 1
Pesquisa de acessibilidade com . . -
10 L o 10.1 Meta-Produto N° de pesquisas aplicadas 3° Quadrim. 1
instituicbes especializadas
META ANUAL 2
ICM 100%
Atributo da
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuracéao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
11 Pesquisa da instituigdo sobre 1° Quadrim. 1
acervos e tematicas propostas Ne d ot d . 2° Quadrim.
1.1 Meta-Produto © projeto de pesquisa 3° Quadrim.
anual entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
11.2 Meta-Produto N° de artigos produzidos 3° Quadrim.
META ANUAL 1
ICM 100%
11.3 Meta-Produto N° de Grupo de Estudos Mario 1° Quadrim. 1
de Andrade, realizado para 2° Quadrim. 1
3° Quadrim. 1
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alimentar projetos de pesquisa META ANUAL 3
(Virtual) ICM 100%
1° Quadrim. 20
2° Quadrim. 20
N° minimo de publico virtual- -
1.4 Meta-Resultado . ~ 3° Quadrim. 20
participagéo
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim. 1
N° de conteudos gerados 20 Quadrim. 1
. ~ 3 partindo de pesquisas de -
12 Pesquisa e producgéao de conteldos 121 Meta-Produto L. ) 3° Quadrim. 1
acervo e tematicas realizadas,
. - o META ANUAL 3
para alimentar agdes virtuais
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
13.1 Meta-Produto N° de bolsas concedidas 3° Quadrim.
META ANUAL 1
13 Programa de bolsas para ICM 100%
pesquisadores Meta-Resultado 1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
13.2 N° de agdes realizadas 3° Quadrim.
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Execucéo da regularizacédo de . -
14 141 Meta-Produto N° de relatério elaborado 3° Quadrim. 1
acervos — Etapa 2
META ANUAL 1
ICM 100%
Atributo da
N° Acodes Condicionadas N° Mer:s:ragéo Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Estabel od g 1° Quadrim.
stabelecimento de parcerias visando a -
I — P I . v N° de novas parcerias 2° Quadrim. 1
ampliagdo da pesquisa e . -
15 . . . 151 Meta-Produto estabelecidas com 3° Quadrim. 1
disponibilizagao dos acervos da L
T organizagbes META ANUAL 2
instituicéo
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
L N° de projeto -
16 Programa de histéria oral 16.1 Meta-Produto entreque 3° Quadrim. 1
g META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
17 Publicagao digital nas éreas das linhas 171 Meta-Produto Ne° de pl.Jincagéo 3° Quadrim.
de pesquisa realizada
META ANUAL 1
ICM 100%
Atributo da
N° Acoes Pactuadas N° Mensuragéo Mensuragao Previsdao Quadrimestral
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Politica de Exposigdes e - :
18 . 18.1 Meta-Produto Entrega da politica 3° Quadrim. 1
Programacéo Cultural
META ANUAL 1
ICM 100%
19 Programagéo cultural relativa as 1° Quadrim. 2
linhas de pesquisa e temas 2° Quadrim. 1
. . N° palestras, cursos e oficinas -
correlatos [Presencial e Virtual] 19.1 Meta-Produto 3° Quadrim. 2
(presenciais)
META ANUAL 5
ICM 100%
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1° Quadrim. 1
N° palest fici 2° Quadrim. 1
alestras, cursos e oficinas -
19.2 Meta-Produto P eurs 3° Quadrim.
(virtuais)
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim. 20
. o 2° Quadrim. 20
N° minimo de publico virtual- -
19.3 Meta-Resultado . ~ 3° Quadrim.
participagdo
META ANUAL 40
ICM 100%
1° Quadrim. 40
) ) 2° Quadrim. 20
N° de publico presencial -
19.4 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 40
atendido
META ANUAL 100
ICM 100%
1° Quadrim. 1
Programacéao Cultural: agdes 20 Quadrim 1
tematicas e,d? artlct.JIagao do setor 20.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim. 1
y museo‘ljoglcod(Pz;mszr.a <i|e. META ANUAL 3
useus, Jornada do Patriménio, oM 100%
20 Museum Week etc) ou eventos da 1° Quadri 10
Rede de Museus da SEC > Quadr!m. 10
« » uadrim.
(Campanha “Sonhar o mundo”, N° de publico presencial - -
aniversério de SP, Dia da 20.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim. 10
Consciéncia Negra etc) METAANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim. 1
" -
Projeto de revisdo da estrutura 2° Quadrim.
21.1 Meta-Produto 3° Quadrim.
do curso
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
S -
N° anual de turma do 2” Quadrim. !
21.2 Meta-Produto . 3° Quadrim. 1
Programa Formativo
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 25
21.3 Meta-Resultado N° minimo de participantes 3° Quadrim. 25
META ANUAL 50
21 Curso sobre Patriménio Cultural ICM 100%
[Virtual] 1° Quadrim.
2° Quadrim. 5
214 Meta-Resultado N° de bolsas concedidas 3° Quadrim. 5
META ANUAL 10
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 4
215 Meta-Produto N° de encontros 3° Quadrim. 4
META ANUAL 8
ICM 100%
1° Quadrim.
S -
N° minimo de publico virtual- 2" Quadrim. 100
21.6 Meta-Resultado L 3° Quadrim. 100
participagéo
META ANUAL 200
ICM 100%
22 “Semana Mario em 1° Quadrim.
Foco’[Presencial e Virtual] 2° Quadrim.
221 Meta-Produto N° de evento realizado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
" -
N° minimo de publico 2° Quadrim.
222 Meta-Resultado . ) 3° Quadrim. 20
presencial atendido
META ANUAL 20
ICM 100%
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1° Quadrim.
S -
N° minimo de Publico virtual- 2” Quadrim.
22.3 Meta-Resultado L 3° Quadrim. 65
participagdo
META ANUAL 65
ICM 100%
1° Quadrim. 1000
" -
Recebimento de visitantes N° minimo de visitantes 2° Quadrim. 3000
23 L 231 Meta-Resultado o 3° Quadrim. 1000
presenciais no museu presenciais
META ANUAL 5000
ICM 100%
~ . Atributo da . s .
N° Acgbes Condicionadas N° . Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
24 Exposigdes temporarias 241 Meta-Produto N° de exposicéo realizada 3° Quadrim. 1
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
. . 2° Quadrim. 1
N° de exposi¢des temporarias -
25.1 Meta-Produto . 3° Quadrim.
realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
E L o 1° Quadrim.
. XpOSIt(;aO te:p;)radrla, V|rtua|? e e N o 20 Quadrim.
nerantes partindo dos assuntos- e exposicoes ais
o5 | Mnerantespar s 25.2 Meta-Produto Xposigoes virtual 3° Quadrim. 1
chave trabalhados nas agdes de realizadas
. META ANUAL 1
pesquisa
ICM 100%
1° Quadrim.
N d icses i ‘ 2° Quadrim.
e Oes itineran
25.3 Meta-Produto eXDOSI? s es 3° Quadrim. 1
realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Roteiros do territério tematicos e . . -
26 . 26.1 Meta-Produto N° de roteiros produzidos 3° Quadrim. 2
autbnomos
META ANUAL 2
ICM 100%
. Atributo da ~ - .
N° Acodes Pactuadas N° . Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim. 4
2° Quadrim. 5
271 Meta-Produto N° de agdes ofertadas 3° Quadrim. 4
META ANUAL 13
Ativi L ICM 100%
t!wdades para primeirissima 1° Quadrim. 20
infancia e infancia e seus -
27 cuidadores visitas, oficinas N° minimo de publico atendido 2 Quadrim. 25
] o ’ ’ 272 | Meta-Resultado pad! 3° Quadrim. 20
atividades ludicas, palestras, rodas presencial
META ANUAL 65
de conversa, dentre outras
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual- 2° Quadrim.
27.3 Dado-Extra . - -
visualizagao 3° Quadrim.
ANUAL
28 Atividades para publico em geral 28.1 Meta-Produto N° de agdes ofertadas 1° Quadrim. 4
(oficinas, atividades ludicas dentre 2° Quadrim. 4
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outras) 3° Quadrim. 4
META ANUAL 12
ICM 100%
1° Quadrim. 21
NE minimo de pibii tendid 2° Quadrim. 22
minimo de ico atendido
282 | Meta-Resultado padt 3° Quadrim. 22
presencial
META ANUAL 65
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual- 2° Quadrim.
28.3 Dado-Extra . - -
visualizagao 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
29.1 Meta-Produto N° de cursos realizados 3° Quadrim. 1
c ‘ META ANUAL 2
ursos palra pro es§ores oM 100%
29 e/agentes/guias de turismo ou -
o 1° Quadrim.
outros profissionais
N° minimo de pibli tendid 2° Quadrim. 20
minimo de co atendido
29.2 Meta-Resultado n pu ,I I 3° Quadrim. 20
presencial
META ANUAL 40
ICM 100%
Visitas educativas oferecidas ao 1° Quadrim. 150
publico escolar de escolas N° minimo de publico escolar 2° Quadrim. 200
30 publicas e privadas (ensino infantil, 30.1 Meta-Resultado atendido (abrange também os 3° Quadrim. 100
fundamental, médio, técnico e profissionais) presencial META ANUAL 450
universitario) ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
31.1 Meta-Produto N° de Projeto ofertado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 3
31 Projeto: inclusdo em rede ICM 100%
[Presencial] 1° Quadrim. 10
N minimo de pbli tendid 2° Quadrim. 10
minimo de ico atendido
312 | Meta-Resultado pab 3° Quadrim. 10
Presencial
META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim. 200
- ) . . . . 2° Quadrim. 200
Visitas educativas para o publico N° minimo de publico atendido -
32 . ) 32.1 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 200
espontaneo [Presencial] presencial
META ANUAL 600
ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
33.1 Meta-Produto N° de agdes ofertadas 3° Quadrim. 1
META ANUAL 3
Acdes e Eventos de articulagéo de ICM 100%
setor museolégico (Primavera de 1° Quadrim. 5
33 Museus, N minimo de piiblico atendid 2° Quadrim. 5
Semana Nacional de Museus, 33.2 Meta-Resultado minime e pd ,'Co atendido 3° Quadrim.
s presencial
Jornada do Patriménio, Campanha META ANUAL 10
Sonhar o Mundo, etc. ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual- 2° Quadrim.
33.3 Dado-Extra . . ~
visualizagao 3° Quadrim.
ANUAL
~ . Atributo da N L )
N° Acoes Condicionadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
34 Acao extramuros 34.1 Meta-Produto N° de agbes 1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
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3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 10
N° minimo de publico 2° Quadrim 10
34.2 Meta-Resultado atendido 3° Quadrim 10
presencial META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim. 1
Elaboragédo de materiais 2° Quadrim. 1
35 educativos e de apoio a pratica 35.1 Meta-Produto N° de materiais realizados 3° Quadrim. 1
pedagogica META ANUAL 3
ICM 100%
5 Atributo da - . .
N° Acbes Pactuadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragéao
1° Quadrim. 1
2° Quadrim.
Entrega do Programa de -
36.1 Meta-Produto . 3° Quadrim.
Estagio
META ANUAL 1
36 Linha 1 - Polos SISEM ICM 100%
Estéagio técnico [presencial] 1° Quadrim.
. 2° Quadrim.
N° de vagas de estagios -
36.2 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 1
técnicos
META ANUAL 1
ICM 100%
Atributo da
N° Acoes Pactuadas N° . Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrim.
Estudo para desenvolvimento da 2° Quadrim.
37 loja 371 Meta-Produto N° de estudo realizado 3° Quadrim. 1
(gestéo, marca e produtos) META ANUAL 1
ICM 100%
. . B 1° Quadrim. 6
N m|n|mo.d.e msergoes. nas 20 Quadrim. 7
redes sociais de pesquisas -
38.1 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 7
de acervo e tematicas
. META ANUAL 20
realizadas
ICM 100%
1° Quadrim. 6
o iovi 2° Quadrim. 7
38 Producgéo de conteudo digital . N . de audiovisual _ d I
38.2 Meta-Produto disponibilizados das acdes 3° Quadrim. 7
de extroversao META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de publico virtual- 2° Quadrim.
38.3 Dado-Extra . . ~ -
visualizagado 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim. 1
o 2° Quadrim.
Mapeamento de instituicdes para L. -
39 . o . 39.1 Meta-Produto Relatério entregue 3° Quadrim.
potenciais parcerias institucionais
META ANUAL 1
ICM 100%
n L. Atributo da L . i
N° Acdes Condicionadas N° ~ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragéao
40 Elaboragéo do Programa de 401 Meta-Produto N° de programas 1° Quadrim.
Doadores 2° Quadrim.
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3° Quadrim. 1

META ANUAL 1

ICM 100%

41

Realizagéo de visitas exclusivas
para grupos de patrocinadores

Meta-Resultado

N° de patrocinadores
atendidos

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim. 1

META ANUAL 1

ICM 100%

42

Video institucional

42.1

Meta-Produto

N° de videos disponibilizados

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim. 1

META ANUAL 1

ICM 100%

43

Parcerias de divulgagdo com
entidades que representam o setor
de turismo

43.1

Meta-Produto

N° de parcerias

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim. 1

META ANUAL 1

ICM 100%

NO

Acoes Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsdao Quadrimestral

44

Laudo Técnico de Avaliagéo de
Imovel

441

Meta-Produto

1° Quadrim. 1

2° Quadrim.

N° de laudo entregue

3° Quadrim.

META ANUAL 1

ICM 100%

45

Plano de Auxilio Matuo (PAM)

451

Meta-Produto

1° Quadrim

2° Quadrim

Plano criado e implantado

3° Quadrim 1

META ANUAL 1

ICM 100%

46

AVCB

46.1

Dado-Extra

1° Quadrim.

2° Quadrim.

Documento obtido

3° Quadrim.

ANUAL

47

Licenga para funcionamento

471

Dado-Extra

1° Quadrim.

2° Quadrim.

Documento obtido

3° Quadrim.

ANUAL

48

Seguros Multirriscos e RC

481

Dado-Extra

1° Quadrim.

2° Quadrim.

Documento obtido

3° Quadrim.

ANUAL

49

Certificado de Acessibilidade

49.1

Dado-Extra

1° Quadrim.

2° Quadrim.

Documento obtido

3° Quadrim.

ANUAL

Ne°

Acgbes Condicionadas

Ne°

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsao Quadrimestral

50

Projeto de Acessibilidade Universal

50.1

Dado-Extra

Projeto criado

1° Quadrim.

2° Quadrim.

3° Quadrim.

ANUAL

51

Plano de Emergéncia

51.1

Meta-Resultado

Plano criado e implantado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim 1

META ANUAL 1

ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025
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Para 2025, o Plano de Trabalho referente a Casa das Rosas prevé a realizagao de 41 mensuragdes de produtos e resultados,
pactuadas em 32 agbes, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto
1 1.1 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 1
2 6.1 Acoes transversais de acessibilidade e inclusdo 3
3 101 Bolsas de fomento a pesquisa (Bolsa Ramos de Azevedo ou Bolsa Haroldo de Campos) 1
4 11.1 Execucgéao da regularizagao de acervos — Etapa 2 1
5 131 Politica de Exposigdes e Programagao Cultural 1
6 141 Programacéo de palestras, oficinas, cursos, etc. [Presencial] 10
Programagao cultural: agdes de articulagao do setor museoldgico (Museum Week etc) ou
7 15.1 eventos da Rede de Museus da SEC (Aniversario de SP, Orgulho LGBTQIAPN+, Dia da 3
Consciéncia Negra etc) [Presencial]
8 16.1 Programa Livre de Preparagéo de Escritores — Presencial (Adulto e Jovem) 2
9 16.3 Programa Livre de Preparagéo de Escritores — Presencial (Adulto e Jovem) 28
10 171 Projeto Expedigao Avenida Paulista 1
Atividades para primeirissima infancia e primeira infancia e seus responsaveis (visitas,
11 28.1 - o - 12
oficinas, atividades ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)
12 29.1 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas dentre outras) 12
13 30.1 Cursos para professores agentes/guias de turismo 2
14 321 Projeto: inclusédo em rede [Presencial] 3
Acdes de articulagao do setor museoldgico (Primavera de Museus, Jornada do
15 341 Patriménio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SEC (Campanha 3
' “Sonhar o mundo”, aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.) [Presencial e
Virtual]
16 371 Linha 1 — Elaboragéo de Projeto de Formagao para Museus-Casas 1
17 39.1 Estudo para desenvolvimento da loja (gestdo, marca e produtos) 1
18 40.2 Produgéo de conteudo digital 20
19 411 Mapeamento de instituicdes para potenciais parcerias institucionais 1
20 471 Laudo Técnico de Avaliagao de Imével 1
21 48.1 Plano de Auxilio Mutuo (PAM) 1
22 49.1 Laudo Técnico de Avaliagdo de Cobertura 1
Metas-Resultado Total Previsto
1 1.2 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 213.354
Recursos financeiros captados via geracao de receitas de inscrigbes, cessao remunerada
2 21 . 398.662
de uso de espaco e parcerias
3 3.1 Pesquisa de Publico — indices de satisfagao do publico geral em palestras, oficinas e cursos =ou>80%
4 4.1 Pesquisa de Publico - indices de satisfagdo do publico geral =ou>80%
5 5.1 Pesquisa de Perfil e Satisfagéo de Publico Escolar - Modelo SCEIC =ou>80%
6 10.2 Bolsas de fomento a pesquisa (Bolsa Ramos de Azevedo ou Bolsa Haroldo de Campos) 1
7 14.2 Programacéo de palestras, oficinas, cursos, etc. [Presencial] 200
Programagao cultural: agdes de articulagao do setor museolégico (Museum Week etc) ou
8 15.2 eventos da Rede de Museus da SEC (Aniversario de SP, Orgulho LGBTQIAPN+, Dia da 60
Consciéncia Negra etc) [Presencial]
9 16.2 Programa Livre de Preparagéo de Escritores — Presencial (Adulto e Jovem) 55
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10 16.4 Programa Livre de Preparacéo de Escritores — Presencial (Adulto e Jovem) 420

11 18.1 Recebimento de visitantes presenciais no museu 270.000
Atividades para primeirissima infancia e primeira infancia e seus responsaveis (visitas,

12 28.2 e hp e 90
oficinas, atividades ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)

13 29.2 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas dentre outras) 90

14 30.2 Cursos para professores agentes/guias de turismo 40
Visitas educativas oferecidas ao publico escolar de escolas publicas e privadas (ensino

15 311 . . i aa . 1.350
infantil, fundamental, médio, técnico e universitario)

16 32.2 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 60

17 331 Visitas educativas para o publico espontaneo [Presencial] 3.000
Acdes de articulagdo do setor museoldgico (Primavera de Museus, Jornada do Patriménio,

18 34.2 Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”, 10
aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.) [Presencial e Virtual]

19 40.1 Produgéo de conteudo digital 20

Espera-se também, no ano de 2025, a realizagao de outras 22 a¢des condicionadas e 9 a¢bes dado-extra.

Para 2025, o Plano de Trabalho referente a Casa Guilherme de Almeida prevé a realizagdo de 48 mensuragdes de produtos e
resultados, pactuadas em 34 agbes, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto

Total Previsto

1 1.1 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 1

2 3.1 Acao para doagdes voluntarias 1

3 71 Acdes transversais de acessibilidade e incluséo 3

4 11.1 Pesquisa da instituigdo sobre acervos e tematicas propostas 1

5 11.3 Pesquisa da instituicao sobre acervos e tematicas propostas 1

6 12.1 Pesquisa e geragdo de conteudo para exposigdes e programagao cultural 1

7 13.1 Execucéao da regularizagao de acervos — Etapa 2 1

8 14.1 Encontro sobre Tradugao em Museus 1

9 18.1 Politica de Exposigdes e Programagao Cultural 1
Programa de Aprimoramento em Tradugao Literaria

10 19.1 . 1
(virtual)

1 19.3 Pr.ograma de Aprimoramento em Tradugao Literaria 15
(virtual)
Programacao Cultural: agdes tematicas e de articulagdo do setor museoldgico

12 20.1 (Primavera de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, etc.) ou eventos 3
da Rede de Museus da SEC: aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.)

13 211 Programacgao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Presenciall] 6

14 21.2 Programacéo Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [ Virtual] 1
Atividades para primeirissima infancia e infancia e seus cuidadores (visitas,

15 27.1 . ey - 12
oficinas, atividades ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)

16 28.1 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas, dentre outras) 12

17 29.1 Cursos para professores/ agentes/ guias de turismo ou outros profissionais 2

18 311 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 3
Acdes e Eventos de articulagao de setor museoldgico (Primavera de Museus,

19 33.1 Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Campanha Sonhar o 3
Mundo, etc.

20 36.1 Linha 2 — Redes tematicas 2

21 39.1 Estudo para desenvolvimento da loja (gest&o, marca e produtos) 1
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22 40.2 Produgéo de conteudo digital 20
23 411 Mapeamento de instituicdes para potenciais parcerias institucionais 1
24 46.1 Laudo Técnico de Avaliagao de Imdvel 1
25 471 Plano de Auxilio Mutuo (PAM) 1
26 48.1 Laudo Técnico de Avaliagao de Cobertura 1
Metas-Resultado Total Previsto
1 1.2 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 42.671
2 21 Recursos financeiros captados via geragao de receitas de inscrigdes, cessao remunerada 85671
' de uso de espago e parcerias '
3 4.1 Pesquisa de Publico — indices de satisfagao do publico geral em palestras, oficinas e cursos =ou>80%
4 5.1 Pesquisa de Publico - indices de satisfagdo do publico geral =ou>80%
5 6.1 Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de Publico Escolar =0u>80%
6 11.2 Pesquisa da instituicdo sobre acervos e tematicas propostas 2
7 19.2 Pr.ograma de Aprimoramento em Tradugao Literaria 20
(virtual)
8 19.4 Pr.ograma de Aprimoramento em Tradugao Literaria 105
(virtual)
Programagéo Cultural: agdes tematicas e de articulagao do setor museoldgico (Primavera
9 20.2 de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, etc.) ou eventos da Rede de Museus da 40
SEC: aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.)
Programagéo Cultural: agdes tematicas e de articulagado do setor museoldgico (Primavera
10 20.3 de Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week, etc.) ou eventos da Rede de Museus da 20
SEC: aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra, etc.)
11 21.3 Programacao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Presencial] 60
12 21.4 Programagéo Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc.) [Virtual] 25
13 221 Recebimento de visitantes presenciais no museu 1.100
Atividades para primeirissima infancia e infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas,
14 27.2 . - 60
atividades ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)
15 28.2 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas, dentre outras) 60
16 29.2 Cursos para professores/ agentes/ guias de turismo ou outros profissionais 40
Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas (ensino
17 30.1 . . v aa . fa 550
infantil, fundamental, médio, técnico e universitario)
18 31.2 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 60
19 321 Visitas educativas para o publico espontaneo [Presencial] 900
20 332 Acdes e Eventos de articulagao de setor museoldégico (Primavera de Museus, Semana 18
’ Nacional de Museus, Jornada do Patrimdnio, Campanha Sonhar o Mundo, etc.
21 36.2 Linha 2 — Redes tematicas 40
22 40.1 Produgéo de conteudo digital 20

Espera-se também, no ano de 2025, a realizacao de outras 20 agdes condicionadas e 9 acbes dado-extra.

Para 2025, o Plano de Trabalho referente a Casa Mario de Andrade prevé a realizagdo de 52 mensuragdes de produtos e
resultados, pactuadas em 33 agbes, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto

Total Previsto

1 1.1 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 1
2 6.1 Acdes transversais de acessibilidade e inclusao 3
3 11.1 Pesquisa da instituicdo sobre acervos e tematicas propostas 1
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4 11.2 Pesquisa da instituicdo sobre acervos e tematicas propostas 1
5 1.3 Pesquisa da instituicdo sobre acervos e tematicas propostas 3
6 121 Pesquisa e produgéo de conteudos 3
7 131 Programa de bolsas para pesquisadores 1
8 141 Execucgéao da regularizagao de acervos — Etapa 2 1
9 18.1 Politica de Exposigdes e Programagao Cultural 1
10 19.1 Programacéo cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e 5
Virtual
1 19.2 Programacéo cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e 9
Virtual
Programacéo Cultural: agdes tematicas e de articulagao do setor museoldgico (Primavera
12 201 de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus 3
da SEC (Campanha “Sonhar o mundo”, aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc)
13 211 Curso sobre Patriménio Cultural [Virtual] 1
14 21.2 Curso sobre Patriménio Cultural [Virtual] 2
15 21.5 Curso sobre Patriménio Cultural [Virtual] 8
16 221 “Semana Mario em Foco”[Presencial e Virtual] 1
17 27 1 At.iv.idades p'ara primeirissima infancia e infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas, 13
atividades ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)
18 28.1 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas dentre outras) 12
19 29.1 Cursos para professores e/agentes/guias de turismo ou outros profissionais 2
20 31.1 Projeto: inclusédo em rede [Presencial] 3
21 331 Acdes e Eventos de articulacdo de setor museolégico (Primavera de Museus, Semana 3
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Campanha, Sonhar o Mundo, etc.
22 36.1 Estagio técnico [presencial] 1
23 371 Estudo para desenvolvimento da loja (gestdo, marca e produtos) 1
24 38.2 Produgéo de conteudo digital 20
25 39.1 Mapeamento de instituigdes para potenciais parcerias institucionais 1
26 44 1 Laudo Técnico de Avaliagao de Imével 1
27 451 Plano de Auxilio Mutuo (PAM) 1
Metas-Resultado Total Previsto
1 1.2 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 42.671
2 21 Recursos financeiros captados via geragéo de receitas de inscrigdes, cessdo remunerada de 128.853
uso de espago e parcerias
3 3.1 Pesquisa de Publico — Indices de satisfagdo do publico geral em palestras, oficinas e cursos =0u>80%
4 41 Pesquisa de Publico - indices de satisfagdo do publico geral =ou>80%
5 5.1 Pesquisa de Perfil e Satisfacdo de Publico Escolar - Modelo SCEIC =0u>80%
6 11.4 Pesquisa da instituigdo sobre acervos e tematicas propostas 60
7 13.2 Programa de bolsas para pesquisadores 1
8 19.3 Programagao cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e Virtual 40
9 19.4 Programacao cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos [Presencial e Virtual 100
Programagao Cultural: agcdes tematicas e de articulagdo do setor museolégico (Primavera de
10 20.2 Museus, Jornada do Patrimdnio, Museum Week etc) ou eventos da Rede de Museus da SEC 30
(Campanha “Sonhar o mundo”, aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc)
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11 21.3 Curso sobre Patrimonio Cultural [Virtual] 50
12 21.4 Curso sobre Patriménio Cultural [Virtual] 10
13 21.6 Curso sobre Patrimonio Cultural [Virtual] 200
14 22.2 “Semana Mario em Foco”[Presencial e Virtual] 20
15 22.3 “Semana Mario em Foco’[Presencial e Virtual] 65
16 23.1 Recebimento de visitantes presenciais no museu 5.000

Atividades para primeirissima infancia e infancia e seus cuidadores (visitas, oficinas,

17 27.2 o L 65
atividades ludicas, palestras, rodas de conversa, dentre outras)

18 28.2 Atividades para publico em geral (oficinas, atividades ludicas dentre outras) 65

19 29.2 Cursos para professores e/agentes/guias de turismo ou outros profissionais 40

20 30.1 Visitas educativas oferecidas ao publico escolar de escolas publicas e privadas (ensino 450
' infantil, fundamental, médio, técnico e universitario)

21 31.2 Projeto: inclusdo em rede [Presencial] 30

22 32.1 Visitas educativas para o publico esponténeo [Presencial] 600

23 33.2 Acdes e Eventos de articulagdo de setor museoldgico (Primavera de Museus, Semana 10
' Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Campanha, Sonhar o Mundo, etc.

24 36.2 Linha 1 - Polos SISEM Estagio técnico [presencial] 1

25 38.1 Producgéo de conteudo digital 20

Espera-se também, no ano de 2025, a realizacao de outras 17 a¢des condicionadas e 9 agbes dado-extra.

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2025

As agdes previstas nos trés Museus-Casas para 2025 estdo pautadas nas linhas de pesquisa do novo Plano Museoldgico.
Serao continuadas as ag¢des tematicas relacionadas a area museoldgica, como campanhas do IBRAM, da Prefeitura de Sao
Paulo e da SCEIC. Em 2025, sera criado um edital de chamamento para o recebimento de atividades. No mesmo ano, também
sera criada uma nova politica de exposi¢des e programacao cultural para os Museus-Casas.

CASA DAS ROSAS
Janeiro

Palestra e Langcamento de Livro | Ubirajara Jubatus
Sabado, 18 de janeiro, das 14h as 15h30
Local: Jardim

Contagao de Historia | Cantos, Contos e Brincadeiras
Domingo, 19 de janeiro, das 15h as 17h
Local: Varanda

Apresentagao Musical | Cantar é para todos
Quinta-feira, 23 de janeiro, das 17h30 as 18h30
Local: Varanda

Aniversario de Sao Paulo

Data: Sabado, 25 de janeiro

14h Visita Tematica| 16h Sarau Poetas do Tieté
Local: Casa e Jardim

Sarau | Poetas do Tieté
Sabado, 25 de janeiro, das 16h00 as 18h
Com Paulo D’Auria e diversos convidados

Oficina | Pescaria de Curiosidades
Com o Nucleo de Agao Educativa
Datas: 4, 11 e 18.01 (Sabado) e 8, 15, 22 e 29.01 (42. feira), das 11h as 12h30

Oficina | Caga ao Féssil

Com o Nucleo de Agéao Educativa
Datas: 4, 11 e 18.01 (Sabado) e 8, 15, 22 e 29.01 (42. feira), das 15h as 16h30
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Mapeamento Afetivo + Oficina de Carimbo
Com Nucleo de Ac¢ao Educativa
Sabado, 25 de janeiro, das 10h30 as 12h

Visita Tematica | Avenida Paulista e as Transformag6es Urbanas
Com Nucleo de Ag¢ao Educativa
Sabado, 25 de janeiro, das 14h30 as 16h

Fevereiro

Oficina de Leitura e Escrita | Sons da Cidade

Com Jeanne Callegari

Aulas: Tergas ou quintas, 11, 13, 18, 20 de fevereiro, as 19h / Local: Sala do escritério ou orquidario
Apresentacgao final: Sabado, 22 de fevereiro, as 15h / Local: Jardim

Roda de Conversa, Oficina e Contagdo de Histoéria | Sdo Paulo Invisivel - Rios Que Contam Histoérias
Roda de conversa: Sabado, 1 de fevereiro, as 15h / Local: Orquidario

Oficina: Quarta-feira, 5 de fevereiro, as 19h / Local: Orquidario

Contacao de Histéria: Domingo, 9 de fevereiro, as 14h30 / Local: Varanda

Oficina | Construgdo de Marca-Paginas

Com Nucleo de Ag¢ao Educativa

Data: Sexta-feira, 15 de fevereiro, 14h30 as 16h
Local: Orquidario

Oficina] Caderno de Registros

Com Nucleo de Acao Educativa

Data: Sabado, 22 de fevereiro, 14h as 16h
Local: Orquidario

Oficina | Aderegos de Carnaval

Com Nucleo de Ag¢ao Educativa

Data: Domingo, 23 de fevereiro, 10h30 as 12h
Local: Pergolado

Margo

Roda de Conversa| Dia do Paleontélogo
DATA: Sexta-feira, 7 de margo, das 14h as 16h

Roda de Conversa | Dia Internacional da Mulher
Data: a definir

Encontro | Projeto de Articulagdo de Territério
Data: a definir

Oficina | Aderegos de Carnaval

Com Nucleo de Ag¢ao Educativa

Data: Domingo, 23 de fevereiro, 10h30 as 12h
Local: Pergolado

Abril

Mesa Redonda | Povos Indigenas
Data: a definir

Maio

Semana de Museus

Data: a definir

Programas Continuados | Clipe Museus — Presencial

Médulo 1

Tematica: Ler a Casa — Pensar um conceito literario que dialogue com os museus-casas e crie subsidios para a programagao
cultural e formativa.

Junho

Palestra | Histérias de Ramos de Azevedo
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Data: a definir

Encontro | Projeto de Articulagao de Territério
Data: a definir

Encontro | Dia do Orgulho LGBTQIAPN+

Data: a definir

Programas Continuados | Clipe Museus — Presencial

Modulo 2

Tematica: Ler a Casa — Pensar um conceito literario que dialogue com os museus-casas € crie subsidios para a programagao
cultural e formativa.

Julho

Contagao de Historia | Atividades de Férias
Data: a definir

Programas Continuados | Clipe Jovem — Presencial

Modulo 1

Data: a definir

O Clipe Jovem é uma modalidade do curso voltada para o publico jovem que deseja aprender técnicas de escrita.

Agosto

Palestra | Os Casardes da Avenida Paulista — Jornada do Patrimonio 2025
Data: a definir

Hora H | Aniversario de Haroldo de Campos
Data: Terga-feira, 19 de agosto, das 18h as 21h

Programas Continuados | Clipe Museus — Presencial

Modulo 3

Tematica: Ler a Casa — Pensar um conceito literario que dialogue com os museus-casas € crie subsidios para a programagao
cultural e formativa.

Programas Continuados | Clipe Jovem — Presencial

Médulo 2

Data: a definir

O Clipe Jovem é uma modalidade do curso voltada para o publico jovem que deseja aprender técnicas de escrita.

Jornada do Patrimoénio
Com Nucleo de Ag¢ao Educativa
Data: a definir

Setembro

Palestra | Historias de Sao Paulo
Data: a definir

Palestra | Primavera de Museus -IBRAM
Data: a definir

Programas Continuados | Clipe Museus — Presencial

Modulo 4

Tematica: Ler a Casa — Pensar um conceito literario que dialogue com os museus-casas € crie subsidios para a programagao
cultural e formativa.

Primavera de Museus

Com Nucleo de Ag¢ao Educativa
Tematica: a definir

Data: a definir

Outubro

Temporada Franga-Brasil 2025
Seminario | A Influéncia Francesa na Arquitetura da Avenida Paulista
Data: a definir

Encontro | Pegue Livros

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=89966734&infra_sist... ~ 49/60



12/08/2025, 09:52 SEI/GESP - 0075781551 - Plano de Trabalho

Data: a definir

Encontro | Projeto de Articulagao de Territério
Data: a definir

Programas Continuados | Clipe Museus — Presencial
Médulo 5

Tematica: Ler a Casa — Pensar um conceito literario que dialogue com os museus-casas e crie subsidios para a programagao

cultural e formativa.

Dia das Criangas
Com Nucleo de Ac¢ao Educativa
Data: a definir

Contagao de Historia
Com Nucleo de Ag¢ao Educativa
Data: a definir

Novembro

Apresentagao Musical | Novembro Negro
Data: a definir

Encontro | Virada Sustentavel
Data: a definir

Oficina Infantil | Novembro Negro
Com Nucleo de Ag¢ado Educativa
Data: a definir

Dezembro

Evento Especial | Aniversario da Casa das Rosas
Data: a definir

Evento Especial | Paulista Cultural
Data: a definir

Palestra | Campanha Sonhar o Mundo
Com Nucleo de Acao Educativa
Data: a definir

CASA GUILHERME DE ALMEIDA
Janeiro

Uma Caminhada com Guilherme: Seu Olhar Sobre a Cidade
Com Estudio Ceda el passo

Evento especial

Sabado, 25 de janeiro de 2025 | 14h as 16h

Ponto de partida: Casa Guilherme de Almeida (Rua Macapa, 187)

Oficina - Com Nucleo de Agao Educativa
Sabado, 18 de janeiro | 10h30 as 12h
Local: Deck da Casa Guilherme de Almeida (Rua Macapa, 187)

Detetive Do Detalhe: uma Aventura Artistica

Com Nucleo de Agao Educativa (Visita tematica)
Sabado, 25 de janeiro | 10h30 as 11h30

Local: Casa Guilherme de Almeida (Rua Macapa, 187)

Fevereiro
Neste primeiro quadrimestre, o tema central sera Mulheres e Modernismo.

A participacdo feminina nas artes brasileiras nas primeiras décadas do século XX é amplamente reconhecida, com nomes
como Anita Malfatti, Tarsila do Amaral e Lina Bo Bardi ocupando lugar de destaque na memoria cultural. O modernismo, em
particular, recebe atengao especial no ensino de arte e cultura nas escolas. No entanto, esse canone também evidencia um
contraste: muitas artistas permanecem pouco conhecidas ou apagadas da histéria. As atividades propostas buscam refletir
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sobre as condigdes, negociagdes, presencgas e auséncias na produgdo artistica das mulheres, ampliando as perspectivas sobre
sua contribuicdo ao modernismo e a cultura.

O Cineasta das Mulheres: a presen¢a marcante das atrizes no cinema de Walter Hugo Khouri
Palestra (plataforma Zoom) com Tobias Nunnes
Quarta-feira, 26 de fevereiro | 19h as 21h

Oficina “Aderegos de Carnaval”

Oficina com Nucleo de Agéo Educativa

Sabado, 15 de fevereiro | 10h30 as 12h

Local: Casa Guilherme de Almeida (Rua Macapa, 187).

Olhares em Festa: o cinema e o carnaval

Oficina com Nucleo de A¢ao Educativa

Sabado, 22 de fevereiro| 14h30 as 16h

Local: Casa Guilherme de Almeida (Rua Macapa, 187)

Margo

Més Internacional da Mulher: o0 més de margo dard inicio ao bloco tematico “Mulheres e Modernismo”. As atividades
propostas buscam refletir sobre as condigbes, negociagdes, presencas e auséncias na produgdo artistica das mulheres,
ampliando as perspectivas sobre sua contribuigdo ao modernismo e a cultura.

A Palavra Pintada de Pagu: Cartas com alma e arte
Oficina (presencial) - Dia da Mulher com Nucleo de Agao Educativa
Sabado, 8 de margo, das 11h as 12h30

Entre O Visivel e o Invisibilizado: a arte das Mulheres Modernistas

Curso (online)

Com Ana Paula Cavalcanti Simioni, Michele Petry e Sonia Maria de Carvalho Pinto
Quartas-feiras, 12, 19 e 26 de margo | 19h as 21h

Encontro | Projeto de Articulagao de Territério
Data: a definir

Oficina (presencial) com Nucleo de Agao Educativa
Sabado, 15 de margo, das 10h30 as 12h

Mulheres Modernistas no acervo Casa Guilherme de Almeida
Roda de conversa e visita tematica com Nucleo de Agao Educativa
Sabado, 29 de margo, das 15h as 16h30

Local: Deck & visita dentro do museu

Abril

Mulheres e Modernismo: da Casa Guilherme de Almeida a Casa de Vidro
Visita tematica (presencial com Ana Lidia Teberga e educativo da Casa de Vidro
Sabado, 12 de abril, das 13h30 as 17h

Local: Deck & visita dentro do museu

Programas Continuados | Programa de Aprimoramento em Tradugao Literaria
Inicio: abril de 2025.

Encontro | Pegue Livros
Data: a definir

Programas Continuados | Curso Sobre Patriménio Cultural
Primeira turma: inicio previsto em abril.

Colorindo com a natureza
Oficina (Presencial) - Dia Dos Povos Indigenas Com Nucleo De Agao Educativa
Sébado, 19 de abril, das 15h as 16h30

Maio

Cinema | Bambi (1942) Com Sonorizag¢ao Ao Vivo
Data: a definir
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Palestra | Semana de Museus do IBRAM
Data: a definir

Programas Continuados | Programa de Aprimoramento em Tradugao Literaria
Inicio: abril de 2025.

Oficina | Semana de Museus do IBRAM
Data: a definir

Com Nucleo de Ag¢ao Educativa

Local: Deck

Junho

Curso | Publicagoes de Guilherme de Almeida
Data: a definir

Programas Continuados | Programa de Aprimoramento em Tradugao Literaria
Inicio: abril de 2025.

Julho

Evento Especial | Aniversario de Guilherme de Almeida
Data: a definir

Palestra | Mulheres Brasileiras no Cinema
Data: a definir

Aniversario de Guilherme de Almeida
Data: a definir

Com Nucleo de Ac¢ao Educativa

Local: Deck

Agosto
Temporada Franga-Brasil 2025

Palestra | Poetas de Franga
Data: a definir.

Palestra | Jornada do Patriménio 2025

Data: a definir.

Programas Continuados | Programa de Aprimoramento em Tradugao Literaria
Inicio: abril de 2025.

Encontro | Projeto de Articulagdo de Territério
Data: a definir

Jornada do Patrimoénio
Com Nucleo de Ag¢ao Educativa
Data: a definir

Setembro

Palestra | Primavera de Museus
Data: a definir

Palestra | O Doméstico na Casa Guilherme de Almeida
Data: a definir

Programas Continuados | Curso Sobre Patriménio Cultural
Segunda turma: inicio previsto em setembro.

Primavera de Museus

Com Nucleo de A¢ao Educativa
Data: a definir

Outubro

Curso | Producéao Grafica Modernista
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Data: a definir

Encontro | Projeto de Articulagao de Territério
Data: a definir

Més das Criangas
Com Nucleo de Ag¢ado Educativa
Data: a definir

Novembro

Més da Consciéncia Negra: em comemoragéo aos 100 anos do livro “Meu” e “Raga”, escritos por Guilherme de Almeida em
1925, as atividades propostas buscam contextualizar e revisitar as nogbes de cultura, raga e identidade, considerando os
avangos recentes no pensamento social e racial brasileiro.

Palestra | Més da Consciéncia Negra
Data: a definir

Dezembro

Roda de Conversa | (Re)Pensando Imagens do Brasil
Data: a definir
Encontro | Campanha Sonhar O Mundo
Com Nucleo de Ac¢ado Educativa
Data: a definir
CASA MARIO DE ANDRADE

Janeiro

Atelié do Mario
Painel Colaborativo - “O Carnaval e a Cidade de Sao Paulo”
Diariamente, a partir de 18 de janeiro, a 28 de fevereiro, das 10h as 17h30

Evento Especial | Aniversario da Cidade - Perspectivas Urbanas Com Kleber Pagu
Com Nucleo de Agao Educativa e Kleber Pagu
Sabado, 25 de janeiro, as 10hs

Oficina

Nucleo de Agéo Educativa

Sabado, 18 de janeiro, as 11hs
Publico-alvo de 0 a 7 anos e cuidadores

Fevereiro

Caminhada | Mario de Andrade para sempre: Cortejo Noturno pelo Cemitério da Consolagao
Com Nucleo de Acao Educativa e Nucleo de Pesquisa

Terca-feira, 25 de fevereiro, das 18h as 20h

Local de encontro: R. da Consolagdo, 1660 - Consolacao, Sao Paulo — SP

Seminario de Sustentabilidade | Morada da Sustentabilidade: reaproveitamento de materiais no Carnaval
Data: a definir

Oficina Folia No Museu

Sabado, 08 de fevereiro, das 11h as 12h30

Com Nucleo de Ag¢ado Educativa

Margo

Encontro Peripatético | “O Artista e O Artesdo: design na Barra Funda em dois tempos”
Sabado, 15 de margo, das 10h as 13h

Dia Internacional da Mulher

Palestra | O Caderno de Receitas de Tia Nhanha e o “Nao Caderno” de Bastiana
Com Viviane Aguiar

Sabado, 08 de margo, das 15h as 17h

Encontro | Articulagao de Territério
Mostra | Circuito Barra Funda de Arte e Design
Quinta-feira a sabado, 12 a 15 de margo, das 10h as 17h30
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Visita Mediada | Exposig¢ao “Eu Mesmo, Carnaval”
Data: a definir

Museu Brincante
Sabado, 08 de margo, das 15h as 17h

Visita Tematica Morada Sankofa: O Feminino Negro na Casa, Vida e Obra de Mario de Andrade
Sabado, 22 de margo
Abril

Langcamento | CD Adélia Issa

Com Adélia Issa
Sabado e domingo, 5 e 6 de abril, das 15h as 16h

Grupo de Estudos | A Conexao de Mario de Andrade e a Cultura dos Povos Originarios
Data: a definir

Nucleo de Agao Educativa

Além do Ritmo: A Presenca e Resisténcia das Mulheres no Samba
Sabado, 26 de abril, das 11h00 as 12h30

Maio

Palestra | Semana de Museus do IBRAM
Data: a definir

Carrossel | 90 Anos do Departamento de Cultura
Data: a definir

Semana de Museus
Data: a definir

Junho

Encontro | Pegue Livros

Data: a definir

Grupo de Estudos | A Sexulidade de Mario de Andrade e as Discuss6es sobre Género no Contemporaneo
Data: A Definir

Acéo Virtual | Museum Week
Data: a definir

Evento Especial | Festejos Junino
Data: a definir

Julho

Dia da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha
Grupo de Estudos | Raga e Género e Mario de Andrade
Data: a definir

Programacao de Férias

Com Nucleo de Ag¢ao Educativa
Data: a definir

Agosto

Palestra | Jornada do Patrimonio 2025
Data: a definir.

Temporada Franga-Brasil 2025

A Franga em Contos de Mario de Andrade
Com Valter César Pinheiro

Data: a definir.

Acao Virtual | Dia do Folclore
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Data: a definir.

Setembro

Palestra | Primavera de Museus
Data: a definir

Encontro | Projeto De Articulagdo de Territério
Jornada Da Acessibilidade
Data: a definir

Outubro

Evento Especial | Semana Mario em Foco
Data: a definir

Encontro | Jornada da Terceira Idade
Data: a definir

Palestra | Mario e os Parques Infantis
Data: a definir

Novembro

Més da Consciéncia Negra
Evento Especial | Ano Brasil-Franga: Dialogos do Atlantico Negro
Data: a definir

Grupo de Estudos | Racialidade e Mario de Andrade
Data: a definir

Dezembro

Palestra | Apresentagédo do Diagnéstico de Curadoria e Exposigoes
Data: a definir

Acao Virtual | Campanha Sonhar o Mundo

Data: a definir

Encontro | Campanha Sonhar o Mundo
Com Nucleo de Acao Educativa
Data: a definir

5. PLANO DE COMUNICAGAO 2025 MUSEUS-CASA

1. CONTEXTO E OBJETIVOS

O plano de comunicagéo priorizara a valorizagao e fortalecimento da identidade dos Museus-Casa. A estratégia se concentrara
na comunicagao integrada, tanto digital quanto presencial, para reforgar os valores e relevancia das instituigbes, consolidando
a atuacgao dos equipamentos culturais como museus publicos do Estado de Sao Paulo.

Objetivos principais:

¢ Fortalecimento da Presenga Digital dos Museus-Casa

e Ampliar a participagdo do publico nas redes sociais

e Reforgar a identidade dos museus individualmente e em rede

e Criar uma narrativa coesa que conecte passado, presente e futuro

¢ Promover os acervos e agoes técnicas

e Explorar espacos dos museus (auditorio, café e etc) como pontos de encontro cultural
e Prever a gestao da marca dos trés museus para implantacao de loja

¢ Implementar o retorno da newsletter com noticias dos 3 Museus-Casa

2. ESTRATEGIA ESPECIFICA PARA CADA MUSEU-CASA
Esse plano detalhado ajudara a tornar cada Museu-Casa mais relevante e conectado com seu publico, garantindo impacto
cultural e comunicagéao eficaz ao longo de 2025.

2.1. Casa das Rosas
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A Casa das Rosas € o mais conhecido dos trés museus-casa e possui um grande potencial para se consolidar como o museu
mais querido da Avenida Paulista. Seu planejamento de comunicagdo sera focado na valorizagdo de sua localizagéo
privilegiada, na arquitetura icbnica e na relagdo com a poesia e os movimentos de vanguarda, com o objetivo de atrair novos
publicos e fidelizar visitantes recorrentes.

Principais estratégias:

e Ampliagdo da participagdo social: produgdo de conteudos interativos para redes sociais, estimulando o publico a
compartilhar suas experiéncias no museu, explorando formatos como reels e colabora¢gdes com influenciadores do
universo literario e artistico. Engajar o publico para a concepgao da exposicao de longa duragao.

e Programagéo continua e ativa: campanhas segmentadas para destacar atividades educativas, cursos e outras iniciativas
regulares do museu.

e Parcerias estratégicas: fortalecimento da presenca no Projeto Paulista Cultural na promogao de agbes em colaboragao
com outras instituicées culturais da Avenida Paulista.

e Campanha de identidade: reforgo da marca Casa das Rosas e consolidagdo de sua imagem enquanto museu com
materiais institucionais atualizados e design grafico alinhado a histéria do edificio.

e Produgao de conteudo técnico: envolvimento da equipe de pesquisa e curadoria na criagdo de materiais sobre o acervo e
historia da Casa das Rosas, gerando postagens educativas e aprofundadas.

e Produgéo da revista CIRCULADO: desenvolvimento da edigdo anual da revista digital

2.2. Casa Mario de Andrade

Com a recente ampliagdo da Casa Mario de Andrade, o foco da comunicagdo sera posiciona-la como um centro cultural
pulsante, aproveitando o crescimento da cena artistica e gastrondmica da Barra Funda para atrair novos publicos. Reforgar sua
presenca no bairro, conectando-se as novas dindmicas urbanas.

Principais estratégias:

¢ Relagdo com o entorno: agdes de engajamento voltadas para moradores e comerciantes locais, incluindo parcerias para
criar rotas culturais e ampliar o fluxo de visitantes.

e Dinamizagdo do espaco: campanhas para promover a programacao do novo auditério, incentivando apresentagdes,
encontros e discussodes sobre literatura e patrimdnio cultural.

¢ Ativacdes digitais: incentivo a participagdo do publico nas redes sociais, promovendo desafios e conteudos colaborativos
sobre a vida e obra de Mario de Andrade.

¢ Envolvimento do publico: criagdo de campanhas interativas e desafios sobre a obra de Mario de Andrade, promovendo
maior engajamento nas redes sociais. Envolver o publico no processo de concepgao das exposigdes de longa duragao.

e Produgdo de conteudo técnico: participagéo ativa da equipe de pesquisa na divulgacdo do acervo e materiais histéricos,
tornando a comunicag&o mais rica e informativa.

e Centro de Referéncia: aumento da visibilidade das pesquisas e publicagdes desenvolvidas pela Casa, por meio de
podcasts, entrevistas e artigos digitais.

2.3. Casa Guilherme de Almeida

A Casa Guilherme de Almeida passara por um processo de modernizagdo em sua comunicagédo, com foco na constru¢do de
uma identidade mais forte e no desenvolvimento de um novo site que facilitara o acesso a informagao sobre suas atividades e
acervo. Para enfrentar os desafios ligados a sua localizagdo e menor visibilidade em relagdo aos outros museus da rede, o
plano sera voltado para aumentar sua relevancia e fortalecer a relagdo com os publicos especializados e o entorno.

Principais estratégias:

¢ Desenvolvimento do novo site: estruturacdo de um website mais moderno e responsivo, com melhor navegacao e
conteudos. Otimizagdo para motores de busca e aprimoramento da acessibilidade.

¢ Renovagao do branding: criagao de uma identidade visual mais contemporanea e alinhada ao projeto museografico da
Casa Guilherme de Almeida.

¢ Renovacgéo de sinalizagdo: atualizagédo de placas de identificagéo para o prédio de acordo com a nova identidade visual.

e Ampliagdo da comunicagéo digital: criagdo de contetidos nas redes sociais sobre modernismo e histéria literaria, com
foco na importancia de Guilherme de Almeida.

e Ampliacdo da participagéo social: incentivo a interagdes com o publico, convidando visitantes e estudiosos a contribuirem
com reflexdes e conteudos.

¢ Produgéao de conteudo técnico: valorizagao do trabalho das areas de pesquisa e curadoria, promovendo a divulgag¢ao dos
estudos e acervo de maneira acessivel e digital.

e Atracdo de novos publicos: desenvolvimento de agbes que conectem o Museu-Casa a eventos culturais da cidade,
incentivando visitas presenciais.

3. MONITORAMENTO E AVALIAGAO

3.1. Métricas de Desempenho:
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1.1.1 Engajamento Online: Monitorar curtidas, compartilhamentos, comentarios e crescimento de seguidores nas
redes sociais.

1.1.2 Participagdo em Eventos: Avaliar o numero de participantes em exposigdes e atividades oferecidas.

1.1.3 Feedback da Comunidade: Coletar opinides e sugestdes dos participantes para melhorias continuas.

3.2. Ferramentas de Monitoramento:
3.1.4 Google Analytics: Para analise de trafego nos sites
3.1.5 Insights das Redes Sociais: Para avaliagao de desempenho nas plataformas digitais
3.1.6 Clipping eletrénico: Para avaliagdo de desempenho das divulgagdes na Imprensa

4. CONSIDERAGOES FINAIS
Com essas atualizagbes, o plano de comunicagao para 2025 se tornara mais estratégico e alinhado as metas de cada Museu-
Casa, promovendo maior engajamento social e aprimorando a experiéncia digital e presencial dos visitantes.

6. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestéao de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programagéao Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional 10
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes 15
8. Nao Cumprimento das Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacdo (Anexo IV do Contrato de 15
Gestao)
TOTAL 100%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de Gestao n° 01/2023.
Sua aplicagao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliagéo das justificativas apresentadas pela
OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS néo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a
UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo quadrimestre.

O nado cumprimento da meta de captagcéo de recursos pela OS ndo implicard em reducéo do repasse de recursos, ou seja,
caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara
motivacdo para retengdo de parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente
efetuado).

7. PREVISAO PARA REALIZAGAO DE METAS PENDENTES/2023 E 2024

CASA DAS ROSAS

PROGRAMA ANO META AGAO PREVISAO DE ENTREGA
1 2024 6.1 Pesquisa de publico a partir de novo
' instrumento 1° QUADRIMESTRE DE 2025
2 2024 71 Pesqullsr.:\ de acessibilidade com instituicdes
especializadas 2026
= Reunides do Comité de Preservagéo
3 PROGRAMA DE GESTAO 2024 10.1 . . o
MUSEOLOGICA Patrimonial e Acervos 2° QUADRIMESTRE DE 2025
4 2024 111 Reunides do Comité Curatorial

2° QUADRIMESTRE DE 2025

Acdes transversais de acessibilidade e
5 2024 12.2 inclusado (Seminario sobre acessibilidade e
inclusdo nas trés Casas) 2026
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6 2023 13.2 Bolsas de fomento a pesquisa (Bolsa Ramos
’ de Azevedo ou Bolsa Haroldo de Campos) |2° QUADRIMESTRE DE 2025
7 2024 16.2 Bolsas de fomento a pesquisa (Bolsa Ramos
’ de Azevedo ou Bolsa Haroldo de Campos) |2° QUADRIMESTRE DE 2025
7 2024 18.1 Dlgltalllzs’:\ggo de itens do acervo bibliografico
5 e arquivistico 2026
PROGRAMA DE GESTAO DE
8 ACERVOS 2024 19.1 Atualizagdo da Politica do Acervo 3° QUADRIMESTRE DE 2025
9 2024 211 Restauragéao de itens do acervo 2026
Desenvolvimento de Politica de Gestéo de
10 2024 231 Direitos Autorais e Conexos 2026
Implementagdo de Politica de infraestrutura
i 2024 241 e de protegdo de dados 2026
12 2023 25 1 Expc:sK.;oles de longa duracao (Pré-projeto
curatorial) 3° QUADRIMESTRE DE 2025
13 2024 26.1 Egp;i?gzzsésse)longa duracéo (Quantidade
PROGRAMA DE 2026
EXPOSIGOES E
14 PROGRAMAGAO CULTURAL 2024 271 Exposic¢des de curta duragéo
2026
15 2024 311 Produo;ac? dg co_nteudo aud|OV|§uaI sobre
temas afins as linhas de pesquisa
2° QUADRIMESTRE DE 2025
Linha 2 — Redes teméaticas (Encontro de
16 2024 50.1 rede tematica de museus casas e acervos
PROGRAMA CONEXOES residenciais) 1° QUADRIMESTRE DE 2025
MUSEUS SP Linha 2 — Redes tematicas (Relatério de
17 2024 50.2 Mapeamento de museus-casas e acervos
residenciais) 1° QUADRIMESTRE DE 2025
PROGRAMA DE
COMUNICAGAOE . . . . .
18 DESENVOLVIMENTO 2024 53.1 Edigao da revista eletronica Circuladd
INSTITUCIONAL 3° QUADRIMESTRE DE 2025
Obtengado OU Renovacgao do Alvara de
19 2023 711 . L
Funcionamento de Local de Reuniao 3° QUADRIMESTRE DE 2025
e i ETAPA 1 (CONSULTORIA). 3°
20 PROGRAMA DE 2023 731 Certificagdo de Acessibilidade QUADRIMESTRE DE 2025
EDIFICAGOES
21 2024 63.1 Licenga para Funcionamento NECESSARIO TRATAR COM A
SCEIC. ATE 2026.
22 2024 65.1 Elaboragéo de estudo de compostagem 3° QUADRIMESTRE DE 2025
CASA GUILHERME DE ALMEIDA
PROGRAMA ANO META AGAO PREVISAO DE ENTREGA
PROGRAMA DE GESTAO Adequacéo de area do pavimento superior
1 MUSEOLOGICA 2023 6.1 do museu para integragdo do circuito 3° QUADRIMESTRE DE 2025
expositivo
2 2024 6.1 Eesqwsa de publico a partir de novo
instrumento 1° QUADRIMESTRE DE 2025
3 2024 91 Reunides do Comité de Preservagao
' Patrimonial e Acervos 2° QUADRIMESTRE DE 2025
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4 2024 10.1 Reunides do Comité Curatorial 2° QUADRIMESTRE DE 2025
Acdes transversais de acessibilidade e
5 2024 12 !nclusai]o (Semltlarlo sobre acessibilidade e
inclusao nas trés
Casas) 2026
6 2024 16.1 Atualizagéo da Politica do Acervo 3° QUADRIMESTRE DE 2025
7 2024 171 DIgItalI'ZE'iQ'aO de itens do acervo bibliografico
e arquivistico 2026
8 PROGRAXQEDREV(SSSTAO DE 2024 19.1 Desenvolvimento de Politica de Gestao de
’ Direitos Autorais e Conexos 2026
9 2024 20.1 Imdplemetntaﬂg;a?j dz Pdolltlca de infraestrutura
e de protecdo de dados 2026
10 2024 464 |Hinha 1-Polos SISEM —estagio técnico | o A\ pRIMESTRE DE 2025
[Presencial]
PROGRAMA CONEXOES Linha 2 — Redes tematicas (N° de encontro |
1" MUSEUS SP 2024 471 da Rede de Museus-Casa) 3° QUADRIMESTRE DE 2025
12 2024 473 |-inha2-Redestematicas (Produgdoe 4 o)A pRIMESTRE DE 2025
publicacdo de guia de museus-casa)
13 PROGRAMA DE 2024 51.1 z:ts":;agao dos Anais Encontro de Museus | 5, ) ADRIMESTRE DE 2025
COMUNICAGAO E
14 DESENVOLVIMENTO 2024 52.1 Nova sinalizagéo para o edificio 3° QUADRIMESTRE DE 2025
INSTITUCIONAL
15 2024 53.1 Novo site institucional 3° QUADRIMESTRE DE 2025
16 2023 g0.1 | OPbtensao OU Renovagdo do Alvard de 3° QUADRIMESTRE DE 2025
Funcionamento de Local de Reuniéao
o
17 PROGRAMA DE 2023 62.1 |Certificagdo de Acessibilidade (E)B:PE?I;II\SI(I:E(;'TgE Igs ;;2)5 3
EDIFICAGOES
18 2024 59.1 Licenca para Funcionamento NECESSARIO TRATAR COM A
SCEIC. ATE 2026.
CASA MARIO DE ANDRADE
PROGRAMA ANO META AGCAO PREVISAO DE ENTREGA
1 2024 6.1 Pesqwsa de publico a partir de novo
instrumento 1° QUADRIMESTRE DE 2025
2 2024 9.1 Reunides do Comité de Preservagéo
PROGRAMA DE GESTAO ’ Patrimonial e Acervos 2° QUADRIMESTRE DE 2025
3 MUSEOLOGICA 2024 101 |Reunides do Comité Curatorial 2° QUADRIMESTRE DE 2025
Acdes transversais de acessibilidade e
4 2024 11.2 inclusado (Seminario sobre acessibilidade e
inclusdo nas trés Casas) 2026
5 PROGRAMA DE GESTAO DE 2024 154 |Diditalizagdo de itens do acervo bibliografico
ACERVOS ' ou arquivistico 2026
2024 16.2 Programa de bolsas para pesquisadores
2° QUADRIMESTRE DE 2025
6 2024 171 Atualizagéo da Politica do Acervo 3° QUADRIMESTRE DE 2025
Desenvolvimento de Politica de Gestéo de
7 2024 191 Direitos Autorais e Conexos 2026
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Implementagdo de Politica de infraestrutura

8 2024 201 e de protecdo de dados 2026

Exposigdes de longa duragao (Pré-projeto
’ PROGRAMA DE 2023 1 201 ratorial)

EXPOSICOES E
PROGRAMAGAO CULTURAL

3° QUADRIMESTRE DE 2025

Exposigao de longa

10 2024 251 duragéo (N° de exposicdes) 2026
PROGRAMA DE
COMUNICAGAOE S
1" DESENVOLVIMENTO 2024 50.1 Novo site institucional 2026

INSTITUCIONAL

Obtengdo OU Renovagéo do Alvara de

SCEIC. ATE 2026.

12 2023 55.1 . o 3° QUADRIMESTRE DE 2025
Funcionamento de Local de Reuniao
PROGRAMA DE e I ETAPA 1 (CONSULTORIA). 3°
13 EDIFICAGOES 2023 60.1 Certificagdo de Acessibilidade QUADRIMESTRE DE 2025
14 2024 58.1 Licenga para Funcionamento NECESSARIO TRATAR COM A

Externo, em 07/08/2025, as 16:17, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n?

seil ﬁ Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como CERES ALVES PRATES, Usuario
L]
WHNE ®® 67641 de 10 de abril de 2023,

seil a Documento assinado eletronicamente por MARINA YUKIKO FUTINO, Usudrio Externo, em 07/08/2025, as 16:22,
assinaturs g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SGiI ﬁ Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 07/08/2025, as 18:39, conforme

assinatura g horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 11/08/2025, as 13:31, conforme
2 horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

=
Jﬂel'l:'l- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
.'#_,i-ﬁ:_- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0075781551 e o cédigo CRC

2 B6FDCE63.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢do do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO Il - PLANO ORGAMENTARIO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AOS MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS,
ESPACO HAROLDO DE CAMPOS DE POESIA E LITERATURA,
CASA GUILHERME DE ALMEIDA E
CASA MARIO DE ANDRADE
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1. PLANO ORGAMENTARIO 2025

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2025
| - REPASSES E OUTR_OS RECURSOS VINCULADOS AO Casa das Casa Guilherme de | Casa Mario de TOTAL
CONTRATO DE GESTAO Rosas Almeida Andrade
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 3.589.681 2.902.597 2.845.874 9.338.152
1.1 Repasse Contrato de Gestao 3.625.940 2.931.916 2.874.621 9.432.477
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados - 36.259 -29.319 - 28.746 - 94.325
1.21 Constituicdo Recursos de Reserva - - - -
122 Reverséo de Recursos de Reservas - - - -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 36.259 -29.319 - 28.746 -94.325
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias - - - -
125 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) - - - -
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) - - - -
1.3 Saldos de exercicio anterior - - - -
1.3.1 Plano Museoldgico e outras agdes atividades-fim - - - -
139 Intervengdes de Adequagao e Ampliagdo do Museu-Casa Mario de ) ) i i
Andrade
1.3.3 Receitas Financeiras - - - -
1.34 Outras Receitas - - - -
2 Outras Receitas - - - -
21 Outras Receitas - - - -
3 Recursos de Captagao 612.016 128.342 171.524 911.882
3.1 Recursos de Captagao voltados a Custeio 612.016 128.342 171.524 911.882
311 Captagao fie Re(l:ursos (?peracion?is (bilheteria, cessdo onerosa de 398,662 85.671 128.853 613.186
espaco, loja, café, doacdes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captagao de Recursos Incentivados 213.354 42.671 42.671 298.696
3.1.3 Trabalho Voluntério - - - -
3.1.4 Parcerias - - - -
3.2 Recursos de Captacgéao voltados a Investimentos - - - -
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO c;‘:::s Casa Z‘r’:;:;me de Ca:anzn::r;: 9 | roTaL
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE
GESTAO 4.274.215 3.089.577 3.074.891 10.438.684
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 4.274.215 3.089.577 3.074.891 10.438.684
4.1 Receita de Repasse Apropriada 3.589.680 2.902.597 2.845.875 9.338.152
4.2 Receita de Captagao Apropriada 612.016 128.342 171.524 911.882
421 Captagao Fje Re(’:ursos ?peracion.ais (bilheteria, cessdo onerosa de 398.662 85.671 128,853 613.186
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
422 Captagao de Recursos Incentivados 213.354 42.671 42.671 298.696
423 Trabalho Voluntario - - - -
424 Parcerias - - - -
4.3 Total das Receitas Financeiras 72.519 58.638 57.492 188.650
4.3.1 Receitas Financeiras 72.519 58.638 57.492 188.650
4.3.2 Outras Receitas - - - -
5 Total de Receitas para a realizagdo de metas condicionadas - - - -
5.1 Receitas para realizagao de metas condicionadas -
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Casadas | Casa Guilh.erme de | Casa Mario de TOTAL
Rosas Almeida Andrade
6 Total de Despesas 4.274.215 3.089.577 3.074.891 10.438.684
6.1 Subtotal de Despesas 4.274.215 3.089.577 3.074.891 10.438.684
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios 2.263.505 1.875.012 1.690.942 5.829.458
6.1.1.1 Diretoria 39.659 39.659 39.659 118.976
6.1.1.1.1 Area Meio 39.659 39.659 39.659 118.976
6.1.1.1.2 Area Fim - - - -
6.1.1.2 Demais Funcionarios 2.223.846 1.835.353 1.651.283 5.710.482
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6.1.1.2.1 Area Meio 277.833 277.833 277.833 833.498
6.1.1.2.2 Area Fim 1.946.013 1.557.520 1.373.450 4.876.984
6.1.1.3 Estagiarios - - - -
6.1.1.3.1 Area Meio - - - -
6.1.1.3.2 Area Fim -
6.1.1.4 Aprendizes - - - -
6.1.1.4.1 Area Meio - - - -
6.1.1.4.2 Area Fim - - - -
6.1.2 Pre'st.adores’de serv-igos (Consultorias/Assessorias/Pessoas 673.833 564.377 687.899 1.926.110
Juridicas) - Area Meio
6.1.2.1 Limpeza 129.184 193.776 64.592 387.552
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / controlador de acesso 453.117 321.472 563.510 1.338.099
6.1.2.3 Juridica 19.401 10.413 12.674 42.488
6.1.2.4 Informatica 17.889 9.602 11.687 39.177
6.1.2.5 Administrativa / RH 5.741 3.081 3.750 12.572
6.1.2.6 Contabil 22.288 11.963 14.561 48.811
6.1.2.7 Auditoria 14.566 7.818 9.516 31.900
6.1.2.8 Outras Despesas (Desenvolvimento Organizacional) 11.649 6.252 7.610 25.511
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga 684.292 138.960 193.075 1.016.327
6.1.3.1 Locagao de iméveis 319.609 - - 319.609
6.1.3.2 Utilidades publicas 163.031 25.337 58.441 246.810
6.1.3.2.1 Agua 87.697 4.106 17.566 109.369
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 36.506 11.674 10.664 58.844
6.1.3.2.3 Gas 252 - - 252
6.1.3.2.4 Internet 25.842 4.798 23.262 53.903
6.1.3.2.5 Telefonia 12.735 4.758 6.948 24.442
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - - - -
6.1.3.4 Viagens e Estadias 45.661 24.508 29.830 100.000
6.1.3.5 Material de consumo, escritorio e limpeza 45.200 24.800 30.000 100.000
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras 13.698 7.352 8.949 30.000
6137 eDti.s)pesas diversas (correio, motoboy, Locagao impressosas, taxi, 45.879 29.474 32,397 107.750
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios 21.701 11.648 14177 47.525
6.1.3.9 Outras Despesas (Sistemas de Gestdo) 29.513 15.841 19.280 64.633
6.1.3.10 Outras Despesas - - - -
6.1.3.10.1 Locagédo de Veiculos - - - -
6.1.3.10.2 Investimentos - - - -
6.1.3.10.3 Provisées Judiciais - - - -
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagao, Manutengao e 141.252 84.705 93.219 319.176
Seguranca
6.1.4.1 (.Zonservagéo fe manu’tengéc.) de edificagbes (reparos, pinturas, 96.977 55.882 68.045 990.904
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga 12.706 12.706 3.425 28.836
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - - - -
6.14.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 17.871 8.766 12.800 39.436
6.1.4.5 Alvara/Licengas e AVCB 13.698 7.352 8.949 30.000
6.1.4.6 Outras Despesas (Laudo Técnico de Avaliagdo de Imoveis) - - - -
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 447.856 377.231 364.071 1.189.158
6.1.5.1 Programa de Gestéao de Acervo 138.425 138.425 138.425 415.276
6.1.5.1.1 Pesquisa 8.000 8.000 8.000 24.000
6.1.5.1.2 Reserva Técnica Externa 100.000 100.000 100.000 300.000
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo 16.000 16.000 16.000 48.000
6.1.5.1.4 Conservagao Preventiva 3.667 3.667 3.667 11.000
6.1.5.1.5 Restauro 1.667 1.667 1.667 5.000
6.1.5.1.6 Centro de Pesquisa e Referéncia - - - -
6.1.5.1.7 Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas 3.333 3.333 3.333 10.000
6.1.5.1.8 Banco de dados/Acervos nato-digitais 2.500 2.500 2.500 7.500
6.1.5.1.9 Direitos autorais - - - -
6.1.5.1.10 Atualizagéo de Politica de Acervo 3.259 3.259 3.259 9.776
6.1.5.1.11 Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos - - - -
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6.1.5.1.12 Politica de Infraestrutura e de Protegdo de Dados - - - -
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Casadas | Casa GuHh.erme de | Casa Mario de TOTAL
Rosas Almeida Andrade
6.1.5.2 Programa de Exposic6es e Programacéao Cultural 297.431 162.806 211.646 671.882
6.1.5.2.1 Exposigéo de longa duracéo - - - -
6.1.5.2.2 Exposigdes Temporarias - - - -
6.1.5.2.3 Exposigoes Itinerantes - - - -
6.1.5.2.4 Exposigdes Virtuais - - - -
6.1.5.2.5 Programacéo Cultural 50.000 30.000 50.000 130.000
6.1.5.2.6 Investimento metas condicionadas - Parcerias 247.431 132.806 161.646 541.882
6.1.5.3 Programa Educativo 12.000 12.000 12.000 36.000
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos 6.000 6.000 6.000 18.000
6.1.5.3.2 Acdes extramuros - - - -
6.1.5.3.3 Materiais e recursos educativos 6.000 6.000 6.000 18.000
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP - 24.000 2.000 26.000
6.1.5.4.1 Linha 1 - Curso/Estagio - - 2.000 2.000
6.1.5.4.2 Linha 2 - Redes Tematicas - 24.000 - 24.000
6.1.5.4.3 Linha 3 - Museologia SP - - - -
6.1.5.5 Programa de Gestiao Museolégica - 40.000 - 40.000
6.1.5.5.1 Plano Museolégico - - - -
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico - 40.000 - 40.000
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico - - - -
6.1.5.5.4 Acessibilidade - - - -
6.1.5.5.5 Sustentabilidade - - - -
6.1.5.5.6 Gestéao tecnoldgica - - - -
6.1.5.5.7 Compliance - - - -
6.1.6 Comunicagao e Imprensa 63.477 49.292 45.686 158.455
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo 51.503 12.798 15.577 79.878
6.1.6.2 Projetos Graficos e Materiais de comunicacéo - 5.238 20.954 26.192
6.1.6.3 Publicacdes 2.870 1.541 1.875 6.286
6.1.6.4 Publicidade (midias externas) - - - -
6.1.6.5 Licengas 5.262 2.824 3.438 11.524
6.1.6.6 Canais (Manutengao Sites) 3.842 26.891 3.842 34.574
6.2 Depreciagao/Amortizagao/Baixa do Imobilizado - - - -
6.2.1 Depreciagéo - - - -
6.2.2 Amortizagédo - - - -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - -
6.2.4 Outros (especificar) - - - -
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos - - - -
7 Superavit/Déficit do exercicio - - - -
Casa das Casa Guilherme de | Casa Mario de
Ill - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO . TOTAL
Rosas Almeida Andrade

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestao - - - -
8.1 Moveis e utensilios - - - -
8.2 Instalagbes - - - -
8.3 Equipamentos de informatica - - - -
8.4 Equipamentos de telecomunicagdes - - - -
8.5 Equipamentos de som/luz - - - -
8.6 Equipamentos de audio e video - - - -
8.7 Imobilizado e intangivel a classificar - - - -
8.8 Magquinas e equipamentos - - - -
8.9 Benfeitorias em imoveis de terceiros - - - -
9 Recursos para Intervengoes de Ampliagao e Adequagao

Museu-Casa Mario de Andrade
9.1 Equipamentos eletrénico - - - -
9.2 Mobiliario especial e equipamentos para Museus - - - -
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93 Projetos e servigos especializados de apoio (ampliagéo, restauro e ) ) i i
readequagéo de estruturas)
9.4 Adequagéo, Equipamentos e Mobiliario Para Auditério - - - -
9.5 Intervengdes de Ampliagao, Restauro e Readequagéo de Estruturas - - - -
9.6 Aquisigao de acervo - - - -
10 Investimentos com recursos incentivados - - - -
10.1 Equipamentos de informatica - - - -
10.2 Méveis e utensilios - - - -
10.3 Magquinas e equipamentos - - - -
10.4 Software - - - -
10.5 Benfeitorias - - - -
10.6 Aquisicao de acervo - - - -

2. PREMISSAS ORCAMENTARIAS

2.1 ATENDIMENTO A RESOLUGAO SCEIC N° 09, DE 15/01/2025
a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia, com indicagdo de eventuais excegbes;

Resposta: Os valores informados na Proposta Orgamentaria (PO) observaram os conceitos das Normas Brasileiras de
Contabilidade, em especial o regime da competéncia para reconhecimento dos efeitos econémicos (TG "Estrutura Conceitual")

e as disposigdes contidas na ITG “2002 R1 — Entidades sem finalidades de lucros”.

b) A indicagdo dos repasses de recursos previstos e/ou realizados pelo Poder Publico durante a vigéncia do contrato de gestao,
conforme modelo abaixo:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Repasse do ano 5.400.000 9.205.111 9.432.477 | 8.705.426 9.007.505 4.492.000 46.242.518
Transferéncia de saldo
758.728 - - - - - 758.728
do CG n° 01/2027 (a)
Transferéncia de saldo
348.389 - - - - - 348.389
do CG n° 01/2027 (b)
Transferéncia de saldo
4.858.044 - - - - - 4.858.044
do CG n° 01/2027 (c)

¢) A indicagéo das metas de captacgdo, tanto em valores percentuais sobre os valores repassados quanto em valores nominais,
conforme modelo abaixo (para as propostas de convocagdo, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado"” devera ser
apresentada em branco):

PREVISTO REALIZADO
Repasse do exercicio R$ 9.432.477,00
Captacao (%) 9,66% sobre o repasse
Captacgao (R$) R$ 911.882,00

d) A apresentagdo do plano de captagdo de recursos (previsto/realizado), considerando, entre outros pontos, os seguintes
(para as propostas de convocagdo, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado" seré apresentada em branco):

i. Dias e horarios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locagdo de
espacgos, receitas com concessionarias, etc;
ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac efc.);

jii. Recursos de bilheteria e assinaturas;
iv. Receitas nao financeiras;

Resposta: A POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, por meio do Contrato de Gestdo n°
01/2023, gerencia o total de 03 Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.

Os Museus-Casas séo abertos ao publico de terga a domingo, das 10h as 18h. Conforme contrato de gestdo, seu
fechamento esta autorizado nos dias 24, 25 e 31 de dezembro e 1 de janeiro.

As atividades dos Museus-Casas sao prioritariamente gratuitas. Ha arrecadagao de taxa de inscricdo em caso de
alguns cursos de formagao.
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No que diz respeito a captacéo de recursos, foi inscrito e aprovado em 2023 um projeto de Plano Anual para os trés
Museus-Casas no valor de R$ R$ 3.057.135,40 (trés milhdes, cinquenta e sete mil, cento e trinta e cinco reais e quarenta
centavos) na Lei Rouanet (Pronac 235058). O projeto foi apresentado para: VW, Ernst & Young, Entreposto, Brasken, Pfizer,
Mercado Livre, Santander, Sanofi, Instituto Center Norte, ArcellorMittal, Granado/ Phebo, Ital, Bauducco, Klabin, Eletrobras,
Renner, Mapfre. O prazo de captagédo do projeto expira em 01/01/2025. O projeto também foi inscrito no Edital da Petrobras,
mas nao foi aprovado. Apesar da oferta da proposta para diversas empresas, ndo foi possivel realizar a captagédo de recursos
no projeto. Na Casa das Rosas, foi realizada a inscricdo de um projeto para o Jardim da Casa das Rosas, por meio do
PROMAC — SP, com n°2024.07.12/4836686, no valor de R$250.000,00. O projeto esta liberado para captagdo de recursos.

Também estao previstas receitas de cessdo onerosa de area para café na Casa das Rosas. Espera-se, para 2025, a
cessao onerosa para agdes de terceiros; parcerias com instituicdes para a realizagdo de programacao cultural; e cessdo nao
onerosa de espago para a realizagao de exposigdes temporarias.

PREVISTO REALIZADO*

R$ % sobre repasse R$ % sobre repasse
Recursos incentivados 298.696,00 3,16%
Doagdes e patrocinios - - - -
Cesséao onerosa eventual - -
Recursos nao financeiros (especificar e, se o
caso, abrir rubricas)

Cessao onerosa continua - -
Outras receitas (Captagao de recursos
operacionais)

TOTAL (R$) 911.882,00 9,66%

613.186 6,5%

e) A informag&o sobre a alocagdo, ou néo, de bens proprios para a execugéo contratual;
Resposta: Ndo esta prevista, em 2025, a alocacao de bens préprios da POIESIS para a execugao contratual.
f) A indicagdo da composigcao da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo

de aporte em conta especifica, assim como suas movimentagdes, se o caso, com anexo da aprovagédo da Unidade Gestora do
Conselho de Administragéo na prestagéo de contas;

Repasse previsto para o primeiro ano do CG (R$) 8.222.790,00
Rubrica 13.392.1222.5732.0000 8.222.790,00
Percentual acordado para constituicdo do fundo de reserva (%) 6% do valor do repasse no 1° ano do

Contrato de Gestao.
Valor nominal (R$) 493.367,40
Valor atualizado na data-base (prestagéo de conta) (R$) 546.482,46
Movimentagdes (descrever e anexar aprovagao) Nao houve

g) A indicagdo da composi¢do da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o
periodo de aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovacgao da Unidade Gestora e
do Conselho Administrativo na prestacao de contas;

Valor global no ato da assinatura do CG (R$) 46.242.518
Percentual acordado para constituicdo do fundo de contingéncia (%) 1%
Valor nominal (R$) (a) 462.425 + 348.389 = 810.814
Valor atualizado na data-base (prestagdo de conta) (R$) 567.319,61
Movimentagbes (descrever e anexar aprovagao) Nao houve

(a) Fundo de Contingéncia: constituido a raz&o de 1% do valor dos repasses publicos previstos, acrescido do montante de
R$ 348.389 transferidos do saldo do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestdo n° 01/2017, no montante de R$
810.814 ao longo dos 62 meses de vigéncia do Contrato de Gestéo.
h) Quanto as despesas de pessoal (para as propostas de convocagéo, contratos aditamentos, a coluna "Realizado" sera
apresentada em branco):
i. A mengdo aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacdo de Contas da OS (Obs. por ocasido da
prestagdo de contas, apresentar planilha com o cargo, salario, encargos e beneficios, com distribuicdo entre area meio e
area fim.);

Resposta: Documento anexo.
ii. Em caso de corpos estaveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado);

Resposta: Nao ha corpos estaveis no programa.
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iii. Indicagdo do numero de diretores e de seu regime de contratagdo, bem como detalhamento, em caso de rateio ou
divisdo, realizado pela OS que possui mais de um contrato de gestéo (estimado/realizado);

Resposta: Em 2025, esta previsto o custo de 2 diretores estatutarios, em formato de rateio, sendo 1% no Contrato de
Gestao n° 01/2023 (Museus) e 99% no Contrato de Gestédo n° 03/2020 (Fabricas de Cultura).

iv. Pesquisas salariais que comprovem que a forga de trabalho do CG esta em conformidade com os valores praticados pelo
mercado;

Resposta: A POIESIS monitora a conformidade dos salarios de seus funcionarios em relagdo aos praticados pelo
mercado por meio de pesquisa conduzida, junto a instituicdes de cultura, pelo GIFE - Grupo de Institutos, Fundagdes e
Empresas. A pesquisa realizada em 2023, possui validade por dois anos e segue anexa.

v. Demonstracdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneracdo de dirigentes e demais
empregados, conforme clausula contratual do Termo de Aditamento vigente da prestagdo de contas/TR

(estimado/realizado);
PREVISTO REALIZADO
Despesa Total (R$) 10.438.684,00
Despesa RH dirigentes (R$) 118.976,00
% Despesa - RH dirigentes 1%
Clausula contratual Dirigentes (% contratualizado) 8%
Despesa RH demais funcionarios (R$) * 5.709.271,00
% Despesa - RH demais funcionarios 55%
Clausula contratual RH demais funcionarios (%) 60%

* Considera apenas os demais funcionarios, excluindo os gastos com aprendizes.

vi. Reajustes da Folha (para as propostas de convocagéo, contratos e aditamentos, a coluna "Reajuste Homologado" do ditimo
exercicio devera apresentada em branco): indicagdo dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes previstos e
adotados durante a vigéncia do contrato de gestdo, com as respectivas datas-bases (ex. a variagdo do IPCA de margo do ano
anterior a fevereiro do ano corrente);

Data base Reajuste previsto (%) Reajuste homologado (%) INPC acumulad?ezjc:jsp;rjodo anterior ao
01/03/2023 a 29/02/2024 6% 5,47% 5,93%
01/03/2024 a 28/02/2025 4% 4% 3,71%
01/03/2025 a 28/02/2026 5% 5,37% 4.87%

vii. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestao, apresentando a participagdo da remuneragdo em
cada contrato rateado.

Resposta: Em 2025, esta previsto o custo de 2 diretores estatutarios, em formato de rateio, sendo 1% no Contrato de
Gestao n° 01/2023 (Museus) € 99% no Contrato de Gestéao n° 03/2020 (Fabricas de Cultura).
i) Premissas sobre despesas com portaria, recepgao, vigildncia, seguranga, limpeza, bombeiro civil e outros servigos passiveis
de contratagdo sob o regime de cessdo de mao de obra, com indicagédo:

Resposta: Prestadores de servicos terceirizados: valor dos servigos nos contratos vigentes ou cotagdes recentes
constantes dos ultimos processos de compras e contratagdes, devidamente atualizados e valorados com base em tabelas
internas referenciais de prego e/ou planilhas de orgamento com base em consulta ao mercado e/ou de érgaos de referéncia,
devidamente atualizados.

(i) de sua prestacdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

Resposta: Os servicos de portaria, recepgao, vigilancia, seguranca, limpeza e tecnologia da informagédo foram
executados por empresas terceirizadas.

(i) numero de postos de trabalho, escala e local de prestagao de servigos;
(iii) a qualificag&o do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado, desarmado etc.);

Prestagao de Servigos de Vigilancia
MUSEUS-CASAS CARGO QUANT. POSTOS HORARIO ESCALA
Casa das Rosas Vigilante 2 DIURNO 12 X 36
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Casa Guilherme de Almeida Vigilante 2 DIURNO 12 X 36
Casa Mario de Andrade Vigilante 2 DIURNO 12 X 36
Casa Mario de Andrade Vigilante 1 NOTURNO 12 X 36

Prestagao de Servigos de Limpeza

MUSEUS-CASAS CARGO QUANT. POSTOS HORARIO ESCALA
Auxiliar de
Casa das Rosas . 2 DIURNO 6X1
Limpeza
. . Auxiliar de
Casa Guilherme de Almeida . 2 DIURNO 6X1
Limpeza
. Auxiliar de
Casa Mario de Andrade . 2 DIURNO 6X1
Limpeza

Portaria e recepgao
CASA DAS ROSAS

tde
F’Qosto Colaboradores Funcgao Escala Carga Horaria Periodo Intervalo de Refei¢éao
Controlador de
1 2 12x36 08h00 - 20h00 Domingo a Sabado 01 hora
acesso
Controlador de
1 2 12x36 08h00 - 20h00 Domingo a Sabado 01 hora
acesso
1
1 Recepcionista 12x36 09h00 - 18h00 Terga a Domingo 01 hora
CASA MARIO DE ANDRADE
Qtde
Posto Colaboradores Fungéo Escala Carga Horaria Periodo Intervalo de Refeigéo
1 1 Recepcionista 6X1 09h30 as 18h30 Terga a Domingo 01 hora
Controlador de .
1 1 6X1 09h30 as 18h30 Terca a Domingo 01 hora
acesso

J) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servigos administrativos, com indicagao:
(i) da sua prestacdo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;
(i) do objeto, especialidades e abrangéncia;
(iii) dos valores.

Resposta: O parametro dos valores orgados para remuneragdo de prestadores de servigos tem por base, no caso de
servigos ja contratados, os precos ja praticados, atualizados a partir da data prevista para sua renovagao anual pela estimativa
do indice contratual pactuado de reajuste; para novos servigos, se utiliza tabelas referenciais do mercado e/ou consulta ao
mercado ou empresas congéneres.

Juridica: Escritérios de advocacia para assessoria legal e processual nas éareas trabalhistas, do direito publico e
administrativo, societario e comercial, valorizados com base nos pregos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus,
compativeis com os observados no mercado, devidamente atualizados.

Informatica: Servigos prestados por empresas especializadas no fornecimento de servigos técnicos especializados de
manutengéo da infraestrutura operacional da rede de dados e voz, de gerenciamento de banco de dados/servidor, plataformas
operacionais, valorados com base nos pregos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus, compativeis com os
observados no mercado, devidamente atualizados.

Adm/RH, Contabil e Auditoria: Servigcos prestados por empresas especializadas no fornecimento, respectivamente, de
processamento de folha de pagamentos, contabilidade e processamento fiscal, e de auditoria externa e operagéo de canal de
denuncia independente, valorados com base nos precos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus, compativeis com
os observados no mercado, devidamente atualizados.

Treinamento de funcionarios, que considera a contratacdo de empresas e especialistas para treinamentos e
certificagbes técnicas e de seguranga, exigidos para a execugéo de servigos e tarefas relacionados aos cargos técnicos e de
manutengdo. Contratagdo de consultorias e assessorias visando o desenvolvimento, aprimoramento e formagéo continuada
das equipes das Areas Fim e Area Meio, entre outros.

Os valores ajustados com as empresas contratadas estdo em acordo com os valores praticados no mercado para cada
tipo de prestagcdo de servico e com o valor praticado nas contratagdes Poiesis, por meio de processos continuados e sob
permanentes estratégias de avaliagéo.

k) Premissas tributarias, indicando regimes tributarios, imunidades, isengbes e néo-incidéncias quanto aos principais tributos
que sejam ou possam ser relacionados a operagéo;

Resposta: De acordo com a opinido de seus consultores tributarios, a Poiesis é entidade sem fins de lucro, isenta de
IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido). Suas receitas operacionais
(“repasses, operacionais, captagcao e parcerias”) ndo estdo sujeitas a tributagdo pelo ISSQN (Imposto sobre Prestacédo de
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Servicos de Qualquer Natureza), COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social, e PIS (Contribuigcao
Social para Programa de Integragao Social).

Excluem-se das isengbes a incidéncia da COFINS, PIS, IR e CSLL sobre receita financeira e PIS sobre folha de
pagamentos (1%).

) Detalhamento dos investimento/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado);
Resposta: Nao ha melhorias previstas para o ano de 2025.
Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao

Item 8.1 - Mdveis e utensilios: A rubrica visa a especificar a aquisicao de equipamentos de mdveis e utensilios pontuais que
precisam ser repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestdo, como modveis pequenos de uso geral e utensilios de
funcionamento dos espagos, como salas de trabalho, copa, banheiro, entre outros. Nao ha valores previstos para 2025.

Item 8.2 - Instalagbes: A rubrica visa contratar servigcos de instalagcbes, especialmente, de melhorias de cabeamento e
informatica. Ndo ha valores previstos para 2025.

Item 8.3 - Equipamentos de informatica: A rubrica visa a especificar a aquisigdo de equipamentos de informatica pontuais
que precisam ser repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestdo, como teclados, mouses, cameras, fones de ouvido,
entre outros. Estao previstos valores para a reposigdo de equipamentos e itens de informatica.

Item 8.4 - Equipamentos de telecomunicagodes: A rubrica visa adquirir equipamentos de comunicagao, tais como celulares,
tablets, telefones e outros itens relacionados. Nao ha valores previstos para 2025.

Item 8.5 - Equipamentos de som/luz: A rubrica visa adquirir equipamentos de som e luz, tais como caixas de som,
microfones, cabeamento de som, refletores, mesa de som, etc. Nao ha valores previstos para 2025.

Item 8.6 - Equipamentos de audio e video: A rubrica visa adquirir equipamentos de audio e video, tais como cameras
fotograficas e de filmagem, pedestais de audio e video, cabeamento especifico, entre outros. Nao ha valores previstos para
2025.

Item 8.7 - Imobilizado e intangivel a classificar: A rubrica visa a especificar a realizagdo de outros investimentos pontuais
que precisam ser executados ao longo do Contrato de Gestdo. Nao foram previstos valores em 2025

Item 8.8 - Maquinas e equipamentos: A rubrica visa a especificar a aquisicdo de maquinas e equipamentos pontuais que
precisam ser repostos ou trocados ao longo do Contrato de Gestao, para utilizagao nas salas de trabalho, copa, banheiro, entre
outros. Nao ha valores previstos para 2025.

Item 8.9 - Benfeitorias em imodveis de terceiros: A rubrica visa realizar benfeitorias previstas na nova sede da Poiesis e
também na reserva técnica Clé, onde o acervo da Casa das Rosas e da Casa Guilherme de Almeida estao alocados. Ndo ha
valores previstos para 2025.

m) Detalhamento das principais rotinas de manutengao e seus custos (estimado/realizado);

Resposta: As rotinas de manutengédo seguem as diretrizes estabelecidas no Plano de Manutengédo e Conservagao da
POIESIS e tem por objetivo fixar os parametros conceituais e operacionais a serem observados por todos os funcionarios e
prestadores de servicos, e, em especial, pelas equipes multidisciplinares em todos espacos gerenciados ou sob
responsabilidade da Poiesis.

As agoes de manutengdo sdo executadas pela estrutura de Manutengao que a POIESIS coloca a disposigao.

Equipes de manutengéo: Oficiais de Manutengédo (pedreiro, marceneiro, serralheiro, pintor, encanador eletricista, e
outros) e seus Auxiliares (ajudante, servente e meio oficial).

Equipes de manutencao terceirizadas: Todos os servigos especializados sdo executados por subcontratados, pois,
economicamente e tecnicamente estas atividades se mostram historicamente mais adequadas quando sao assim conduzidas.

Coordenadoria Administrativa e Coordenadoria de Patrim6nio e Manutengdo, ambas na sede, que monitora a distancia a
eficacia do Plano de Manutencéo.

As agbes de manutengédo seguem o seguinte modelo quanto ao escopo e periodicidade:
Inspecao de rotina: realizada dentro do Plano de Manutengao, baseada no check-list das observagoes levantadas pelas

equipes de trabalho e relacionadas com as atividades de conservagao do edificio. Por exemplo: limpezas, afericdes e
medigdes, ajustes, etc.
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Inspecdes periddicas: sédo as atividades de manutencéo preventiva, que para maior praticidade também séo observadas
em formato de check-list.

A manutencao corretiva obedece a um programa previamente estabelecido, consoante ao Plano de Manutencéo e sera
fruto de contratagao especifica.

Inspecdes emergenciais: sdo procedimentos relacionados com a manutengéo corretiva ndo planejada.

O valor estimado para 2025 foi de R$ 298.560,00.

n) A indicagdo das despesas diretas com a programacdo finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo com a estrutura
apresentada no Plano de Trabalho;

Item 6.1.5 - Programas de Trabalho da Area Fim
Abaixo, destacamos cada uma das atividades que foram executadas no Plano de Trabalho e nas rotinas de acao de cada area:

Item 6.1.5.1 - Programas Gestdo de Acervo: A rubrica contempla agdes que envolvem a gestao de acervos, tratando de
rotinas e de atividades previstas como metas no Plano de Trabalho. Os informes sobre as acgdes executadas constam nos
Relatérios e nos Compromissos de Informagao.

Item 6.1.5.1.1 - Pesquisa: A rubrica visa cobrir custos com bolsas de estudo e contratagdo de pesquisadores. Os valores serédo
utilizados para os projetos das novas exposi¢cdes de longa duragdo, além de fomentar pesquisas internas do Centro de
Pesquisa e Referéncia. A agao esta prevista nas metas Casa das Rosas, metas 9.1; Casa Guilherme de Almeida, metas 10.1,
10.3, 11.1, 13.1 e Casa Mario de Andrade, metas 10.1, 10.2, 10.3, 11.1, 12.2.

Item 6.1.5.1.2 - Reserva técnica externa: A rubrica visa atender situagdes em que seja necessaria a contratagdo de reserva
técnica externa, em caso de obras ou transferéncias de acervos. Em 2025, esta previsto o pagamento do aluguel da Clé -
Reserva Contemporanea, onde os acervos da Casa das Rosas e da Casa Guilherme de Almeida estédo alocados. A agéo néo &
uma meta, pois é considerada uma rotina.

Item 6.1.5.1.3 - Transporte de Acervo: A rubrica foi prevista em 2025 para a transferéncia do acervo da Casa das Rosas e da
Casa Guilherme de Almeida para a Clé - Reserva Contemporanea, pela entrega do prédio da Poiesis para a Secretaria. A acdo
nao é uma meta, pois € considerada uma rotina eventual.

Item 6.1.5.1.4 - Conservagao preventiva: A rubrica é utilizada para compra de materiais ou realizagdo de servigos que
envolvem a conservagao preventiva dos acervos. Trata de uma acgdo de rotina, cujas realizagdes sédo informadas nos
Compromissos de Informagéo da area de Gestao de Acervos.

Item 6.1.5.1.5 - Restauro: A rubrica € utilizada em casos de restauracdes previstas no Programa de Acervo. Também podem
ocorrer situagbes em que a intervengao se torna necessaria, visando a manter a integridade do acervo. Em ambos os casos, a
execugao da agao sera informada nos Compromissos de Informagéo da area de Gestao de Acervos como uma agao de rotina.

Item 6.1.5.1.6 - Centros de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral: A rubrica é destinada para as agdes dos Centros
de Pesquisa e Referéncia, que envolvem programagéao especifica, como atividades de pesquisa, elaboragéo de publicagbes ou
pesquisa encomendada, que poderao envolver a contratagdo de profissionais de audiovisual ou de pagamento de caché aos
participantes da acdo. Nao ha metas previstas para 2025.

Item 6.1.5.1.7 - Mobiliario e equipamentos para areas técnicas: A rubrica se destina a compra de equipamentos e
mobiliarios especificos das areas de guarda de acervo ou elementos necessarios para atendimento ao publico em situagbes
especificas que envolvem a area fim. A rubrica esta prevista para acdes de rotina, especialmente na Clé - Reserva
Contemporanea, onde estédo os acervos da Casa Guilherme de Aimeida e Casa das Rosas.

Item 6.1.5.1.8 - Banco de dados/Acervos nato-digitais: Os Museus possuem acervos no banco de dados PHL e, é
necessario realizar o pagamento do uso da plataforma, assim como custos que envolvem a manutengao do sistema. A acéo
trata-se de uma rotina do Programa, sem meta prevista no Plano de Trabalho.

Item 6.1.5.1.9 - Direitos autorais: A rubrica destina-se a realizagdo de pagamento de direitos autorais, especialmente, na
realizagdo de exposi¢cdes. Em 2025, ndo ha metas previstas para a rubrica.

Item 6.1.5.1.10 - Atualizagao da Politica de Acervo: A Politica de Acervo € um documento norteador das agdes de aquisigao,
compra, empréstimo e descarte de acervo em instituicbes museoldgicas. Em 2024, foi iniciada a discussao para atualizagao
das politicas, era uma meta prevista no Plano de Trabalho. Como a meta ainda nao foi totalmente concluida, ha verba prevista
para a contratagcédo de consultoria especializada e outras necessidades.
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Item 6.1.5.1.11 - Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos: Estavam previstos valores na rubrica para o
desenvolvimento da Politica de direitos autorais e conexos, documento de referéncia para os trés museus. Em 2025, ndo ha
previsdo de execucao de metas.

Item 6.1.5.1.12 - Politica de Infraestrutura e de Protecao de Dados: A Poiesis ja possui uma Politica de Privacidade de
Dados Pessoais que precisa ser atualizada para contemplar as informagbes sobre acervos e seus pesquisadores e
consulentes. Em 2025, ndo ha previsdo de execugao de metas.

Item 6.1.5.2 - Programa de Exposi¢es e Programacgao Cultural: As rubricas sdo destinadas a manutengado da exposi¢ao de
longa duracdo dos Museus e a realizagdo de exposi¢des de longa e curta duragdo, exposicdes itinerantes e virtuais, além de
programagdes culturais gerais e a¢des de grande repercussao. O langamento das exposi¢des e a realizagdo da programacéo
cultural acompanham a previsdo em meta no Plano de Trabalho.

Item 6.1.5.2.1 - Exposicdo de longa duragao: As exposigdes de longa duragédo séo realizadas de acordo com as metas
previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agao informado também no Plano Estratégico. As novas exposigdes de longa
duragéo da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade ainda n&o foram executadas, com previsdo de entrega das metas
pendentes em 2025 e 2026. Em 2025, ndo ha meta-produto pactuada para a agdo, mas a agao apresenta metas
condicionadas, conforme descrito no item 6.1.5.2.6.

Item 6.1.5.2.2 - Exposi¢Oes temporarias: As exposicdes temporarias sado realizadas de acordo com as metas previstas em
Plano de Trabalho e descritivo da agado informado também no Plano Estratégico. A previsdo orgamentaria € baseada em
orcamentos de materiais necessarios para a execugcdo da meta prevista. A rubrica prevé o pagamento de caché curatorial
(quando couber), artistas convidados (quando couber), direitos dos acervos expostos, transporte de acervo e obras de arte,
seguro, produgéo de conteudos audiovisuais, pagamento de deslocamento, aluguel ou compra de equipamentos e mobiliarios
especificos para a agao, contratagdo de servigos especificos para a agdo, produtores contratados, além de recursos de
acessibilidade, como Libras, audiodescrigdo e tradugdo em outras linguas. Em 2025, ndo ha meta-produto pactuada para a
acao.

Item 6.1.5.2.3 - Exposicoes itinerantes: As exposigdes itinerantes séo realizadas de acordo com as metas previstas em
Plano de Trabalho e descritivo da agédo informado também no Plano Estratégico. A previsdo orgamentaria € baseada em
orcamentos de materiais necessarios para a execugado da meta prevista. A proposta engloba o pagamento de caché curatorial
(quando couber), artistas convidados (quando couber), direitos dos acervos expostos, transporte de acervo e obras de arte,
seguro, produgdo de conteudos audiovisuais, aluguel ou compra de equipamentos e mobiliarios especificos para a acao,
contratacdo de servigos especificos para a agdo, produtores contratados, além de recursos de acessibilidade, como Libras,
audiodescri¢ao e tradugdo em outras linguas. Em 2025, ndo ha meta-produto pactuada para a acgao.

Item 6.1.5.2.4 - Exposi¢des virtuais: As exposi¢des virtuais sdo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de
Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. A previsdo orgamentaria € baseada em orgamentos de
materiais necessarios para a execugdo da meta prevista. A proposta engloba o pagamento de caché curatorial (quando
couber), artistas convidados (quando couber), direitos dos acervos expostos no material audiovisual, contratagcao de servigos
especificos para a acéo, além de recursos de acessibilidade, como Libras, audiodescri¢cdo e tradugdo em outras linguas. Em
2025, ndo ha meta-produto pactuada para a agao.

Item 6.1.5.2.5 - Programacao cultural: A programagéo cultural é realizada de acordo com as metas previstas em Plano de
Trabalho e descritivo da agédo informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de produgédo dos
eventos, como contratagdo artistica, compra de materiais, pagamento de deslocamento, contratacdo de Libras, aluguel de
estruturas e equipamentos, assim como a contratagdo de produtores. Casa das Rosas, metas 13.1, 14.1, 15.1, 15.3 e 16.1;
Casa Guilherme de Almeida, metas 18.1, 18.3, 19.1, 20.1, 20.2; Casa Mario de Andrade, metas 18.1, 18.2, 19.1, 20.1, 20.2,
20.5, 21.1.

Item 6.1.5.2.5 - Investimento metas condicionadas - parcerias: Trata-se de metas condicionadas que dependem da
captagéo de recursos adicionais para sua execugao, especialmente, para as exposi¢cdes de longa duragdo. Casa das Rosas,
metas condicionadas 18.1; 19.1, 20.1, 21.1, 22.1, 22.3, 23.1, e 25.1; Casa Guilherme de Almeida, metas condicionadas 22.1,
23.1, 24.1, Casa Mario de Andrade, metas condicionadas 23.1, 24.1, 24.2 e 25.1.

Item 6.1.5.3 - Programa Educativo: As rubricas no Programa se destinam ao pagamento de agbes educativas de acordo com
a previsdo do Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. Os valores da rubrica também poderdo ser
utilizados para projetos que envolvam custos maiores de produgao, compra de materiais para a realizagéo das agdes ou para a
elaboragao de materiais educativos. Os informes sobre as agdes executadas constam nos Relatorios € nos Compromissos de
Informacao do Nucleo.

Item 6.1.5.3.1 - Programas/Projetos educativos: A rubrica é destinada para o pagamento de programas e projetos
educativos, realizada de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agédo informado também no
Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de producdo dos eventos, como contratagédo artistica, contratacdo de
Libras, entre outros. Casa das Rosas, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1; Casa Guilherme de Almeida, metas 25.1, 26.1, 27.1,
29.1, 31.1; Casa Mario de Andrade, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1.
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Item 6.1.5.3.2 - A¢bes Extramuros: A rubrica é destinada para o pagamento de necessidades da equipe educativa, cujos
recursos sao utilizados de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da acdo informado também no
Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de produgao da agao, como contratagéo artistica, compra de materiais, ou
pagamento de deslocamento. Casa das Rosas, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1; Casa Guilherme de Almeida, metas 25.1,
26.1, 27.1, 29.1, 31.1; Casa Mario de Andrade, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1, 32.1.

Item 6.1.5.3.4 - Materiais e recursos educativos: A rubrica é destinada para o pagamento de elementos para a realizagdo de
acOes educativas, realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agéo informado também
no Plano Estratégico. A rubrica podera ser utilizada para o pagamento de deslocamento, compra de materiais, aluguel de
estruturas e equipamentos e contratagao de produtores (quando necessario). Casa das Rosas, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1,
32.1; Casa Guilherme de Almeida, metas 25.1, 26.1, 27.1, 29.1, 31.1; Casa Mario de Andrade, metas 26.1, 27.1, 28.1, 30.1,
32.1.

Item 6.1.5.4 - Programa de Integragao ao Sisem/SP: As rubricas do Programa se destinam ao pagamento de a¢des de redes
tematicas, produgdo de materiais (guias tematicos), além de atividades de capacitagdo profissional na area de museus, de
acordo com a previsao do Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. Os valores da rubrica também
poderéo ser utilizados para projetos que envolvam custos maiores de produgcao e compra de materiais para a realizagao das
agdes. Os informes sobre as agdes realizadas constam nos Relatérios e nos Compromissos de Informagéo.

Item 6.1.5.4.1 - Linha 1 - Curso/Estagio: A rubrica se destina ao pagamento de agdes de atividades de capacitagdo
profissional na area de museus, de acordo com a previsao do Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. O
valor previsto inclui a contratagdo de profissionais para ministrar as agdes, valores de deslocamento, diarias de estadia, além
de outros custos administrativos. Casa das Rosas, meta 36.1; Casa Mario de Andrade, metas 36.1 e 36.2.

Item 6.1.5.4.2 - Linha 2 - Redes tematicas: A rubrica é destinada ao pagamento de agdes de articulagdo, como o Encontro de
Museus-Casas e outras metas previstas no Programa para esta linha de propostas, em Plano de Trabalho e descritivo da agéo
informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de produgéo das agdes, como contratagéo artistica,
compra de materiais, pagamento de deslocamento, aluguel de estruturas e equipamentos e contratacdo de produtores,
contratacdo de servicos, entre outros. Casa Guilherme de Almeida, metas 35.1.

Item 6.1.5.4.3 - Linha 3 - Museologia SP: A rubrica € destinada a realizar agées que envolvem publicagbes e agbes para a
difusdo junto aos museus do Estado de Sdo Paulo. Ndo ha metas pactuadas, mas ha meta condicionada sobre a agéo na Casa
das Rosas, meta 37.1.

Item 6.1.5.5 - Programa de Gestdo Museoldgica: As rubricas do Programa de Gestdo Museoldgica envolvem as metas
previstas no Plano de Trabalho, mas também a entrega de documentos técnicos, conforme orientagdo no Contrato de Gestao
n°01/2023.

Item 6.1.5.5.1 - Plano Museolégico: O Plano Museoldgico € um documento previsto nas estratégias do novo Contrato de
Gestao n°01/2023. A rubrica foi destinada para a realizagdo dos pagamentos da contratagdo de empresa especializada, que
iniciou as reunides de elaboracéo do projeto no terceiro quadrimestre de 2023. A empresa contratada foi a Tomara! Educacao e
Cultura, mediante pedido de compra, conforme regimento interno. Destaca que, com a previsdo de reabertura das Casas, a
Instituicdo recebeu, ao longo do novo Contrato, recursos do Contrato anterior para execugéo da agédo. Nao ha agéo prevista em
2025.

Item 6.1.5.5.2 - Planejamento Estratégico: A revisdo do Plano Estratégico das Casas € uma das ac¢des necessarias de
Compromisso de Informagdo. Foram previstos valores para os pagamentos necessarios de agdes administrativas e
contratagdes relacionadas.

Item 6.1.5.5.3 - Pesquisa de Publico: A rubrica é prevista para situagbes em que possam ser realizadas pesquisas de publico
no Contrato de Gestdo n°® 01/2023 ou no Plano de Trabalho. Em 2025, esta prevista a entrega de aplicagdo de pesquisa de
publico. Casa das Rosas, meta 4.1; Casa Guilherme de Almeida, meta 5.1; Casa Mario de Andrade, meta 4.1.

Item 6.1.5.5.4 - Acessibilidade: A rubrica visa a atender a¢des de acessibilidade que possam ser realizadas no Programa de
Gestdo Museoldgica. Em 2025, estdo previstas acbes de acessibilidade e inclusdo. Casa das Rosas, meta 5.1; Casa
Guilherme de Almeida, meta 6.1; Casa Mario de Andrade, meta 5.1.

Além disso, estdo previstas as metas condicionadas de Politica de Acessibilidade: Casa das Rosas, meta 7.1, 7.2, 7.3; Casa
Guilherme de Almeida, meta 8.1, 8.2, 8.3; Casa Mario de Andrade, meta 7.1, 7.2, 7.3.

Item 6.1.5.5.5 - Sustentabilidade: A rubrica visa a atender agdes de sustentabilidade que possam ser realizadas no Programa
de Gestdo Museologica. Em 2025, estdo previstas as metas condicionadas de Politica de Acessibilidade e atividades
relacionadas a sustentabilidade: Casa das Rosas, meta 6.1, 6.2 e 6.3; Casa Guilherme de Almeida, metas 7.1, 7.2, 9.1, 9.2,
9.3; Casa Mario de Andrade, metas 6.1, 6.2, 8.1, 8.2 € 8.3.

Item 6.1.5.5.6 - Gestdo tecnoldgica: A rubrica visa a atender agbes de gestdo tecnolégica que possam ser realizadas no
Programa de Gestao Museoldgica. Em 2025, ndo estédo previstos valores para a realizagdo da agao, que ja esta prevista em
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custos administrativos.

Item 6.1.5.5.7 - Compliance: A rubrica visa a atender agdes de compliance que possam ser realizadas no Programa de
Gestdao Museolégica. Em 2025 ndo foram previstos recursos nesta rubrica, pois os servicos de compliance ja estéo
contemplados na rubrica “6.1.2 - Prestadores de servigos”.

Item 6.1.6 — Comunicagdo e Imprensa (PCDI): A rubrica é destinada a atender todas as metas previstas no Plano de
Trabalho para o Museu em 2024 e das obrigagdes de rotinas

do Programa. Os custos poderdo envolver as seguintes metas: Casa das Rosas: 38.1, 39.2, e 40.1; Casa Guilherme de
Almeida: 38.1, 39.2 e 40.1; e Casa Mério de Andrade: 37.1, 38.2 e 39.1.

0) A apresentagéo de tabela com a correlagdo entre as despesas com o Programa de Trabalho da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do
Plano Orgamentario) e as metas-produto do plano de trabalho;

Resposta: vide na tabela apresentada junto ao item 2.

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formagéo cultural, seus valores e quantitativos, bem como as
respectivas previsées de reajuste nos exercicios sequintes (estimado/realizado);

Resposta: Em 2024, foram abertos editais de bolsas de pesquisa. Na Casa das Rosas, a bolsa é referente a meta 16.1,
no valor de R$4.200,00. Na Casa Mario de Andrade, o programa de bolsa é referente a meta 16.1, no valor total de
R$8.400,00. As metas serdo executadas em 2025, pois os editais foram langados no final do ano por atraso no cronograma.
Novas bolsas de pesquisa nos mesmos valores estdo previstas em metas de 2025.

q) A informagéo sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o
caso;

Resposta: Com vistas a maior racionalizagao, eficiéncia dos processos, economicidade, uniformidade e conformidade,
as atividades meio sao realizadas centralizadamente na sede e suas despesas alocadas preferencialmente de forma direta e
individualizada em cada Contratos de Gestéo, de acordo com o esforgo demandado ou adicional exigido por cada operagéo e a
correspondente previsdo orgamentaria, procurando evitar a pratica de rateio.

r) Indicagdo das perspectivas macroeconbmicas a época da apresentagdo da proposta, tais como premissas de inflagéo,
evolugéo da Selic, evolugdo do cambio, pressao dos custos para 0s anos seguintes, etc.

Resposta: Para elaboracdo da proposta orcamentaria de 2025, as premissas financeiras utilizadas tiveram como
referéncia a inflagdo de 5% (acumulado de dezembro de 2024), dissidio coletivo da categoria de 5,37% e Selic de 12,25%
(dezembro de 2024).

2. CUSTOS DIRETOS DO PROGRAMA DE TRABALHO DE AREA FIM: Quanto ao demonstrativo dos custos diretos do
Programa de Trabalho de Area Fim, deveré ser demonstrada a correlagdo entre as metas-produto e os seus respectivos custos
finalisticos, conforme detalhado no Plano Orgamentario.
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CONTRATO DE GESTAO N2 01/2023 - CASA DAS ROSAS - CUSTO UNITARIO 2025

Plano de Trabalho
6.1.5 PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FIM Previsto (R$) | Realizado (R$) R/P (%) | Meta-produto (n2 dh N2 de ac
2 de agbes
meta) 5
6.1.5.1 Programa de Acervo 138.425
6.15.1.1 Pesquisa 8.000 9.1 1
6.1.5.1.2 Reserva Técnica Externa 100.000 N3o se aplica.
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo 16.000 Ndo se aplica.
6.1.5.1.4 Conservagdo Preventiva 3.667 Ndo se aplica.
6.1.5.1.5 Restauro 1.667 Nao se aplica.
6.1.5.1.6 Centro de Pesquisa e Referéncia - Néo hd meta
pactuada.
6.1.5.1.7 Mobilidrio e equipamentos para as dreas técnicas 3.333 N3o se aplica.
6.1.5.1.8 Banco de dados/Acervos nato-digitais 2.500 N&o se aplica.
6.1.5.1.9 Direitos autorais - Ndo se aplica.
6.1.5.1.10 Atualizagdo de Politica de Acervo 3.259 Né&o h3 meta
pactuada.
6.1.5.1.11 Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos - Ndo hd meta
pactuada.
6.1.5.1.12 Politica de Infraestrutura e de Proteg¢do de Dados - Néo hd meta
pactuada.
6.1.5.2 Programa de Exposi¢cOes e Programagao Cultural 318.240
6.1.5.2.1 Exposicdo de longa duragédo 66.000 Ndo hd meta
pactuada.
. - Ndo hd meta
6.1.5.2.2 Exposi¢des Temporarias -
pactuada.
N3o h3
6.1.5.2.3 Exposi¢des Itinerantes - do ha meta
pactuada.
6.1.5.2.4 Exposi¢des Virtuais - Néo hd meta
pactuada.
6.1.5.2.5 Programacdo Cultural 50.000 131 1:11,6115.1’ 153 10, 3,2,28,1
- - . 18.1; 19.1, 20.1, 21.1,1, 1,1,9,4,16, 1
6.1.5.2.6 Investimento metas condicionadas - Parcerias 202.240 22.1,22.3,23.1,e )
25.1
6.1.5.3 Programa Educativo 18.000
26.1,27.1, 28.1 Nl
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos 6.000 6.1, 32’1*8 30 12,12,2,3,3
6.1.5.3.2 Agbes extramuros 6.000 26.1, 27_;’12' ff.l, 301 12,12,2,3,3
6.1.5.3.3 Materiais e recursos educativos 6.000 26.1, 27;2’ 12:31 30.3 12,12,2,3,3
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP o
6.1.5.4.1 Linha 1 - Curso/Estagio - 36.1 1
6.1.5.4.2 Linha 2 - Redes Tematicas - Ndo ha meta
pactuada.
6.1.5.43 Linha 3 - Museologia SP - Ndo hd meta
pactuada.
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 30.000
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico - Néo ha meta
pactuada.
. - N3o hd meta
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -
pactuada.
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 10.000 4.1 80%
6.1.5.5.4 Acessibilidade 20.000 5.1 3
6.1.5.5.5 Sustentabilidade - Néo ha meta
pactuada.
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica - N3o se aplica.
6.1.5.5.7 Compliance - N3o se aplica.
6.1.6 Comunicag¢do e Imprensa 58.087
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo 47.484 38.1,39.2, e 40.1%* 1,20,1
6.1.6.2 Projetos Graficos e Materiais de comunicagdo - 38.1,39.2, e 40.1% 1,20,1
6.1.6.3 PublicagBes 2.387 38.1,39.2, e 40.1% 1,20,1
6.1.6.4 Publicidade (midias externas) - N3o se aplica.
6.1.6.5 Licengas 4.375 N3o se aplica.
6.1.6.6 Canais (Manutencdo Sites) 3.842 N3o se aplica.

*A meta pode ser atendida por mais de uma rubrica.
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CONTRATO DE GESTAO N2 01/2023 - CASA GUILHERME DE ALMEIDA - CUSTO UNITARIO 2025

Plano de Trabalho
6.1.5 PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FIM Previsto (R$) | Realizado (R$) R/P (%) |Meta-produto (n§ NE de ac
2 de agbes
da meta) -
6.1.5.1 Programa de Acervo 138.425
6.1.5.1.1 Pesquisa 8.000 101,103,111, 1,1,1,1
13.1
6.1.5.1.2 Reserva Técnica Externa 100.000 N&o se aplica.
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo 16.000 N3do se aplica.
6.1.5.1.4 Conservagao Preventiva 3.667 Nao se aplica.
6.1.5.1.5 Restauro 1.667 Ndo se aplica.
6.1.5.1.6 Centro de Pesquisa e Referéncia - Néo hd meta
pactuada.
6.1.5.1.7 Mobilidrio e equipamentos para as areas técnicas 3.333 N3o se aplica.
6.1.5.1.8 Banco de dados/Acervos nato-digitais 2.500 N3o se aplica.
6.1.5.1.9 Direitos autorais - Nao se aplica.
N3&o ha met
6.1.5.1.10 Atualizacdo de Politica de Acervo 3.259 40 ha meta
pactuada.
N&o ha met
6.1.5.1.11 Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos - g0 ha meta
pactuada.
6.1.5.1.12 Politica de Infraestrutura e de Protegdo de Dados - Ndo ha meta
pactuada.
6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programagdo Cultural 181.028
6.1.5.2.1 Exposicdo de longa duragédo - Néo hd meta
pactuada.
N30 ha
6.1.5.2.2 Exposi¢cdes Tempordérias - 80 hd meta
pactuada.
6.1.5.2.3 ExposigGes Itinerantes - Néo hd meta
pactuada.
6.1.5.2.4 Exposigbes Virtuais - Ndo ha meta
pactuada.
6.1.5.2.5 Programag3o Cultural 30.000 181,183, 19., 1,15,3,6,1
20.1, 20.2
6.1.5.2.6 Investimento metas condicionadas - Parcerias 151.028 22.1,23.1,24.1 1,1,1
6.1.5.3 Programa Educativo 18.000
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos 6.000 251,261, 27., 12,12,2,3,3
29.1,31.1%*
6.1.5.3.2 Ag¢bes extramuros 6.000 251,261,271, 12,12,2,3,3
29.1,31.1*
6.1.5.3.3 Materiais e recursos educativos 6.000 251,261,271, 12,12,2,3,3
29.1,31.1*
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 24.000
N&o ha
6.1.5.4.1 Linha 1 - Curso/Estagio - doha meta
pactuada.
6.1.5.4.2 Linha 2 - Redes Temadticas 24.000 35.1 2
NZo ha met
6.1.5.4.3 Linha 3 - Museologia SP - doha meta
pactuada.
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 70.000
6.1.5.5.1 Plano Museoldgico - Néo hd meta
pactuada.
) - N&o ha meta
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico 40.000
pactuada.
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico 10.000 5.1 80%
6.1.5.5.4 Acessibilidade 20.000 6.1 3
6.1.5.5.5 Sustentabilidade - Ndo hd meta
pactuada.
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica - N3o se aplica.
6.1.5.5.7 Compliance - N&o se aplica.
6.1.6 Comunicagao e Imprensa 51.984
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo 14.805 38.1, 39.2 e 40.1% 1,20,1
6.1.6.2 Projetos Gréficos e Materiais de comunicagdo 5.238 38.1, 39.2 e 40.1% 1,20,1
6.1.6.3 Publicagdes 1.782 38.1, 39.2 e 40.1% 1,20,1
6.1.6.4 Publicidade (midias externas) - Nio se aplica.
6.1.6.5 Licengas 3.267 N3do se aplica.
6.1.6.6 Canais (Manutengdo Sites) 26.891 N3do se aplica.
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*A meta pode ser atendida por mais de uma rubrica.
CONTRATO DE GESTAO N2 01/2023 - CASA MARIO DE ANDRADE - CUSTO UNITARIO 2025

SEI/GESP - 0075638214 - Plano de Trabalho

Realizado Plano de Trabalho
6.1.5 |PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FIM Previsto (RS) (R$) R/P (%) | Meta-produto (n® o "
2 de agoes
da meta) :
6.1.5.1 Programa de Acervo 138.425
6.1.5.1.1 |Pesquisa 8.000 10.1,10.2, 103, 1,1,3,3,1
11.1, 12.2.
6.1.5.1.2 [Reserva Técnica Externa 100.000 N3o se aplica.
6.1.5.1.3 |Transporte de Acervo 16.000 N3o se aplica.
6.1.5.1.4 |Conservacdo Preventiva 3.667 N3do se aplica.
6.1.5.1.5 |Restauro 1.667 N3o se aplica.
6.1.5.1.6 [Centro de Pesquisa e Referéncia - Néo hd meta
pactuada.
6.1.5.1.7 [Mobilidrio e equipamentos para as areas técnicas 3.333 N3o se aplica.
6.1.5.1.8 |Banco de dados/Acervos nato-digitais 2.500 N3o se aplica.
6.1.5.1.9 [Direitos autorais - N3do se aplica.
6.1.5.1.10 |Atualizagio de Politica de Acervo 3.259 Néo ha meta
pactuada.
6.1.5.1.11 [Politica de Gestdo de Direitos Autorais e Conexos - Néo hd meta
pactuada.
6.1.5.1.12 |Politica de Infraestrutura e de Protecdo de Dados - Néo ha meta
pactuada.
6.1.5.2 Programa de Exposi¢Oes e Programagdo Cultural 295.433
6.1.5.2.1 |Exposi¢do de longa durag¢do 66.000 Ndo hd meta
pactuada.
6.1.5.2.2 |Exposi¢Oes Temporarias - N&o ha meta
pactuada.
6.1.5.2.3 [Exposig¢des Itinerantes - Néo ha meta
pactuada.
6.1.5.2.4 [Exposigdes Virtuais - Néo ha meta
pactuada.
18.1, 18.2, 19.1,
6.1.5.2.5 |Programagdo Cultural 50.000 20.1,20.2,205, |[5,2,3,1,2,8,1
21.1.
6.1.5.2.6 |Investimento metas condicionadas - Parcerias 179.433 3L 2245;11’ 242e 2,1,1,2
6.1.5.3 Programa Educativo 18.000
6.1.5.3.1 |Programas/Projetos Educativos 6.000 261,271,281, 13,12,2,3,3
30.1,32.1.*
6.1.53.2 [Acdes extramuros 6.000 26.1,27.1,28.1, 13,12,2,3,3
30.1,32.1.*
6.1.5.3.3 [Materiais e recursos educativos 6.000 26.1,27.1, 281, 13,12,2,3,3
30.1,32.1.*%
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 2.000
6.1.5.4.1 |Linha 1 - Curso/Estagio 2.000 36.1 1
6.1.5.4.2 |Linha 2 - Redes Tematicas - Ndo ha meta
pactuada.
6.1.5.4.3 [Linha 3 - Museologia SP - Ndo ha meta
pactuada.
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 30.000
6.1.5.5.1 |Plano Museoldgico - Néo ha meta
pactuada.
6.1.5.5.2 |Planejamento Estratégico - N&o hd meta
pactuada.
6.1.5.5.3 [Pesquisa de publico 10.000 4.1 80%
6.1.5.5.4 |Acessibilidade 20.000 5.1 3
6.1.55.5 |Sustentabilidade : Ndo hd meta
pactuada.
6.1.5.5.6 |Gestdo tecnoldgica - N3o se aplica.
6.1.5.5.7 |Compliance - N3o se aplica.
6.1.6 Comunicagao e Imprensa 48.384
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo 17.589 37.1,38.2 e 39.1% 1,20,1
6.1.6.2 Projetos Graficos e Materiais de comunicagdo 20.954 37.1,38.2 e 39.1% 1,20,1
6.1.6.3 Publicagdes 2.117 37.1,38.2 e 39.1* 1,201
6.1.6.4 Publicidade (midias externas) - N3o se aplica.
6.1.6.5 Licengas 3.882 N3o se aplica.
6.1.6.6 Canais (Manutengao Sites) 3.842 N3do se aplica.
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*A meta pode ser atendida por mais de uma rubrica.
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Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 07/08/2025, as 18:39, conforme
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservag¢do do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO TECNICO IV — OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMAGAO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AOS MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS,
ESPACO HAROLDO DE CAMPOS DE POESIA E LITERATURA,
CASA GUILHERME DE ALMEIDA E
CASA MARIO DE ANDRADE
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obriga¢des de rotinas técnicas concernentes a uma instituigdo museoldgica, que envolvem a
gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de preservagdo, pesquisa e
comunicacao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de
Gestao, especificando a documentagéo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria,
lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacgao de resultados.

1. OBRIGACOES DE ROTINA
I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico
Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo, submetendo-os a
apreciacdo do Conselho de Orientagdo e a aprovagédo do Conselho de Administragao e da SCEIC.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

e Manter vigentes todas as condi¢des de qualificagdo, celebragéo e avaliagdo do Contrato de Gestéo.

e Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovacgdes e
demonstrativos previstos na legislagéo.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial, apoiados
em um qualificado sistema de gestao integrado.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagdes,
submetendo a prévia aprovagao do Conselho da OS e da SCEIC, propostas de alteragao e atualizagao.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestédo. Apresentar informacgao
anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e modelos
fornecidos pela SCEIC.

e Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais, recursos
humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicagao, regulamento de compras, plano de cargos e salarios e
controle de custos.

e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de
Liquidagéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas
totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para
avaliagdo).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as trés
associagbes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu participando
ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagéo.

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificagéo, conforme legislagéo vigente.

e Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade.

e Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade.

¢ Manter site da Organizagéo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagao aos itens de prestagédo de contas e
compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Assessoria de Monitoramento e Governanga de Dados Culturais
em seu Indice de Transparéncia.

¢ Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

e Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execug¢do de forma qualificada das
agdes do museu.

e Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagdes da sociedade civil para a
consecugao de acdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

¢ Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com outros
6rgaos governamentais.

e Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo,
plano de gestéo de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

¢ Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com diversificadas fontes
de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico
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¢ Informar o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos de
publico recebidos.

e Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na edificagao, a
capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, a¢des culturais e agdes educativas.

e Desenvolver estratégias de agdo envolvendo todas as &reas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagao,
diversificagado, formacao e fidelizagdo do publico da Instituicao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados

¢ Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica.
¢ Realizar avaliagado periddica dos resultados alcangados em todos os programas.

¢ Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposigbes (totem).

¢ Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar.

¢ Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

e Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composi¢cdo das equipes e integrar ao museu profissionais
bilingues (inglés/espanhol/Libras).

e Promover periodicamente a¢des de capacitagdo da equipe para promogao de um atendimento qualificado aos diferentes
tipos de publico.

e Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos
multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma visita
autébnoma a publicos diversos.

e Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao conteldo apresentado em materiais fisicos
(panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites eletronicos), por
meio da impressao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescricéo, janela de Libras, legendas etc.

e Promover agoes culturais e educativas acessiveis.

¢ Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da inclusdo social e cultural a grupos sociais
diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema
prisional, jovens em situagdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

e Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o Programa de
Edificacgoes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

¢ Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030, em todas as suas dimensfes (ambiental, cultural, social e econémica) nas atividades, processos e areas do
museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o reconhecimento da
responsabilidade de todas as instituicbes, organismos e corporacgdes no cumprimento de todas as legislacdes relevantes,
no respeito dos padrées internacionais minimos e no tratamento prioritario de todos os impactos negativos nos direitos
humanos.

e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a atribuigdo de definir as
prioridades de agdo do museu com base em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo, atual e potencial nos
ODS através das suas cadeias de valor.

e Estimular a busca de solugbes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a fim de promover a
inovagao e a redugéao de riscos.

¢ Desenvolver estratégias de mensuracéo e de gestao da sustentabilidade institucional por meio do estabelecimento de
metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em toda a organizagéo.

e Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos objetivos
do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto
de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e processos museais na Ibero-América.

¢ Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporagao das metas de desenvolvimento sustentavel em
todas as fungbes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como métodos para atingir as metas
estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a solugdo de problemas sistémicos do museu e
do campo dos museus.

e Para a promogdo da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de
fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizag¢des da sociedade civil.

¢ Relatar e comunicar informacdes a respeito do avango em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando sempre
que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica

o Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do parque
tecnologico da instituigao.

e Garantir a divulgagao interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da instituigao.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais diversos setores.
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e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos dentre
outros riscos ao parque tecnoldgico da instituigéo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

¢ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para o desenvolvimento e manutengdo de hardwares e
softwares da instituicéo.

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

¢ Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestédo de Acervo.

¢ Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagéao Digital.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢cdo ou area de consulta em condigbes adequadas de umidade,
temperatura e iluminéncia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados para manuseio e armazenamento,
conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.

¢ Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museolégicos, bibliograficos e arquivisticos do
museu. A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagéao Integrado dos Acervos.

¢ Orientar a execugao das agbes de gestdo de acervos pelos pardmetros nacionais e internacionais pertinentes, tais como
o SPECTRUM(/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada institui¢éo.

¢ Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
de obras raras estabelecidos pela SCEIC e indicados nas legislagdes pertinentes e nas clausulas previstas no contrato
de gestao.

¢ Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisigdes incorporadas ao acervo da instituigao
em periodo pactuado no contrato de gestéao.

¢ Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e atualizado no banco de
dados do acervo vigente, com — mas nao somente — novos registros fotograficos, informagdes sobre o contexto de
producéo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacao, situagéo de
regularizagdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser registradas a localizagao e o estado de conservagéo
deles.

e Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de dados
informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com — mas ndo somente - informagbes sobre
contexto de producado das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagéo, uso e estado de conservagéo dos
bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registrados a localizacao e o estado de conservacao deles.

e Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que estejam em
comodato ou em depdsito na instituicéo;

¢ Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegbes bibliograficas especiais ou de obras raras e
conjuntos arquivisticos historicos).

e Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do museu.

o Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pegas do acervo).

¢ Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagéo preventiva e corretiva
dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacdo mecéanica perioddica de todos os acervos que 0 museu possuir.

e Manter espagos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade do
acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o acervo e as
linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de
Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados
pelo nucleo de documentagéo, conservagao e pesquisa da instituigao.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacao, conservagéo e pesquisa para todos os acervos
que 0 mMuseu possuir.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e Obrigagbes
Contratuais do Programa de Acervo.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB) (quando aplicavel).

e Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestao de riscos.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

¢ Realizar planejamento das exposigdes e programagao cultural, incluindo as ag¢des previstas de atuagao junto ao SISEM-
SP.

e Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicacao visual nas exposi¢oes.

e Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonéncia com o Programa de Gestao Museolégica, a exposi¢ao de longa
duragcédo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposi¢cdes temporarias e itinerantes, bem como na
programagao cultural oferecida.

o Participar das agdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.
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e Participar das agdes de articulagdo da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus, Programa “Sonhar o
mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

¢ Participar, conforme a disponibilidade, com agédo ou programacgado nas campanhas promovidas ou apoiadas pela SCEIC
ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do Patriménio, e outros
eventos que ocorram ao longo do ano.

e Estimular a producgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e
bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposi¢coes, apresentacoes,
oficinas etc.).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigacdes
Contratuais do Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagbes”, em consonancia com os diretores do
museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposigdes de longa/ média duragao e/ou exposigdes
temporarias, acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos
existentes na edificacéo, e exijam de terceirizados a emissao prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens para
pessoas, edificagédo e acervos.

e Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as a¢des vinculadas a educacdo museal.

e Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execug¢do de forma qualificada das
agdes do Programa Educativo.

¢ Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao desenvolvimento de estudos
e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos préprios do museu, que possam gerar
conteudos que venham a contribuir com a educagéo nao formal.

e Planejar as acgdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agdo, cronograma e
necessidades de recursos humanos e financeiros.

o Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes educativas voltadas ao
publico agendado e esponténeo, observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

e Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de agdes voltadas as equipes das areas meio e fim do
museu para a integracdo, educacdo e conscientizagdo a respeito das atividades e fungdes do museu e o papel e
importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensdo do museu como
espaco publico de finalidade educativa.

o Desenvolver projetos de formagéo, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que possam
contribuir com a capacitagéo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de
saude e assisténcia social, dentre outros.

o Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.)
para apoio as agoes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuigdo de outras areas
técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades inerentes a sua produgéo em
diferentes suportes, como a elaboragéo do design, o uso de tecnologias na produgéo de conteudo digital, dentre outros.

e Realizar programas, projetos e agOes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de agao
educativa de outros museus pertencentes a SCEIC.

e Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios estabelecidos
institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacao de vulnerabilidade social) ou
que estejam no entorno do museu.

¢ Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagéo, instituicdes de ensino superior e
instituicbes sociais ou do terceiro setor com fungédo, finalidade ou interesse educativo, tais como ONGs, institutos,
associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

e Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagdo ao servico prestado e
acompanhamento para melhoria das agbes desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas e
avaliagbes em que se utilizaram modelos préprios da instituigao.

e Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigacdes
Contratuais do Programa Educativo.

e Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

¢ Realizar por meio da coordenacgéo do programa, diagndstico integrado junto as equipes de atividades-meio e atividades-
fim que possibilite a formulagao de agbes e atividades para o programa sempre considerando o publico-alvo das linhas
de acgodes.

e Propor em plano anual a¢des que atendam as linhas_de agéo previstas no programa bem como alinhadas as politicas do
SISEM-SP. O Plano de acéo anual devera ser encaminhado ao GTC-SISEM e apresentar agdes de curto, meédio e longo
prazo de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, estratégia de agao, publico-alvo, cronograma de execugao,
metodologia, métricas para avaliagdo de publico e impacto dos projetos.
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e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestao para a execugado e manutencéo das Rotinas e
Obrigagbes Contratuais para o desempenho das linhas de agdo do Programa Conexdes Museus SP. A previsdo
orcamentaria para cada agao deve estar especificada no Plano Orgamentario.

e Participar das reunides de planejamento, acompanhamento e avaliagdo com a equipe do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP.

e Cumprir as orientagdes e rotinas de comunicagdo das agdes e atividades enviadas anualmente, conforme manual
especifico.

¢ Incentivar e fomentar a participacdo do corpo funcional do museu nas agdes promovidas pelo SISEM-SP (Encontro
Paulista de Museus, Programa Sonhar o Mundo — Direitos Humanos nos Museus e demais agbes promovidas)

e Manter atualizado diagnostico e status do programa junto as equipes do museu, para que consigam avaliar como
consigam contribuir com os demais museus do territério paulista a partir de suas praticas no museu

e Assegurar que a execugao de agbes virtuais, presenciais ou hibridas, siga as indicagbes feitas no Programa de Gestao
Museologica, eixo Acessibilidade, deverao garantir processos acessiveis e 0 acesso as pessoas com deficiéncia.

e A realizagdo de parcerias institucionais sempre devera visar a qualificacdo das instituicbes museoldgicas do territorio
paulista e considerar as informagdes e os indicadores do Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo.

V1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

¢ Desenvolver planejamento que fortaleca a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

e Submeter a aprovagao da SCEIC propostas de alteragéo de logomarca do museu.

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda atualizada
regularmente, contendo: informagdes de exposi¢des e programacéao cultural do museu; informagdes sobre o SISEM e a
Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de
processos seletivos para contratacbes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos
institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relagédo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios
anuais; prestacdo de contas, remuneracao individualizada dos dirigentes e empregados com 0s respectivos nomes,
cargos ou fungdes); links para ouvidoria/ SCEIC, para o site da SCEIC e para o site do SISEM.

e Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagdo de informagdes relevantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagao e sobre as a¢des educativas.

e Produzir pegas de comunicagéo tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos para divulgagdo da programacao
para envio ao mailing list, com prévia aprovagao de proposta editorial e layout pela SCEIC.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicagdo da SCEIC, por e-mail, com coépia para a Unidade Gestora, toda
proposta de material de divulgagéo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publicagdes, etc.), para aprovagéo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagédo da SCEIC as minutas de release
para imprensa.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.

e Participar de agbes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de Museus,
Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da SCEIC, tais como
a Mostra de Museus da SCEIC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das
Criangas, entre outras.

¢ Participar, conforme a disponibilidade, com agéo ou programagado das campanhas promovidas ou apoiadas pela SCEIC
ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagdes que ocorram ao
longo do ano.

e Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliacdo dos resultados do Programa de
Gestao Museologica.

e Seguir as orientagbes da Politica de Comunicagao e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

e Monitorar as inser¢gées do museu nas midias.

¢ Produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagao interna e externa do museu.

¢ Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

¢ Em conjunto com o Programa de Gestao Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacao ao museu.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigacdes
Contratuais do Programa de Comunicag¢édo de Desenvolvimento Institucional.

e Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengcdo em Edificios. Devera incluir, além da
edificagdo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de
ventilagado, exaustéo e climatizacéo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

e Promover a regularizagdo cadastral das edificagbes, com elaboracdo de todos os projetos e laudos técnicos solicitados
pelos 6rgaos publicos para obtengdo e manutengao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura
do municipio.

e Executar programacgao periodica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagdo, desinsetizagcdo e agdes para
adocao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de pombos na edificagao.
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e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros,
atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencao peridédica dos equipamentos de
seguranga e prevengao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢des
de uso e prazo de validade vigente.

e Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e atualizar
sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instru¢do Técnica
do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendagdes da
Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificagdes historicas, museus e instituicbes culturais com acervos museolégicos”, com
realizagéo de treinamento peridédico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

¢ Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil
e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificagdo e uso. Entregar copia das apdlices de seguros
a cada contratagao, renovagao ou alteragédo das condigdes de cobertura.

e Manter e promover condi¢cdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢gbes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencédo predial e a conservagdo preventiva da
edificagdo e areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e patrimbnio nela preservado, e
promover periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitagcao da equipe.

e Assegurar a manutengdo fisica e a conservagao preventiva das edificagbes, instalagbes e equipamentos de
infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestao em ag¢des de operagéo € em
sua manutengao preventiva e corretiva.

e Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo,
plano de gestéo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o Relatério
Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 3° quadrimestre e o
consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do
Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

Regulamento de aquisigdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato de Gestédo, devidamente
publicado no DOE

Coépia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que abordem assuntos relacionados ao
Contrato de Gestao

Manual de Recursos Humanos
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2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestao Museologica

Periodicidade de Verificagao | Forma de comprovagao

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato Plano Museoldgico
de Gestéo

3° quadrimestre do segundo
ano de vigéncia do Contrato Planejamento Estratégico
de Gestéo

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestédo (quando a OS néao
tiver apresentado na
Convocagao Publica ou caso
0 mesmo ndo tenha sido
aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captagao de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet

Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formagéo, capacitagéo e especializagdo das equipes

Declaracéo assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no prazo correto
dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e
PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

Declaracéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando que: plano museolégico/
planejamento estratégico, Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e Financeiro dos
exercicios anteriores, link da Ouvidoria SCEIC, Manual de RH e Regulamento de Compras e
Contratagbes de Servigos constam no site da Entidade, bem como que todos os processos seletivos para
compras e para contratagdes de RH do periodo foram devidamente divulgados no site, estando
facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem de facil compreenséao”,
em atendimento a Lei Federal n® 12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°

inciso 2° e 8° inciso 6°

Quadrimestral

Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e data da
2° e 3° quadrimestre reuniao da nomeagao

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigbes dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagao de municipios atendidos com agbes presenciais do contrato de gestéao

Quadro-resumo

Posicdo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais, assinadas
pelos representantes legais da Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais

Divulgagéo no site da OS contendo remuneragéo individualizada dos dirigentes e empregados com
respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)
Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que inclui
débitos as contribui¢des previdenciarias e as de terceiros

3° quadrimestre

Comprovante de inscrigdo e situagao cadastral — CNPJ
Certificado de regularidade do FGTS CRF
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Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagéo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagao do Arquivo, em atendimento as orientagbes da CADA — maximo 2
paginas

Relagéo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade (entrega de uma copia
ao CADA).

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de Compras
e Contratacdes tenha sofrido alteragao

Copia da ata com aprovagao de, no minimo, 2/3 do Conselho Administrativo, caso o Manual de Recursos
Humanos tenha sofrido alteragéo

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestdo e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

3° quadrimestre

Plano de mobilizagao de recursos

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre do primeiro

ano de vigéncia do Contrato Comprovante de Associagédo ao ICOM Brasil

de Gestao Estudo de capacidade de atendimento do museu

S -
3° quadrimestre Relatério sobre as agbes de mobilizagéo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico desenvolvidas por

todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagao de Resultados

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagéo do publico em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagéo do publico escolar

Planilhas de tabulagéo da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico escolar

o .
3° quadrimestre Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico de exposicdes e programagao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagéo do publico virtual

3° quadrimestre a partir do | Reatério sobre implantagdo do Plano Museolégico
segundo ano de vigéncia do

contrato de gestéao Relatério sobre implantagdo do Planejamento Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre Diagnostico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre Relatdrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnologica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

2° quadrimestre Politica de Privacidade e Protegdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade de Verificagdao | Forma de comprovagao
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Quadrimestral

Relatorio de restauros, empréstimos e novas aquisi¢goes

Quadrimestral

Relatério de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia

3° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestéo

Diagnostico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatério de implantagdo do Plano de Conservagéo

Quadrimestral

Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

3° quadrimestre do segundo
ano de vigéncia do Contrato
de Gestéo

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagao

1° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Relatério dos procedimentos para gestéo de acervos elaborados e/ou implantados

3° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo

Planilha de status de atualizagéo/regularizagéo de direitos autorais e conexos

2° quadrimestre do segundo
ano de vigéncia do Contrato
de Gestéo

Politica de Gestao de Acervos

Plano de Conservagao de Acervos

Programa de Exposigdes e Programagao Cultural

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programagéao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de cépias das Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e hidraulicas
quando da implantagéo de exposi¢des de longa ou média duragéo e exposigdes temporarias (Qquando
houver)

Relatério das agdes do Programa de Exposigdes e Programagao Cultural

3° quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica / Técnica / Cultural para o ano

seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatorio de agbes do nucleo educativo

1° e 3° quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestdo e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatdrio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.) elaborados para os
diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatorio com os resultados das avaliagbes aplicadas ao publico educativo em que se utilizaram modelos

préprios da instituigao.
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Programa Conexdes Museus

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagéao

Quadrimestral

Relatdrio conciso sobre a agéo (comunicagéo, apoio técnico, articulagao, formagao e fomento realizado,
contendo os dados gerais e desafios para sua execugdo, e resultados obtidos).

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestdo e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

Cronograma de execugao das agdes pactuadas para o Programa.

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagéao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agbes de comunicagdo do museu no website e nas redes sociais e
monitoramento do publico virtual, indicando niumero de visitantes Unicos e numero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

1° quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestdo e 3° quadrimestre
dos anos subsequentes

Plano de comunicagao

3° quadrimestre

Relatério anual de ag¢des implantadas no Plano de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional do
museu

Especificagbes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de publicagdes (livros, colegdes)

Programa de Edificacées

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Coépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas,
entregue no quadrimestre de contratagéo.

Planilha de acompanhamento de execugéo do Plano de Gestdo e Manutengéo em Edificios

1° e 3° quadrimestres

Coépia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das acdes realizadas para a obteng&o e/ ou renovagéo do documento

Cépia do comprovante de execugao do servigco de combate a pragas e/ ou relato das agdes realizadas

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB no quadrimestre de obteng&o e / ou renovagéo ou relato
das agdes realizadas para a obtengao e/ ou renovagao

Relato das agdes de seguranga e prevencgéao de incéndios realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestéo e Manutengao em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugéo do Plano de Gestdo e Manutengéo em Edificios (consolidado das agdes
de todos os quadrimestres)

Cépia da apdlice de seguros contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas

Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

sel!
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https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=89802498&infra_sist...

Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como CERES ALVES PRATES, Usuario
Externo, em 07/08/2025, as 16:17, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n?
67.641, de 10 de abril de 2023.
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https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

12/08/2025, 09:53

seil &
Yoy

seil &

L me

SEI/GESP - 0075638356 - Plano de Trabalho

Documento assinado eletronicamente por MARINA YUKIKO FUTINO, Usudrio Externo, em 07/08/2025, as 16:22,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 07/08/2025, as 18:39, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 11/08/2025, as 13:31, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

_q__‘: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
&= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0075638356 e o cédigo CRC

1 6A757891.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=89802498&infra_sist...
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 14 de abril de 2025 | Caderno Executivo | Se¢do Atos Normativos

RESOLUCAO SCEIC N° 21, DE 10 DE ABRIL DE 2025

Dispbe sobre a normatizagdo e diretrizes dos procedimentos a serem adotados pelas Organizacbes
Sociais de Cultura, pelo Terceiro Setor e pelos contratados por meio de instrumentos de fomento
cultural, junto a assessoria de imprensa e a equipe de marketing da Secretaria da Cultura, Economia
e Inddstria Criativas.

A Secretdria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, no uso das
atribuicdes que Ihe sdo conferidas por lei, conforme disposto no artigo 12, inciso |, alinea “b” da Lei
10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo no ambito da
Administra¢do Publica Estadual,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, “caput’, da Constituicao Federal e no artigo 111
da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei N° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n° 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde sobre o
Sistema de Comunica¢ao do Governo do Estado de Sao Paulo - SICOM e da providéncias correlatas;

CONSIDERANDO a necessidade de normatizacao e diretrizes dos procedimentos a serem adotados
pelas OrganizacBes Sociais de Cultura, junto a assessoria imprensa e a equipe de marketing da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° - S3o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a assessoria
de imprensa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serao publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo ter o conteddo completo submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias
Uteis, para alinhamento e validacdo com a assessoria de imprensa da Secretaria, antes do envio a
fonte de jornalismo interessada;

Il - E obrigatéria a mencdo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo do
Estado de Sdo Paulo no /ead de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo
encaminhadas para a aprovacao da assessoria de imprensa da Secretaria, a serem enviados a
Imprensa;

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.04.11.1.1.17.1.220.1013040 1/4 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !&5
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lll - A redacao de todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas na Imprensa,
obrigatoriamente, deverdo seguir o modelo de padronizacao, conforme Manual emitido pela
Secretaria de Comunicacao - SECOM;

IV - Fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacdo, pela assessoria de imprensa da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, de textos, matérias, artigos e afins, que
contardo com a assinatura do Secretario da Pasta;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacdo da equipe de assessoria de imprensa da Pasta
devera ser direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O alinhamento delimitado no inciso | deste artigo deve ocorrer independentemente do prazo
fornecido pela imprensa coletiva;

§ 3° - Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdao Social de Cultura devera
entrar em contato imediatamente com a assessoria de imprensa.

Art. 2° - Sdo diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussao midiatica:

| - Nos casos em que houver repercussdo midiatica de qualquer natureza envolvendo os
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo,
mas nado se limitando a: lancamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade, situacdes
de crise ou ocorréncias de impacto, é obrigatdria a submissdo prévia de qualquer nota, pauta, release
ou resposta a assessoria de imprensa da Secretaria, por meio do endereco eletronico
imprensaculturasp@sp.gov.br.

Il - O descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de penalidades
contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o Estado, inclusive com
apuracdo de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

§ 1° - A comunicac¢do direta com veiculos de imprensa, sem o devido alinhamento prévio com a
Secretaria, é vedada, especialmente em casos sensiveis que possam impactar a imagem do Governo
do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° - Sdo diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas a equipe de
marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que a equipe de marketing da Secretaria
realize aprovacao de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacdo e
ajuste, apds a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de marketing
realizara aprovacgao no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis;

Il - E obrigatério que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de S3o Paulo estejam visiveis na
descricao, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e aprovac¢ao;

[l - Fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que a equipe de marketing da Secretaria realize
aprovacao de convites para eventos;

§ 1° - Além dos prazos estabelecidos nesta Resolucao, os proponentes participantes de Editais de
Fomento CultSP, PROAC, PNAB e Lei Paulo Gustavo deverdo observar e cumprir os prazos

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.04.11.1.1.17.1.220.1013040
rrodesp @M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
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estabelecidos por intermédio de instrumento contratual decorrente do Edital;

§ 2° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da equipe de marketing da Pasta devera ser
realizado para o endereco eletrénico marketingcultura@sp.gov.br nos casos em que versarem sobre
os Editais de Fomento CultSP, PROAC e PNAB; e para o endereco eletronico marketinglpg@sp.gov.br
nos casos em que versarem sobre os Editais da Lei Paulo Gustavo.

Art. 4° - S3o diretrizes gerais, no que concerne aos canais digitais dos equipamentos vinculados a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas:

| - Fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos equipamentos
culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, a
identificacao clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado de Sao Paulo,
com a devida mencgado textual a Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Governo do
Estado de Sao Paulo.

[l - Para realizacdo de posts em colaboracdo (“collabs’) com o perfil da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sao Paulo, obrigatoriamente, deverdo ter
o conteudo completo (post e legenda) submetido, com antecedéncia de 02 (dois) dias Uteis, para
alinhamento e aprovacdo com a assessoria de imprensa da Pasta;

Il - E proibido, conforme diretriz estabelecida pela Secretaria de Comunicacdo - SECOM, a realizacdo
de collabs nas redes sociais, dos perfis ligados ao Governo do Estado de Sao Paulo, com pessoas
fisicas e empresas; sendo permitida a realizacao de collabs entre perfis de outros equipamentos,
Secretarias e relacionados;

IV - Nas publicacdes realizadas em redes sociais, apds aprovacao pela assessoria de imprensa, a
Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas, com a identificagdo do perfil “@culturasp”, deve
ser mencionada com o devido destaque, tanto na legenda, quanto no card/video;

V - Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre equipamentos
culturais, programas e acdes vinculadas ao Governo do Estado de Sao Paulo, sem que haja aprovacgao
prévia da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

VI - A realizacdo de campanhas publicitarias, por intermédio das redes sociais, s6 podera ser
concretizada apos a validagdo da assessoria de imprensa da Secretaria e apds a aprovacao do setor
de marketing da Secretaria de Comunicacao - SECOM,;

§ 1° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da assessoria de imprensa da Pasta devera ser
efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br;

§ 2° - O envio do material, exclusivamente no caso das Organiza¢des Sociais de Cultura, para a
realizacao de posts em colaboragao (“collabs”) com o perfil da Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas ou do Governo do Estado de Sdo Paulo, podera também ser direcionado através
do canal de comunicac¢ao existente com a assessoria de imprensa da Pasta, via WhatsApp.

Art. 5° - Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda VivaSP' de interatividade acessivel, para a
divulgacdo das acbes e eventos, das Organiza¢des Sociais de Cultura, do Terceiro Setor e dos
contratados por meio de instrumentos de fomento cultural, com o objetivo de reunir e organizar toda
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a programacado cultural, tanto publica quanto privada, disponivel no Estado de Sdo Paulo, acessivel
por computadores e smartphones.

Art. 6° - Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
equipamentos culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, pelas
Organiza¢bes Sociais de Cultura, entidades do Terceiro Setor ou contratados por meio de
instrumentos de fomento cultural, deverd ser obrigatoriamente realizada a leitura de material
institucional padronizado, disponibilizado pela Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 7° - Fica obrigatério o uso do video Institucional promovido pela Secretaria da Cultura, Economia
e Industria Criativas nos espacos de convivéncia das Organiza¢bes Sociais de Cultura e dos
equipamentos vinculados.

§ 1° - O video mencionado podera ser requerido a assessoria de imprensa da Pasta, por intermédio
do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 8° - Fica obrigatdria a identificacdo do Governo do Estado de S3o Paulo e da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposi¢do ao publico interno e
externo que forem promovidos pelas Organizac¢des Sociais de Cultura e equipamentos vinculados.

Art. 9° - Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestdo firmados pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, vigentes e vindouros.

Art. 10° - Esta Resolugdo entrara em vigor em 10 dias a partir da data de sua publicacao.
Sao Paulo, na data da assinatura digital.
MARILIA MARTON

Secretéria da Cultura, Economia e Industria Criativas
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

PLANO DE TRABALHO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

ANO: 2025

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AOS MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS,
ESPACO HAROLDO DE CAMPOS DE POESIA E LITERATURA,
CASA GUILHERME DE ALMEIDA E
CASA MARIO DE ANDRADE



CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 52.202.295,00 (cinquenta e dois milhdes, duzentos e dois mil,
duzentos e noventa e cinco reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar & Organizacdo Social —
POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura o montante de R$ 46.242.519,00 (quarenta e
seis milhdes, duzentos e quarenta e dois mil, quinhentos e dezenove reais) para o desenvolvimento das
metas e obrigagOes previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo de 2023 a 2028, obedecendo ao
cronograma de desembolso abaixo.

Data Limite Total (R$)
Ano Fonte
Reverséo do saldo da conta corrente No 1° dia de vigéncia contratual do CG 01/2023
do CG 01/2017 * 5.616.172,00
2022
Reverséo do saldo do Fundo de No 1° dia de vigéncia contratual do CG 01/2023
Contingéncia do CG 01/2017** 343.604,00

*Valor composto por R$ 4.858.044,00 para execugéo das obras de restauro, reforma e ampliagdo do Museu Casa Mario de Andrade, e R$ 758.728,00
para elaboracéo de Plano Museol6gico e Nova exposicao de Longa Duracdo da Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade para o novo Contrato de
Gestédo n° 01/2023.

**\/alor sera utilizado para compor o Fundo de Contingéncia do novo Contrato de Gestéo n° 01/2023

Total Ano o [Total Parcela
Ano Programa Trabalho Natureza Despesa Fonte Data Limite Parcela
(R$) (RS)

Fonte 1 -

5.400.000,00 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/05/2023 1 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/06/2023 2 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/07/2023 3 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/08/2023 4 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -

2023 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/09/2023 5 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/10/2023 6 675.000,00
Tesouro

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 - 20/11/2023 7 675.000,00
Tesouro




Fonte 1 -

1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2023 8 675.000,00
Tesouro
Total Geral [5.400.000,00
Total Ano Programa Natureza o Total Parcela
Ano Fonte Data Limite | parcela
(R$) Trabalho Despesa (R$)
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01
9.205.111,00 Tesouro 20/01/2024 1 675.000,00
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01
Fonte 1 - Tesouro
20/02/2024 2 675.000,00
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 675.000.00
Tesouro 20/03/2024 3 R
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01
Fonte 1 - Tesouro 797.790.00
20/04/2024 4 ’
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1- 267.760.00
Tesouro 20/05/2024 5 B
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 267.760.00
Tesouro 20/06/2024 6 B
2024
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01
Fonte 1 - Tesouro
20/07/2024 7 797.790,00
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 167.750.00
Tesouro 20/08/2024 8 B
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 167.750.00
Tesouro 20/09/2024 9 R
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01
Fonte 1 - Tesouro 797.7
20/10/2024 10 97.790,00
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 767.750.00
Tesouro 20/11/2024 11 T
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 Fonte 1 - 67,7100
Tesouro 20/12/2024 12 o
Total Geral 9.205.111,00
Total
Total Ano Natureza Data
Ano Programa Trabalho Fonte o Parcela Parcela
(R$) Despesa Limite
(R$)
Fonte 1 -
9.432.477,00 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01
Tesouro 20/01/2025 1 700.920,00
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 700.920,00
Tesouro 20/02/2025 2
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01
Tesouro 20/03/2025 3 700.920,00
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/04/2025 814.410,00
Tesouro 4
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/05/2025 5
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/06/2025 6
2025
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/07/2025 7




Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/08/2025 8
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/09/2025 9
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/10/2025 10
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 814.410,00
Tesouro 20/11/2025 11
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 814.437,00
Tesouro 20/12/2025 12
Total Geral 9.432.477,00
Total
Total Ano Natureza Data
Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela
(R$)
8.705.426,00 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/01/2026 1 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/02/2026 2 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/03/2026 3 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/04/2026 4 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/05/2026 5 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33508501 | onel-
Tesouro 20/06/2026 6 725.452,17
2026 oo 1
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 onte % -
Tesouro 20/07/2026 7 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/08/2026 8 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/09/2026 9 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/10/2026 10 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/11/2026 11 725.452,17
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/12/2026 12 725.452,13
Total Geral 8.705.426,00
Total
Total Ano Natureza Data P I
arcela
Ano (RS) Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela
(R$)
9.007.505,00 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/01/2027 1 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/02/2027 2 750.625,40




13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/03/2027 3 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/04/2027 4 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/05/2027 5 750.625,40
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 750.625,40
2027 Tesouro 20/06/2027 6
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/07/2027 7 750.625,40
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 750.625,40
Tesouro 20/08/2027 8
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/09/2027 9 750.625,40
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 750.625,40
Tesouro 20/10/2027 10
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/11/2027 11 750.625,40
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/12/2027 12 750.625,40
Total Geral 9.007.505,00
Total
Total Ano Natureza Data
A Programa e b | Parcela
no onte imi arcela
(R$) Trabalho Despesa Limite
(R$)
4.492.000,00 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/01/2028 1 748.666,70
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/02/2028 2 748.666,70
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/03/2028 3 748.666,70
2028
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/04/2028 4 748.666,70
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/05/2028 5 748.666,70
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Fonte 1 -
Tesouro 20/06/2028 6 748.666,50
Total Geral 4.492.000,00

OBSERVAGCAO: Nos termos do Contrato de Gest&o, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizacao do Plano
de Trabalho, impossibilitando sua realiza¢do de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de
recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera ser devidamente
justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucdo orcamentaria da
Pasta e governamentais.
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