NOTA TECNICA

Assunto: Eleicao de representante dos empregados
para o Conselho de Administracdo do Instituto
POIESIS para o periodo de 2026 a 2030.

|l. Da Nota Técnica

A questdo possui relevancia administrativa por envolver a regularidade de
processo eletivo interno voltado a composicédo de 6rgao de governanga do
Instituto POIESIS entidade qualificada como Organizag¢ao Social, bem como por
demandar definicdo objetiva acerca do alcance da discricionariedade
administrativa da instituicdo quanto a forma de execucgéao do pleito e aos efeitos
juridicos da investidura do empregado eleito.

Il. Identificacao da Natureza Juridica da Entidade

O Instituto POIESIS se enquadra, para os fins juridicos, como pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, submetida ao regime das
Organizagoes Sociais no Estado de Sao Paulo. A Lei Complementar Estadual
n°® 846/1998 autoriza a qualificagédo, pelo Poder Executivo, de pessoas juridicas
de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades se dirijam, entre outras
areas, a cultura, desde que observados os requisitos legais pertinentes.

Esse enquadramento é juridicamente relevante porque afasta, para o caso
concreto, a incidéncia de regimes proprios de sociedades empresarias,
especialmente o regime tipico das sociedades andnimas, e conduz a analise
para a disciplina especifica da LC estadual n°® 846/1998, combinada com o
estatuto social e atos normativos internos da prépria entidade.

lll. Marco Normativo Aplicavel

A Lei Complementar Estadual n° 846/1998 estabelece, entre os requisitos
especificos para qualificagcado das entidades como Organizag¢des Sociais, que 0
ato constitutivo disponha sobre a existéncia de Conselho de Administragao e
defina sua composicdo segundo parametros minimos previstos em lei. Entre
esses parametros, a norma prevé a participacdo de membros oriundos de
eleicao pelos empregados da entidade, em percentual legalmente definido, bem
como a disciplina geral de mandato e recondugéo.

No plano institucional do Instituto POIESIS, a disciplina legal foi incorporada ao
seu regramento préprio. O Estatuto Social dispde, no artigo 22, inciso lll, que



10% dos membros do Conselho de Administragdo sao eleitos pelos
empregados do Instituto POIESIS. A Deliberagdo da Diretoria reproduz esse
fundamento e registra que, sendo o Conselho composto por 10 membros, existe
1 vaga reservada aos representantes eleitos pelos empregados.

IV. Da Base Juridica da Vaga Destinada ao
Representante dos Empregados

A primeira conclusdo juridica a ser assentada € a de que a presenga de
representante dos empregados no Conselho de Administragdo do Instituto
POIESIS nao decorre de liberalidade administrativa, mas de base normativa
expressa, composta por dois niveis complementares:

i) a disciplina geral da Lei Complementar Estadual n° 846/1998, aplicavel as
Organizacgdes Sociais do Estado de Sao Paulo; e

i) a disciplina especifica do Estatuto Social do Instituto POIESIS,
especialmente o artigo 22, inciso Ill, conforme reconhecido nos atos internos e
no relatorio de votagcéo de 2024.

Nessa linha, a eleigdo de representante dos empregados para o Conselho de
Administracdo do Instituto POIESIS deve ser compreendida como instrumento
de concretizagdo da composicao legal e estatutaria do 6rgao colegiado, e néo
como procedimento eventual ou facultativo.

V. Da Estrutura Procedimental Adotada pela POIESIS

A estrutura procedimental deve constituir formalmente Comissao Eleitoral,
composta por empregados nominados, com a finalidade de adotar as
providéncias necessarias a organizagao e realizagdo do processo eleitoral para
escolha, pelos empregados, de 1 (um) membro do Conselho de Administragao.
O ato atribuiu a Comissao competéncias como: receber inscrigdes, definir
candidatos inscritos, planejar e supervisionar o processo eleitoral, conduzir a
apuracao dos votos e adotar providéncias necessarias a escolha do membro,
nos termos do regulamento anexo.

O relatério de votagado devera acrescentar que a entidade responsavel pela
votacao foi empresa independente contrata especialmente para esse obijeto,
identificando inclusive CNPJ responsavel, numero de eleitores habilitados,
quérum obtido, natureza secreta do voto e composigao da comisséo.

Esses elementos demonstram que o procedimento eleitoral a ser adotado pela
entidade sera estruturado com base em ato deliberativo interno, comissao



formalmente instituida e regulamentagao prépria, o que evidencia a
existéncia de um modelo institucional de autogestdo do pleito, sem indicagao,
nos documentos analisados, de imposigao de terceirizagao obrigatéria.

VI. Dos Parametros de Regularidade a Serem
Observados no Processo Eleitoral

A realizacao interna do pleito ndo dispensa a observancia de parametros
minimos de regularidade. Em se tratando de processo de escolha de membro de
orgao de administragdo de entidade qualificada como Organizagdo Social,
recomenda-se que o procedimento observe, de forma documentada e verificavel,
pelo menos os seguintes vetores: aderéncia ao estatuto social e ao
regulamento eleitoral; formalizagao prévia da comissao eleitoral e de suas
competéncias; publicidade adequada da convocacao, calendario, regras de
elegibilidade e regras de votagao; isonomia entre candidaturas; seguranga
do voto, especialmente quando adotado meio eletronico; rastreabilidade e
auditabilidade do resultado; lavratura de resultado final com dados
objetivos de participacao, votos validos, votos em branco e proclamagao
do eleito; e preservagao documental dos atos e registros do processo. Essa
enumeragao constitui recomendacao técnica de governanga, e néo transcricéo
literal de dispositivo legal especifico.

Vil. Da Inexisténcia de Estabilidade Funcional ou
Prerrogativa Especial Decorrente da Eleicao para o
Conselho de Administracao

Cumpre registrar, de forma expressa, que nao se identifica, na legislagao
aplicavel as Organizagoes Sociais do Estado de Sao Paulo, nem nos
documentos institucionais do Instituto POIESIS, previsao de estabilidade
funcional, garantia especial de emprego ou prerrogativa trabalhista
diferenciada em favor do empregado eleito para compor o Conselho de
Administragao. A Lei Complementar Estadual n® 846/1998 limita-se a exigir a
participagcdo de empregados na composicdo do Conselho, em percentual
legalmente fixado, sem instituir regime juridico especial de permanéncia no
emprego, imunidade a desligamento ou vantagem funcional associada ao
exercicio da funcao de conselheiro.

Além disso, o Estatuto Social do Instituto trata os membros do Conselho de
Administragc&o sob disciplina comum do érgéo colegiado e dispde, no artigo 24,
que os membros do Conselho de Administragcdo nao receberao
remuneragao pelos servigos que, nesta condi¢cao, prestarem a POIESIS,



sem criar categoria especial de conselheiro-empregado. Os poderes e
competéncias do Conselho sédo definidos de modo unitario no artigo 26, sem
distinguir prerrogativas deliberativas especificas para o membro eleito pelos
empregados.

O Manual de Gestao de Pessoas do Instituto POIESIS, por sua vez, disciplina a
demissdo de pessoal em bases gerais, prevendo hipoteses ordinarias de
rescisdo do contrato de trabalho entre o funcionario e a entidade, sem indicar
que a eleigédo para o Conselho gere estabilidade prépria. O material consultado
também reforga que a gestdo de pessoas deve observar direitos e deveres de
modo padronizado.

Assim, do ponto de vista juridico, o empregado eleito para o Conselho de
Administragcdo permanece submetido ao mesmo regime funcional e
contratual aplicavel aos demais empregados da entidade, sem aquisicao,
por esse fato isolado, de estabilidade no emprego ou blindagem contra medidas
trabalhistas regularmente cabiveis. No ambito do colegiado, sua condigéo € a de
membro do Conselho de Administracdo com as mesmas atribuicoes
deliberativas, direitos de participacao e responsabilidades dos demais
conselheiros, ressalvada apenas a origem de sua investidura, que decorre de
eleicdo pelos empregados. Essa conclusdo decorre da inexisténcia de norma
legal ou estatutaria publica identificada que confira tratamento privilegiado ou
regime funcional excepcional ao representante eleito.

Em sintese, o membro do Conselho de Administragao eleito pelos empregados
nao tem direito a estabilidade funcional por forga dessa eleigdao, nem goza
de privilégio especial por ser empregado; ele exerce, no colegiado, as mesmas
prerrogativas decisdrias e responsabilidades dos demais conselheiros,
permanecendo, quanto ao vinculo de emprego, sujeito ao regime juridico
trabalhista ordinariamente aplicavel.

VIIl. Conclusao

1. A vaga destinada ao representante dos empregados no Conselho de
Administragédo do Instituto POIESIS possui fundamento juridico expresso na
disciplina das Organizagdes Sociais do Estado de Sao Paulo e no artigo 22,
inciso lll, de seu Estatuto Social.

2. O pleito deve por objeto a escolha, pelos empregados, de 1 (um) membro
para o Conselho de Administracdo, para mandato 2026 a 2030, mediante voto
secreto, com resultado proclamado por Comissao Eleitoral designada por
Deliberagao da Diretoria Estatutaria.

4. O empregado eleito para compor o Conselho de Administragdo nao adquire
estabilidade funcional nem prerrogativa trabalhista especial em razdo da



eleicdao, exercendo no colegiado as mesmas atribuicbes, prerrogativas
deliberativas e responsabilidades dos demais conselheiros, sem privilégio
decorrente de sua condi¢gao de empregado.
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