
























NÍVEL GS NOMENCLATURA STEP1 STEP2 STEP3 STEP4 STEP5 STEP6 STEP7 STEP8 STEP9 STEP10 STEP11

DIRETOR ESTATUTARIO EXECUTIVO

DIRETOR ESTATUTARIO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

SUPERINTENDENTE DE FÁBRICAS DE CULTURA

SUPERINTENDENTE DE MUSEUS

GERENTE EXECUTIVO ADMINISTRATIVO

GERENTE EXECUTIVO ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

GERENTE EXECUTIVO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

GERENTE EXECUTIVO DE MANUTENÇÃO

ASSESSORA SR

GERENTE EXECUTIVO DE INOVAÇÃO

GERENTE EXECUTIVO DE PROGRAMAÇÃO

GERENTE JURÍDICO

GERENTE DE FÁBRICA DE CULTURA

COORDENAÇÃO DE ARTICULAÇÃO E DIFUSÃO

COORDENADOR ADMINISTRATIVO

COORDENADOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

COORDENADOR ARTÍSTICO  PEDAGÓGICO

COORDENADOR DE GESTÃO DOCUMENTAL

COORDENADOR DE SUPRIMENTOS

COORDENADOR DE NÚCLEO

COORDENADOR OPERACIONAL

COORDENADORA DE BIBLIOTECAS

COORDENADORA TECNICA DE  MUSEUS

COORDENADORA DE CONTRATOS E INTEGRIDADE

COORDENADORA DE GESTÃO DE PESSOAS

COORDENADORA DE PRESTAÇÃO DE CONTAS

COORDENADOR DE MANUTENÇÃO

TÉCNICO DE FORMAÇAO

SUPERVISOR ADM DE PESSOAL

SUPERVISOR ADMINISTRATIVO

SUPERVISOR ARTISTICO PEDAGOGICO

SUPERVISOR DE ARTICULAÇÃO E DIFUSAO

SUPERVISOR DE MANUTENÇÃO E EDIFICAÇÕES

SUPERVISOR DE PATRIMONIO

SUPERVISOR DE INFRAESTRUTURA

SUPERVISOR DE PESQUISA

SUPERVISOR DE PROGRAMAÇÃO E EXPOSIÇÕES

SUPERVISOR DE PRESERVAÇÃO

SUPERVISOR DE SISTEMAS

SUPERVISOR DE SUPRIMENTOS

SUPERVISOR EDUCATIVO

SUPERVISOR OPERACIONAL

ASSESSOR DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ASSESSORA DE SUPERINTENDÊNCIA

ASSESSORA DE COMUNICAÇÃO

ANALISTA ADM DE PESSOAL SR

ANALISTA ADMINISTRATIVO SR

ANALISTA ARTISTICO PEDAGÓGICO SR

ANALISTA DE ARTICULAÇÃO E DIFUSAO SR

ANALISTA DE COMUNICAÇÃO SR

ANALISTA DE CONTRATOS SR

ANALISTA DE DOCUMENTOS SR

ANALISTA DE RH SR

ANALISTA DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS SR

ANALISTA FINANCEIRO SR

ANALISTA DE BIBLIOTECA SR

ASSISTENTE DE DIRETORIA

BIBLIOTECÁRIO (A)  SR

COMPRADOR SR

DESIGNER GRÁFICO SR

EDUCADOR SR

EDUCADOR DE MUSEU SR

PESQUISADOR SR

PRODUTOR OPERACIONAL SR

PRODUTOR TÉCNICO SR

PRODUTOR CULTURAL SR

PROGRAMADOR SR

TÉCNICO DE ACERVO SR

TECNICO DE AUDIOVISUAL SR

TÉCNICO DE INOVAÇÃO SR

TECNICO DE PROGRAMACAO CULTURAL SR

TECNICO DE TEATRO SR

TECNICO DE TECNOLOGIA EM ARTES SR

ANALISTA ADM DE PESSOAL PL

ANALISTA ADMINISTRATIVO PL

ANALISTA ARTISTICO PEDAGÓGICO PL

ANALISTA DE ARTICULAÇÃO E DIFUSAO PL

ANALISTA DE COMUNICAÇÃO PL

ANALISTA DE CONTRATOS PL

ANALISTA DE DOCUMENTOS PL

ANALISTA DE RH PL

8.250,47 8.678,275.500,31 6.111,46 6.539,26 6.967,06 7.394,87 7.822,67

9.249,38 9.817,32 10.385,27 10.953,21 11.521,16

4 4 3.666,88 4.577,48 5.231,41

12.091,21 12.718,16

5 5 4.868,09 6.077,00 6.945,15 7.302,14 8.113,49 8.681,43

8.060,81 8.956,45 9.583,40 10.210,35 10.837,30 11.464,26

15.615,83 16.574,70 17.533,57 18.492,44 19.451,30

6 6 5.373,87 6.708,38 7.666,72

28.449,90 29.925,08

7 7 8.218,86 10.259,88 11.725,57 12.328,29 13.698,10 14.656,97

18.966,60 21.074,00 22.549,18 24.024,36 25.499,54 26.974,72

28.228,62 29.961,96 31.695,30 33.428,63 35.161,97

8 8 12.644,40 15.784,43 18.039,34

 42.674,85  44.887,62

9 9 14.857,17 18.546,70 21.196,23 22.285,76 24.761,95 26.495,29

 28.449,90  31.611,00  33.823,77  36.036,54  38.249,31  40.462,08

 42.042,63  44.624,20  47.205,76  49.787,33  52.368,89

10 10  18.966,60  23.676,64  27.059,02

POIESIS TABELA SALARIAL

11 11  22.127,70  27.622,75  31.568,85  33.191,55  36.879,50  39.461,07



ANALISTA DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS PL

ANALISTA FINANCEIRO PL

ANALISTA DE BIBLIOTECA PL

BIBLIOTECÁRIO (A)  PL

COMPRADOR PL

DESIGNER GRÁFICO PL

EDUCADOR PL

EDUCADOR DE MUSEU PL

PESQUISADOR PL

PRODUTOR CULTURAL PL

PRODUTOR OPERACIONAL PL

PRODUTOR TÉCNICO PL

PROGRAMADOR PL

TÉCNICO DE ACERVO PL

TECNICO DE AUDIOVISUAL PL

TÉCNICO DE INOVAÇÃO PL

TECNICO DE PROGRAMACAO CULTURAL PL

TECNICO DE TEATRO PL

TECNICO DE TECNOLOGIA EM ARTES PL

ASSISTENTE DE GERENCIA DE FABRICAS

3.1 BIBLIOTECÁRIO (A)  JR 3.477,21 4.056,75 4.636,28 5.215,82 5.795,35 6.201,02 6.606,70 7.012,37 7.418,05 7.823,72 8.229,40

ANALISTA ADMINISTRATIVO JR

ANALISTA ARTISTICO PEDAGÓGICO JR

ANALISTA DE ARTICULAÇÃO E DIFUSAO JR

ANALISTA DE BIBLIOTECA JR

EDUCADOR DE MUSEU JR

TECNICO DE TECNOLOGIA EM ARTES JR

AGENTE DE OPERAÇÕES E ATENDIMENTO

ANALISTA ADM DE PESSOAL JR

ANALISTA DE COMUNICAÇÃO JR

ANALISTA DE CONTRATOS JR

ANALISTA DE DOCUMENTOS JR

ANALISTA DE RH JR

ANALISTA DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS JR

ANALISTA FINANCEIRO JR

COMPRADOR JR

DESIGNER GRÁFICO JR

EDUCADOR JR

OFICIAL DE MANUTENCAO PREDIAL

PESQUISADOR JR

PRODUTOR CULTURAL JR

PRODUTOR OPERACIONAL JR

PRODUTOR TÉCNICO JR

PROGRAMADOR JR

TÉCNICO DE ACERVO JR

TECNICO DE AUDIOVISUAL JR

TÉCNICO DE INOVAÇÃO JR

TECNICO DE PROGRAMACAO CULTURAL JR

TÉCNICO DE SOM

TECNICO DE TEATRO JR

2.1 ASSISTENTE TÉCNICO DE PRODUÇÃO 2.261,24 2.638,12 3.014,99 3.391,87 3.768,74 4.032,55 4.296,36 4.560,18 4.823,99 5.087,80 5.351,61

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE PESSOAL

ASSISTENTE DE ARTICULAÇÃO E DIFUSAO

ASSISTENTE ARTISTICO PEDAGÓGICO

ASSISTENTE DE ARQUIVO

ASSISTENTE DE BIBLIOTECA

ASSISTENTE DE COMPRAS

ASSISTENTE DE MANUTENCAO PREDIAL

ASSISTENTE DE SALA

AUXILIAR ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE ATENDIMENTO

AUXILIAR DE MANUTENCAO PREDIAL

ATENDENTE

ATENDENTE ADMINISTRATIVO

1.2 AUXILIAR DE LEITURA E PESQUISA (6 horas dia) 1.786,84 2.084,65 2.382,46 2.680,26 2.978,07 3.186,53 3.395,00 3.603,46 3.811,93 4.020,39 4.228,86

4.383,543.087,00 3.303,09 3.519,18 3.735,27 3.951,36 4.167,45

3.824,93 4.046,21 4.267,49 4.488,76

1
1.1 1.852,00 2.160,90 2.469,60 2.778,30

6.284,27

2
2.2 1.896,66 2.367,66 2.705,90 2.844,99 3.161,10 3.382,38 3.603,65

4.425,54 4.735,33 5.045,12 5.354,90 5.664,69 5.974,48

5.579,66 5.922,27 6.264,88 6.607,49 6.950,10

3.3 2.655,32 3.314,73 3.788,26 3.982,99

8.250,47 8.678,27

3

3.2 2.936,66 3.426,11 3.915,55 4.405,00 4.894,44 5.237,05

5.500,31 6.111,46 6.539,26 6.967,06 7.394,87 7.822,674 4 3.666,88 4.577,48 5.231,41



Reunião n° 02/2026

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO À CULTURA, À LÍNGUA E À LITERATURA

REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

REALIZADA EM 08 DE ABRIL DE 2026

CNPJ n° 00.894.851/0001-25
R.T.D.PJ.

Aos oito dias do mês de abril dois mil e vinte e seis, às 17 horas, na sala virtual

https://us02web.zoom.us/j/88062036894, reuniram-se os membros do Conselho de Administração,

conforme lista de presença anexa, atendendo à convocação de acordo com o parágrafo segundo

do artigo 27 do Estatuto Social.

Mesa: Presidente Ruy Souza e Silva; Secretária: Marina Yukiko Futino

O Presidente consignou a presença da Senhora Ceres Alves Prates e do Senhor Ernesto Vega

Senise, respectivamente, Diretores Executivo e Administrativo Financeiro desta Organização

Social.

Ordem do dia:

1. Análise e aprovação da Política de Governança de Gestão de Cargos e Salários

respectiva Tabela de Cargos e Salários;

2. Análise e aprovação do Código de Ética e Conduta;

3. Ciência da renúncia ao mandato apresentado por Conselheiros de Administração;

4. Análise e aprovação de proposta de alteração do Estatuto Social da POIESIS;

5. Outros assuntos de interesse geral.

e

Deliberações: Iniciados os trabalhos, o Senhor Presidente do Conselho de Administração deu a

palavra ao Senhor Diretor Administrativo Financeiro, que por sua vez, convidou o Senhor

Fernando Ruivo, consultor da empresa Wiabiliza, que fez uma breve explanação do teor da

proposta da nova Política de Governança de Gestão de Cargos e Salários e respectiva tabela de

cargos e salários, cuja minuta foi anteriormente encaminhadas aos membros de Conselho. Após

amplamente debatida a proposta apresentada, os membros do Conselho de Administração

deliberaram:

1. Aprovaram, por unanimidade, a nova Política de Governança de Gestão de Cargos e Salários e

respectiva tabela de cargos e salários da POIESIS.

Prosseguindo com a ordem do dia, o Senhor Presidente do Conselho de Administração deu a

palavra à Diretora Executiva, que, por sua vez, convidou o Senhor Pedro Neto, advogado do

escritório SBSA Advogados, para apresentar a proposta do novo Código de Ética e Conduta. Em

sua exposição, foram destacados os principais pontos incorporados à nova versão, bem como o

respectivo plano de implementação. Encerrada a apresentação e após os debates, os membros

do Conselho de Administração deliberaram:

п
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2. Aprovaram, por unanimidade, o novo Código de Ética e Conduta da POIESIS.

3. Em continuidade, foi dada ciência aos Senhores Conselheiros do recebimento do pedido de

desligamento do cargo de Conselheiro de Administração, formuladas anteriormente pelas
Senhoras Renata Bittencourt, eleita pela Assembleia, portadora da cédula de identidade RG

nº19.750.312-3 SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o nº125.511.738-92, e Bianca Cristina Sindona

Pereira, representante dos funcionários, portadora da cédula de identidade RG nº26.885.155-4
SSP-SP e inscrita no CPF/MF sob o nº336.967.258-89.

Dando continuidade à ordem do dia, o Presidente do Conselho de Administração concedeu a

palavra à Senhora Diretora Executiva, que apresentou a proposta de alteração do Estatuto Social

da POIESIS, destacando a necessidade de revisão do limite máximo de membros para a

composição do Conselho de Administração. Após amplamente debatida a proposta apresentada,

os membros do Conselho de Administração deliberaram:

5. Aprovaram, por unanimidade, a proposta de alteração do Estatuto Social, que será submetida,

à deliberação da Assembleia Geral da POIESIS.

Em prosseguimento, a Diretora Executiva informou aos Conselheiros que, em razão da vacância

do representante dos empregados, foram adotadas as providências necessárias para a

organização e realização de processo eleitoral eletrônico, com o objetivo de viabilizar a escolha,

pelos empregados, de um novo membro para compor o Conselho de Administração do Instituto.

Encerramento: Esgotadas as discussões e deliberações dos assuntos constantes da ordem do

dia e não havendo outros assuntos de interesse geral a serem tratados na presente reunião, о

Senhor Presidente, com palavras de agradecimento aos presentes, declarou encerrada a sessão.
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Ruy Souza e Silva

Presidente

Moina Jutno
Marina Yukiko Futino

Secretária

R.T.D.PJ
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Ao Conselho de Administração

Poiesis - Instituto de Apoio à Cultura, à Língua e à Literatura

Escrevo para comunicar formalmente o meu desligamento do Conselho desta organização que
eu tanto admiro.

Gostaria de expressar que este período foi de grande aprendizado e um verdadeiro prazer. Foi

uma honra colaborar com vocês e contribuir para os objetivos na instituição.

Espero seguir acompanhando o sucesso e o impacto da organização nos próximos anos,
digo à disposição.

São Paulo, 01 de abril de 2026.

e

Renata Bittencourt

29ª TABELIÄ
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São Paulo, 06 de fevereiro de 2026.

Ao Conselho de Administração

Poiesis - Instituto de Apoio à Cultura, à Língua e à Literatura

Ref. Desligamento do Conselho de Administração da Poiesis

Eu, Bianca Cristina Sindona, portadora da Cédula de Identidade RG

nº 26.885.155-4, inscrita no CPF/MF sob o nº 336.967.258-89, membro do

Conselho de Administração da POIESIS (representante de funcionários),

venho, por meio desta, declinar do cargo ora ocupado a partir desta data.

Atenciosamente,

Bianca Cristina Sindona

1R.
CFN

CARTÓRIO BOM RETIRO
REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS

le Rezende -CEP: 01123-
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DECLARAÇÃO R.T.D.P.J.

Eu, Ruy Souza e Silva, portador da cédula de identidade RG nº3.259.459-1 SSP-SP, e inscrito no

CPF sob o n°526.776.728-04, Presidente do Conselho de Administração da POIESIS - Instituto

de Apoio à Cultura, à Língua e à Literatura, associação privada sem fins lucrativos, inscrita no

CNPJ/MF sob o n°00.894.851/0001-25, com sede na Rua Libero Badaró, nº377, 6º andar, CEP

01009-906, São Paulo, SP, DECLARO, para os devidos fins, que participaram da Reunião

Extraordinária do Conselho de Administração, realizada no uia 08 de abril de 2026, às 17 horas,

na sala virtual https://us02web.zoom.us/j/88062036894, os Conselheiros abaixo relacionados:

Lista dos Conselheiros presentes:

1. Carlos Antonio Luque

2. Tadeu da Fonseca Junges

3. Stela Goldenstein

Diretoria

Ceres Alves Prates - Diretora Executiva

Ernesto Vega Senise - Diretor Administrativo Financeiro

Convidados

Fernando Ruivo

Pedro Neto

Paula Storto

Marcus Vinicius Moreno
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