_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO

NONO TERMO DE ADITAMENTO AO
CONTRATO DE GESTAO N° 03/2020 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS E A POIESIS -
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A
LINGUA E A LITERATURA, QUALIFICADA
COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO PROGRAMA
FABRICAS DE CULTURA NAS UNIDADES
LOCALIZADAS NO SETOR “B”.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede nesta cidade,
na Rua Maud, n°® 51, Luz, CEP 01028-000, Sdo Paulo, SP, neste ato representado pela Titular
da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°
25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, e de outro lado a POIESIS - INSTITUTO DE
APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, Organizacdo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n.° 00.894.851/0001-25, Rua Libero Badarg, 377 - Centro Historico de S&o Paulo,
Sédo Paulo - SP, 01009-906, e com Estatuto Social registrado no 7° Cartério Oficial de Registro
Civil de Pessoa Juridica da Cidade de Séo Paulo— SP, sob n® 11.222, neste ato representado
por seu Diretora Executiva, Sra. CERES ALVES PRATES, brasileira, portador da cédula de
identidade RG n.° 236905-SSP-ES e CPF/MF n.° 056.709.358-10, doravante denominada
CONTRATADA, RESOLVEM ADITAR o0 CONTRATO DE GESTAO n° 03/2020, mediante as
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

No presente Termo de Aditamento, ficam alteradas as Clausulas Primeira, Sétima
e Oitava, incluida a Clausula Décima Terceira, com a consequente renumeracgao das clausulas
subsequentes, bem como os Anexos Il — Plano de Trabalho, Il — Plano Orgamentério, V —
Cronograma de Desembolso, VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis,
VIl — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imoveis e IX, em razdo da substituicdo da
Resolucdo SCEIC n° 21, de 10 de abril de 2025, pela Resolu¢cdo SCEIC n°® 12/2026, passando a
vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA PRIMEIRA



DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o
fomento, a operacionalizagcdo da gestdo e a execucédo, pela
CONTRATADA, das atividades e servi¢os na area de iniciacao,
formacdo e difusdo de atividades artistico-culturais
desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura do Setor B e Projeto
Nucleo, em conformidade com os Anexos Técnicos | a IX que
integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao
Anexo Il — Plano de Trabalho — Acbes e Mensuracoes

Anexo lll — Plano Orcamentario Anexo IV — Obrigacbes de
Rotina e Compromissos de Informacéo

Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Moveis e
Intangiveis

Anexo VIlI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Imdveis

Anexo VIII — Resolugdo SC 110/2013 - Dispde sobre
Penalidades

Anexo IX - Resolugcdo SCEIC N° 12/2026 - Dispde sobre
diretrizes de comunicacéo

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se
destina, com eficacia, eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, lll e IV a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e
condi¢gbes constantes deste instrumento, bem como no Anexo
V — Cronograma de Desembolso, a importancia global: R$
459.388.691,21 (quatrocentos e cinquenta e nove milhoes,
trezentos e oitenta e oito mil, seiscentos e noventa e um
reais e vinte e um centavos).

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2026, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 92.775.001,00 (noventa e dois
milhdes, setecentos e setenta e cinco mil e um reais), de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.



PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 92.775.001,00
(noventa e dois milhdes, setecentos e setenta e cinco mil e
um reais), que onerara a rubrica 13.392.1222.5714 no item
33.50.85-01 no exercicio de 2026, sera repassado na seguinte
conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
83.497.500,00 (oitenta e trés milhGes quatrocentos e
noventa e sete mil e quinhentos reais), serdo repassados
conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
9.277.500,00 (nove milhdes duzentos e setenta e sete mil e
quinhentos reais), serdo repassados, conforme Anexo V,
cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da
avaliacao periddica da execucado contratual.

3 — A avaliacio da parte variavel serd realizada
guadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada nomes
subsequentes, a depender dos indicadores de avaliacdo do
cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de Trabalho —
AclOes e Mensuracoes.

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 2.625.001,00
(Dois milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil e um reais)
que onerard a rubrica 13.392.1222.5714 no item 33.50.85-01,
pela fonte de recursos 150081 no exercicio de 2026, a fim de
custear o Convénio com a Fund. CASA, que sera repassado na
seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
2.362.500,90 (Dois milhdes, trezentos e sessenta e dois mil,
quinhentos reais e noventa centavos.), serdo repassados
através de 06 (seis) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
262.500,10 (Duzentos e sessenta e dois mil e quinhentos
reais e dez centavos.), serdo repassados através de 06 (seis)
parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis serao
determinados em funcéo da avaliacdo peridédica da execugéo
contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel serd realizada
guadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada nomes
subsequentes, a depender dos indicadores de avaliacdo do
cumprimento das acdes estabelecidos no Plano de Trabalho —
Acdes e Mensuracoes.

PARAGRAFO TERCEIRO - O montante de R$ 150.000,00
(cento e cinquenta mil reais), que onerara a rubrica
13.392.1222.5714 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2026, a
titulo de Emenda Parlamentar sera repassado em parcela



Unica, conforme anexo V.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DA OBRIGATORIEDADE DE OBSERVANCIA DA POLITICA
PAULISTA DE PROMOCAO DE INTEGRIDADE

Os Participes deste ajuste declaram ciéncia e concordancia
com a obrigatoriedade de observancia, no ambito e nos limites
de suas atribuicdes, das normas e das diretrizes da Politica
Paulista de Promocéo de Integridade, nos termos do Decreto
n° 67.683, de 3 de maio de 2023, alterado pelo Decreto n°
70.591, de 11 de maio de 2026.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da
normatividade suplementar exercida pela CONTRATANTE
sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente  CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e
autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a
alteracdo decorrente de tais competéncias normativas sera
objeto de termo aditivo, ou de notificagcdo dirigida a
CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a
CONTRATADA informacdo e documentacdes quando julgar
necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante
justificativa apresentada ao Titular da Pasta da Cultura e
Economia Criativa, propor a devolucdo de bens ao Poder
Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que ndo mais
sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo
Pulblica para celebracdo de mais de um Contrato de Gestao
simultaneamente, os recursos para remuneracéo de dirigentes
e equipe administrativa, que venham a ser comuns aos
contratos simultaneos, deverdo ser equacionados, de maneira
a garantir mais recursos para a realizacao das atividades fins
de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a
CONTRATADA se ela ndo cumprir o previsto no Artigo 5°,
incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo
da apuracgéao de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocagdo publica, para celebracdo de novo
CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto, devera prever
a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida,



nos contratos firmados pela CONTRATADA com escopo
especifico de viabilizar a temporada artistica, programacéao
artistica cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do
proximo, em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho,
observando-se as especificagbes constantes do Termo de
Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula
expressa estabelecendo a responsabilidade solidaria da
Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela
CONTRATANTE nos termos da Clausula Décima, Paragrafo
Nono.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com
rendncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO
DE GESTAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

CLAUSULA SEGUNDA

Ficam inalteradas as demais Clausulas do Contrato de Gestao.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente Termo em 02 (duas) vias

de igual teor e forma.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON CORREA
TITULAR DA PASTA

SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
CERES ALVES PRATES
DIRETORA EXECUTIVA

POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura



Testemunhas:

Nome: Sandra Stefanie Amaral Ghirotti
RG: 53.542.385-8

Nome: Karina Silva Bernardino
RG: 53.101.264-5
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2026

APRESENTACAO

Este Plano foi elaborado em conformidade com as diretrizes da Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo (SCEIC) e com o Plano
Estratégico de Atuacdo que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo. Sua execugdo busca
garantir a preservacao do cerne dos objetivos e das estratégias definidas para as Fabricas de
Cultura das unidades Brasilandia e Nucleo Taipas, Capédo Redondo, Diadema, Jacana, Jardim
Sao Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Iguape, Osasco e Heliépolis. Engloba, ainda, a continuidade
dos processos formativos das turmas iniciadas em 2025 no FOLIA (circo) e no Nucleo de Moda
Periférica, bem como a ampliacdo das acBes de circulacdo das Fabricas de Cultura,
fortalecendo sua presenca territorial para além dos muros das unidades.

A presente proposta se estrutura diante de um cenario desafiador. Em atendimento
as diretrizes da SCEIC, elaboramos a composi¢cdo orcamentaria de 2025 prevendo a utilizagédo
integral dos saldos dos exercicios anteriores, medida que foi plenamente executada. Para o
exercicio de 2026, procedemos a revisdo das despesas administrativas, reduzimos custos de
recursos humanos e, mesmo assim, nossos estudos apontaram que, para manter as metas de
2026 nos mesmos patamares de 2025, seria necessaria a correcdo das receitas de 2025 em
aproximadamente 4,11%, passando de R$ 85.889.620 para R$ 89.418.529.

A presente proposta foi estruturada com base no repasse previsto de R$
92.775.001,00, montante que assegura as condi¢cdes financeiras necesséarias para a plena
execucao das metas e acdes previstas para o exercicio de 2026. Em conformidade com as
diretrizes da SCEIC, a composicdo orcamentéria foi elaborada de forma a garantir o equilibrio
entre receitas e despesas, contemplando a manutencdo das atividades finalisticas, a execucao
das metas pactuadas e a sustentabilidade operacional do contrato de gestdo. O planejamento
financeiro considerou a revisdo das despesas administrativas, a otimizacdo dos custos de
recursos humanos e a racionalizacdo dos processos de gestdo, resultando em uma estrutura
orcamentaria compativel com as necessidades da execucdo. Dessa forma, 0s recursos
previstos sdo suficientes para assegurar a continuidade das ac¢des, a qualidade dos servigos
prestados e o cumprimento integral das metas estabelecidas para 2026, observando os
principios da eficiéncia, economicidade e responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos.

O planejamento financeiro incorporou a revisdo das despesas administrativas, a
otimizacdo dos custos de recursos humanos e o0 aperfeicoamento dos processos de gestao,
permitindo a construcdo de uma estrutura orcamentaria eficiente, compativel com as
necessidades operacionais do programa e orientada pelos principios da economicidade,
eficiéncia e responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos.

Dessa forma, 0s recursos previstos séo suficientes para assegurar a continuidade
das acdes, a manutencdo da capacidade de atendimento, a execucdo integral das metas
pactuadas e a preservacao do nucleo estruturante da politica publica das Fabricas de Cultura,



observando as orientacfes estabelecidas pela SCEIC, inclusive aquelas constantes do Oficio n°
0090123063/2025-SCEIC-CPFC.

Nesse contexto, reafirma-se o0 compromisso institucional com o cumprimento
integral do Plano de Trabalho para 2026, garantindo a execucao de todas as metas pactuadas,
inclusive aquelas que, em cenarios preliminares de planejamento, encontravam-se
condicionadas a disponibilidade de recursos. A atual composicdo orcamentaria permite
assegurar a plena execucao das atividades finalisticas, preservando a oferta de ac¢des culturais,

formativas e de difusdo em todos os territérios atendidos.

Reforca-se, especialmente, a manutencéo integral da grade de Ateliés de Criacéo,
eixo central da metodologia das Fabricas de Cultura, garantindo a continuidade dos processos
pedagogicos, a formacéo artistica em todas as linguagens e a permanéncia das oportunidades
de acesso a cultura para criangas, jovens e adultos. Da mesma forma, serdo integralmente
executadas as metas relacionadas as Trilhas de Formacao, Bibliotecas, Programacao Cultural,
Fabrica Aberta, acdes de Difusao Cultural, Nucleos Especiais e demais entregas previstas neste
Plano.

Para o Projeto Espetaculo, sera adotada, em 2026, uma estratégia de
consolidacdo e circulacdo artistica, fundamentada na continuidade dos espetaculos
desenvolvidos pelas turmas que encerram seu ciclo formativo em 2025, em substituicdo a
abertura de novas turmas nesse exercicio. A proposta visa potencializar os investimentos
pedagogicos e artisticos ja realizados, qualificando 0s processos criativos, ampliando a
circulacao territorial das montagens e fortalecendo as oportunidades de formacao, insercao
profissional e geracdo de renda para os participantes. Com essa estratégia, o Projeto
Espetaculo passa a assumir um carater bianual, conciliando aprofundamento pedagdgico,
exceléncia artistica e democratizacdo do acesso as producdes das Fabricas de Cultura.

As Trilhas de Formacdo e as Saidas Pedagodgicas previstas para o terceiro
guadrimestre serdo executadas integralmente conforme o planejamento estabelecido neste
Plano de Trabalho, permanecendo sujeitas apenas aos procedimentos ordinarios de
acompanhamento técnico, pedagdgico e administrativo adotados pela SCEIC e pela
Organizacdo Social, com vistas ao adequado monitoramento da execucdo, observados os
critérios de viabilidade operacional, logistica e seguranca inerentes a gestao do programa.

Além das metas regulares das unidades, o Plano contempla importantes acées
estratégicas de expansédo territorial e fortalecimento da politica publica, dentre as quais
destacam-se:

circulacdo do Cine Movel Sustentavel em 16 municipios do Vale do Ribeira,
ampliando o acesso ao audiovisual em localidades sem salas de cinema;

implementacdo de polos de atividades culturais em 71 unidades da Fundacéo
CASA, fortalecendo as a¢des socioeducativas por meio da arte e da cultura;

desenvolvimento de parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo,
promovendo acdes formativas integradas as escolas publicas e ampliando o alcance das
atividades das Fabricas de Cultura;

fortalecimento das acdes de difusdo, formacdo e articulacdo territorial no Polo
Heliopolis, ampliando sua atuacdo em rede e consolidando estratégias de desenvolvimento
cultural local.

Com essa estrutura, o Plano de Trabalho para 2026 reafirma o compromisso da
POIESIS e da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas com a continuidade, a
qualificacdo e a expansao da politica publica das Fabricas de Cultura, assegurando a execugao
integral das metas pactuadas, a exceléncia dos processos formativos e a ampliagdo do acesso
da populacdo a cultura, contribuindo para o desenvolvimento humano, social e cultural dos
territorios atendidos.



Diante desse contexto, a proposta de pactuacdo das metas reafirma o
compromisso institucional com a execucado integral do Plano de Trabalho, assegurando o
cumprimento de todas as ac¢Oes pactuadas, inclusive aquelas que anteriormente estavam
condicionadas a disponibilidade de recursos. A presente composicdo orcamentaria garante as
condicdes necessarias para a plena execucdo das acdes previstas, preservando o nucleo
estruturante da politica publica das Fabricas de Cultura e atendendo as orientaces do Oficio n®
0090123063/2025-SCEIC-CPFC.

Reforca-se que toda a grade de Ateliés de Criacdo sera integralmente mantida,
garantindo a sustentacdo do eixo formativo, a continuidade dos processos pedagogicos e a
oferta de oportunidades formativas em todas as linguagens. Da mesma forma, todas as demais
metas e entregas previstas no Plano de Trabalho serdo executadas conforme pactuado,
assegurando a manutencdo da capacidade de atendimento, o alcance dos resultados
esperados e a continuidade da politica publica nos territérios atendidos.

Para o Projeto Espetaculo, em 2026 adotaremos uma nova estratégia de
apresentacao, fundamentada na circulagcdo dos espetaculos desenvolvidos pelas turmas que
encerram seu ciclo em 2025, substituindo a abertura de novas turmas neste periodo. A
mudanca tem como finalidade otimizar os recursos artisticos, técnicos e pedagdgicos ja
consolidados, qualificando os espetaculos, fortalecendo sua dimenséao formativa e ampliando o
vinculo de atuacdo dos coletivos com diferentes territérios da cidade. Ao promover maior
insercao territorial, essa estratégia também cria oportunidades de renda e profissionalizacéo,
transformando o Projeto Espetaculo em um programa bianual, dedicado ao aprofundamento,
manutencdo e circulacao das criacdes artisticas.

O Plano contempla ainda as ac¢des de circulacdo das Fabricas de Cultura em
2026, incluindo:

» circulacdo do Cine Mével sustentavel em 16 municipios do Vale do Ribeira;

» implementacédo de polos de atividades culturais em 71 unidades da Fundacéo
CASA;

 parceria com a Secretaria Municipal de Educacgao, com atuacdo em escolas da
rede publica e oferta de ac¢des formativas integradas as grades escolares;

« ampliacéo das difus@es e articulacdes das acdes no Polo Heliopolis, alinhadas as
estratégias de fomento a cultura no territério.

ESTRATEGIA DE ACAO

O Plano Estratégico de Atuagdo para 2026 foi construido com o objetivo de
atender e se alinhar as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sdo Paulo, apresentando estratégias que visam a sustentabilidade e o fortalecimento
das Fabricas de Cultura, com foco em ac¢bes formativas, culturais e artisticas nas diversas
unidades.

No ultimo termo de aditamento ao Contrato de Gestdo que trouxe o Plano de
Trabalho de 2025, a POIESIS prop6s um novo formato para a pactuagédo e apresentacao das
metas, bem como para as prestacdes de contas nos relatérios quadrimestrais. As metas
relativas as Bibliotecas, Atividades de Formacdo e Fabrica Aberta sdo consolidadas,
apresentando os nameros totais do programa no que diz respeito as unidades ligadas ao Setor
“B”. Uma planilha detalhada, com a distribuicdo das metas por Fabrica, serd anexada ao Plano



Anual de Trabalho e aos relatdrios quadrimestrais, atendendo a obrigacéo de informacgéo.

A POIESIS também sugere a mesma estrutura para o orcamento. O planejamento
e as dotacdes previstas no Plano Anual de Trabalho, assim como as prestacdes de contas,
incluirdo um resumo das rubricas orcamentarias totais do programa. As planilhas detalhadas por
Fabricas, separando apenas o Ndcleo Taipas, por ser um prédio independente, serao
disponibilizadas como anexo.

Iguape: a principal mudanga de 2026 sera em Iguape. Com o novo prédio, a
unidade ampliara significativamente a oferta de ateliés e trilhas formativas. As metas e os
recursos para operacdo e manutencdo no edificio da Cadeia Velha estdo contemplados na
proposta orcamentaria 2026, a ser pactuada com a SCEIC. Ja estdo em curso 0s ajustes
operacionais e de planejamento para garantir transicdo estruturada entre 0s espacos,
assegurando continuidade dos programas e integracédo de novas frentes. A expansao consolida
Iguape como polo de formagéo, experimentacao artistica e valorizacéo da identidade cultural do
Vale do Ribeira.

Nicleo Taipas: a experiéncia inicial de 2025 permitiu compreender o
funcionamento do equipamento e seu alcance real. O planejamento de 2026 considera essa
vivéncia, definindo metas mais conservadora, levando em conta a auséncia de série histoérica e,
portanto, o processo de consolidacdo em curso observou-se vocacao artistica e insercéo
consistente na economia criativa, atendendo diferentes faixas etarias, inclusive PCDs e idosos
interessados em geracdo de renda. Em 2025 foram testadas algumas linguagens e estas
tiveram destaques com respostas bastante positivas do publico; e Trilhas de Gastronomia,
ampliando linguagens formativas, valorizando saberes culinarios locais e fortalecendo a
economia criativa de base comunitéaria.

Heliépolis: as formacdes seguem em parceria, atuando em dois CCAs, com
dindmica semelhante aos Ateliés de Criacdo (processos integrados e mostras publicas
semestrais). Paralelamente, inicia-se a atuacdo em parceria com a Biblioteca Comunitaria de
Heliépolis, integrando o eixo de difusdo: mediacdo de leitura, exibicbes audiovisuais, rodas de
conversa e mostras literarias.

O Nucleo de Moda Periférica, sediado na Fabrica de Cultura Jardim S&o Luis,
consolida-se como um polo de formacdo profissional, difusdo e empreendedorismo criativo
voltado & moda periférica. Apos a formacédo da 12 turma em 2024, o programa segue em 2026
com a 22 turma em conclusdo e com o fortalecimento das parcerias estratégicas com Sebrae,
Senac, Brasil Eco Fashion e Casa dos Criadores, CultSP Pro. Ao longo do ano, serao
realizadas 180 horas de atividades formativas, saidas pedagogicas, apoio técnico e cessao de
espago para projetos autorais, além de eventos de difusdo - como palestras, feiras e desfiles -
em todas as Fabricas de Cultura, ampliando o alcance do projeto. O “Troca de Saberes: Qual
sua moda?” retorna no terceiro quadrimestre de 2026 como etapa de experimentacao e selecao
para a 32 turma (2027-2028), promovendo engajamento e identificagdo de novos talentos. Em
dezembro de 2026, ocorrera a 22 Semana de Moda Periférica, evento que relune desfiles de
conclusdo de curso, exposi¢cOes e acdes formativas, encerrando o ciclo da 22 turma com a
cerimdnia de formatura - marco simbdlico de valorizacao e reconhecimento dos aprendizes. Por
fim, o Nucleo avanca na criacdo de um ciclo de especializacdo em empreendedorismo e
mercado de moda, em parceria com 0 Sebrae Moda Autoral, fomentando a formalizagao (MEI) e
o fortalecimento de negocios de moda periférica com identidade, propdsito e sustentabilidade
econdmica.



O Projeto FOLIA, voltado as artes circenses, consolidou-se como uma importante
iniciativa de formacao artistica e pedagdgica. Apos a formacao de sua primeira turma em 2024,
0 projeto deu continuidade ao processo com a segunda turma, em andamento e com conclusao
em 2026. Em 2026 o projeto dara continuidade e abrird a turma 3 no primeiro semestre de 2026

As Bibliotecas das Fabricas de Cultura, sob gestdo da POIESIS, consolidam-se
como espacos de acesso democratico a leitura, a cultura e a informacédo. Para o proximo
semestre, propde-se a ampliacdo das estratégias de gestédo, programacéao e formacao, a partir
da implementacdo de pesquisas semestrais, da consolidacdo do Projeto Biblio em Rede e do
fortalecimento da presenca das bibliotecas nos territorios e nas redes de ensino. O objetivo é
aprimorar o acesso ao livro e a literatura com base na analise do perfil dos frequentadores e
dos habitos leitores locais, ampliando o alcance e a visibilidade das bibliotecas por meio de
acOes em rede, transmissdes on-line e parcerias institucionais. Busca-se também promover
maior integracdo com escolas estaduais e municipais, fortalecendo o conceito de Bibliotecas
Vivas em salas de leitura e bibliotecas escolares, além de qualificar as equipes e otimizar os
processos de trabalho, favorecendo o planejamento e o alinhamento pedagdgico.

As pesquisas semestrais de habitos leitores permitirdo o levantamento sistematico
de dados sobre o publico e 0 uso das bibliotecas. O sistema Sophia de Bibliotecas sera utilizado
para a extracdo e analise de relatorios, possibilitando a elaboracdo de diagnosticos que
orientem as acfes de mediacdo de leitura, o desenvolvimento de acervos e a formacdo de
publico. Esses levantamentos estardo integrados as metas quadrimestrais de aquisicdo de
livros, garantindo que as colecdes reflitam os interesses e necessidades dos territorios.

O projeto Biblio em Rede propde a criacdo de uma rede colaborativa entre
bibliotecas, articulando a¢des conjuntas, formacdes e trocas de acervo. A iniciativa prevé
parcerias com escolas, coletivos culturais e equipamentos publicos, além da realizacdo de
transmissdes ao vivo quadrimestrais de atividades como clubes de leitura, saraus, lancamentos
e encontros musicais. A partir dessas transmissdes, sera estruturada uma biblioteca virtual
audiovisual, reunindo registros de atividades e apresentacfes que servirdo como material
pedagogico e cultural de livre acesso. Além disso, incluiremos Heli6polis, com contratacfes
mensais para contacdo de historias e encontros com autores, realizados em parceria com a
Biblioteca Comunitaria de Helidpolis. Em parceria com a rede publica de ensino, serdo
realizadas acOes para mapear os habitos leitores locais, além de oficinas e rodas de conversa
gue disseminem o0 conceito de Bibliotecas Vivas em salas de leitura escolares, estimulando
praticas participativas e colaborativas.

Para o Projeto Espetaculo, em 2026, adotaremos uma nova estratégia de
apresentacdo baseada na circulacdo dos Projetos Espetaculo das unidades, com o objetivo de
otimizar os recursos artisticos, técnicos e pedagdgicos ja desenvolvidos. Essa mudanca busca
qualificar os espetaculos, fortalecer sua dimenséo formativa e ampliar o vinculo de atuacéo dos
coletivos com diferentes territérios da cidade, promovendo também oportunidades de renda e
profissionalizag@o. Neste novo formato, dariamos continuidade as turmas de 2025, aprimorando
os processos formativos, estimulando e qualificando os grupos. O ano serda dedicado
integralmente a qualificacdo, formacdo continuada e aprofundamento dos espetaculos ja
existentes, consolidando o Projeto Espetaculo como um projeto bianual, no qual um ano é
voltado a criagdo e o seguinte a circulacdo, maturacdo e ampliacdo da experiéncia, economia
criativa, artistica e pedagogica dos coletivos.

O Nucleo Taipas seguira, em 2026, fortalecendo sua atuacdo formativa e cultural



no territério, garantindo a continuidade das trilhas de criacao e formacao, que permanecem
como eixo central do desenvolvimento artistico dos aprendizes. As trilhas dardo sequéncia aos
processos iniciados em 2025, aprofundando metodologias, ampliando repertérios e
consolidando vinculos pedagogicos construidos com a comunidade.

Paralelamente, o Nucleo mantera e suas atividades de difusdo -cultural,
assegurando a presenca da Fabrica de Cultura em diferentes espacos do entorno. A
programacao seguira integrada as praticas formativas, com mostras publicas, circulacdo de
trabalhos, acdes externas e articulagbes com equipamentos locais, reforcando o0 compromisso
com a democratizacdo do acesso, a ocupacao territorial e a valorizagdo da producéo artistica
da periferia.

Essas estratégias resultam da analise orcamentaria prevista para 2026, e dos
desempenhos das Fabricas nos ultimos exercicios, destacando a eficacia de varias atividades e
apontando ajustes necessarios. Importante mencionar que o Nucleo de Moda e o Projeto
FOLIA, aléem do Projeto Espetaculo, seguem as tendéncias pedagogicas atuais e refletem os
interesses dos jovens frequentadores.

Fundacao Casa: Além das ac¢les ordinarias previstas neste Plano de Trabalho, a
POIESIS realizara, em 2026, iniciativas de circulacdo cultural pactuadas com a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, que visam ampliar o acesso a
arte e a formacao em territorios diversos. Atenderemos 71 unidades da Fundacédo Casa, com a
oferta de oficinas artisticas no formato de trilhas de formacdo, como, trancismo, percussao,
teatro, danca e artes visuais, entre outras. As atividades séo realizadas por educadores do
Programa Fabricas de Cultura, com metodologia baseada em pedagogia de projetos,
promovendo processos educativos sensiveis e criativos junto aos adolescentes atendidos.

Fabrica no Territério, tem como eixo principal a aproximacdo das Fabricas de
Cultura com as comunidades e instituicbes locais, levando atividades formativas e artisticas
para escolas, centros comunitarios, pracas, unidades de acolhimento, ONGs e outros
equipamentos publicos. Essa iniciativa busca ampliar o alcance do programa para além dos
prédios das unidades, consolidando o papel das Fabricas como agentes articuladores de cultura
e cidadania nos territorios onde estdo inseridas. As acdes contemplam oficinas itinerantes,
apresentacdes artisticas, mostras de processo, rodas de conversa e vivéncias criativas
realizadas em parceria com instituicdes locais e com base nas demandas especificas de cada
regido. O planejamento sera construido em dialogo com as equipes das unidades, considerando
os eixos de formacao, difusédo e articulagdo territorial. A Fabrica no Territorio reforca a dimenséo
publica e comunitaria do programa, aproximando a arte do cotidiano das pessoas e estimulando
a construcéo de redes locais de cooperacdo. Os resultados esperados incluem o aumento do
publico participante das atividades culturais, o fortalecimento das relagfes interinstitucionais, a
valorizagdo dos saberes locais e a consolidagcdo das Fabricas como polos de desenvolvimento
cultural e social.

Cine Sustentavel. E a implementac&o de uma iniciativa itinerante de cinema ao ar
livre no Vale do Ribeira, inspirada no modelo da Solar Cinema Network (uma iniciativa
internacional dedicada a democratizacdo do acesso ao cinema). Essa acdo integra
sustentabilidade, educagcdo ambiental, cultura e tecnologia limpa, com o objetivo de
democratizar 0 acesso ao cinema em espacos publicos, especialmente em regides periféricas e
com escassa oferta de atividades culturais. Previsto para iniciar em novembro de 2025, o
projeto atenderd inicialmente dois municipios e exibird 10 sessdes até dezembro. Em 2026, a



meta é alcancar um total de 16 municipios, incluindo: Apiai, Barra do Chapéu, Barra do Turvo,
Cajati, Cananéia, Eldorado, Iguape, llha Comprida, Iporanga, Itaéca, Itapirapud Paulista, Itariri,
Jacupiranga, Juquida, Juquitiba, Miracatu, Pariquera-Acu, Pedro de Toledo, Ribeira, Sao
Lourenco da Serra. A proposta busca promover a educacdo ambiental e a conscientizagcéo
sobre 0 uso de energias renovaveis, além de proporcionar uma experiéncia cultural ludica,
gratuita e inclusiva, com sessdes para publicos de 60 a 100 pessoas. O projeto também visa
apoiar artistas e cineastas independentes, valorizando a producdo audiovisual local e
ampliando o acesso a cultura em territorios historicos.

Programa Fabrica Aberta - Heliépolis: na regido de Helidpolis estdo previstas
acOes de articulagdo com a comunidade por meio do Programa Fabrica Aberta, em continuidade
as formacdes realizadas em parceria com instituicbes locais. As acdes tém como objetivo criar
pontes entre o Programa Fabricas de Cultura e a producdo do territério, promovendo a
integracdo entre os processos de formacado, difusdo e praticas comunitarias. As atividades
serdo desenvolvidas em espacos parceiros da regido, como centros culturais, escolas e
organizacdes sociais, buscando ampliar a participacdo de moradores, artistas e coletivos locais.
O conjunto dessas acOes visa fortalecer a presenca das Fabricas de Cultura no territério e
consolidar vinculos com a comunidade, preparando o caminho para o funcionamento da futura
unidade de Heliépolis.

Formacao Integrada no Territério com Trilhas Customizadas em Escolas
Municipais Parceria Fabricas de Cultura e SME:

As Fabricas de Cultura, programa da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sao Paulo, gerido pelo Instituto Poiesis, ampliam sua atuacao territorial
em 2026 por meio de uma parceria estratégica com a Secretaria Municipal de Educacao de Séo
Paulo (SME). O objetivo central é fortalecer o vinculo entre equipamentos culturais e escolas
publicas, promovendo acesso, criatividade, formacao artistica e desenvolvimento integral de
criancas e adolescentes. A iniciativa contempla a atuacdo direta em escolas localizadas no
entorno das unidades das Fabricas de Cultura Jardim S&o Luis, Brasilandia/Taipas e Capao
Redondo. Por meio dessa integracdo, o programa passa a compartilhar metodologias artistico-
pedagogicas consolidadas, aproximando estudantes das linguagens contemporaneas e dos
potenciais criativos existentes em seus proprios territérios.

Economia Criativa

A Economia Criativa constitui uma estratégia voltada a valorizacéo, visibilizacao e
ao impulsionamento da producgdo artistica e cultural desenvolvida por aprendizes, artistas,
coletivos e empreendedores vinculados as Fabricas de Cultura, conectando-os ao mercado
criativo por meio de feiras, vitrines culturais, rodadas de negdcios e articulagdes institucionais. A
iniciativa busca ampliar oportunidades de circulagdo, comercializacao e insercao profissional,
fortalecendo trajetorias criativas sustentaveis e contribuindo para a geracao de trabalho, renda e
desenvolvimento econ6mico nos territérios atendidos. Ao integrar formacdo, inovacdo e
empreendedorismo, reafirmamos a cultura como vetor estratégico de desenvolvimento social e
econdmico, bem como de fortalecimento das economias criativas periféricas.

Fabrica na Paulista

A Fabrica na Paulista é uma iniciativa de difusdo cultural que tem como objetivo
ampliar a circulagdo das acdes, dos processos formativos e das producbes artisticas
desenvolvidas nas Fabricas de Cultura, promovendo a ocupa¢do da Casa das Rosas como
espaco de encontro entre os territorios periféricos e um dos principais corredores culturais do



Estado de Sao Paulo. A acao busca garantir o direito a cidade, ampliando as oportunidades de
acesso, participacao e reconhecimento de artistas, aprendizes e coletivos culturais por meio de
apresentacdes, mostras de processos e intervencfes artisticas. Ao promover a circulagédo
dessas producdes para além dos territérios de origem, a iniciativa fortalece a democratizacao
do acesso a cultura, amplia a visibilidade das expressdes culturais periféricas e reafirma o papel
das Fabricas de Cultura como politica publica de formacéo, difusdo e desenvolvimento cultural,
conectando diferentes publicos, territorios e experiéncias.

Como eixo estruturante da parceria, serdo oferecidas trilhas de formacao
customizadas, desenvolvidas especialmente para dialogar com as demandas e caracteristicas
de cada comunidade escolar. As trilhas abrangem linguagens diversas como Artes Visuais,
Audiovisual, Capoeira, Games e Cultura Digital, Danca, Musica e Artes Integradas adaptadas
conforme o contexto de cada unidade parceira. Essa flexibilidade garante que o percurso
formativo dialogue com o territorio, impulsionando pertencimento, expressao e autonomia.

Além das atividades praticas nas escolas, 0 programa prevé visitas formativas as
Fabricas de Cultura, experiéncias imersivas, apresentacdes de processos, acompanhamento
pedagogico e integracdo entre educadores da rede municipal e arte-educadores das Fabricas,
promovendo intercambio de saberes e qualificacdo continua.

Com essa acéo, Fabricas de Cultura e SME reafirmam um compromisso comum:
democratizar 0 acesso as artes, ampliar repertérios e fortalecer trajetdrias educativas mais
sensiveis, criativas e transformadoras. A parceria reconhece que a escola é um polo essencial
de desenvolvimento e que a presenca da cultura no cotidiano dos estudantes amplia horizontes,
estimula vinculos e potencializa futuros.
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ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES 2026

BIBLIOTECAS - 2026

Atributo de .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracéao Periodo Previsao Anual
Mensuracao
1° Quadrimestre 220
2° Quadrimestre 238
Encontro de leitores,
3° Quadrimestre 236
Encontros com autores 1.1 Meta-Produto Ne de Encontros
Oficinas, Saraus, Meta Anual 694




Mediacéo de Leitura, ICM % 100%
1 Rodas de Conversa,
Encontro com 1° Quadrimestre 4.895
contadores de historias, 20 Quadrimestre 6695
letramento digital,
1.2 Meta-Resultado Publico Presente 3° Quadrimestre 6695
entre outros.
Meta Anual 18.285
ICM % 100%
1° Quadrimestre 340
2° Quadrimestre 272
o Itens adquiridos ]
2 Aquisicao de Acervo 21 Meta-Resultado 3° Quadrimestre 272
para Acervo
Meta Anual 884
ICM % 100%
ATELIES DE CRIAGAO - 2026
Atributo de .
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Periodo Previsao Anual
Mensuracao
1° Quadrimestre 225
2° Quadrimestre 225
3.1 Meta-Produto Total de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 450
ICM % 100%
1° Quadrimestre 5.390
2° Quadrimestre 5.390
3 Ateliés de Criacéo 3.2 Meta-Produto Total de Vagas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 10.780
ICM % 100%
1° Quadrimestre 5.380
2° Quadrimestre 5.390
3.3 Meta-Resultado N° de Matriculados | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 10.780
ICM % 100%
ATELIES DE CRIAGAO POR LINGUAGEM - 2026
Atributo de
N° Acles Pactuadas N° Mensuracao Periodo Previsao Anual
Mensuracao
1° Quadrimestre 8
2° Quadrimestre 8
4.1 Meta-Produto Total de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 16
ICM % 100%
1° Quadrimestre 120
2° Quadrimestre 120
Atelié de Criacdo




relacionado a 4.2 Meta-Produto Total de Vagas 30 Quadrimestre 0
ARTES VISUAIS
Meta Anual 240
ICM % 100%
1° Quadrimestre 120
2° Quadrimestre 120
4.3 Meta-Resultado | N° de Matriculados | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 240
ICM % 100%
1° Quadrimestre 9
2° Quadrimestre 9
4.4 Meta-Produto Total de Turmas 39 Quadrimestre 0
Meta Anual 18
ICM % 100%
1° Quadrimestre 135
Atelié de Criagao 2° Quadrimestre 135
relacionado a 45 Meta-Produto Total de Vagas | 3° Quadrimestre 0
TEATRO
Meta Anual 270
ICM % 100%
1° Quadrimestre 135
2° Quadrimestre 135
4.6 Meta-Resultado | N° de Matriculados | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 270
ICM % 100%
1° Quadrimestre 9
2° Quadrimestre 9
4.7 Meta-Produto Total de Turmas | 30 Quadrimestre 0
Meta Anual 18
ICM % 100%
1° Quadrimestre 135
Atelié de Criagao 2° Quadrimestre 135
relacionado a 4.8 Meta-Produto Total de Vagas 30 Quadrimestre 0
MUSICA
Meta Anual 270
ICM % 100%
1° Quadrimestre 135
2° Quadrimestre 135
4.9 Meta-Resultado | N° de Matriculados | 3 Quadrimestre 0
Meta Anual 270
ICM % 100%




1° Quadrimestre 9
2° Quadrimestre 9
4.10 Meta-Produto Total de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 18
ICM % 100%
1° Quadrimestre 135
Atelié de Criagio 2° Quadrimestre 135
relacionado a 4.11 Meta-Produto Total de Vagas 3° Quadrimestre 0
DANGA Meta Anual 270
ICM % 100%
1° Quadrimestre 135
2° Quadrimestre 135
4.12 Meta-Resultado | N° de Matriculados | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 270
ICM % 100%
1° Quadrimestre 7
2° Quadrimestre 7
4.13 Meta-Produto Total de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 14
ICM % 100%
1° Quadrimestre 105
Atelié de Criagao 2° Quadrimestre 105
relacionado a 4.14 Meta-Produto Total de Vagas 3° Quadrimestre 0
CIRCO Meta Anual 210
ICM % 100%
1° Quadrimestre 105
2° Quadrimestre 105
4.15 Meta-Resultado | N° de Matriculados | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 210
ICM % 100%
1° Quadrimestre 6
2° Quadrimestre 6
4.16 Meta-Produto Total de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 12
ICM % 100%
1° Quadrimestre 20
2° Quadrimestre 90
Atelié de Criagéo .
3° d tl 0
. 4.17 Meta-Produto Total de Vagas Quadrimesre
relacionado a
LITERATURA Meta Anual 180
ICM % 100%




1° Quadrimestre 90
2° Quadrimestre 920
4.18 Meta-Resultado | N° de Matriculados 30 Quadrimestre 0
Meta Anual 180
ICM % 100%
1° Quadrimestre 8
2° Quadrimestre 8
4.19 Meta-Produto Total de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 16
ICM % 100%
1° Quadrimestre 120
Atelié de Criaco 2° Quadrimestre 120
4 relacionado a 4.20 Meta-Produto Total de Vagas 3° Quadrimestre 0
TECNOLOGIAS Meta Anual 240
ICM % 100%
1° Quadrimestre 120
2° Quadrimestre 120
4.21 Meta-Resultado | N° de Matriculados | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 240
ICM % 100%
1° Quadrimestre 8
2° Quadrimestre 8
4.22 Meta-Produto Total de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 16
ICM % 100%
1° Quadrimestre 120
Atelié de Criagdo 2° Quadrimestre 120
4 relacionado a 4.23 Meta-Produto Total de Vagas | 3° Quadrimestre 0
EMPREENDEDORISMO P — o
ICM % 100%
1° Quadrimestre 120
2° Quadrimestre 120
4.24 Meta-Resultado | N° de Matriculados | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 240
ICM % 100%
TRILHAS DE PRODUGAO - 2026
N° Acdes Pactuadas N° Atributo de Mensuracgéao Periodo Previsao Anual
Mensuracao
‘ ‘ 1° Quadrimestre 175




Trilhas de Produgéo

2° Quadrimestre 175
5.1 Meta-Produto Total de Turmas 30 Quadrimestre 0
Meta Anual 350
ICM % 100%
1° Quadrimestre 3.345
2° Quadrimestre 3.345
5.2 Meta-Produto N° de Vagas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 6.690
ICM % 100%
1° Quadrimestre 3.345
2° Quadrimestre 3.345
N° de
5.3 Meta-Resultado 3° Quadrimestre 0
Matriculados
Meta Anual 6.690
ICM % 100%

PROJETO ESPETACULO - 2026

Atributo de
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracéo Periodo Previsdo Anual
Mensuracao
1° Quadrimestre 7
2° Quadrimestre 0
6.1 Meta-Produto N° de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 7
ICM % 100%
1° Quadrimestre 260
2° Quadrimestre 0
6.2 Meta-Produto N° de Vagas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 260
ICM % 100%
1° Quadrimestre 260
2° Quadrimestre 0
6 Projeto Espetaculo 6.3 Meta-Resultado N° de Matriculados | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 260
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0
6.4 Meta-Produto N° de Apresentacgdes | 3° Quadrimestre 56
Meta Anual 56
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0




6.5 Meta-Resultado Publico 30 Quadrimestre 6720
Meta Anual 6720
ICM % 100%
MOSTRA DE PROCESSOS - 2026
Atributo de .
N° Acoes Pactuadas N° Mensuracao Periodo Previsao Anual
Mensuracgao
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 209
7.1 Meta-Produto N° de Apresentacdes | 3° Quadrimestre 209
Meta Anual 418
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 8.140
Publico
7 Mostra de Processos 7.2 Meta-Resultado 3° Quadrimestre 8.140
presente
Meta Anual 16.280
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
N° de
o )
Apresentacdes 2° Quadrimestre 9
7.3 Meta-Produto disponibilizadas 3° Quadrimestre 9
em plataformas Meta Anual 18
digitais
ICM % 100%
OFICINAS DE FERIAS - 2026
Atributo de
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracéao Periodo Previsao Anual
Mensuracao
1° Quadrimestre 198
2° Quadrimestre 196
8.1 Meta-Produto N° de Workshops | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 394
ICM % 100%
8 Oficinas de Férias
1° Quadrimestre 2.820
2° Quadrimestre 2.800
8.2 Meta-Resultado N° de Participantes | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 5.620
ICM % 100%

SAIDAS PEDAGOGICAS - 2026

Atributo de Previsao
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Periodo
Mensuracgéao Anual
1° Quadrimestre 0

2° Quadrimestre 81




Saidas Pedagogicas

9.1 Meta-Produto Quantidade de saidas 3° Quadrimestre 81
Meta Anual 162
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 3240
9.2 Meta-Resultado Ne° de participantes | 3° Quadrimestre 3240
Meta Anual 6480
ICM % 100%

FABRICA ABERTA - 2026

Atributo de
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracgao Periodo Previsao Anual
Mensuracao
1° Quadrimestre 700
2° Quadrimestre 1.180
Disponibilizar Espacgos e N° de Cessbes de
10 ) 10.1 Meta-Produto 3° Quadrimestre 1.300
Equipamentos Espaco
Meta Anual 3.180
ICM % 100%
1° Quadrimestre 48
2° Quadrimestre 48
11.1 Meta-Produto N° de Acdes )
3° Quadrimestre 64
Eventos Culturais e Meta Anual 160
Formativos (Encontros ICM % 100%
11
de Troca, Difuséo
) 1° Quadrimestre 4.500
Juvenil)
2° Quadrimestre 7.800
11.2 Meta-Resultado Publico Presente | 3° Quadrimestre 10.300
Meta Anual 22.600
ICM % 100%
1° Quadrimestre 24
2° Quadrimestre 24
12.1 Meta-Produto N° de Agdes 3° Quadrimestre 24
Meta Anual 72
Fabrica Aberta - ICM % 100%
Apresentacdes
12 1° Quadrimestre 2.200
(Teatro, Orquestras,
Bandas, Grupos) 20 Quadrimestre 4050
3° Quadrimestre 4050
12.2 Meta-Resultado Publico Presente
Meta Anual 8100
ICM % 100%




1° Quadrimestre 16

2° Quadrimestre 32

13.1 Meta-Produto N° de Acdes 3° Quadrimestre 32

Meta Anual 80
ICM % 100%

13 Exibi¢&o de Filmes

1° Quadrimestre 1.280
2° Quadrimestre 2.000
13.2 Meta-Resultado Pudblico Presente | 3° Quadrimestre 2.000
Meta Anual 5.280
ICM % 100%

1° Quadrimestre 6

2° Quadrimestre 17

14.1 Meta-Produto N° de Agdes 3° Quadrimestre 17

Meta Anual 40
ICM % 100%

14 Festivais
1° Quadrimestre 3600
2° Quadrimestre 9800
14.2 Meta-Resultado Publico Presente

3° Quadrimestre 9800
Meta Anual 23200
ICM % 100%

CURSO LIVRE NAS ARTES CIRCENSES - 2026

N° Acoes Pactuadas N° Atributo de Mensuracéo Periodo Previsdo Anual
Mensuracao

1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 2
15.1 Meta-Produto N° de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 2

ICM % 100%
1° Quadrimestre 22
2° Quadrimestre 22
15.2 Meta-Produto N° de Vagas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 44

ICM % 100%
1° Quadrimestre 22
2° Quadrimestre 22
15.3 Meta-Resultado N° de Matriculados | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 44

ICM % 100%
1° Quadrimestre 2




2° Quadrimestre 2

15.4 Meta-Produto Ne° de ApresentagGes | 3° Quadrimestre 8
Meta Anual 12
ICM % 100%
1° Quadrimestre 100
2° Quadrimestre 100
FOLIA Pablico
. 15.5 Meta-Resultado o ;
15 Curso Livre de Artes Apresentagdes 3° Quadrimestre 200
Circenses Meta Anual 400
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 1
N° de Mostra de
15.6 Meta-Produto ProcesSos 3° Quadrimestre 5
Meta Anual 3
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 150
Publico Mostra de
15.7 Meta-Resultado 3° Quadrimestre 300
Processos
Meta Anual 450
ICM % 100%
1° Quadrimestre 2
2° Quadrimestre 2
15.8 Meta-Produto N° de Oficinas 3° Quadrimestre 4
Meta Anual 8
ICM % 100%
1° Quadrimestre 40
2° Quadrimestre 40
15.9 Meta-Resultado Publico Oficinas 3° Quadrimestre 80
Meta Anual 160
ICM % 100%

Nucleo Heliépolis - 2026

Acdes Atributo de Previsao
N° N° Mensuracao Periodo
Pactuadas Mensuracao Anual
1° Quadrimestre 2
2° Quadrimestre 2

Disponibilizar

N° de Cessbes
16 Espagos e 16.1 Meta-Produto de Espaco 30 Quadrimestre 2
Equipamentos

Meta Anual 6

ICM % 100%




1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 0
Total de
17.1 Meta-Produto 3° Quadrimestre 1
Turmas
Meta Anual 2
ICM % 100%
17 Trilhas
1° Quadrimestre 20
2° Quadrimestre 0
Meta- N° de
17.2 . 3° Quadrimestre 20
Resultado participantes
Meta Anual 40
ICM % 100%
1° Quadrimestre 4
2° Quadrimestre 0
Total de i
18.1 Meta-Produto 3° Quadrimestre 4
Turmas
Meta Anual 8
ICM % 100%
18 Atelié
1° Quadrimestre 0
NC de 2° Quadrimestre 80
Meta-
18.2 participantes 3° Quadrimestre 80
Resultado
Meta Anual 160
ICM % 100%
NUCLEO DE MODA - 2026
Atributo de Previsao
N° Acoes Pactuadas N° Mensuracao Periodo
Mensuracéo Anual
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 0
19.1 Meta-Produto N° de Turmas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 1
ICM % 100%
1° Quadrimestre 40
2° Quadrimestre 0
19.2 Meta-Produto N° de Vagas 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 40
ICM % 100%
1° Quadrimestre 40
2° Quadrimestre 0
19.3 Meta-Resultado N° de Matriculados 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 40
ICM % 100%
19 NUCLEO DE MODA 1° Quadrimestre 65
2° Quadrimestre 85




19.4 Meta-Resultado Carga Horaria 3° Quadrimestre 100
Meta Anual 250
ICM % 100%
1° Quadrimestre 2
N° de Eventos 2° Quadrimestre 2
19.5 Meta-Produto (apresentacdes, 3° Quadrimestre 3
show, feiras, desfiles) Meta Anual 7
ICM % 100%
1° Quadrimestre 120
2° Quadrimestre 120
19.6 Meta-Resultado Publico Presente 3° Quadrimestre 150
Meta Anual 390
ICM % 100%

NUCLEO TAIPAS - 2026

Atributo de Previsao
N° Acoes Pactuadas N° Mensuracgao Periodo
Mensuracao Anual
1° Quadrimestre 26
2° Quadrimestre 28
20.1 Meta-Produto Total de Turmas 3° Quadrimestre 26
Meta Anual 80
ICM % 100%
1° Quadrimestre 312
2° Quadrimestre 336
Trilhas de Produgéo
20 3 20.2 Meta-Produto Total de Vagas 3° Quadrimestre 312
NUCLEO TAIPAS
Meta Anual 960
ICM % 100%
1° Quadrimestre 312
2° Quadrimestre 336
20.3 Meta-Resultado N° de Matriculados 3° Quadrimestre 312
Meta Anual 960
ICM % 100%
1° Quadrimestre 10
2° Quadrimestre 5
20.4 Meta-Produto N° de Workshops 3° Quadrimestre 0
Meta Anual 15
ICM % 100%
Oficinas de Férias
20 i 1° Quadrimestre 200
NUCLEO TAIPAS
2° Quadrimestre 100
3° Quadrimestre 0
20.5 Meta-Resultado N° de Participantes




Meta Anual 300
ICM % 100%
1° Quadrimestre 3
Disponibilizar Espagos e 2° Quadrimesre 3
20 Equipamentos 20.6 Meta-Produto \° de 3° Quadrimestre 10
i Disponibiliza¢tes
NUCLEO TAIPAS Meta Anual 16
ICM % 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
20.7 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quadrimestre 2
Meta Anual 4
Eventos (Encontros de ICM % 100%
20 | Troca, Difusao Juvenil etc.)
NUCLEO TAIPAS 1° Quadrimestre 20
2° Quadrimestre 20
20.8 Meta-Resultado Publico Presente 3° Quadrimestre 60
Meta Anual 100
ICM % 100%
1° Quadrimestre 3
2° Quadrimestre 3
20.9 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quadrimestre 3
Fébrica Aberta - Meta Anual 9
Apresentacdes de Teatro, ICM % 100%
20 Orquestras, Bandas,
Grupos, etc.) 1° Quadrimestre 20
NUCLEO TAIPAS 2° Quadrimestre 90
20.10 Meta-Resultado Publico Presente 3° Quadrimestre 20
Meta Anual 270
ICM % 100%
1° Quadrimestre 2
2° Quadrimestre 1
20.11 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 4
20 Exibigéo de Filmes ICM % 100%
NUCLEO TAIPAS 1° Quadrimestre 60
2° Quadrimestre 30
20.12 Meta-Resultado Publico Presente 3° Quadrimestre 30
Meta Anual 120
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0




20.13 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
Festivais
NUCLEO TAIPAS ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0
20.14 Meta-Resultado Publico Presente 3° Quadrimestre 1000
Meta Anual 1000
20 ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0
20.15 Meta-Produto N° de Eventos 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
Festivais - Nucleo Taipas ICM % 100%
(Emenda 2026.055.81030) 1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0
20.16 Meta-Resultado Publico Presente 3° Quadrimestre 1000
Meta Anual 1000
ICM % 100%
N° Acoes Pactuadas N° Atributo de Mensuracao Periodo Previsao Anual
Mensuracao
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 71
211 Meta-Produto \® de Polos 3° Quadrimestre 71
(meta continuada)
Meta Anual (*) 71
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 310
21.2 Meta-Produto N° de Trilhas 3° Quadrimestre 155
Meta Anual 465
ICM % 100%
21 Fundacao Casa 10 Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 4.650
21.3 Meta-Produto N° de Vagas 3° Quadrimestre 2.325
Meta Anual 6.975
ICM % 100%
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 3.720
21.4 Meta-Resultado | N°de Matriculados 8° Quadrimestre 1.860




FABRICAS NA PAULISTA

Meta Anual 5.580
ICM % 100%
1° Quadrimestre 4
2° Quadrimestre 6
22.1 Meta-Produto N° de Municipios 30 Quadrimestre 6
Meta Anual (*) 16
ICM % 100%
1° Quadrimestre 32
2° Quadrimestre 32
) . N° de Acdes de
22 Cine Mével 22.2 Meta-Produto _ 3° Quadrimestre 32
Difuséo
Meta Anual (*) 96
ICM % 100%
1° Quadrimestre 800
2° Quadrimestre 800
22.3 Meta-Resultado Publico Presente 3° Quadrimestre 800
Meta Anual 2400
ICM % 100%
1° Quadrimestre 14
2° Quadrimestre 0
23.1 Meta-produto Numero de Turmas | 3° Quadrimestre 0
Meta Anual (¥) 14
ICM % 100%
23 Fabricas de Cultura e SME
1° Quadrimestre 450
2° Quadrimestre 0
Meta
23.2 Publico Presente 3° Quadrimestre 0
Resultado
Meta Anual 450
ICM % 100%

Atributo de
N° Acdes Pactuadas N° Mensuracao Periodo Previsao Anual
Mensuracao
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0
Quantidade de .
24.1 Meta-Produto 3° Quadrimestre 8
saidas
Meta Anual 8
ICM % 100%
24 Fabrica na Paulista
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0
24.2 Meta-Resultado N° de participantes | 3° Quadrimestre 320
Meta Anual 3230
ICM % 100%

ECONOMIA CRIATIVA




1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0
25.1 Meta-Produto N° de Agdes 3° Quadrimestre 2
Meta Anual 2
ICM % 100%
25 Festivais
1° Quadrimestre 0
2° Quadrimestre 0
25.2 Meta-Resultado Publico Presente 3° Quadrimestre 1000
Meta Anual 1000
ICM % 100%

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO 2026 - FABRICAS DE CULTURA
SETOR B

Para 2026, o Plano de Trabalho das Fabricas de Cultura Setor B prevé a
realizacdo de 103 mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 25 metas, conforme 0s
guadros abaixo:

Metas-Produto

Total Previsto

Anual
Encontro de leitores, Encontros com autores
1 12 Oficinas, Saraus, Mediagao de Leitura, Rodas NC de Encontros 694
de Conversa, Encontro com contadores de
historias, letramento digital, entre outros.

3.1 . o Total de Turmas 450

3 3.2 Ateliés de Criagao Total de Vagas 10.780
4.1 Atelié de Criacdo relacionado as ARTES Total de Turmas 16
4.2 VISUAIS Total de Vagas 240
4.4 . o . Total de Turmas 18
15 Atelié de Criagéo relacionado ao TEATRO Total de Vagas 570
4.7 A o . W Total de Turmas 18
18 Atelié de Criagéo relacionado a MUSICA Total de Vagas 570
4.10 . o a . R Total de Turmas 18

. 211 Atelié de Criagéo relacionado a DANCA Total de Vagas 570
413 . A . Total de Turmas 14
214 Atelié de Criagéo relacionado ao CIRCO Total de Vagas 510
4.16 . N . R Total de Turmas 12
217 Atelié de Criagao relacionado a LITERATURA Total de Vagas 180
4.19 Atelié de Criacao relacionado as Total de Turmas 16
4.20 TECNOLOGIAS Total de Vagas 240
4.22 Atelié de Criacao relacionado ao Total de Turmas 16
4.23 EMPREENDEDORISMO Total de Vagas 240

5 5.1 Trilhas de Producéo Total de Turmas 350
5.2 ¢ Total de Vagas 6690
6.1 N° de Turmas 7

6 6.2 Projeto Espetaculo N° de Vagas 260
6.4 N° de Apresentacdes 56
7.1 N° de Apresentacdes 418




7 Mostra de Processos N° de Apresentactes
7.3 disponibilizadas em 18
plataformas digitais
8 8.1 Oficinas de Férias N° de Workshops 394
9 9.1 Saidas Pedagdgicas Quantidade de saidas 162
10 | 101 Fabrica Aberta - Disponibilizar Espacos e N° de Cessdes de 3180
Equipamentos Espaco
Fabrica Aberta - Eventos Culturais e
11| 111 Formativos (Encontros de Troca, Difusédo N° de Acdes 160
Juvenil)
Fabrica Aberta - Apresentacdes (Teatro, ~
12 121 Orquestras, I_gandas, érupo(s) N° de Agdes 2
13| 13.1 Fabrica Aberta - Exibicdo de Filmes N° de Acdes 80
14 | 14.1 Fabrica Aberta - Festivais N° de Acdes 40
15.1 N° de Turmas 2
15.2 N° de Vagas 44
15 15.4 FOLIA - Curso Livre de Artes Circenses N° de ApresentacGes 12
15.6 N° de Mostra de 3
Processos
15.8 N° de Oficinas 8
16 | 161 Nucleo Helidpolis - Disponibilizar Espacos e N° de Cessdes de 6
' Equipamentos Espaco
17 | 17.1 Nucleo Heliépolis - Trilhas de Producéo Total de Turmas 2
18 | 18.1 Nucleo Helidpolis - Atelié de Criacéo Total de Turmas 8
19.1 N° de Turmas 1
19.2 N° de Vagas 40
19 NUCLEO DE MODA N° de Eventos
19.5 (apresentacdes, show, 7
feiras, desfiles)
28; Nucleo Taipas - Trilhas de Produc¢éo -I-TO;?;IOI dee'I;;J;gn;Ss 98600
20.4 Nucleo Taipas - Oficinas de Férias N° de Workshops 15
20.6 Nucleo Taipas - Disponibilizar Espacos e N° de Disponibilizaces 16
Equipamentos
Nucleo Taipas - Eventos (Encontros de Troca,
20 20.7 Difusdo Juvenil, Etc.) N° de Eventos 4
Nucleo Taipas - Fabrica Aberta -
20.9 Apresentacdes de Teatro, Orquestras, N° de Eventos 9
Bandas, Grupos, etc.)
20.11 Nucleo Taipas - Exibi¢cdo de Filmes N° de Eventos 4
20.13 Nucleo Taipas - Festivais N° de Eventos 1
Nucleo Taipas - Festivais (Emenda
20.15 2(5)26.055.81030)( N° de Eventos 1
21.1 N° de Polos 71
21 | 21.2 Fundacéo Casa N° de Trilhas 310
21.3 N° de Vagas 4260
22.1 : . N° de Municipios 16
22 22.2 Cine Movel N° de Acbes de Difusdo 96
23 | 23.1 Fabricas de Cultura e SME Numero de Turmas 14
24 | 24.1 Fabrica na Paulista Quantidade de saidas 8
25 | 25.1 Economia Criativa - Festivais N° de Acdes 2




Metas-Resultado

Total Previsto

Anual
Encontro de leitores, Encontros com autores
1 11 Oficinas, Saraus, Mediacdo de Leitura, Rodas PUblico Presente 18285
de Conversa, Encontro com contadores de
historias, letramento digital, entre outros.
2 | 21 Aquisicdo de Acervo Itens adquiridos para o 884
acervo
3 3.3 Ateliés de Criacao N° de Matriculados 10.780
43 Atelié de CrlagaSIrSeEAc:gnado as ARTES N° de Matriculados 240
4.6 Atelié de Criagéo relacionado ao TEATRO N° de Matriculados 270
4.9 Atelié de Criac&o relacionado & MUSICA N° de Matriculados 270
412 Atelié de Criacao relacionado a DANCA N° de Matriculados 270
4 | 4.15 Atelié de Criacao relacionado ao CIRCO N° de Matriculados 210
4.18 | Atelié de Criacédo relacionado a LITERATURA N° de Matriculados 180
4.21 Atelie dgr(ég?\lggi(r)ecla?ggnado as N° de Matriculados 240
4.24 AtelgdssélgﬁaDoErgggg\ago a0 N° de Matriculados 240
5 5.3 Trilhas de Producéo N° de Matriculados 6.690
5 6.3 Pro £ scul N° de Matriculados 260
6.5 rojeto Espetaculo Publico 6720
7 7.2 Mostra de Processos Publico 16.280
8 8.2 Oficinas de Férias N° de Participantes 5.620
9 9.2 Saidas Pedagdgicas N° de participantes 6.480
Fabrica Aberta - Eventos Culturais e
11 | 11.2 Formativos (Encontros de Troca, Difuséo Publico Presente 22.600
Juvenil)
Fabrica Aberta - Apresentacdes (Teatro, .
12 | 12.2 Orquestras, gandas, érupo(s) Publico Presente 8.100
13 | 13.2 Fabrica Aberta - Exibicdo de Filmes Publico Presente 5.280
14 | 14.2 Fabrica Aberta - Festivais Publico Presente 23.200
15.3 N° de Matriculados 44
15.5 _ _ Publico Apresentacdes 400
15 FOLIA - Curso Livre de Artes Circenses Publico Mostra de
15.7 450
Processos
15.9 Publico Oficinas 160
17| 17.2 Nucleo Helidpolis - Trilhas de Producao N° de participantes 40
18 | 18.2 Nucleo Helidpolis - Atelié de Criagcéo N° de participantes 160
19.3 N° de Matriculados 40
19 | 194 NUCLEO DE MODA Carga Horéria 250
19.6 Publico Presente 390
20.3 Nucleo Taipas - Trilhas de Produc¢éo N° de Matriculados 960
20.5 Nucleo Taipas - Oficinas de Férias N° de Participantes 300
Nucleo Taipas - Eventos (Encontros de Troca, .
20.8 P Difus3o Juve(nil, Etc.) Pudblico Presente 100
Nucleo Taipas - Fabrica Aberta -
20 | 20.10 Apresentacdes de Teatro, Orquestras, Publico Presente 270
Bandas, Grupos, etc.)
20.12 Nucleo Taipas - Exibicao de Filmes Publico Presente 120
20.14 Nucleo Taipas - Festivais Publico Presente 1000
20.16 Nucleo Tg'g;é 65F5e;tl|\(/)e;8)(Emenda Publico Presente 500
21 | 214 Fundacéo Casa N° de Matriculados 4.260
22 | 22.3 Cine Mével Publico Presente 2.400




23 | 23,2 Fabricas de Cultura e SME Publico Presente 450

24 | 24.2 Fabrica na Paulista N° de participantes 3230

25 | 25.2 Economia Criativa - Festivais Publico Presente 1000

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao
ATELIES DE CRIACAO 15%
BIBLIOTECA 15%
PROJETO ESPETACULO 15%
TRILHAS DE PRODUCAO 15%
NUCLEO MODA E FOLIA 15%
FABRICA ABERTA 10%
N&o cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de Comunicacao e 5%
Imprensa
N&o cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de Edificacbes 5%
N&o cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo
segundo, clausula oitava do Contrato de Gestdo. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de
10% do valor do repasse e, ap0s a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a
Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2 .Caso a Organizacdo Social ndo apresente junto com os relatérios
Quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora
podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo a
Organizacgao Social, se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido
no préximo Trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacao de recursos pela Organizagcédo Social
nao implicard em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizacdo Social capte
menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso nao
configurard motivacao para retencdo de parte do repasse, visto que a Organizacdo Social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas
na planilha orcamentaria como “previsdo orgcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de
receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja
integralmente efetuado).

PLANO DE COMUNICAGAO

1. Introducdo

O Programa Fabricas de Cultura, iniciativa da Secretaria da Cultura, Economia e
Indastria Criativas do Estado de S&o Paulo, tem como objetivo principal contribuir para a
formacdo de criancas e jovens, capacitando-os a se tornarem agentes de transformacao social.
O programa promove a vivéncia da arte e da cultura como ferramentas para estimular a
criatividade e o desenvolvimento do capital intelectual.




Em 2026, daremos continuidade aos propdsitos definidos no Contrato de Gestéo
aprimorando a comunicacéo nos diversos canais de divulgacdo para ampliar a participacao do
publico nas atividades e reforcar a presenca e a relevancia do Programa na sociedade.

Adotaremos uma abordagem mais humanizada na producao de conteddos, como
por exemplo a realizacdo de uma série de videos com cases de sucesso, ilustrando o poder de
transformacao individual do programa.

Também neste ano, daremos continuidade e aprofundaremos a parceria ja
estabelecida entre as duas Organizacdes Sociais responsaveis pelas Fabricas de Cultura —
Poiesis e Catavento. Nosso objetivo é unificar processos e promover acdes conjuntas, tanto nas
estratégias operacionais e atividades realizadas, quanto em campanhas de divulgacdo. Esse
alinhamento é essencial para a ampliacdo do impacto do programa, pois permite otimizar
recursos, diversificar conhecimentos e reduzir riscos operacionais, garantindo um servico de

maior qualidade para a populacéao.

2. Objetivos de Comunicacao

2.1 Aumentar a Visibilidade: Ampliar o conhecimento do publico sobre as
atividades e cursos oferecidos pelas Fabricas de Cultura.

2.2 Engajamento da Comunidade: Fomentar a participacdo ativa da comunidade
local nas programacdes culturais.

2.3 Fortalecimento da Marca: Consolidar a imagem das Fabricas de Cultura como
referéncia em formacdao cultural e artistica.

3. Publico-Alvo

3.1. Primario: Criancgas e jovens de 8 a 21 anos residentes nas regifes atendidas
pelas Fabricas de Cultura.

3.2. Secundario: Pais, educadores, lideres comunitarios e potenciais parceiros
institucionais.

4. Estratégias de Comunicacao

4.1. Marketing Digital:

4.1.1. Redes Sociais: Fortalecer a presenca digital do programa nos principais
canais, Instagram, Facebook, TikTok e YouTube, por meio da criagcdo e manutencédo de uma
linha editorial dinAmica e participativa. Os contetdos deverédo valorizar a identidade institucional
do programa, evidenciando seus valores, objetivos e impacto social, além de promover o
protagonismo dos aprendizes e o engajamento do publico por meio de formatos interativos,



depoimentos, cobertura de eventos e agdes realizadas ao longo do ano.

4.1.2. Website: Revisar e aprimorar a estrutura e a navegabilidade do site oficial,
com base em principios de experiéncia do usuério (UX) e acessibilidade digital, a fim de tornar
mais intuitiva a busca por eventos, programacoes e formacdes. Manter o portal constantemente
atualizado com informacfes sobre cursos, noticias e atividades das unidades do programa,
consolidando-o como principal canal de referéncia institucional. Garantir, ainda, a manutencgéo
de um canal aberto e acessivel de contato, voltado ao atendimento da imprensa e do publico
em geral, fortalecendo a transparéncia e a proximidade com os diferentes publicos de interesse.

4.1.3. WhatsApp Marketing: Planejamento de Implementagdo de canal de
comunicacao direta através do aplicativo do WhatsApp para manter o publico informado sobre
as atividades das unidades.

4.2. Comunicacao Comunitaria:

4.2.1. Eventos Locais: Ampliar a presenca institucional do Programa Fabricas de
Cultura por meio da participacdo ativa em eventos comunitarios, feiras, festivais e acodes
culturais nos territorios de atuacdo. Estimular a formacdo de parcerias com Secretarias,
instituicées culturais e museus, fortalecendo a integracdo do programa com o setor cultural e
educacional. Essas acdes visam divulgar o programa, ampliar seu alcance e visibilidade e
promover o intercambio cultural e artistico entre os participantes e o publico.

4.2.2. Materiais Impressos: Desenvolver e padronizar materiais graficos de
divulgacao que reforcem a identidade visual e institucional do Programa Fabricas de Cultura,
assegurando coeréncia e reconhecimento da marca em todas as unidades e acdes. A producao
incluira folhetos, cartazes, banners e outros formatos impressos, distribuidos em pontos
estratégicos dos territérios atendidos e durante eventos institucionais e comunitarios. Novos
materiais poderdo ser elaborados conforme as demandas especificas de cada unidade e os
objetivos de comunicacéo de cada acao.

4.3. Assessoria de Imprensa:

A assessoria de imprensa do Programa Fabricas de Cultura tera um papel
estratégico em 2026, ampliando a visibilidade do projeto e fortalecendo seu posicionamento
como um dos principais programas socioculturais do Estado de Sdo Paulo. A atuacdo sera
baseada em dois pilares: relacdo continua com a midia e producdo de conteudo de alto
impacto.

4.3.1 Relacionamento com a Midia

- Proatividade: Manutencdo de contato regular com jornalistas e veiculos de
comunicacdo dos segmentos de cultura, educacdo e terceiro setor, oferecendo pautas
relevantes e alinhadas a agenda de interesse da imprensa.

- Mapeamento de Oportunidades: Identificacdo de datas comemorativas,
tendéncias culturais e politicas publicas que possam ser usadas como gancho para ampliar a



cobertura midiatica sobre as Fabricas de Cultura.

4.3.2 Producao de conteudo relevante e Divulgacao

- Press Releases Estratégicos: Producdo e envio de releases periédicos com
informacdes sobre eventos, cursos, conquistas institucionais e histérias de impacto do
programa.

- Artigos de Opinido: Desenvolvimento de artigos assinados por gestores e
especialistas do programa, reforcando a autoridade da Fabricas de Cultura no debate sobre
inclusédo social e desenvolvimento cultural.

- Banco de imagens: renovacdo do banco de fotos e videos de todas as unidades
das Fabricas de Cultura para auxiliar na divulgacéo das pautas.

- Cobertura de Eventos: Coordenacdo da presenca de jornalistas em eventos
estratégicos, garantindo ampla divulgacdo nos veiculos de midia.

- Monitoramento: Acompanhamento continuo das publicacbes sobre o programa
na imprensa, mensurando impactos e ajustando estratégias caso necessario.

Com essa abordagem, a assessoria de imprensa garantird maior notoriedade ao
Programa Fabricas de Cultura em 2025, consolidando sua imagem e ampliando seu impacto na
sociedade.

5. Plano de Acédo

As atividades como producédo e distribuicdo de materiais impressos, campanha
nas redes sociais e divulgacdes para a imprensa, sdo de caracter continuo e recorrente,
envolvendo diversas equipes como Marketing Digital, Design, Rela¢bes Publicas e a
Coordenacéo Local de cada Fabrica de Cultura.

6. Avaliacao e Monitoramento

6.1 Métricas de Desempenho:

6.1.1 Engajamento Online: Monitorar curtidas, compartilhamentos, comentarios e
crescimento de seguidores nas redes sociais.

6.1.2 Participacdo em Eventos: Avaliar o nUmero de participantes em eventos e
cursos oferecidos.



6.1.3 Feedback da Comunidade: Coletar opinides e sugestdes dos participantes

para melhorias continuas.

digitais

6.2 Ferramentas de Monitoramento:

6.1.4 Google Analytics: Para analise de trafego no site

6.1.5 Insights Redes Sociais: Para avaliacdo de desempenho nas plataformas

6.1.6 Clipping eletrénico: Para acompanhamento das divulgacfes na Imprensa

7. Consideragdes Finais

Este plano de comunicacao visa fortalecer a presenca das Fabricas de Cultura nas

comunidades atendidas, promovendo maior engajamento e participacdo nas atividades
oferecidas ao longo de 2026. Através de estratégias integradas e monitoramento continuo,
buscamos alcancar os objetivos estabelecidos e contribuir para o desenvolvimento cultural e
social das regides.

seil

assnatura
eletronica

sejl

assinatura
eletrénica

seil

assnatura
eletronica

sejl

assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente
Técnico Il, em 11/09/2026, as 13:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Divisdo, em
11/09/2026, as 13:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como CERES
ALVES PRATES, Usuario Externo, em 14/09/2026, as 17:39, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em
16/09/2026, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

~ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?




Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacéao Cultural

TERMO

ANEXO il - PLANO ORGAMENTARIO
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2026

UGE: COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO DE FORMAGAO CULTURAL

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2020

Referente as Fabricas de Cultura Setor B

SUMARIO

PLANO ORCAMENTARIO 2026
PREMISSAS ORCAMENTARIAS. ATENDIMENTO A RESOLUGCAO SCEIC N- 09, DE 15/01/2025
CUSTOS DIRETOS DO PROGRAMA DE TRABALHO DE AREA FIM

PLANO ORCAMENTARIO 2026

UGE:
Exercicio: 2026 DDFL
Organizagéo Social: POIESIS Objeto: Fabricas de Cultura - Setor B
Contrato de Gest&o: 03/2020
PROPOSTA ORQAMENTARIA CONSOLIDADA - 2026
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
Vila Nova Capéao
Jacana Brasilandia Jardim S&o Luis Heliépolis | Diadema Osasco Iguape
Cachoeirinha Redondo Total
Nucleo Nucleo geral
CFC CFC FOLIA CFC CFC CFC CFC CFC CFC CFC
Taipas Moda
Recursos Liquidos para o Contato de
1 & 10.255.922 | 11.703.619 | 1.339.445 | 10.809.447 | 2.366.911 | 11.503.383 840.542 | 11.092.692 | 1.442.924 | 11.131.729 | 8.393.681 | 10.966.952 | 91.847.250
estdo
11 Repasse Contrato de Gestdo 10.359.518 | 11.821.837 | 1.352.975 | 10.918.633 | 2.390.819 | 11.619.579 849.032 | 11.204.740 | 1.457.499 | 11.244.171 | 8.478.466 | 11.077.730 | 92.775.001
111 Repasse SCEIC 10.056.194 | 11.462.033 | 1.352.975 | 10.568.171 | 2.240.819 | 11.273.855 | 849.032 | 10.886.205 | 1.417.356 | 10.923.099 | 8.210.213 | 10.760.047 | 90.000.000
112 Repasse Fundagéo Casa 303.324 359.805 - 350.462 - 345.723 - 318.535 40.143 321.072 268.253 317.683 [ 2.625.001
113 Repasse Emenda 2026.055.81030 - - - - 150.000 - - - - - - - 150.000
Movimentagéo de Recursos
1.2 -103.595 -118.218 -13.530 -109.186 -23.908 -116.196 -8.490 -112.047 -14.575 -112.442 -84.785 -110.777 -927.750
Reservados
121 Constituigdo Recursos de Reserva - - - - - - - - - - - - -
122 Reverséo de Recursos de Reserva - - - - - - - - - - - - -

Constitui¢do Recursos de
123 Conii -103.595 -118.218 -13.530 -109.186 -23.908 -116.196 -8.490 -112.047 -14.575 -112.442 -84.785 -110.777 -927.750
ontingéncia

Reverséo de Recursos de
124 - - - - - - - - - - - - -
Contingéncia

125 Constitui¢do de outras reservas
o (especificar)




Reverséo de outras reservas
1.2.6 - - - - - - - - - - - - -
(especificar)
1.3 Outras Receitas - - - - - - - - - - - - -
Saldos anteriores para a utilizagdo no
1.3.1 - - - - - - - - - - - - -
exercicio
2 Recursos de Investimento do Contrato de
Gestédo
21 Investimento do CG - - - - - - - - - - - - -
3 Recursos de Captagido 269.456 307.492 35.192 283.999 62.186 302.231 22.084 291.441 37.910 292.467 220.529 288.137 | 2.413.125
Recurso de Captagéo Voltado a
3.1 - 269.456 307.492 35.192 283.999 62.186 302.231 22.084 291.441 37.910 292.467 220.529 288.137 | 2.413.125
usteio
Captagéo de Recursos Operacionais
(bilheteria, cesséo onerosa de
311 11.166 12.742 1.458 11.769 2577 12.524 915 12.077 1571 12.120 9.139 11.940 100.000
espaco, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc.)
312 Captagéo de Recursos Incentivados 34.964 39.900 4.566 36.851 8.069 39.217 2.866 37.817 4.919 37.950 28.616 37.388 313.125
3.13 Trabalho Voluntario - - - - - - - - - - - - -
314 Parcerias 223.326 254.850 29.167 235.379 51.540 250.489 18.303 241.547 31.420 242.397 182.775 238.809 | 2.000.000
Financeiras - Aporte de Recursos
3141 i 223.326 254.850 29.167 235.379 51.540 250.489 18.303 241.547 31.420 242.397 182.775 238.809 | 2.000.000
iretos
3.1.4.2 Néo financeira - - - - - - - - - - - - -
Ri de C: a a
Investimentos
- DEMONSTRAQAO DE RESULTADO
Jagani Vila Nova Brasilandia Jardim Sio Luis Capdo | pejispolis | Diadema | Osasco Iguape
Cachoeirinha Redondo
Total geral
Nucleo Ntcleo
CFC CFC FOLIA CFC CFC CFC CFC CFC CFC CFC
Taipas Moda
Total de Receitas Vinculadas ao Plano de
4 _ 10.629.783 | 12.130.253 1.388.272 | 11.203.486 2.453.193 | 11.922.718 871.182 | 11.497.056 1.495.523 [ 11.537.516 | 8.699.658 | 11.366.733 | 95.195.375
Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada 10.255.922 | 11.703.619 1.339.445 | 10.809.447 2.366.911 | 11.503.383 840.542 | 11.092.692 1.442.924 | 11.131.729 | 8.393.681 | 10.966.952 | 91.847.249
4.2 Receita de Captagéo Apropriada 269.456 307.492 35.192 283.999 62.186 302.231 22.084 291.441 37.910 292.467 220.529 288.137 2.413.125
Captagéo de Recursos Operacionais
(bilheteria, cessé&o onerosa de
421 11.166 12.742 1.458 11.769 2577 12.524 915 12.077 1571 12.120 9.139 11.940 100.000
espaco, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc.)
422 Captagdo de Recursos Incentivados 34.964 39.900 4.566 36.851 8.069 39.217 2.866 37.817 4.919 37.950 28.616 37.388 313.125
423 Trabalho Voluntario - - - - - - -
424 Parcerias 223.326 254.850 29.167 235.379 51.540 250.489 18.303 241.547 31.420 242.397 182.775 238.809 |  2.000.000
43 Total das Receitas Financeiras 104.405 119.142 13.635 110.040 24.095 117.104 8.557 112.923 14.689 113.320 85.447 111.643 935.000
Total de Receitas para realizacdo de metas
5 o a o a o a o o o o o o o
condicionadas
Receitas para realizacdo de metas
condicionadas
Vila Nova ) ) ) ) Capéo ) ) )
Jacana Brasilandia Jardim Sdo Luis Heliépolis | Diadema | Osasco Iguape
" Cachoeirinha
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Total geral
Nucleo Nucleo
CFC CFC FOLIA CFC CFC CFC CFC CFC CFC CFC
Taipas Moda
6 Total de D ] 10.629.783 | 12.130.253 1.388.272 | 11.203.486 2.453.193 | 11.922.718 871.182 | 11.497.056 1.495.523 | 11.537.516 | 8.699.658 | 11.366.733 | 95.195.375
6.1 Subtotal Despesas 10.524.186 | 12.024.228 1.387.217 | 11.098.047 2.301.328 | 11.816.672 870.520 | 11.390.991 1.494.893 | 11.431.452 | 8.595.084 | 11.360.756 | 94.295.374
Recursos Humanos - Salarios, encargos e
6.1.1 ) 6.227.833 7.167.588 644.014 6.297.709 946.187 7.188.036 385.464 6.828.931 369.099 6.685.422 | 5.010.693 6.466.050 | 54.217.026
beneficios
6.1.1.1 Diretoria 122.083 157.147 - 151.347 - 148.405 - 131.526 24.921 133.101 100.311 130.997 1.099.838
6.1.1.1.1 Area Meio 122.083 157.147 - 151.347 - 148.405 131.526 24.921 133.101 100.311 130.997 1.099.838
6.1.1.1.2 Area Fim - - - - - - -
6.1.1.2 Demais Funcionarios 6.063.815 6.967.899 644.014 6.099.989 946.187 7.019.378 385.464 6.656.094 340.776 6.509.841 | 4.875.596 6.293.814 | 52.802.868
6.1.1.2.1 Area Meio 1.127.064 1.450.767 - 1.397.224 - 1.370.065 1.214.239 230.070 1.228.780 926.066 1.209.357 | 10.153.632
6.1.1.2.2 Area Fim 4.936.751 | 5517.132 644.014 | 4.702.765 946.187 | 5.649.313 385.464 | 5.441.855 110.706 | 5.281.061 | 3.949.531 | 5.084.457 | 42.649.236
6.1.1.3 Estagi S - - - - - - - - - - - - -
6.1.1.3.1 Area Meio - - - - - - R
6.1.1.3.2 Area Fim - - - - - - -
6.1.1.4 Apr 41.935 42.542 ° 46.374 s 20.253 = 41.311 3.401 42.480 34.786 41.239 314.321
6.1.14.1 Area Meio 14.068 18.108 - 17.440 - 17.101 15.156 2.872 15.338 11.559 15.095 126.737
6.1.1.4.2 Area Fim 27.867 24.434 - 28.934 - 3.152 26.155 529 27.142 23.227 26.144 187.584
Prestadores de servicos
6.1.2 (C i ias/Pessoas 1.079.228 1.002.762 1.396 1.129.606 516.353 987.342 465 1.095.986 44.350 1.248.709 953.870 1.555.473 9.615.541
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza 354.911 364.808 N 363.171 97.723 362.340 357.576 7.034 368.774 357.810 534.726 3.168.872
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga 479.880 343.386 N 481.013 354.255 342.040 479.667 618.961 384.169 762.908 4.246.277
6.1.2.3 Juridica 43.956 56.581 N 54.492 N 53.433 47.356 8.973 47.923 36.117 47.165 395.996
6.1.2.4 Informatica 70.524 72.692 N 72.333 62.979 72.151 71.108 1.540 71.205 69.179 71.075 634.787
6.1.2.5 Assessoria administrativa e recursos 9.858 10.705 1.396 9.711 1.396 11.385 465 10.892 2.287 10.909 7.915 10.731 87.651
humanos




6.1.2.6 Contabil 53.725 69.155 - 66.602 - 65.308 57.880 10.967 58573 44.143 57.647 484.000
6.1.2.7 Auditoria 11.760 15.138 - 14.579 - 14.296 12.670 2.401 12.821 9.663 12.619 105.946
6.1.2.8 Desenvolvimento Organizacional 54.614 70.299 - 67.705 - 66.389 58.838 11.148 59.543 44.874 58.602 492.012
6.1.3 Custos Admini: i e 575.048 666.887 6.719 667.571 71.862 625.311 4.326 579.545 152.357 618.769 391.489 583.965 4.943.849
6.1.3.1 Locag&o de iméveis - - - - - - 60.000 60.000
6.1.3.2 Ui ades publicas 189.090 230.696 - 243.974 25.056 189.859 - 187.230 6.202 223.682 112.864 166.760 1.575.414
6.1.3.2.1 Saneamento 61.362 55.810 - 74.851 12.522 35.220 65.382 72.361 22.315 21.862 421.685
6.1.3.2.2 Energia elétrica 82.778 124,537 - 119.668 6.374 105.636 75.443 2.365 101.795 48.950 58.319 725.866
6.1.3.2.3 Gés - - - - - - -
6.1.3.2.4 Internet 23.524 24.563 - 24.391 4.383 24.304 23.804 738 26.731 22.880 64.045 239.363
6.1.3.25 Telefonia 21.426 25.785 - 25.064 1.778 24.699 22.600 3.098 22.796 18.719 22.534 188.500
6.1.3.2.6 Outros (especificar) - - - - - - -
6.1.3.3 Uniformes e EPIs 21.146 21.146 - 21.146 10.000 21.146 21.146 6.000 21.146 21.146 21.146 185.168
6.1.34 Viagens e Estadias 8.977 11.555 - 11.128 - 10.912 9.671 1.832 9.787 7.376 9.632 80.869
Material de consumo, esctitério e
6.1.3.5 88.880 91.431 - 91.009 28.000 90.795 89.567 29.813 89.682 35.297 75.404 709.876
limpeza
6.1.3.6 Despesas tributérias e financeiras 13.070 13.783 2139 12.358 2139 14.972 713 14.496 3.089 14.496 10.456 14.259 115.970
Despesas diversas (correio, xerox,
6.1.3.7 i 102.773 107.885 3.130 104.948 5.217 116.104 3.130 94.910 15.752 95.707 79.101 134.984 863.642
taxi, etc.)
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios - - - - - - -
6.1.3.9 Sistemas de Gestao 151.111 190.392 1.449 183.008 1.449 181.524 483 162.526 29.669 164.269 125.249 161.780 1.352.909
Programa de Edificagbes: Conservagéo,
6.1.4 _ 430.030 432.512 793 415.714 221.215 478.375 264 432.578 16.678 432.829 343.796 517.746 3.722.531
e Segf ¢
Conservacdo e manutencéo de
edificagdes (reparos, pinturas,
6.1.4.1 : . ) 278.941 252.643 - 257.783 113.515 300.189 - 278.667 9.479 258.535 198.965 330.794 2.279.511
limpeza de caixa de agua, limpeza
de calhas, etc.)
Servigos das rotinas de manutengéo
6.1.4.1.1 dial 167.841 138.355 - 144.022 13.515 186.696 166.708 7.213 146.433 89.844 118.883 1.179.511
predial
Servicos eventuais de manutencao
6.1.4.1.2 dial 111.100 114.288 - 113.761 100.000 113.493 111.959 2.266 112.102 109.121 211.911 1.100.000
predial
Projetos/benfeitorias (recuperacéo e
6.1.4.2 - - - - - - -
adaptacao de estruturas)
Sistema de Monitoramento de
6.1.43 38.792 65.168 - 44.113 6.907 63.578 40.509 4532 60.795 34.832 73.670 432.896
Seguranca e AVCB
Equipamentos / Implementos /
6.1.4.4 . 105.550 107.144 - 106.880 100.000 106.747 105.979 1.133 106.051 104.560 105.955 950.000
Materiais
6.1.4.5 Seguros (predial, incéndio, etc.) 6.747 7.557 793 6.938 793 7.862 264 7.423 1.534 7.447 5.439 7.326 60.124
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim 2.036.690 2.528.757 734.295 2.370.056 545.711 2.324.443 480.000 2.265.030 876.614 2.254.541 1.751.153 2.049.361 | 20.216.652
6.1.5.1 Programas Biblioteca 59.453 59.453 - 59.453 - 59.453 - 59.453 41.775 60.146 60.146 84.469 543.803
6.1.5.1.1 Programacéo 35.108 35.108 - 35.108 - 35.108 35.108 35.108 35.108 35.108 42.000 322.864
6.1.5.1.2 Acervo 6.667 6.667 - 6.667 - 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 6.667 60.000
6.1.5.1.3 Servico de assinatura de contetido 3.281 3.281 - 3.281 - 3.281 3.281 3.281 3.281 3.281 26.245
6.1.5.1.4 Transporte 14.398 14.398 - 14.398 - 14.398 14.398 15.091 15.091 32.522 134.694
Programas Fabrica Aberta
6.1.5.2 491.016 543.179 72.500 534.551 228.000 530.174 100.000 505.064 117.074 508.100 459.320 522.401 4.611.379
(Arti 4o e Difuséo)
Programas Fabrica Aberta/Eventos e
6.15.2.1 228.358 259.479 72.500 254.331 78.000 251.720 100.000 236.739 102.119 238.137 209.033 236.269 | 2.266.685
Apresentagdes
Programa Fabrica Aberta/fEmenda
6.1.5.2.1.2 - - - - 150.000 - 150.000
2026.055.81030
6.1.5.2.2 Locag&o equipamentos som/Luz 248.261 269.302 - 265.821 - 264.056 253.927 14.955 254.872 235.196 253.610 2.060.000
6.1.5.2.3 Formagao de Publico (transporte) 14.398 14.398 - 14.398 - 14.398 14.398 15.091 15.091 32.522 134.694
Parcerias (Programacéo Fabrica
6.1.5.2.4 - - - - - - -
Aberta)
Programas /ag6es Artistico-
6.1.5.3 . 683.914 973.295 661.795 848.120 317.711 819.513 380.000 857.670 610.782 836.690 522.845 601.918 8.114.251
Pedagdgicos
6.1.5.3.1 Projeto Espetéaculo 38.306 49.308 - 47.489 - 46.566 41.269 7.820 41.764 31.475 41.103 345.100
6.1.5.3.2 Saidas Pedagdgicas - Transporte 68.024 69.237 - 69.037 17.600 68.935 68.351 18.462 68.405 40.871 136.532 625.454
6.1.5.3.3 Material de Atelié 104.440 105.715 40.000 105.504 20.000 105.397 100.000 104.783 20.906 104.841 83.648 84.764 980.000
6.1.5.3.4 Lanches 333.143 609.034 N 443.322 119.250 458.615 426.895 481.680 226.851 199.518 3.298.308
6.1.5.3.5 Bolsistas - - 407.440 - N - 210.000 617.440
6.1.5.3.6 Bolsistas: alimentacéo e transporte - - 144.355 - - - 144.355
6.1.5.3.7 Contratag&o Profissionais 140.000 140.000 70.000 182.768 160.861 140.000 70.000 216.371 563.594 140.000 140.000 140.000 2.103.594
6.1.5.3.8 Licengas Software - - - - - - -
Circulagéo - novos projetos
(interiorizacéo, Bienal, EMTU,
6.1.5.4 802.307 952.830 - 927.932 - 915.303 - 842.843 106.983 849.605 708.842 840.574 6.947.220
Fundacdo Casa, Praca da
Ci
6.1.5.4.1 Internacionalizagéo 18.750 18.750 - 18.750 - 18.750 18.750 18.750 18.750 18.750 150.000
6.1.5.4.2 Fundagéo Casa 606.648 719.609 - 700.925 - 691.447 637.069 80.287 642.144 536.506 635.366 5.250.001
6.1.5.4.3 Fabricas na Paulista 13.431 17.289 - 16.651 - 16.327 14.470 2.742 14.643 11.036 14.412 121.000
6.1.5.4.4 Virada Sustentavel - - - - - - -
6.1.5.45 Cine sustentavel 13.774 17.730 - 17.076 - 16.744 14.839 2.812 15.017 11.318 14.780 124.089
6.1.5.4.6 Parceria Féabricas-SME 46.128 46.128 - 46.128 - 46.128 46.128 46.128 46.128 46.128 369.025
6.1.5.4.7 Economia Criativa 103.576 133.324 - 128.403 - 125.907 111.587 21.143 112.923 85.104 111.138 933.105
6.1.6 Comunicacéo e Imprensa 175.357 225.721 - 217.390 - 213.164 - 188.920 35.796 191.182 144.084 188.160 1.579.775
6.1.6.1 Plano de Comunicacéo e Site 107.574 138.471 - 133.360 - 130.768 115.895 21.959 117.283 88.390 115.429 969.130
Projetos graficos e materiais de
6.1.6.2 65.562 84.392 - 81.278 - 79.698 70.633 13.383 71.479 53.870 70.349 590.645

comunicagao




6.1.6.3 Publicagdes 2220 2.858 2752 2.699 2.392 453 2.420 1.824 2.382 20.000
6.1.6.4 Evento inaugural
6.1.6.5 Outros (especificar)

Depreci tizagAolE: 3
6.2 - - - - = o

de Imobilizado
6.2.1 Depreciagéo
6.2.2 Amortizagédo
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Vila Nova ’ ) . ) Capédo . . 5
Jacana Brasilandia Jardim Sdo Luis Heli6polis | Diadema Osasco Iguape
. Cachoeirinha Redondo
INVESTIMENTOS DO CONTRATO DE GESTAO Total geral
Nucleo Nucleo
CFC CFC FOLIA CFC CFC CFC CFC CFC CFC CFC
Taipas Moda

INVESTIMENTOS COM RECURSOS
8 VINCULADOS AO CONTRATOS DE 105.598 106.026 1.055 105.439 151.865 106.046 662 106.065 630 106.064 104.573 5.977 900.000

GESTAO
8.1 Equipamentos de informatica 5.598 6.026 1.055 5.439 1.865 6.046 662 6.065 630 6.064 4573 5.977 50.000
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Maguinas e equipamentos 100.000 100.000 100.000 150.000 100.000 100.000 100.000 100.000 850.000
8.4 Software
85 Instrumentos Atelié
8.6 Aquisi¢éo de acervo
8.7 Equipamentos de Audio e Video
8.8 Investimentos Cine Sustentavel

R1 — Entidades sem finalidades de lucros”.

PREMISSAS ORGAMENTARIAS. ATENDIMENTO A RESOLUGAO SCEIC N° 09, DE 15/01/2025

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia, com indicagdo de eventuais excegdes;

Resposta: Os valores informados na Proposta Orgamentéaria (PO) observaram os conceitos das Normas Brasileiras de Contabilidade, em
especial o regime da competéncia para reconhecimento dos efeitos econdmicos (TG "Estrutura Conceitual") e as disposi¢6es contidas na ITG “2002

b) A indicac&o dos repasses de recursos previstos e/ou realizados pelo Poder Publico durante a vigéncia do contrato de gestéo, conforme
modelo abaixo:

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Total

Repasse do

ano

53.250.000,00

84.546.996,00

76.500.000,00

80.325.000,00

65.395.379,43 | 92.775.001,00

452.792.375,43

Transferéncia
de saldo do
CG n°

1.152.407,82

1.152.407,82

Despesas com

pessoal

36.434.803,40

36.887.826,16

43.550.958,08

51.015.143,00

50.322.629,00 | 54.217.026,00

272.428.385,64

Despesas
gerais e

administrativas

6.625.438,32

22.205.286,37

24.505.221,05

20.364.146,00

20.724.326,00 | 14.559.389,00

108.983.806,74

Despesas com
programagao

cultural

2.263.083,02

9.908.754,63

11.275.571,62

18.232.214,00

11.832.131,00 | 20.216.652,00

73.728.406,27

Despesas com

comunicagéo

136.680,27

433.824,81

409.407,74

201.090,00

1.556.141,00 1.579.775,00

4.316.918,82

Investimentos

917.361,10

10.204.739,18

4.407.146,64

3.305.292,00

1.454.394,00 900.000,00

21.188.932,92

¢) A indicacdo das metas de captacgdo, tanto em valores percentuais sobre os valores repassados quanto em valores nominais, conforme
modelo abaixo (para as propostas de convocagdo, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado"” devera ser apresentada em branco):

PREVISTO

REALIZADO

Repasse do exercicio

R$92.775.001,00

Captacéo (%)

2,6% sobre o repasse

Captagéo (R$)

R$ 2.413.125,00

d) A apresentagdo do plano de captacdo de recursos (previsto/realizado), considerando, entre outros pontos, 0s seguintes (para as
propostas de convocagao, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado" sera apresentada em branco):

i. Dias e horérios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locacdo de espacos,
receitas com concessionarias, etc;




ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.);
iii. Recursos de bilheteria e assinaturas;

iv. Receitas nédo financeiras;

Resposta: O Instituto Poiesis, por meio do Contrato de Gestéo n° 03/2020, gerencia o total de 08 unidades das Fabricas de Cultura do
Setor “B”, localizadas em Cap&o Redondo, Jardim S&o Luis, Jagana, Vila Nova Cachoeirinha, Brasilandia - Nucleo Taipas, Osasco, Diadema e Iguape.
Além disso, também sao realizadas atividades na comunidade de Heliépolis por meio de parceria com entidades locais.

As Fabricas funcionam, regularmente, de terca a sexta das 09h as 21h e aos sdbados das 09h as 17h. Mediante demandas ou
programacdes, as Unidades podem também funcionar aos domingos e em horarios alternativos.

- Financiamento e Fomento

O Instituto Poiesis apresenta um Plano Estratégico de Captacdo de Recursos, fundamentado na diversificagdo e na busca da ampliagéo
das fontes de recursos de diferentes naturezas, para o Plano de Trabalho de Fabricas de Cultura 2026.

A OS conta com uma Assessoria de Desenvolvimento Institucional, vinculada diretamente a Diretoria Executiva e em permanente
articulacdo com a superintendéncia do Programa. E sua atribuico desenvolver o Plano Anual de Captagéo do Instituto Poiesis, além de: (a) elaborar
projetos, inscrever em leis de incentivo e editais; (b) prospectar parceiros e patrocinadores; (c) definir e negociar contrapartidas; (d) fazer
acompanhamento sistemético dos resultados de fomento; (e) gerir patrocinadores e parceiros; (f) analisar e implementar fontes de recursos
operacionais, como, por exemplo, cessdo onerosa de espacos. Adicionalmente, cabe a esta fun¢cdo a manutencdo e atualizacdo do banco de
captadores parceiros. Sua atuagéo é apoiada pelo Conselho de Administragédo e pela ampla rede institucional e de clientes ja consolidada pelo Instituto
Poiesis.

A estratégia sera operacionalizada pelas seguintes frentes:

Recursos Incentivados: A estratégia de captagdo contempla de forma estruturada a elaboracéo e inscri¢cdo de projetos incentivados em
mecanismos consolidados, como Lei Rouanet, ProAC ICMS e PROMAC-SP. Esses instrumentos permitirdo viabilizar agbes em diferentes frentes das
Fabricas de Cultura, com destaque para: a) Planos anuais de atividades, assegurando a continuidade de formacgdes artisticas, a¢@es socioculturais e
atividades de difusdo; b) Projetos tematicos e multilinguagens, voltados a circulagdo de artistas e coletivos, mostras, festivais e agdes territoriais; c)
Iniciativas de inovagdo e sustentabilidade cultural, como laboratérios criativos e projetos de tecnologias aplicadas a cultura. A utilizagdo desses
mecanismos serd planejada de forma a combinar a previsibilidade dos projetos anuais com a flexibilidade de propostas especificas, garantindo
capilaridade territorial, diversidade tematica e alinhamento as politicas publicas de cultura do Estado e da Uni&o.

Assim, as Fabricas de Cultura contardo com um portfélio de projetos incentivados, abrangendo planos anuais, formacdes, eventos e
acoes de inovagao social.

Parcerias: As parcerias institucionais e empresariais terdo papel estratégico na manutencgao e continuidade das atividades regulares das
Fabricas de Cultura em 2026, contribuindo para a execugao integral do plano de trabalho do programa. As parcerias envolvem apoios néo financeiros,
como cessao de equipamentos, servigos técnicos, fornecimento de insumos, alimentacdo, transporte ou infraestrutura para eventos e formagoes.
Essas contribui¢es, ainda que sem repasse de recursos, viabilizam e reduzem custos operacionais, tornando possivel a continuidade das agfes e a
ampliagéo do impacto nos territérios.

Doacdes e patrocinios diretos: Doagdes e patrocinios nos quais empresas e instituicdes aportam recursos financeiros destinados a
despesas ja previstas, como realizacdo de mostras, festivais, oficinas, apoio a programacao artistica e outras a¢cdes que compdem a rotina das
Fabricas. Essas parcerias permitem reforgar o orgamento existente, garantindo que as atividades ocorram com regularidade, qualidade e alcance
social.

O plano também prevé a aproximacdo com empresas e organizacdes comprometidas com responsabilidade social, diversidade e
juventude, estimulando aliangas que associem suas marcas a valores como educagao, cultura e transformacao social, principios centrais do Programa
Féabricas de Cultura.

Recursos Operacionais: Como parte da estratégia de sustentabilidade das Fabricas de Cultura, sera desenvolvido um conjunto de agdes
voltadas a captagao de recursos operacionais, por meio de receitas complementares e mecanismos que contribuam para a manutengdo das atividades
e a otimizacdo do uso dos espacos.

Entre as frentes pretendidas, destacam-se:

Cesséo onerosa de espagos, com o objetivo de criar um fluxo institucional e transparente para o uso remunerado de determinados
ambientes, mediante politica a ser desenvolvida e aprovada junto a SCEIC;

Bilheteria e venda de ingressos, aplicada a atividades especificas de circulagdo e eventos especiais, respeitando o carater publico e
gratuito das ag6es formativas do programa, mediante politica a ser desenvolvida e aprovada junto a SCEIC;

Receitas eventuais, como estacionamento ou aluguel de equipamentos, quando aplicavel, mediante politica a ser desenvolvida e
aprovada junto a SCEIC.

No caso da cessdo onerosa, pretende-se que sejam contempladas, inicialmente:

Estudios de gravacao e ensaio nas Unidades de Diadema e Osasco, disponiveis para grupos, artistas e coletivos realizarem gravagoes e
producgdes independentes;

Teatros e espagos cénicos nas Unidades de Diadema, Brasilandia e Jardim S&o Luis, voltados a apresentagdes de teatro, danca, musica
e outras linguagens artisticas.



Essa politica, a ser detalhada e formalmente pactuada com a Secretaria, garantird o uso publico responséavel dos equipamentos culturais,
a transparéncia na gestéo dos recursos e a reversao integral das receitas para o fortalecimento do préprio programa.

Dessa forma, a captagdo de recursos operacionais passa a integrar a estratégia geral de sustentabilidade das Fabricas de Cultura,
ampliando a autonomia financeira do programa e consolidando os equipamentos como plataformas de criagdo, circulagéo e convivéncia cidada.

ESTRATEGIA POR MECANISMO DE FINANCIAMENTO - 2026

Mecanismo Acdes Total

Lei Rouanet 01 plano anual de Fabricas de Cultura 01 projeto
01 projeto de circulagéo artistica . . -

ProAC ICMS 01 projeto de formagao artistica

e festivais 02 projetos

PROMAC-SP 01 projeto de circulagéo artistica 01 projeto de f 50 artisti
- rojeto de rormacao artistica H
e festivais proj ¢ 02 projetos

04 parcerias para agoes especifica

Doagoes e 01 parceria para o plano de (ex.: Nucleo de Moda, Folia, 05
patrocinios diretos trabalho global Fundagdo CASA, Fabrica de parcerias
Games, etc)
Parcerias 02 parcerias por més em cada Fabrica 2160
parcerias
Cesséo onerosa dos 08 cessbes onerosas por més 08 cessdes onerosas por més em | gg cessdes
Estldios em Diadema Osasco onerosas
02 cessdes
Cessdo O d o2 N . 02 cessdes onerosas por
essdo Onerosa dos cessdes onerosas por més . . 5
Teat Diad onerosas por més més em 60 cessdes
eatros em Diadema L o
na Brasilandia Jardim Sgo | Onerosas
Luis

Fases da Estratégia

A estratégia de captacdo segue as fases de um ciclo continuo - planejamento, pesquisa/prospecgéo, cultivo, negociagéo/fechamento,
valorizacao/pés-venda e avaliagéo -, estruturadas em etapas:

A gestdo da captagdo serd apoiada por um sistema de CRM integrado a praticas de compliance, contemplando o cadastro de prospects, o
histérico de patrocinios, 0 acompanhamento das fases do funil de negociagéo, os follow-ups realizados e o registro das contrapartidas oferecidas. Esse
processo incluira também o controle rigoroso dos prazos de submissédo em leis de incentivo, assegurando conformidade legal, além da adogdo de uma
politica de integridade que incorpora diretrizes antissuborno e de protecéo de dados (LGPD) no relacionamento com parceiros.

Banco de Captadores Parceiros

A Assessoria de Desenvolvimento Institucional reunird um pool de captadores parceiros, cuja estratégia consiste em estruturar uma rede
colaborativa de profissionais e empresas especializadas em captagéo de recursos, que atuem de forma complementar a equipe interna. Esse modelo
possibilita diversificacéo de contatos e acesso a diferentes nichos de mercado - desde grandes patrocinadores corporativos até editais internacionais -,
ampliando as chances de éxito e reduzindo a dependéncia de um Unico canal de prospeccao. Cada parceiro ser4d mobilizado conforme sua expertise
setorial (industria, servigos, fundagfes, organismos internacionais), operando sob diretrizes unificadas de governanga, compliance e contrapartidas.
Além de aumentar a eficiéncia da captacéo, o pool permite criar um pipeline compartilhado de oportunidades, otimizando custos, ampliando a presenca
institucional e fortalecendo a imagem do Programa Fabricas de Cultura como plataforma confiavel de investimento cultural e social.

PREVISTO REALIZADO*
RS % sobre RS % sobre
repasse repasse

Recursos incentivados 313.125 0,34%
Doagdes e patrocinios 2.000.000 2,16%
Recursos ndo financeiros
(especificar e, se o caso, abrir - -
rubricas)
Cessdao onerosa eventual 100.000 0,11%
Cesséo onerosa continua - -
Qutras receitas (especificar) - -
TOTAL (R$) 2.413.125 2,6%

e) A informag&o sobre a alocacdo, ou néo, de bens proprios para a execugdo contratual;

Resposta: Nao havera em 2026 a alocagdo de bens préprios do Instituto Poiesis para a execugdo contratual.

f) A indicagdo da composicéo da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de aporte
em conta especifica, assim como suas movimentagdes, se 0 caso, com anexo da aprovacdo da Unidade Gestora do Conselho de Administragdo na
prestacéo de contas;



Repasse previsto para o primeiro ano (R$) R$ 53.249.999,93

Rubrica 13.392.1201.5714 R$ 47.302.468,54

Rubrica 13.392.1201.2626 R$ 5.947.531,46

Percentual acordado para constituicdo do fundo de | 6% *
reserva (%)

Valor nominal (R$) R$ 2.838.148,00

Valor atualizado na data-base 30 de novembro de | -

2025 (R$)

Movimentacdes (descrever e anexar aprovacao) Conforme pactuado no anexo Il do 7°

Termo de aditamento ao CG 03/2020,
houve no exercicio de 2025 a reversdo do
fundo de reserva para custeio da
operagdo naquele exercicio.

Em comum acordo com a SCEIC a
operacdo foi realizada no més de
setembro, tendo sido revertida a totalidade
do saldo disponivel na conta de reserva no
valor de R$ 4.234.841,79.

*Conforme 2° termo de aditamento, a obrigacdo de reversdo dos 6% para o fundo de reserva se fez somente para 0S recursos
repassados via rubrica 13.392.1201.5714.

g) A indicagdo da composi¢éo da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de
aporte em conta especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprova¢do da Unidade Gestora e do Conselho Administrativo na
prestacao de contas;

Valor global no ato da assinatura do CG (R$) R$ 230.978.346,00

Percentual acordado para constituicdo do fundo de | 1%
contingéncia (%)

Valor nominal (R$) R$ 2.316.807,54

Valor atualizado na data-base 31 de maio de 2026 (R$) R$ 5.070.963,48

MovimentagGes (descrever e anexar aprovagao) Né&o havera

h) Quanto as despesas de pessoal (para as propostas de convocagéo, contratos aditamentos, a coluna "Realizado" sera apresentada em
branco):

i. A meng8o aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacdo de Contas da OS (Obs. por ocasido da prestagdo de
contas, apresentar planilha com o cargo, salario, encargos e beneficios, com distribuicdo entre area meio e area fim.);

Resposta: Segue a estrutura de cargos e salarios para o programa.

ii. Em caso de corpos estaveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado);
Resposta: N&o hé corpos estéaveis no programa.

iii. Indicagdo do numero de diretores e de seu regime de contratagdo, bem como detalhamento, em caso de rateio ou divisdo, realizado
pela OS que possui mais de um contrato de gestéo (estimado/realizado);

Resposta: Em 2026, o programa contara com dois diretores estatutarios, um Diretor Administrativo Financeiro e uma Diretora Executiva,
0s quais serdo remunerados em regime de pro-labore. Os valores correspondentes a essa remuneragao serdo rateados entre os Contratos de Gestao
administrados pelo Instituto Poiesis, sendo 90% alocados ao CG n° 03/2020 — Fabricas de Cultura e 10% ao CG n° 01/2023 — Museus, de acordo com
o critério de proporcionalidade dos repasses envolvidos*.

ESTIMADO REALIZADO

NUmero de diretores 2 -
Regime contratacéo Pro-labore -
Ratei ° 2020 —

{ae_lo CG n° 03/2020 90% )
Fabricas
Valor rateio total
anual(R$) R$ 1.099.838,00 -

* Proporcionalidade dos repasses envolvidos — Exercicio 2026 — CG 03/2020 (Fabricas) e CG 01/2023 (Museus Casa)

Repasse CG 03/2020 - Fabricas 92.775.001
Repasse CG 01/2023 - Museus Casa 9.857.882
Montante total 102.632.882
Percentual Fabricas =90%
Percentual Museus =10%




iv. Pesquisas salariais que comprovem que a for¢a de trabalho do CG esta em conformidade com os valores praticados pelo mercado;

Resposta: A POIESIS monitora a conformidade dos salarios de seus funcionarios em relacéo aos praticados pelo mercado por meio de
pesquisa conduzida, junto a instituicdes de cultura. A pesquisa realizada em 2025 pela Wiabilliza Solugdes Empresariais possui validade por dois anos.

v. Demonstragdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneragéo de dirigentes e demais empregados, conforme
clausula contratual do Termo de Aditamento vigente da prestag&o de contas/TR (estimado/realizado);

ESTIMADO REALIZADO

Despesa Total (R$) * 95.195.375

Despesa RH dirigentes (R$) 1.099.838

% Despesa - RH dirigentes 1,16%

Clausula contratual Dirigentes (% contratualizado) 2%

Despesa RH demais funcionarios (R$) ** 52.802.868

% Despesa - RH demais funcionarios 55%

Clausula contratual RH demais funcionarios (%) 83%

* Considera apenas custeio.

** Considera apenas os demais funcionarios, excluindo os gastos com aprendizes.

vi. Reajustes da Folha (para as propostas de convocagéo, contratos e aditamentos, a coluna "Reajuste Homologado" do ultimo exercicio
devera ser apresentada em branco): indicagdo dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes previstos e adotados durante a vigéncia do
contrato de gestao, com as respectivas datas-bases (ex. a variagdo do IPCA de margo do ano anterior a fevereiro do ano corrente);

i : . INPC acumulado no
Reajuste previsto Reajuste . )
Data base periodo anterior ao
(%) homologado (%) ¢
reajuste*
01/03/2019 a
3,93% 4% 3,43%
29/02/2020 19370 b ,43%
01/03/2020 a
0, 0, 0,
28/02/2021 4,98% 3,92% 4,48%
01/03/2021 a
9 0,
28/02/2022 5.95% 6,22 5,45%
01/03/2022 a
0, 0, o
28/02/2023 10,66% 10,80% 10,16%
01/03/2023 a
0, 0, 0,
29/02/2024 6% 5,47% 5,93%
01/03/2024 a
4% 4% 71%
28/02/2025 ° 0 3,71%
01/03/2025 a
0, 0, 0
28/02/2026 5% 5,37% 4,77%
01/03/2026 a
0, 0, 0,
29/02/2027 5.6% 4% 3,9%

* Valores com base no acumulado de janeiro a dezembro do ano anterior.

vii. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestdo, apresentando a participacdo da remuneracdo em cada
contrato rateado.

Resposta: Para o exercicio de 2026, as demais despesas referentes aos colaboradores da area meio da estrutura corporativa seréo
direta e individualizadamente alocadas nos respectivos Contratos de Gestéo, observada a proporcionalidade do esforco demandado por cada contrato
e a equivaléncia dos repasses envolvidos, com distribuicdo proporcional para o Contrato de Gesté@o n° 01/2023 — Museus e para 0 Contrato de Gestédo
n° 03/2020 — Fabricas de Cultura.

Ainda que as atividades de area meio sejam executadas de forma centralizada na sede, adota-se como diretriz a apropriagéo direta dos
custos, de modo a evitar a pratica de rateio, assegurando racionalizacdo administrativa, eficiéncia dos processos, economicidade, uniformidade e
conformidade. Desta maneira, o rateio de Recursos Humanos restringe-se exclusivamente a remuneragdo dos dois diretores estatutarios, distribuida na
proporcéo de 10% para o Contrato de Gestédo n° 01/2023 — Museus e 90% para o Contrato de Gestdo n° 03/2020 — Fabricas de Cultura, conforme
demonstrado no item iii.

i) Premissas sobre despesas com portaria, recepc¢do, vigilancia, seguranca, limpeza, bombeiro civil e outros servicos passiveis de
contratag&o sob o regime de cess&o de méao de obra, com indicagcéo:

Resposta: Prestadores de servicos terceirizados: valor dos servigos nos contratos vigentes ou cotagfes recentes constantes dos Ultimos
processos de compras e contratacdes, devidamente atualizados e valorados com base em tabelas internas referenciais de preco e/ou planilhas de
orgamento com base em consulta ao mercado e/ou de 6rgéos de referéncia, devidamente atualizados.

(i) de sua prestac¢édo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

Resposta: Os servicos de portaria, recepgéo, vigilancia, seguranca, limpeza e tecnologia da informagéo sdo executados por empresas
terceirizadas.

(ii) nimero de postos de trabalho, escala e local de prestagao de servigos;

(iii) a qualificagdo do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado, desarmado etc.);



Prestacdo de Servicos de Limpeza

o TIPO DE QUANT. o
FABRICAS HORARIO | ESCALA
POSTO POSTOS
Enci:;eia;c;o de 1 diurno 6x1
Féabrica de Cultura Jardim S&o Luis p
Auxiliar de .
. 3 diurno 6x1
Limpeza
Encaregadode) dumo | 6x1
Fabrica de Cultura Capao Redondo p
Auxiliar de .
) 3 diurno 6x1
Limpeza
Enc::;eiiio de 1 diurno 6x1
Fabrica de Cultura Brasilandia p
Auxiliar de .
. 3 diurno 6x1
Limpeza
) Auxiliar de )
Ndcleo de Taipas u_><| : 1 diurno 6x1
Limpeza
Encarregado de .
Fabrica de Cultura Vila Nova limpeza ! diurno 6x1
Cachoeirinha Auxili
u}“ lar de 3 diurno 6x1
Limpeza
Encz%rregado de 1 diurno 6x1
limpeza
Fabrica de Cultura Jagana Auxiliar de
Limpeza 3 diurno 6x1
Auxili
Féabrica de Cultura de Osasco u4XI lar de 3 diurno 6x1
Limpeza
Fabrica de Cultura de Osasco Encarregada 1 diurno 6x1
Fapnca de Cul_tura de Iguape - Au_xmar de 2 diurno 6x1
Unidade Correio Limpeza
Fabrica de Cultura de Iguape Encarregada 1 diurno 6x1
Fapnca de Cul_tura de Iguape - Auxiliar 2 Diurno 6x1
Unidade Cadeia
L . Au_xmar de 3 diurno 6x1
Fabrica de Cultura de Diadema Limpeza
Encarregada 1 diurno 6x1
Portaria e recep¢ao
FABRICA DE CULTURA JARDIM SAO LUIS
td ) Int lod
Que Colaboradores Funcéo Escala| Carga Horéria Periodo " erva'10~ ©
Posto Refei¢ado
1 2 Controlador 1, 36 | 06h00-18h00 | C2M"90@ | 1oa corrida
de Acesso Sébado
FABRICA DE CULTURA CAPAO REDONDO
t Intervalo d
Qtde Colaboradores Funcgéo Escala| Carga Horéaria Periodo Véo~ ©
Posto Refei¢do
Controlador 06h00 - 18h00 Domingo a )
2 4 de Acesso | 2% | jooh0o - 21h00 | sabado | M°r@cormda
FABRICA DE CULTURA BRASILANDIA
tde ) . Intervalo de
Q Colaboradores Funcéo Escala| Carga Horaria Periodo .
Posto Refeicdo
Controlador Domingo a
2 4 12x36 | 06h00 - 18h00 ., g hora corrida
de Acesso Sébado
FABRICA DE CULTURA VILA NOVA CACHOEIRINHA
td Int lod
Qude Colaboradores Funcéo Escala| Carga Horéria Periodo " erva_10~ ©
Posto Refeicdo
Controlador Domingo a .
1 2 12x36 | 06h00 - 18h00 . g hora corrida
de Acesso Sébado
FABRICA DE CULTURA JAGANA
Qtde ~ L . Intervalo de
Colaboradores Funcéo Escala| Carga Horéria Periodo .
Posto Refei¢ado
Controlad Domi
2 4 Ontrolacor | 4536 | 06h00- 18000 | o9 | hora corrida
de Acesso Sébado
FABRICA DE CULTURA DIADEMA
td ) . Int lod
Quae Colaboradores Funcéo Escala| Carga Horéaria Periodo " erva'o~ ©
Posto Refei¢do
Controlad Domi .
1 2 Ontrolacor | 15436 | 06h00- 18000 | o9 | hora corrida
de Acesso Sébado
Prestacao de Servicos de Vigilancia Desarmada
i TIPO DE QUANT. i
FABRICAS POSTO posTos | HORARIO ESCALA
Féabrica de Cultura Jardim Sa -
le,sr'ca © Lultura Jardim Sa0 Vigilante 1 NOTURNO | 12X 36




Féabrica de Cultura Capa
abrica de Lultura L-apao Vigilante 1 NOTURNO | 12X 36
Redondo
Fabrica de Cultura Brasilandia Vigilante 1 NOTURNO 12 X 36
Fabri | Vila N
abrica de Cultura Vila Nova Vigilante 1 NOTURNO 12 X 36
Cachoeirinha
Féabrica de Cultura Jacana Vigilante 1 NOTURNO 12 X 36
1 DIURNO 12 X 36
Fabrica - Nlcleo de Taipas Vigilante
1 NOTURNO 12 X 36
1 DIURNO 12 X 36
Fabrica de Cultura Diadema Vigilante 1 NOTURNO 12 X 36
1 DIURNO 6X1
Féabrica de Cultura Iguape - Vigilante 1 NOTURNO 12X 36
Cadeia Velha 1 DIURNO 12 X 36
Fabrica de Cultura Iguape - Vigilante 1 DIURNO 12X 36
Correio 1 NOTURNO 12 X 36
1 DIURNO 12 X 36
Fabrica de Cultura Osasco Vigilante
1 NOTURNO 12 X 36

j) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servicos administrativos, com indicag&o:

(i) da sua prestac¢éo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;
(i) do objeto, especialidades e abrangéncia;
(iii) dos valores.

Resposta: O parametro dos valores orcados para remuneracédo de prestadores de servigos tem por base, no caso de servigos ja
contratados, 0s pregos ja praticados, atualizados a partir da data prevista para sua renovacédo anual pela estimativa do indice contratual pactuado de
reajuste; para novos servicos, se utiliza tabelas referenciais do mercado e/ou consulta ao mercado ou empresas congéneres.

Juridica: Escritorios terceirizados de advocacia para assessoria legal e processual nas areas trabalhistas, do direito puablico e
administrativo, societario e comercial, valorizados com base nos precos hoje ja praticados na gestdo do Programa Fabricas de Cultura, compativeis
com os observados no mercado, devidamente atualizados.

Informética: Servigcos prestados por empresas terceirizadas especializadas no fornecimento de servigos técnicos especializados de
manutencao da infraestrutura operacional da rede de dados e voz, de gerenciamento de banco de dados/servidor, plataformas operacionais, valorados
com base nos pregos hoje ja praticados na gestdo do Programa Fabricas de Cultura, compativeis com os observados no mercado, devidamente
atualizados.

Adm/RH, Contabil e Auditoria: Servicos prestados por empresas terceirizadas especializadas no fornecimento, respectivamente, de
processamento de folha de pagamentos, contabilidade e processamento fiscal, e de auditoria externa e operacédo de canal de denlncia independente,
valorados com base nos precos hoje ja praticados na gestdo do Programa Fabricas de Cultura, compativeis com os observados no mercado,
devidamente atualizados.

Treinamento de funcionarios, que considera a contratacdo de empresas terceirizadas e especialistas para treinamentos e certificagdes
técnicas e de seguranca, exigidos para a execucdo de servicos e tarefas relacionados aos cargos técnicos e de manutencdo. Contratacdo de
consultorias e assessorias visando o desenvolvimento, aprimoramento e formagédo continuada das equipes das Areas Fim e Area Meio, entre outros.

Os valores ajustados com as empresas contratadas estdo em acordo com os valores praticados no mercado para cada tipo de prestacao
de servigo e com o valor praticado nas contratagdes Poiesis, por meio de processos continuados e sob permanentes estratégias de avaliagdo.

k) Premissas tributérias, indicando regimes tributarios, imunidades, isen¢des e ndo-incidéncias quanto aos principais tributos que sejam
ou possam ser relacionados a operagao;

Resposta: De acordo com a opinido de seus consultores tributarios, a Poiesis é entidade sem fins de lucro, isenta de IRPJ (Imposto de
Renda da Pessoa Juridica) e CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido). Suas receitas operacionais (“repasses, operacionais, captacédo e
parcerias”) ndo estédo sujeitas a tributacdo pelo ISSQN (Imposto sobre Prestacédo de Servicos de Qualquer Natureza), COFINS (Contribui¢éo para o
Financiamento da Seguridade Social, e PIS (Contribui¢do Social para Programa de Integra¢éo Social).

Excluem-se das isencdes a incidéncia da COFINS, PIS, IR e CSLL sobre receita financeira e PIS sobre folha de pagamentos (1%).

) Detalhamento dos investimento/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado);

Resposta: Em 2026 havera a realizacdo de investimentos em equipamentos de informatica, equipamentos som e iluminagdo para as
Fabricas de Cultura.

m) Detalhamento das principais rotinas de manutencao e seus custos (estimado/realizado);

Resposta: As rotinas de manutencéo seguem as diretrizes estabelecidas no Plano de Manutencdo e Conservacédo da POIESIS e tem por
objetivo fixar os parametros conceituais e operacionais a serem observados por todos os funcionarios e prestadores de servi¢os e, em especial, pelas
equipes multidisciplinares em todos espacos gerenciados ou sob responsabilidade da Poiesis.

A fim de melhorar a transparéncia bem como a gestédo dos recursos a rubrica 6.1.4.1 foi desmembrada nas rotinas de manutengao
obrigatérias a todas as Fabricas (6.1.4.1.1 Servicos das rotinas de manutencdo predial) e das despesas eventuais, necesséarias para cobrir
necessidades de pequenos reparos, servicos gerais de manutencéo predial e emergéncias (6.1.4.1.2 Servigos eventuais de manutencao predial).

6.1.4.1.1 - Servigos das rotinas de manutencgéo predial - Os servi¢os das rotinas de manutencéo obrigatéria sao:



» Manutencgéo preventiva mensal dos elevadores — valor mensal de R$ 4.000,00, rateado entre as Fabricas de Sdo Paulo e Grande S&o
Paulo, com previséo de reajuste de 4,35% a partir de julho de 2026. Para Iguape, o valor mensal é de R$ 1.503,00 referente a manutencédo dos
elevadores das duas unidades.

» Manutencdo preventiva mensal dos aparelhos de ar-condicionado — valor mensal de R$ 18.906,00, rateado entre as Fabricas de Séo
Paulo, Grande Sao Paulo e Iguape.

* Manutengdo preventiva mensal dos conjuntos de motobombas das caixas-d’agua — valor mensal de R$ 1.972,00, rateado entre as
unidades que possuem sistema de motobombas: Jacand, Brasilandia, Vila Nova Cachoeirinha, Capédo Redondo, Jardim S&o Luis e Diadema.

» Manutengao elétrica preventiva e corretiva mensal das cabines primarias — valor mensal de R$ 8.600,00, rateado entre as unidades que
possuem cabine primaria: Jacana, Brasilandia, Vila Nova Cachoeirinha, Capao Redondo, Jardim S&o Luis e Diadema.

* Servico mensal de dedetizagdo — valor mensal de R$ 7.152,00, rateado entre as Fabricas de Sdo Paulo, Grande S&o Paulo e Iguape,
com previsdo de reajuste de 4,35% a partir de setembro de 2026.

» Recarga anual de extintores — valor de R$ 1.200,00 por unidade.
* Laudo anual do sistema SPDA — valor de R$ 45.000,00, rateado entre as unidades que possuem sistema SPDA.

* Higienizagdo semestral das caixas-d’agua e emissédo do laudo de potabilidade — valor anual de R$ 44.000,00, contemplando dois
servigos nas Fabricas de S&o Paulo, Grande Sé&o Paulo e Iguape.

* Teste anual de ancoragem — valor de R$ 70.000,00, rateado entre as unidades que possuem linha de vida.
* Servico anual de manutencéo da linha de vida — valor de R$ 70.000,00, rateado entre as unidades que possuem linha de vida.

* Limpeza e higienizacdo semestral de bebedouros — valor anual de R$ 14.000,00, referente a duas manutencdes anuais em todos os
bebedouros das Fabricas de Cultura.

As unidades de Jagand, Capdo Redondo e Jardim S&o Luis contam ainda com servico mensal de manutencdo de jardinagem, por
estarem em terreno com talude, exigindo equipe técnica especializada e equipamentos especiais para realizacdo do servico — valor mensal de R$
2.841,18 para cada uma das trés unidades.

6.1.4.1.2 - Servigcos eventuais de manutengdo predial — cada Fabrica contard com o valor anual de R$ 100.000 para atendimento as
demandas e necessidades de pequenos reparos, servicos gerais de manutencado predial e emergéncias. Por gerir duas edificagdes distintas, Iguape
contara com o valor de R$ 200.000. Os valores excedentes referem-se a rateios das necessidades da administracéo central.

n) A indicacdo das despesas diretas com a programacdo finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo com a estrutura
apresentada no Plano de Trabalho;

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim

Abaixo, destacamos cada uma das atividades que serdo executadas no Plano de Trabalho e a destinacdo do recurso previstos, com
especificacdo de valores unitarios, onde couber:

6.1.5.1 Programas Biblioteca

6.1.5.1.1 Programacao: Os valores previstos para esta rubrica no orgamento séo destinados a contratacdo e ao pagamento de cachés
de profissionais para a realizacdo das atividades previstas na meta - "Encontro de leitores, Encontros com autores Oficinas, Saraus, Mediacéo de
Leitura, Rodas de Conversa, Encontro com contadores de histérias, letramento digital, entre outros". O calculo para o valor anual se baseia em uma
estimativa feita a partir dos valores médios de mercado para os cachés destas atividades, conforme o quadro a seguir:

Atividade de Valor Atividade Valor Valores
Férias Unitario Normal Unitario totais
Janeiro 1 R$ 2.004,00 1 R$ 1.500,00 | R$ 3.004,00
Julho 1 R$ 2.004,00 1 R$ 1.500,00 | R$ 3.004,00
Fev-jun 5 R$ 1.500,00 | R$ 7.500,00
Ago-dez 5 R$ 4.320,00 |R$ 21.600,00
Total anual por unidade | R$ 35.108,00

Nota: A unidade de Iguape recebe um valor adicional de R$ 500,00 por atividade de férias, por conta dos custos logisticos.

6.1.5.1.2 Acervo: Os valores previstos para esta rubrica no orgcamento sdo destinados a aquisicao de exemplares obras literarias, DVD's
educativos, jogos educativos, assinatura de periédicos culturais correspondentes a meta Aquisigdo de Acervo. O valor anual é estimado a partir das
pesquisas de valores médios de mercado.

Descricao Periodo Custo estimado

Aquisicéo de livros do 1° Quadrimestre guadrimestre R$ 20.000,00
Aquisicéo de livros do 1° Quadrimestre g)uadrimestre R$ 20.000,00
Aquisicao de livros do 1° Quadrimestre guadrimestre R$ 20.000,00
Valor Total R$ 60.000,00

Obs.: O valor é rateado entre todas as unidades que contém biblioteca. A partir do exercicio de 2026, a unidade de Heliépolis também
contara com agdes de biblioteca.

6.1.5.1.3 Servico de assinatura de contetdo: Os valores previstos para esta rubrica no orgamento séo destinados a contratacéo e ao
pagamento das assinaturas dos periodicos disponibilizados nas bibliotecas, conforme quadro a seguir:



Nome do Unidade . Tipo de Valor
L . Periodo o Valor anual
periédico Responsavel Contratacao mensal
~ R$
O Estadao BRL 12 meses PJ R$ 144,00 1.728.04
O Estadao CPR 12 meses PJ R$ 144,00 R$
’ 1.728,04
O Estadao DDM 12 meses PJ R$ 144,00 R$
’ 1.728,04
O Estadao IGP 12 meses PJ R$ 142,44 R$
’ 1.709,25
O Estadao JCN 12 meses PJ R$ 144,00 R$
’ 1.728,04
O Estaddo JSL 12 meses PJ R$ 144,00 R$
’ 1.728,04
O Estaddo osC 12 meses PJ R$ 142,44 R$
’ 1.709,25
O Estadéo VNC 12 meses PJ R$ 144,00 R$
’ 1.728,04
L? Mondl:e BRL 12 meses PJ R$ 25,38 R$ 304,56
Diplomatique
L? Mondfe CPR 12 meses PJ R$ 25,42 R$ 305,04
Diplomatique
L? Mond%—:‘ DDM 12 meses PJ R$ 25,42 R$ 305,04
Diplomatique
L? Mond(_a IGP 12 meses PJ R$ 25,42 R$ 305,04
Diplomatique
Le Monde
) . JCN 12 meses PJ R$ 25,42 R$ 305,04
Diplomatique
Le Monde
) . JSL 12 meses PJ R$ 25,42 R$ 305,04
Diplomatique
Le Monde
. . osc 12 meses PJ R$ 25,42 R$ 305,04
Diplomatique
Le Monde
) ) VNC 12 meses PJ R$ 25,42 | R$ 305,04
Diplomatique
Turm Moni
urma da Monica BRL 12 meses PJ R$26,09 | R$313,05
Jovem
T Moni
urma da Monica CPR 12 meses PJ R$26,09 | R$313,05
Jovem
Turma da Monica DDM 12 meses PJ R$26,00 | R$313,05
Jovem
Turma da Monica IGP 12 meses PJ R$26,00 | R$313,05
Jovem
Turma da Monica JCN 12 meses PJ R$26,00 | R$313,05
Jovem
Turma da Monica JsL 12 meses PJ R$26,00 | R$313,05
Jovem
Turma da Ménica
oscC 12 meses PJ R$ 26,09 | R$313,05
Jovem
Turma da Mbnica
VNC 12 meses PJ R$ 26,09 | R$ 313,05
Jovem
Turma da Ménica BRL 12 meses PJ R$ 73,05 R$ 876,54
Turma da Ménica CPR 12 meses PJ R$ 73,05 R$ 876,54
Turma da Mbnica DDM 12 meses PJ R$ 73,05 R$ 876,54
Turma da Ménica IGP 12 meses PJ R$ 73,05 R$ 876,54
Turma da Ménica JCN 12 meses PJ R$ 73,05 | R$ 876,54
Turma da Ménica JSL 12 meses PJ R$ 73,05 R$ 876,54
Turma da Ménica OSC 12 meses PJ R$ 73,05 R$ 876,54
Turma da Ménica VNC 12 meses PJ R$ 73,05 | R$876,54
Revista BRL 12 meses PJ R$9,39 | R$112,70
Pernambuco
Revista CPR 12 meses PJ R$9,39 | R$112,70
Pernambuco
Revista DDM 12 meses PJ R$9,39 | R$112,70
Pernambuco
Revista IGP 12 meses PJ R$9,39 | RS$ 112,70
Pernambuco
Revista
JCN 12 meses PJ R$ 9,39 R$ 112,70
Pernambuco
Revista
Vi JsL 12 meses PJ R$9,39 | R$112,70
Pernambuco
Revista
Vi osc 12 meses PJ R$9,39 | R$112,70
Pernambuco
Revista
Ve VNC 12 meses PJ R$9,39 | R$112,70

Pernambuco




R$

Valor Total
alorTotal | ¢ 644,87

6.1.5.4 Transporte: Os valores previstos para esta rubrica no orgamento sédo destinados a locagdo de 6nibus e vans para auxiliar o
deslocamento dos aprendizes para participacdo nas atividades relacionadas as bibliotecas. A previsdo € de oito deslocamentos por ano para cada
biblioteca multiplicado pelo valor unitario do transporte.

Valores unitarios de 6nibus para cidade de Sdo Paulo e grande Séo Paulo: R$ 2.200,00
Valores unitarios para a unidade de Iguape (saidas Iguape-S&o Paulo-lguape): R$ 4.000,00

6.1.5.2 Programas Fabrica Aberta (Articulacao e Difusdo)

6.1.5.2.1 Programas Fabrica Aberta/Eventos e Apresentacdes: Os valores previstos para esta rubrica no orcamento séo destinados a
contratacdo e ao pagamento de cachés de profissionais, aluguel e manutencéo de equipamentos (exceto som e luz) para a area artistica. O calculo
contempla um valor de R$ 10.000 mensais por unidade para custeio da programagao regular.

Para a programagéo do Folia, faz-se necessario o valor anual de R$ 72.500. Para o nicleo moda R$ 78.000 bem como a inclusdo de uma
programagao artistica anual para Heli6polis no valor de R$ 80.000. Os valores excedentes se referem ao rateio da reserva técnica sob gestdo da
coordenacao de Fabricas.

Inclui-se nesta rubrica o valor anual destinado a cada uma das unidades para efemérides e festivais sob a gestdo da coordenagdo das
Fabricas.

6.1.5.2.2 Locacdo equipamentos som/Luz: Os valores previstos para esta rubrica no orgamento sdo destinados a locagdo de kits de
som e de iluminac&o cénica e técnica para palcos externos, tendas, apresentacGes fora dos espacos das Fabricas (como eventos em espacos publicos
e instituicdes parceiras) e outras apresentagfes que acontecem fora da infraestrutura dos teatros e salas de apresentacéo das Fabricas de Cultura.
Cada Fabrica contar4 com o valor anual de R$ 100.000. Inclui-se nesta rubrica os valores necessarios as estruturas das efemérides e festivais sob a
gestdo da coordenacao das Fabricas.

6.1.5.2.3 Formacdo de Publico: Os valores previstos para esta rubrica no orgamento sdo destinados a locacéo de 6nibus e vans para
auxiliar o deslocamento de publico infanto-juvenil de instituigbes parceiras e proximas (escolas publicas, ONGs, CCAs, etc) para participagdo nas
atividades relacionadas as metas de programacdo artistica, tais como Eventos (Encontros de Troca, Difusdo Juvenil, Etc.); Fabrica Aberta -
Apresentagdes de Teatro, Orquestras, Bandas, Grupos, etc.).

A previsdo é de oito deslocamentos por ano para cada unidade multiplicado pelo valor unitario do transporte.

Valores unitarios de 6nibus para cidade de S&o Paulo e grande Sao Paulo: R$ 2.200,00
Valores unitarios para a unidade de Iguape (saidas Iguape-Sao Paulo-Iguape): R$ 4.000,00

6.1.5.2.3 Parcerias (Programacao Fabrica Aberta): Os valores previstos para esta rubrica expressam valores de captacdo indireta,
obtidos por parcerias com artistas, produtoras e outras instituicdes artisticas e culturais.

6.1.5.3 Programas /acdes Artistico-Pedagégicos

6.1.5.3.1 Projeto Espetaculo: Os valores previstos para esta rubrica no orgamento sao destinados a contratacdo e ao pagamento das
verbas relacionadas aos custos de producdo: preparadores cénicos, preparadores vocais, cendgrafos, figurinistas, servicos de corte e costura,
iluminadores, sonoplastas, assistentes de producéo; a compra de materiais diversos para a produgdo — subsidios para figurino e cenografia.

6.1.5.3.2 Saidas Pedagégicas - Transporte: Os valores previstos para esta rubrica no orcamento sdo destinados a locagao de 6nibus e
vans para auxiliar o deslocamento dos aprendizes para participa¢éo nas atividades relacionadas as metas Saidas Pedagdgicas.

A previsdo é de vinte e dois deslocamentos por ano para cada unidade multiplicado pelo valor unitario do transporte.

Valores unitarios de 6nibus para cidade de Sdo Paulo e grande Sé&o Paulo: R$ 2.200,00

Valores unitarios para a unidade de Iguape (saidas Iguape-Sé&o Paulo-lguape): R$ 4.000,00

Mantem-se uma reserva técnica sob gestao da coordenacéo de Fabricas.

6.1.5.3.3 Material de Atelié: Os valores previstos para esta rubrica no orgamento sdo destinados a compra de materiais de consumo e
manutencdo dos equipamentos para atividades de artes visuais; tecnologia; leitura e escrita, acessorios para pratica de danca e teatro, praticas
musicais, formagdo em empreendedorismo, praticas da linguagem circense e para realizacédo das atividades previstas na realizagdo das metas de
Ateliés de Criacédo e Trilhas de Produgéo. O valor anual foi estimado a partir da disponibilidade orgamentaria e da analise da série histérica desta
rubrica, de pesquisas de valores médios de mercado.

Cada unidade tera a sua disposi¢do o valor anual de R$ 100.000 para esta finalidade.

6.1.5.3.4 Lanches: Os valores previstos no orgamento para esta rubrica séo destinados a compra de kits lanche Umido e seco para os
aprendizes matriculados nas atividades previstas na realizacdo das metas do plano de trabalho. Importante destacar os esforcos tomados em dire¢édo a
melhorar o valor nutricional dos lanches ofertados, bem como valorizar e fomentar a produgéo local. Os valores foram estabelecidos com base no
quadro a seguir:



6.1.5.3.5 Bolsistas: Os valores previstos no orgamento para esta rubrica sdo destinados ao pagamento das bolsas de estudo para os
aprendizes matriculados, vigentes e com indice e presen¢a minimo definido como critério, para o Folia e Nucleo Moda, conforme os quadros a seguir:

Folia - Turma 25

Valor unitario

UNIDADE KIT TOTAL ANUAL . Valor total anual
prewsto
UMIDO 46753 R$ 9,00 R$ 420.777,00
BRL SECO 4509 R$ 5,00 R$ 22.545,00
TOTAIS 51262 R$ 443.322,00
UNIDADE KIT TOTAL ANUAL
UMIDO 11350 R$ 9,00 R$ 102.150,00
TAIPAS SECO 3420 R$ 5,00 R$ 17.100,00
TOTAIS 14770 R$ 119.250,00
UNIDADE KIT TOTAL ANUAL
UMIDO 51920 R$ 9,00 R$ 467.280,00
DDM SECO 2880 R$ 5,00 R$ 14.400,00
TOTAIS 54800 R$ 481.680,00
UNIDADE KIT TOTAL ANUAL
UMIDO 46110 R$ 9,00 R$ 414.990,00
CPR SECO 2381 R$ 5,00 R$ 11.905,00
TOTAIS 48491 R$ 426.895,00
UNIDADE KIT TOTAL ANUAL
GMIDO 24778 R$ 7,00 R$ 173.446,00
IGP
SECO 4011 R$ 6,50 R$ 26.071,50
TOTAIS 28789 R$ 199.517,50
UNIDADE KIT TOTAL ANUAL
UMIDO 33667 R$ 9,00 R$ 303.003,00
JGN SECO 6028 R$ 5,00 R$ 30.140,00
TOTAIS 39695 R$ 333.143,00
UNIDADE KIT TOTAL ANUAL
UMIDO 48405 R$ 9,00 R$ 435.645,00
JsL SECO 4594 R$ 5,00 R$ 22.970,00
TOTAIS 52999 R$ 458.615,00
UNIDADE KIT TOTAL ANUAL
UMIDO 23629 R$ 9,00 R$ 212.661,00
osc SECO 2838 R$ 5,00 R$ 14.190,00
TOTAIS 26467 R$ 226.851,00
UNIDADE KIT TOTAL ANUAL
UMIDO 61961 R$ 9,00 R$ 557.649,00
VNC SECO 10277 R$ 5,00 R$ 51.385,00
TOTAIS 72238 R$ 609.034,00

Total de aprendizes das metas pactuadas: 22

Custo unitario das bolsas: R$ 700,00

Numero de meses de oferta: 12
Valor total anual: 184.800,00
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Total de aprendizes das metas pactuadas: 22

Custo unitario das bolsas: R$ 1.265,00

NuUmero de meses de oferta: 8
Valor total anual: 222.640,00




Nucleo moda

Total de aprendizes das metas pactuadas: 35
Custo unitario das bolsas: R$ 500,00
Ndmero de meses de oferta: 12

Valor total anual: 210.000,00

6.1.5.3.6 Bolsistas: alimentacao e transporte:
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Total de aprendizes das metas pactuadas: 22

Custo unitario mensal do auxilio alimentacéo: R$ 154,80
Custo unitario mensal do auxilio transporte: R$ 392,00
Numero de meses de oferta: 12

Valor total anual: 144.355,20

6.1.5.3.7 Contratacao Profissionais: Os valores previstos para esta rubrica no orcamento sdo destinados a contratacdo e pagamento de
profissionais — arte-educadores, professores de danga, professores de moda, palestrantes, professores de teatro, professores de circo, professores de
tecnologia — em regime de prestacgéo de servigo PJ, para as atividades pedagégicas constantes nas agdes-fim que ndo sdo ministradas pelas equipes
de arte-educadores CLT.

6.1.5.3.8 Licencas Software: Nao ha previsao de gastos em 2026.

6.1.5.4 - Circulacao - novos projetos (interiorizacao, Bienal, EMTU, Fundacdo Casa, Praca da Cidadania)

6.1.5.4.1 Internacionalizagdo: provisionado o valor de R$ 1500.000 para possibilitar a presenca da produgdo dos aprendizes das
Fabricas em eventos internacionais, sobretudo na Casa Sdo Paulo na SXSW em Austin — Texas.

6.1.5.4.2 Fundacao Casa: atendimento as diretrizes da Secretaria para a realizacdo de 155 turmas por trimestre, durante trés trimestres
de 2026, em 71 unidades da Fundag&o CASA, ao custo total estimado de R$ 5.250.001,00, composto por R$ 2.625.001,00 de recursos da Fundacéo
CASA e R$ 2.625.000,00 custeados pelo Contrato de Gestao.

6.1.5.4.3 Fabricas na Paulista: contempla as apresentagfes publicas de aprendizes na Casa das Rosas e das producdes artistico-
culturais desenvolvidas pelos participantes das Fabricas de Cultura, fortalecendo as ag6es de difusdo cultural e ampliando o acesso da populacédo as
atividades promovidas pelo Programa.

6.1.5.4.6 Parceria Fabricas-SME: atendendo as diretrizes da Secretaria, os valores foram calculados de acordo com a tabela abaixo:

Horas do atelié 15
Quantidade de dias na semana 2
Quantidade de semanas por més 4
Quantidade de meses 9
Total de horas de um atelié por ano 108
Valor hora aula arte educador PJ R$ 83,63
Valor anual de um atelié R$ 9.032,04
Quantidade de ateliés 32
Valor contratacao PJ - projeto das escolas R$ 289.025,28
Material R$ 80.000,00
Valor total R$ 369.025,28

6.1.5.4.7 Economia Criativa: contempla a estruturagdo e consolidacéo de agGes voltadas a diversificagcdo das fontes de receita, ao
fortalecimento da sustentabilidade institucional e & ampliagdo do impacto das politicas culturais desenvolvidas no ambito das Fébricas de Cultura.

Item 6.1.6 — Comunicacado

Item 6.1.6.1 Plano de comunicacdo e site: previsdo de gastos com servigos agora terceirizados, antes prestados diretamente pela
equipe Poiesis. Inclui o contrato de servigco especializado para reestruturagéo do setor, servico de manutencéo, hospedagem e suporte da web site,
servigo de acessibilidade da web site, de acordo com as orienta¢des da SCEIC, gerenciamento de imprensa e midias digitais. Os servigos contratados
tiveram por base os valores atualmente praticados na gestdo do Programa Fabricas de Cultura, compativeis com as condi¢ées de mercado.

Item 6.1.6.2 Projetos graficos e materiais de comunicacgéo: producédo de material grafico para divulgagdo das acGes das Fabricas de
Cultura, tais como folders, cartazes, banners e flyers.

Item 6.1.6.3 Publicaces: verba para ser dispendida com a publicagdo das metas realizadas e balango anual do DOE.

0) A apresentacdo de tabela com a correlagdo entre as despesas com o Programa de Trabalho da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano
Orcamentario) e as metas-produto do plano de trabalho;

Resposta: vide na tabela apresentada junto ao item 3.

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formacgdo cultural, seus valores e quantitativos, bem como as respectivas



previsOes de reajuste nos exercicios seguintes (estimado/realizado);
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Total de aprendizes das metas pactuadas: 22
Custo unitario das bolsas: R$ 700,00
Numero de meses de oferta: 12

Valor total anual: 184.800,00
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Total de aprendizes das metas pactuadas: 22
Custo unitario das bolsas: R$ 1.265,00
Numero de meses de oferta: 8

Valor total anual: 222.640,00

Nucleo moda

Total de aprendizes das metas pactuadas: 35
Custo unitério das bolsas: R$ 500,00
Numero de meses de oferta: 12

Valor total anual: 210.000,00

q) A informagé&o sobre a gestéo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso;

Resposta: Conforme disposto na alinea h, item vii, com excegdo da diretoria, os demais colaboradores da area meio da estrutura
corporativa terdo suas despesas de pessoal alocadas direta e individualizadamente nos respectivos Contratos de Gestdo, observada a
proporcionalidade do esforco demandado por cada contrato e a equivaléncia dos repasses envolvidos, com distribuicdo proporcional para o Contrato
de Gestdo n° 01/2023 — Museus e para o Contrato de Gestédo n° 03/2020 — Fabricas de Cultura.

O mesmo critério é aplicado as demais despesas administrativas e de apoio, tais como assessoria juridica, assessoria contabil, servicos
de auditoria independente, servigos de motoboy, tecnologia da informagao, telefonia, internet, softwares e sistemas de gestao.

Embora as atividades de area meio sejam executadas de forma centralizada na sede, estabelece-se como diretriz a apropriagdo direta
dos custos, com o0 objetivo de evitar a pratica de rateio e assegurar a racionalizagdo administrativa, a eficiéncia dos processos, a economicidade, a
uniformidade e a conformidade.

r) Indicagdo das perspectivas macroecondémicas a época da apresentacdo da proposta, tais como premissas de inflagdo, evolugéo da
Selic, evolugdo do cambio, press&o dos custos para 0s anos seguintes, etc.

Resposta: Para a elaboragdo da proposta orcamentéria de 2026, foram adotadas como premissas financeiras a disponibilidade de
recursos repassados pela SCEIC, inflagdo projetada de 4,35%, dissidio coletivo da categoria previsto de 5,6% e taxa Selic projetada em 12,5% para o
exercicio.

CUSTOS DIRETOS DO PROGRAMA DE TRABALHO DE AREA FIM

Quanto ao demonstrativo dos custos diretos do Programa de Trabalho de Area Fim, deveré ser demonstrada a correlagéo entre as metas-
produto e os seus respectivos custos finalisticos, conforme detalhado no Plano Or¢gamentario:

Previsto Realizado RIP Plano de Trabalho 2026
Meta- Ne° de
Meta-
(R$) (R$) (%) produto acoes
resultado 5
(n° da meta) T

Programas de

6.1.5 20.216.652
Trabalho da area fim
6.1.5.1 Programas Biblioteca 543.803
6.1.5.1.1 Programagéo 322.864 1.1 1.2
6.1.5.1.2 Acervo 60.000 2.1
Servico de assinatura de
6.1.5.1.3 26.245 - 12
conteido
6.1.5.1.4 Transporte 134.694 12
Programas Fabrica
6.1.5.2 Aberta (Articulagédo e 4.611.379
Difus&o)
11.2,12.2,
111,121,
13.2,14.2,
. 13.1,14.1,
Programas Fabrica 15.5,15.9,
15.4,15.8,
6.1.5.2.1 Aberta/Eventos e 2.266.685 19.6, 20.8,
19.5,20.7,
Apresentagoes 20.10,

20.9,20.11,
20.13

20.12,
20.14
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eletrénica
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selt
assinatura
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O

Programa Fabrica
615212 | Aberta/Emenda 150.000
2026.055.81030
11.2,12.2,
111,121,
13.2,14.2,
131,141,
15.5,15.9,
Locag&o equipamentos 15.4,15.8,
6.1.5.2.2 2.060.000 19.6, 20.8,
som/Luz 19.5, 20.7,
20.10,
20.9,20.11,
20.12,
20.13
20.14
11.2,12.2,
111,121,
13.2,14.2,
13.1,14.1,
15.5,15.9,
Formagéo de Publico 15.4,15.8,
6.1.5.2.3 134.694 19.6, 20.8,
(transporte) 19.5,20.7,
20.10,
20.9,20.11,
20.12,
20.13
20.14
Parcerias (Programagéo
6.1.5.2.4 ) . - -
Féabrica Aberta)
Programas /ac6es
6.1.5.3 8.114.251
Artistico-Pedag6gicos
6.1.5.3.1 Projeto Espetaculo 345.100 6.1,6.2,6.4 6.3,6.5
Saidas Pedagdgicas -
6.1.5.3.2 625.454 9.1 9.2
Transporte
3,4,5,6,7,
8,15.1,16.1,
6.1.5.3.3 Material de Atelié 980.000 17.1, 18.1, -
19.1,20.1
3,4,5,6,7,
8,15.1,16.1,
6.1.5.3.4 Lanches 3.298.308 -
17.1,181,
19.1,20.1
6.1.5.3.5 Bolsistas 617.440 15e19
Bolsistas: alimentacéo e
6.1.5.3.6 144.355 15
transporte
3,5,6,7,8,
Contratagdo
6.1.5.3.7 2.103.594 15, 16, 17, -
Profissionais
18, 19, 20
6.1.5.3.8 Licengas Software - - -
Circulagéo - novos
projetos
6.1.5.4 (interiorizacao, Bienal, 6.947.220
EMTU, Fundagéo Casa,
Praca da Ci
Transversal
6.1.54.1 Internacionalizagéo 150.000 atodas as
metas
6.1.5.4.2 Fundagdo Casa 5.250.001 21
6.1.5.4.3 Fabricas na Paulista 121.000 24
6.1.5.4.4 Virada Sustentavel - -
6.1.5.4.5 Cine sustentavel 124.089 22
6.1.5.4.6 Parceria Fabricas - SME 369.025 23
6.1.5.4.7 Economia Criativa 933.105 25

Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente Técnico Il, em 11/09/2026, as 13:03, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Divisao, em 11/09/2026, as 13:03, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civimente como CERES ALVES PRATES, Usuario Externo, em 14/09/2026, as 17:35,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em 16/09/2026, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.




_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2026

UGE: COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO DE FORMAGAO CULTURAL

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2020

Referente as Fabricas de Cultura Setor B

ANEXO TECNICO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 459.388.691,21 (quatrocentos e cinquenta e
nove milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, seiscentos e noventa e um reais e vinte e um
centavos).

Para 2026 o valor destinado € de R$ 92.775.001,00 (noventa e dois milhdes,
setecentos e setenta e cinco mil e um reais), obedecendo ao cronograma de desembolso a



seqguir:

Ano 2021
Data Parte Fixa Parte Variavel Valor Total
R$90% R$ 10% R$100%
Saldo de Contrato de Gestao Anterior
12 Parcela 04/01/2021 R$ 1.037.167,04 R$ 115.240,78 R$ 1.152.407,82*
PT: 13.392.1201.5714
22 Parcela Até 20/01/2021 R$ 2.825.487,00 R$ 313.943,00 R$ 3.139.430,00
32 Parcela Até 20/02/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00
42 Parcela Até 20/03/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00
52 Parcela Até 20/04/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00
62 Parcela Até 20/05/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00
72 Parcela Até 20/06/2021 R$ 3.230.487,00 R$ 358.943,00 R$ 3.589.430,00
82 Parcela Até 20/07/2021 R$ 3.879.513,00 R$ 431.057,00 R$ 4.310.570,00
92 Parcela Até 20/08/2021 R$ 3.339.513,00 R$ 371.057,00 R$ 3.710.570,00
10? Parcela Até 20/09/2021 R$ 3.339.513,00 R$ 371.057,00 R$ 3.710.570,00
112 Parcela Até 20/10/2021 R$ 3.339.513,00 R$ 371.057,00 R$ 3.710.570,00
122 Parcela Até 20/11/2021 R$ 4.848.123,84 R$ 538.680,42 R$ 5.386.804,27
132 Parcela Até 20/12/2021 R$ 4.848.123,84 R$ 538.680,42 R$ 5.386.804,27
PT: 13.392.1201.2626
122 Parcela Até 20/11/2021 R$ 2.676.389,16 R$ 297.376,57 R$ 2.973.765,73
132 Parcela Até 20/12/2021 R$ 2.676.389,16 R$ 297.376,57 R$ 2.973.765,73
TOTAL R$ 48.962.167,04 R$ 5.440.240,78 R$ 54.402.407,82

*Valor correspondente ao saldo bancério referente ao Contrato de Gestdo n° 02/2016. Deste montante, R$ 702.407,82

(setecentos e dois mil e quatrocentos e sete reais e oitenta e dois centavos) serd destinado ao fundo de contingéncia.

Ano 2022
Parcela S Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
PT: 13.392.1203.5714

12 Parcela Até 20/01/2022 R$ 3.343.554,00 R$ 371.506,00 R$ 3.715.060,00
22 Parcela Até 20/02/2022 R$ 3.343.554,00 R$ 371.506,00 R$ 3.715.060,00
32 Parcela Até 20/03/2022 R$ 3.343.554,00 R$ 371.506,00 R$ 3.715.060,00
42 Parcela Até 20/04/2022 R$ 3.343.554,00 R$ 371.506,00 R$ 3.715.060,00
52 Parcela Até 20/05/2022 R$ 3.331.501,32 R$ 370.166,81 R$ 3.701.668,13
62 Parcela Até 20/06/2022 R$ 3.331.501,98 R$ 370.166,89 R$ 3.701.668,87
72 Parcela Até 20/07/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,380 R$ 3.701.668,00
82 Parcela Até 20/08/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,80 R$ 3.701.668,00
92 Parcela Até 20/09/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,380 R$ 3.701.668,00
102 Parcela Até 20/10/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,80 R$ 3.701.668,00
112 Parcela Até 20/11/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,380 R$ 3.701.668,00
122 Parcela Até 20/12/2022 R$ 3.331.501,20 R$ 370.166,80 R$ 3.701.668,00




TOTAL | R$40.026.226,50 | R$4.447.35850 | RS 44.473.585,00
PT: 13.392.1203.2626

52 Parcela Até 20/05/2022 R$ 4.508.259,30 R$ 500.917,70 R$ 5.009.177,00

62 Parcela Até 20/06/2022 R$ 4.508.259,30 R$ 500.917,70 R$ 5.009.177,00

72 Parcela Até 20/07/2022 R$ 4.508.259,30 R$ 500.917,70 R$ 5.009.177,00

82 Parcela Até 20/08/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00

92 Parcela Até 20/09/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00

102 Parcela Até 20/10/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00

112 Parcela Até 20/11/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00

122 Parcela Até 20/12/2022 R$ 4.508.258,40 R$ 500.917,60 R$ 5.009.176,00
TOTAL R$ 36.066.069,90 R$ 4.007.341,10 R$ 40.073.411,00

Ano 2023
Parcela Data SEITE LT Parte Variavel R$ 10% R IEE [
90% 100%
12 Parcela Até 20/01/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
22 Parcela Até 20/02/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
32 Parcela Até 20/03/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
42 Parcela Até 20/04/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
52 Parcela Até 20/05/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
62 Parcela Até 20/06/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
72 Parcela Até 20/07/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
82 Parcela Até 20/08/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
92 Parcela Até 20/09/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
102 Parcela Até 20/10/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
112 Parcela Até 20/11/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
122 Parcela Até 20/12/2023 R$ 5.737.500,00 R$ 637.500,00 R$ 6.375.000,00
TOTAL R$ 68.850.000,00 R$ 7.650.000,00 R$ 76.500.000,00
Ano 2024
Parte Fixa R$ ., Valor Total R$
Parcela Data Parte Variavel R$ 10%
90% 100%

12 Parcela Até 31/01/2024 R$ 3.581.698,57 R$ 397.966,51 R$ 3.979.665,08
2% Parcela Até 20/02/2024 R$ 8.467.051,43 R$ 940.783,49 R$ 9.407.834,92
3% Parcela Até 20/03/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00
4% Parcela Até 20/04/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00
5% Parcela Até 20/05/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00
6% Parcela Até 20/06/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00
7% Parcela Até 20/07/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00
8% Parcela Até 20/08/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00
9% Parcela Até 20/09/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00
10* Parcela Até 20/10/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00
11* Parcela Até 20/11/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00
12% Parcela Até 20/12/2024 R$ 6.024.375,00 R$ 669.375,00 R$ 6.693.750,00




TOTAL | R$ 72.292.500,00 | R$ 8.032.500,00 | R$ 80.325.000,00
2025
Parte Fixa R$ .. Valor Total R$
Parcela Data Parte Variavel R$ 10%
90% 100%
12 Parcela Até 20/01/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
22 Parcela Até 20/02/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
32 Parcela Até 20/03/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
42 Parcela Até 20/04/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
52 Parcela Até 20/05/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
62 Parcela Até 20/06/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
72 Parcela Até 20/07/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
82 Parcela Até 20/08/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
92 Parcela Até 20/09/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
a Até 20/10/2025 R$ 3.707.058,00 R$ 411.895,33 R$ 4.118.953,33
107 Parcela Até 30/10/2025 R$ 4.790.381,84 R$ 532.264,65 R$ 5.322.646,49
112 Parcela Até 20/11/2025 R$ 8.497.439,84 R$ 944.159,98 R$ 9.441.599,82
122 Parcela Até 20/12/2025 R$ 8.497.439,84 R$ 944.159,98 R$ 9.441.599,82
TOTAL de REPASSE R$ 58.855.841,49 R$ 6.539.537,94 R$ 65.395.379,43
Rever.sﬁo do FunAdo de Reserva ) ) RS 5.443.906,96
realizada no més de agosto
TOTAL - - R$ 70.839.286,39
Ano 2026
Parcela Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela Até 20/01/2026 R$ 6.000.000,00 R$ 666.666,67 R$ 6.666.666,67
22 Parcela Até 20/02/2026 R$ 6.000.000,00 R$ 666.666,67 R$ 6.666.666,67
32 Parcela Até 20/03/2026 R$ 6.000.000,00 R$ 666.666,67 R$ 6.666.666,67
42 Parcela Até 20/04/2026 R$ 6.000.000,00 R$ 666.666,67 R$ 6.666.666,67
52 Parcela Até 20/05/2026 R$ 6.000.000,00 R$ 666.666,67 R$ 6.666.666,67
62 Parcela Até 20/06/2026 R$ 6.000.000,00 R$ 666.666,67 R$ 6.666.666,67
72 Parcela Até 20/07/2026 R$ 6.000.000,00 R$ 666.666,67 R$ 6.666.666,67
82 Parcela Até 20/08/2026 R$ 6.000.000,00 R$ 666.666,67 R$ 6.666.666,67
92 Parcela Até 20/09/2026 R$ 8.250.000,00 R$ 916.666,67 R$ 9.166.666,67
102 Parcela Até 20/10/2026 R$ 8.250.000,00 R$ 916.666,67 R$ 9.166.666,67
112 Parcela Até 20/11/2026 R$ 8.250.000,00 R$ 916.666,67 R$ 9.166.666,67
122 Parcela Até 20/12/2026 R$ 8.250.000,00 R$ 916.666,64 R$ 9.166.666,64
TOTAL R$ 81.000.000,00 R$ 9.000.000,00 | R$ 90.000.000,00
Fonte: 150081 (Convénio com a Fundacdo CASA)
12 Parcela Até 20/09/2026 R$ 590.625,22 R$ 65.625,03 R$ 656.250,25
22 Parcela Até 20/10/2026 R$ 590.625,22 R$ 65.625,03 R$ 656.250,25
32 Parcela Até 20/11/2026 R$ 590.625,23 R$ 65.625,02 R$ 656.250,25
42 Parcela Até 20/12/2026 R$ 590.625,23 R$ 65.625,02 R$ 656.250,25
TOTAL R$ 2.362.500,90 R$ 262.500,10 R$ 2.625.001,00




Repasse de Emenda Parlamentar

Parcela Unica Até 25/09/2026 R$ 135.000,00 R$ 15.000,00 R$ 150.000,00

TOTAL R$ 83.497.500,90 R$ 9.277.500,10 R$ 92.775.001,00

"I Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Divisado, em
ésh!: @ 11/09/2026, as 13:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
eletranica Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

"l Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente
és“!: Técnico I, em 11/09/2026, as 13:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletranica no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

"I . Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como CERES
ésu!: @ ALVES PRATES, Usuario Externo, em 14/09/2026, as 17:35, conforme horario oficial de
eletranica Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

"l . Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em
és“!: @ 16/09/2026, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
eletrénica Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?




_ Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Coordenadoria de Planejamento de Formacao Cultural

TERMO

ANEXO VI

TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2026

UGE: COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO DE FORMAGAO CULTURAL

DIRETORIA DE DIFUSAO, FORMAGAO E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2020

Referente as Fabricas de Cultura Setor B

Na data da assinatura digital, compareceram a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, localizada na Rua Mau4, n° 51, S&o Paulo, este ato
representada pelo(a) Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portador da
cédula de identidade RG n° 25.625.920-3 e do CPF/MF n° 272.388.408-20, em conformidade
com a Lei Complementar n°® 1.270,de 25 de agosto de 2015 (Lei Organica da PGE/SP), e o
artigo 6°, inc. 1, do Decreto Estadual n° 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolucdo PGE



n® 77, de 3 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e
a POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, Organizacio
Social de Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Libero
Badard, 377 - Centro Histérico de S&o Paulo, S&o Paulo - SP, 01009-906, inscrita no CNPJ/MF
sob n° 00.894.851/0001-25, neste ato representada na forma de seu Estatuto por Ceres Alves
Prates, Diretora Executiva, doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando
presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas
assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados nas Unidades das
Fabricas de Cultura, localizadas nos enderecos abaixo:

¢ Brasilandia - Av. General Penha Brasil, 2508 — Brasilandia;

e Capao Redondo - Rua Bacia de Sao Francisco, s/n — Capdo Redondo;

e Diadema - Rua Vereador Gustavo Sonnewend Netto, 135 — Diadema;

e Jacana - Entrada 1: Rua Raimundo Eduardo da Silva, 138 - Jacana;

e Entrada 2: Rua Albuquerque de Almeida, 360 - Jacana;

e Jardim Sao Luis - Rua Antonio Ramos Rosa, 651 — Jd. Sao Luiz;

¢ Vila Nova Cachoeirinha - Rua Franklin do Amaral, 1575 — Vila Nova
Cachoeirinha;

e |guape - Praca Engenheiro Greenhalgh, s/n®;
e Osasco - Rua Santa Rita, s/n°® — Jardim Rochdale;

¢ Nucleo Taipas - Rua Joaquim Pimentel, n. 200 — Cohab Taipas.

Bens estes inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do presente
Termo de Permissédo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados
em documento que fara parte integrante do Processo SCEIC n°® 010.00004767/2026-18.

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens
moveis e intangiveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de
Gestdo n° 03/2020, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigacbes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens modveis exclusivamente para as finalidades especificadas no
contrato de gestéo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade,
nao podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, nos termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, tomando
quaisquer providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condi¢des de
conservacao, climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas modificacdes e consertos regularmente autorizados;



Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e
demais cuidados relativos aos bens;

V — Na&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante
prévia autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no
Processo SCEIC — n° 010.00004767/2026-18, dando conhecimento a PERMITENTE, de
qualquer fato ou acdo que ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair
sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas, devidamente credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalacfes para
inspecédo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das
obrigacdes impostas neste Termo;

VIII - Comunicar a PERMITENTE as aquisicbes de bens moveis que forem
realizadas, bem como acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolucdo SC
105/2014, em até trinta dias apOs cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser
registradas pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas
hipoteses de extincdo ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos
em decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e 0s excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das
obrigacdes impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente
acarretard a revogacao de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado
Contrato de Gestédo, independentemente de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial,
sem ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as
sancdes previstas nos incisos I, Il do artigo 87, da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de
conferéncia dos bens cedidos e de seu estado de conservacgdao e utilizacéo.

7

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do
Contrato de Gestao.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° 03/2020 ou a presente Permissao, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis permanecerao a
eles incorporadas, passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer
ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por
aplicacao das disposicoes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissédo, ao
término do prazo de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive
por meio de agdes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas
judiciais para recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento
de multa diéaria no valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de
caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos & PERMITENTE,
sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios,
estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da



Capital, para dirimir qualguer pendéncia originaria da presente Permissdo. Pela
PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condi¢cdes. E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o
presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais, depois de conferidas pelas Partes, sao
assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

PERMITENTE
Marilia Marton
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

PERMISSIONARIA
Ceres Alves Prates
Diretora Executiva
INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

Testemunhas:

Nome: Sandra Stefanie Amaral Ghirotti
RG: 53.542.385-8

Nome: Karina Silva Bernardino
RG: 53.101.264-5

Documento assinado eletronicamente por Sandra Stefanie Amaral Ghirotti, Assistente
Técnico Il, em 11/09/2026, as 13:05, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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"I Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como CERES
ésh!: ALVES PRATES, Usuario Externo, em 14/09/2026, as 17:34, conforme horario oficial de
eletronica Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

L
Sgl! Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em
etatrinica 16/09/2026, as 15:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Karina Silva Bernardino, Chefe de Divisdo, em
11/09/2026, as 13:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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B https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
4+ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador

0119051586 e o cédigo CRC 542BE16E.




