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TERMO ADITIVO

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
01/2023 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E A
POIESIS-INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUAE A
LITERATURA, QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DOS MUSEUS
CASA DAS ROSAS, CASA GUILHERME DE ALMEIDA E
CASA MARIO DE ANDRADE.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS com sede na Rua Maud, 51, Luz, CEP
01028-000, Sdo Paulo/SP, neste ato representada pela Titular da Pasta, MARILIA MARTON
CORREA, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°® 25.625.920-3 e inscrita no
CPF/MF n° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a
POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA, Organizagio
Social de Cultura, inscrita no CNPJ n° 00.894.851/0001-25, tendo endereco na Rua Libero
Badard6, 377, 6° andar, Centro, CEP 01009-906, Sdo Paulo/SP, e com estatuto registrado no 7°
Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
Sao Paulo/SP, sob n° 11.222, neste ato representado pela Diretora Executiva CERES ALVES
PRATES, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°® 236.905 SSP-ES, inscrita no
CPF/MF n° 056.709.358- 10, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que
dispbe a Lei Complementar Estadual n° 846, de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual n°
43.493, de 29 de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragcéo de dispensa de
licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC-2023/01137, fundamentada no § 1°, do
artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM aditar o Contrato
de Gestédo n° 01/2023, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente termo de aditamento tem por objetivo a alteragdo das clausulas primeira, sétima,
oitava e décima-terceira, e dos Anexos | - Plano Estratégico de Atuacéo, Il - Plano de Trabalho:
Acdes e Mensuracoes, Il - Plano Or¢camentério, IV - Obrigacdes de Rotina e Compromissos de
Informacédo, V - Cronograma de Desembolso e Anexo IX, inserido no Segundo Termo de



Aditamento, para substituicdo da Resolucdo SCEIC n° 21/2025 pela Resolugdo SCEIC n°
12/2026, modificacdes que tem por objetivo a pactuacdo das acbes, mensuragdes, rotinas e
recursos orcamentarios para o exercicio de 2026.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o item 2, da CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO, passando a constar a
seguinte redacdao:

2-1[.]

[..]
Anexo IX - Resolucdo SCEIC n° 12, de 27 de abril de 2026.

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima, do Contrato de Gestdo 01/2023, que
passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

(..)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos, |, 11, IlI,
e IV a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA, no prazo e condicbes constantes
deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia
global de R$ 56.070.088,00 (cinquenta e seis milhdes e setenta mil e oitenta e oito reais).

CLAUSULA QUARTA

Fica alterada a Clausula Oitava — Sistema de Repasse dos Recursos, do Contrato de Gestéao
01/2023, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA OITAVA - SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS FINANCEIROS

Para o exercicio de 2026, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA o total de R$
9.857.882,00 (nove milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil e oitocentos e oitenta e dois
reais), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo com Anexo V- Cronograma
de Desembolso.

(..)

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante R$ 9.857.882,00 (nove milhdes, oitocentos e
cinquenta e sete mil e oitocentos e oitenta e dois reais), que onerard a rubrica
13.392.1222.5732.0000 item 33.50.85-01 no exercicio de 2026, sera repassado em 12
(doze) parcelas, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”’, correspondentes a R$
8.872.093,80 (oito milhdes, oitocentos e setenta e dois mil e noventa e trés reais e oitenta
centavos), serdo repassados atravées de 12 (doze) parcelas conforme Anexo V -
Cronograma de Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 985.788,20



(novecentos e oitenta e cinco mil, setecentos e oitenta e oito reais e vinte centavos) seréo
repassados através de 12 (doze) parcelas conforme Anexo V — Cronograma de
Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagéo trimestral
da execucdao contratual, conforme previsto nos Anexo Il

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més
subsequente, a depender dos indicadores de avaliagdo do cumprimento das acoes
estabelecidos no Plano de Trabalho — Agbes e Mensuragoes.

(..)

CLAUSULA QUINTA
Fica acrescentado o item 8, a Clausula Décima-Terceira, com a seguinte redacao:

8. Os Participes deste ajuste declaram ciéncia e concordancia com a obrigatoriedade de
observancia, no ambito e nos limites de suas atribuicbes, das normas e das diretrizes da
Politica Paulista de Promocao de Integridade, nos termos do Decreto n°® 67.683, de 3 de
maio de 2023, alterado pelo Decreto n° 70.591, de 11 de maio de 2026.

CLAUSULA SEXTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento ao CG 01/2023.

Séao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
CERES ALVES PRATES
DIRETORA EXECUTIVA POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E
A LITERATURA



Testemunhas:

MARIANA DE SOUZA ROLIM

DIRETORA

DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL
CPF: 286.584.798-54

RENATA CITTADIN
SUPERINTENDENTE DE MUSEUS

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
CPF: 043.575.969-80

"'l % Documento assinado eletronicamente por RENATA CITTADIN, Usuario Externo, em
ésh!l: @ 29/09/2026, as 14:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
eletranica Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

"l .. Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como CERES
és.,!; @ ALVES PRATES, Usuario Externo, em 29/09/2026, as 15:25, conforme horario oficial de
eletronica Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

"I ; Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
SEL @ 29/09/2026, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

assnatura
eletronica

"I % Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em
égﬁ!’: @ 29/09/2026, as 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
eletranica Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

4° TERMO DE ADITAMENTO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 a 30/06/2028

ANO: 2026

DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AOS MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS, CASA GUILHERME
DE ALMEIDA E CASA MARIO DE ANDRADE
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1. APRESENTACAO

O Plano de Trabalho 2026 dos Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e
Casa Mario de Andrade estrutura-se a partir de um conjunto articulado dos programas que
orientam a atuacdo institucional, assegurando coeréncia entre planejamento, execucdo e
avaliagdo das agbes, em consonancia com as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e
Indudstria Criativas por meio da sua Unidade Gestora.

O Programa de Gestdo Museoldgica configura-se como eixo estruturante do Plano,
concentrando metas voltadas a consolidacdo dos Planos Museoldgicos, ao fortalecimento da
governanca, a gestdo integrada dos trés museus e a implementacdo e monitoramento das
politicas institucionais. Destacam-se, em 2026, a reorganizacdo da gestdo documental, a
modernizacdo dos processos de acompanhamento do contrato de gestdo e a implantacédo do
Sistema de Gestdo de Metas ampliando a transparéncia, a rastreabilidade e a eficiéncia
administrativa.

O Programa de Gestao de Acervos relne metas direcionadas a preservacao, documentacao,
pesquisa e difusdo dos acervos sob guarda dos Museus-Casas. Entre os destaques estdo a
continuidade dos processos de regularizacdo e qualificacdo dos acervos, a implementacédo de
acOes de preservacdo preventiva e planos de emergéncia, o fortalecimento da pesquisa
museologica e a ativacao dos acervos por meio de a¢des curatoriais, educativas e de difuséo e
a ampliacéo e consolidacdo da pesquisa e dos centros de referéncia como uma area estratégica
dos museus.

O Programa de Exposicdes e Programacao Cultural contempla metas voltadas a finalizacao
dos projetos de exposicdes de longa duracdo (Casa Mario de Andrade e Casa das Rosas) e
temporarias, bem como a oferta de uma programacao cultural diversa, interdisciplinar e alinhada
as identidades de cada museu. Destacam-se as acfes que tomam o edificio como objeto
museoldgico, a articulagdo entre patrimdnio, literatura e cidade, e a incorporacdo de temas
contemporaneos, como diversidade, sustentabilidade, inovacdo e reflexdo critica, além da
realizacdo de semindrios técnicos articulados as areas museoldgicas. O foco de 2026 é realizar
também eventos de caréater técnico que serdo uma agenda publica para estruturacdo e debate
de alguns setores e pautas dos museus como o Seminéario de Educacdo Museal, Seminario de
Acessibilidade e o Seminario sobre Plano de Emergéncia nos museus. Na Casa Das Rosas a
programacao sera de celebracdo dos 90 anos da edificacdo ao longo de todo ano de 2026. Na
Casa Mério de Andrade a celebracdo dos 100 anos da escrita do liviro Macunaima e a Casa
Guilherme de Almeida a programacao tera foco no seu processo de pensar sua reestruturacao.

Abaixo os itens da programac¢ao destaques para o ano de 2026:

CASA DAS ROSAS

Programacdao: Livre de Preparacao de Escritores (Poesia)
Descricdo: Este curso de escrita criativa propde estimular os participantes a producéo de textos



poéticos, explorando diferentes formas de criacdo literaria. Para a edicdo deste ano, o tema
central sera a comemoragdo dos 70 anos da Poesia Concreta, convidando os participantes a
experimentarem a palavra em suas dimensdes visual, sonora e espacial, em dialogo com um
dos movimentos mais relevantes da literatura brasileira. Neste ano, o curso sera ampliado com
uma nova edicao dedicada a poesia, que acontecera na Casa Mario de Andrade. Periodo: Maio
até Dezembro

Programacéao: Livre de Preparacao de Escritores Jovens

Descricao: Destinado a jovens com menos de 18 anos interessados em explorar o universo da
escrita criativa, o curso convida os participantes a mergulhar no mundo das palavras por meio
da experimentacao de técnicas de prosa e poesia, estimulando a criacdo autoral, a leitura critica
e o0 desenvolvimento da expresséao literaria. Periodo: Agosto até Novembro

Programacao: Seminario Museus-Casas em Diadlogo (acao conjunta entre os museus-
casas)

Descricdo: O Seminario tem como objetivo apresentar e discutir os resultados da pesquisa
realizada em dialogo com instituicGes que atuam na area da acessibilidade, educacédo museal e
planos de emergéncia, evidenciando metodologias, aprendizados e desafios encontrados ao
longo do processo. A partir dessa escuta qualificada e do intercambio de experiéncias, seréo
compartilhadas as etapas de desenvolvimento da politica de acessibilidade, plano de
emergéncia e praticas educativas, destacando principios, diretrizes e acfes implementadas,
bem como perspectivas para o aprimoramento continuo das praticas inclusivas no ambito
institucional. Periodo: Agosto

Programacao condicionada a parcerias e captacado de recursos:

Programacao: Cinema no Jardim

Descricao: Atividade que ocupa a agradavel area externa da Casa das Rosas, transformando
seu jardim em um espaco de convivéncia e fruicdo cultural. Em um ambiente descontraido e
acolhedor, o publico é convidado a assistir a projecdo de filmes ao ar livre, vivenciando o
cinema de forma integrada ao patrimoénio, a paisagem e ao clima de encontro que o jardim
proporciona. Periodo: Abril, Julho e Dezembro

Programacao: 70 Anos da Poesia Concreta

Descricdo: O Festival Literario — 70 Anos da Poesia Concreta propde celebrar um dos
movimentos mais influentes da literatura brasileira, tendo como eixo a experimentagdo da
palavra em suas dimensofes visual, sonora e espacial. Realizado na Casa das Rosas, o festival
dialoga diretamente com o acervo Haroldo de Campos, sob a guarda do museu, referéncia
fundamental para a compreensao e difusédo da Poesia Concreta. A programacéao reune debates,
leituras, performances, oficinas e atividades formativas, promovendo o encontro entre poetas,
pesquisadores e publico, a0 mesmo tempo em gue valoriza o legado do movimento e estimula
novas praticas criativas em didlogo com a contemporaneidade. Periodo: Agosto

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Programacao: Seminario Museus-Casas em Dialogo (acdo conjunta entre os museus-
casas)



Descricdo: O Seminario tem como objetivo apresentar e discutir os resultados da pesquisa
realizada em didlogo com instituicdes que atuam na &rea da acessibilidade, educacdo museual
e planos de emergéncia, evidenciando metodologias, aprendizados e desafios encontrados ao
longo do processo. A partir dessa escuta qualificada e do intercambio de experiéncias, seréo
compartilhadas as etapas de desenvolvimento da politica de acessibilidade, plano de
emergéncia e praticas educativas, destacando principios, diretrizes e ac¢des implementadas,
bem como perspectivas para o aprimoramento continuo das praticas inclusivas no ambito
institucional. Periodo: Agosto

Programacéao condicionada a parcerias e captacédo de recursos:

Programacéao: Festival dos vizinhos

Descricao: Iniciativa dedicada a articulacdo e ativacdo do territério, concebida para fortalecer
vinculos entre 0 museu, instituicdes culturais, educativas e sociais, iniciativas privadas, coletivos
e moradores do entorno. Desenvolvido como um processo colaborativo, 0 evento promove o
encontro entre agentes publicos e privados, estimula a formacdo de redes locais e o
intercambio de saberes e praticas, reafirmando o museu como espaco de convivéncia, escuta e
producao cultural compartilhada. Ao ativar o entorno e ampliar o dialogo com a cidade, o festival
contribui para o sentimento de pertencimento, a democratizacdo do acesso a cultura e a
construcdo de parcerias consistentes e duradouras no territorio. Periodo: Agosto

Programacao: Cosmoépolis em Movimento

Descricdo: E um programa formativo que propde a reflexdo critica sobre os processos de
ocupacao, desenvolvimento urbano e dindmicas migratorias na cidade de Sao Paulo, tomando
como ponto de partida o livro Cosmdpolis, de Guilherme de Almeida. A obra, referéncia na
construcdo de uma imagem simbdlica e cultural da metrépole, € utilizada como eixo conceitual
para tensionar permanéncias e transformac6es do territério ao longo do tempo. A partir do olhar
poético e historico de Guilherme de Almeida, sdo discutidas as camadas de formacdo da
cidade, os impactos das migracfes internas e internacionais e os modos como diferentes
grupos sociais ocuparam, transformaram e ressignificam o espaco urbano. Periodo: Maio

CASA MARIO DE ANDRADE

Programacao: Livre de Preparacao de Escritores (Prosa)

Descricdo: Este curso de escrita criativa propde estimular os participantes a producdo de
narrativas autorais, ficcionais ou ensaisticas, por meio da experimentacdo de diferentes
procedimentos de criagdo literaria. Realizada na Casa Mario de Andrade, esta edi¢do se insere
na celebracdo dos 100 anos da criacdo de Macunaima, obra fundamental de Mario de Andrade,
convidando os participantes a dialogarem com o universo estético, narrativo e linguistico do
autor. A realizagdo do curso nesse espaco representa uma ampliacdo da acdo formativa
desenvolvida na Casa das Rosas, fortalecendo o dialogo entre criacdo literaria, patrimonio e
memoéria. Periodo: Maio até Dezembro

Programacao: Seminario Museus-Casas em Dialogo (acdo conjunta entre os museus-
casas)

Descricdo: O Seminario tem como objetivo apresentar e discutir os resultados da pesquisa
realizada em didlogo com instituicdes que atuam na &rea da acessibilidade, educagdo museual



e planos de emergéncia, evidenciando metodologias, aprendizados e desafios encontrados ao
longo do processo. A partir dessa escuta qualificada e do intercambio de experiéncias, seréo
compartilhadas as etapas de desenvolvimento da politica de acessibilidade, plano de
emergéncia e praticas educativas, destacando principios, diretrizes e ac¢des implementadas,
bem como perspectivas para o aprimoramento continuo das praticas inclusivas no ambito
institucional. Periodo: Agosto

Programacao: Semana Mario em Foco

Descricao: Evento dedicado ao aprofundamento e a difusdo da obra, do pensamento e da
trajetéria de Mario de Andrade, reunindo uma programacao diversa que articula pesquisa,
criacdo e fruicdo cultural. Realizada ao longo de uma semana, a iniciativa propde debates,
conferéncias, oficinas, leituras, e apresentacbes artisticas, promovendo 0 encontro entre
pesquisadores, artistas, educadores e publico interessado. Com edi¢cdes anteriores realizadas
na Casa Mario de Andrade, o evento retorna em 2026 reafirmando seu papel como espaco de
reflexdo critica e atualizacdo das leituras sobre o legado do autor, em didlogo com questdes
contemporaneas e com o patriménio cultural brasileiro. Periodo: Outubro

Para além das programacdes de grande porte previstas descritas acima, serdo realizadas
acOes de médio porte para atender as efemérides (Aniversario de Sédo Paulo, Carnaval, Dia
Internacional da Mulher, Dia do Orgulho, Semana do Patriménio Municipal e Estadual, Copa do
Mundo de Futebol, Dia da Consciéncia Negra, Brasil/China, etc) e acdes de articulacdo do setor
museologico (Self Day, Semana de Museus Museum Week, Primavera de Museus, etc)
compartilhada o entre os trés museus, focando em criar uma agenda conjunta que propicie a
criacdo de um roteiro cultural entres as Casas, fomentando a visitacdo e a fidelizacdo de
publico. Também serdo realizadas atividades formativas compartilhadas, ligadas aos eixos
tematicos dos museus e de trabalho no setor museoldgico.

Exposicdes museoldgicas

CASA DAS ROSAS

Exposicdo Temporaria

Nome: O mirante da Avenida Paulista

Descricdo: Desvincular a histéria da Avenida Paulista e da Casa das Rosas de uma
leitura mecanicista, amparada pelas politicas de zoneamento urbano que dividiram
categoricamente 0s tipos de ocupacao da avenida, obliterando seus multiplos usos ao
longo do tempo. Como contrapartida, intenta-se direcionar para a diversidade de
olhares que marcaram as mudancas ocorridas na paisagem urbana, das moradias de
elite aos espigbes, mostrando o deslocamento de referenciais, reforcando a ideia de
um mirante para ver e ser visto.

Data de inicio: janeiro/Data de encerramento: abril

Nome: Vinte mil léguas submarinas e viagens extraordinarias

Descricdo: Exposigcado multissensorial sobre literatura, sustentabilidade e inovagéo
inspirada na obra de Julio Verne, um dos autores mais populares do mundo e um dos
mais traduzidos.



Data de inicio: junho/Data de encerramento: agosto

Exposi¢des condicionadas a parcerias e captacéo de recursos:

Nome: Rosa nas Rosas - Instalacdo botanica na fachada

Descricao: Em comemoracao aos 90 anos da Casa das Rosas, o projeto propde duas
acOes expositivas que articulam arte, memoria e patrimoénio, convidando o publico a
novas formas de vivenciar 0 museu-casa. A instalacdo botanica “Rosa nas Rosas”,
concebida por Marcello Dantas, revestira o edificio historico com arranjos florais e
iluminacéo cénica, transformando-o em obra viva e sensorial no espa¢o publico. Em
didlogo, a exposicédo “Os Sentidos da Casa das Rosas” oferece experiéncia imersa e
multissensorial, explorando historia, atmosferas e camadas simbdlicas do edificio por
meio de instalacdes, projecdes e trilhas sonoras. O conjunto reafirma a Casa das
Rosas como observatorio das transformacdes da Avenida Paulista e das linguagens
artisticas da cidade, com classificacdo livre e recursos de acessibilidade fisica e
comunicacional, ampliando o acesso e a fruicao.

Data de inicio: setembro/Data de encerramento: dezembro

Nome: Os Sentidos da Casa das Rosas

Descricdo: Em comemoracao aos 90 anos da Casa das Rosas, o projeto propde duas
acOes expositivas que articulam arte, memoria e patrimoénio, convidando o publico a
novas formas de vivenciar 0 museu-casa. A instalacdo botanica “Rosa nas Rosas”,
concebida por Marcello Dantas, revestira o edificio histérico com arranjos florais e
iluminacéo cénica, transformando-o em obra viva e sensorial no espa¢o publico. Em
didlogo, a exposicado “Os Sentidos da Casa das Rosas” oferece experiéncia imersa e
multissensorial, explorando histéria, atmosferas e camadas simbdlicas do edificio por
meio de instalacdes, projecdes e trilhas sonoras. O conjunto reafirma a Casa das
Rosas como observatoério das transformacdes da Avenida Paulista e das linguagens
artisticas da cidade, com classificacdo livre e recursos de acessibilidade fisica e
comunicacional, ampliando o acesso e a fruicao.

Data de inicio: setembro/Data de encerramento: dezembro

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Exposicdo Temporéaria

Nome: Objeto 360

Descricao: Partindo dos projetos de pesquisa com acervo realizados na instancia do
Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia, serdo realizadas exposi¢coes
rotativas, focadas em objetos do acervo.

Data de inicio: abril/Data de encerramento: dezembro

Exposicao condicionada a parcerias e captacéo de recursos:

Exposicao Itinerante



Nome: Museus-Casas

Descricdo: A exposicao itinerante propfe apresentar ao publico o universo dos
museus-casas, tomando como ponto de partida trés museus da SCEIC do Estado de
Sdo Paulo: a Casa das Rosas, Casa Mario de Andrade e Casa Guilherme de
Almeida. A partir de uma abordagem que articula arquitetura, moradores, processos
de musealizacdo e acervos, a exposicao busca evidenciar as especificidades dessa
tipologia de museu. Ao mesmo tempo, apresenta a Rede de Museus-Casas como um
espaco de articulacao e colaboracéo entre instituicdes.

Data de inicio: agosto

Data de encerramento: dezembro

CASA MARIO DE ANDRADE

Exposicdo Temporaria

Nome: Eu Persigo Sao Paulo

Descricdo: A cidade de Sao Paulo tem na obra de Mario de Andrade uma
centralidade singular. A sua terra natal ndo € apenas cenario ou musa inspiradora,
mas um enigma que o poeta buscou decifrar durante toda a sua vida. Uma busca que
s6 tem comparacdo com a busca de si mesmo. Esta mostra € um tributo a cidade e a
um dos seus maiores poetas. O ponto de partida € a sua casa e 0 seu bairro, seu
porto seguro, mirante de onde podia observar o movimento da cidade e produzir sua
inesgotavel obra. Da sua morada ele partia em seus “ternos itinerarios”, suas
perambula¢des, perseguindo a cidade, essa “emaranhada forma humana corrupta da
vida que muge e se aplaude”. Apesar das décadas que nos separam e das
transformacdes que a cidade passou, seus versos sobre 0 caos da vida moderna e a
soliddo em meio a multiddo ainda ecoam no presente. Da mesma forma, podemos
sentir a presenca dos seus ideais de democratizacdo da cultura nas diversas
instituicdes a que deu origem.

Data de inicio: fevereiro/Data de encerramento: junho

Nome: 100 anos do manuscrito de Macunaima

Descricdo: Em comemoracdo a concepg¢dao do manuscrito que deu origem a obra
Macunaima, de Mario de Andrade, sera feita uma exposicdo de todos os itens do
acervo do museu, ligados ao livro, e apresentado uma animacdo que imaginard a
concepcao da histéria por Mério.

Data de inicio: junho

Data de encerramento: setembro

Exposi¢des condicionadas a parcerias e captagcéo de recursos:

Exposicao Temporaria



Nome: Mario de Andrade e a Musica

Descri¢do: A exposicdo Mario de Andrade e a Musica apresenta a profunda relacéo
do escritor modernista com a arte sonora, revelando como a musica foi um eixo
central de sua criacao literaria, de sua atuagdo como pesquisador e de sua visao de
cultura brasileira. Por meio de manuscritos, registros de viagem, instrumentos,
fotografias, gravacfes e documentos raros, o publico é convidado a conhecer o papel
de Mario como musicélogo, critico, gestor cultural e defensor das tradi¢cdes populares.
A mostra evidencia como sua escuta atenta do Brasil — das festas e ritos populares
as experimentacdes eruditas — contribuiu para a construcdo de um pensamento
inovador sobre identidade, patriménio e modernidade.

Data de inicio: julho/Data de encerramento: dezembro
Nome: 100 anos do livro Losango Caqui

Descricdo: Em comemoracao ao centenario do livro sera exposto exemplar do livro,
pertencente a biblioteca de Guilnerme de Almeida, e apresentara o contexto da
concepcao do livro

Data de inicio: junho

Data de encerramento: setembro

O Programa Educativo concentra metas relacionadas a mediacdo cultural, formacdo de
publicos e fortalecimento da funcdo social dos museus. Em 2026, ganham destaque a
ampliacdo do atendimento a publicos diversos, incluindo escolas, grupos sociais, pessoas
idosas e pessoas com deficiéncia, o fortalecimento das acdes formativas e participativas e a
consolidacdo de préaticas educativas articuladas aos acervos, exposicbes e territorios de
atuacéo dos Museus-Casas.

O Programa Conexdes Museus SP apresenta metas voltadas a articulacdo em rede, ao
intercambio institucional e ao fortalecimento do didlogo entre os Museus-Casas e outros
museus, sistemas e iniciativas do campo museoldgico. Destaca-se a continuidade do processo
de articulacdo da Rede de Museus-Casas e a experiéncia profissional compartilhada com outros
profissionais de museus no territorio paulista.

O Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional reine metas destinadas a
consolidagdo da identidade institucional dos Museus-Casas, a ampliacdo e diversificacdo de
publicos e ao fortalecimento do posicionamento institucional.

Por fim, o Programa de Edificacbes concentra metas relacionadas a preservacao,
manutencao e qualificacdo do patriménio edificado, assegurando condi¢cdes adequadas de uso,
seguranca e acessibilidade. Destacam-se, em 2026, € marcado por um ano importante em que
obras estratégicas serdo realizadas na Casa das Rosas como a iluminagéo da fachada e a linha
de vida; na Casa Mario de Andrade a realizacdo da linha de vida e a conclusdo do auditério e
na Casa Guilherme de Almeida a finalizacdo do projeto de moderniza¢ao de toda estrutura do
museu.

Esse conjunto de Programas e metas expressa uma estratégia integrada de gestdo, orientada
por resultados, que busca qualificar a atuacdo dos Museus-Casas, fortalecer sua funcéo publica
e assegurar a entrega consistente de valor cultural a sociedade ao longo do exercicio de 2026.



Afirmamos nosso compromisso com o atendimento das demais orientagbes encaminhadas
relacionadas ao envio prévio de novos programas, editais, eventos e exposi¢cdes; a insercao
obrigatéria das informacées no SMAC; a elaboracdo e entrega do Regulamento de Cessao
Onerosa e Nao Onerosa e do Manual de Eventos, nos prazos estabelecidos;

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado
de S&o Paulo por meio da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico os Museus-
Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade garantindo
a preservacao, pesquisa e comunicacdo de seu patriménio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com
as diretrizes do Estado estabelecidas pela DPPC-CMU/SCEIC.

3. VIABILIZAGAO FINANCEIRA

Séo fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:

e Repasses de recursos provenientes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas e os rendimentos de suas aplicacoes;

e Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacdes) provenientes de: a) realizacéo de atividades relacionadas ao objeto contratual,
tais como: venda de ingressos e/ou de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos,
para oferecer ao publico servicos de café, restaurante e afins, em conformidade com o
Anexo VII -Termo de Permissdo de Uso de Bens Iméveis; c) outras formas de cessao
remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou
pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela Organizacdo Social; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos.

e Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras
com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucéo dos objetivos do Contrato de
Gestéo.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estarao
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos oOrgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

4. OPERACIONALIZACAO



De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a
razdo de existir dos museus sdo organizadas por meio de um conjunto de programas de
trabalho que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de preservacédo, pesquisa e
comunicacdo do patriménio museoldgico, visando a contribuir para a educacgdo, identidade,
cidadania e fruicao cultural) e as atividades de gestéo e de areas-meio, para viabiliza-las.

Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de
Trabalho envolve a execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigacdes contratuais e gerenciais. As acdes a seguir descritas
serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulacdo e apoio a outros museus do
Estado e a acOes de preservacdo e difusdo do patriménio museolégico em todo o territorio
paulista.

Em 2026, os Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade continuardo abertos ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informacoes
a sequir:

CASA DAS ROSAS
Dias de Horario de Dia Dia de Dia com Dias de
funcionamento abertura dedicado gratuidade horario de fechamento do
regular a funcionamento museu ho ano*
servigcos estendido
internos
Das 7h as
22h
Terca-feira a (jardim) Segunda- Terca-feira a N/A 24 e 25/12 e 31/12 e
domingo Das 10h as Feira domingo 1/1
18h
(museu)
Valor do Ingresso ACESSO GRATUITO
*Dias de fechamento do Museu.
CASA GUILHERME DE ALMEIDA
Dias de Horario Dia Dia de Dia com Dias de
funcionamento de dedicado gratuidade horario de fechamento do
regular abertura a servicos funcionamento museu ho ano
internos estendido
Terca-feira a Das 10h Segunda- Terca-feira a N/A 24 e 25/12 e 31/12 e
domingo as 18h Feira domingo 1/1
Valor do Ingresso ACESSO GRATUITO
*Dias de fechamento do Museu.
CASA MARIO DE ANDRADE
Dias de Horario Dia Dia de Dia com horario Dias de
funcionamento de dedicado a gratuidade de fechamento do
regular abertura servicos funcionamento museu ho ano*
internos estendido




Terca-feira a Das 10h Segunda- Terca-feira N/A 24 e 25/12 e 31/12
domingo as 18h Feira a domingo el/l
Valor do Ingresso ACESSO GRATUITO

*Dias de fechamento do Museu.

4.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

Os Museus-Casas nao realizam cobranca de ingressos para o acesso do publico.

5. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

5.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar 0 museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo, pesquisa e comunicacdo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da
SCEIC. Este Programa contempla acdes em oito eixos principais:

Eixo 1 - Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturar um planejamento
estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades. Implantar as novas diretrizes do Plano Museoldgico
em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC, contemplando a
interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a Organizacao Social (equipes
e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientacdao, DPPC-CMU/SCEIC, Comisséao
de Avaliacdo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicbes a meédio
e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestao.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma
série de acOes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servigcos e demais
despesas para 0 gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestédo
arquivistica do museu. Manter equipe fixa, em nuimero suficiente, e planejar, promover
e/ou viabilizar a sua capacitagao.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagdo
e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do
museu, incluindo elaboracéao e gestéo de projetos de captacdo de recursos incentivados e
ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao




Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas
de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessao
onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas
de captacdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servigos culturais para a populacao.

e Eixo 4 - Mobilizacao elou diversificacao elou fidelizacdo de publico: elaborar
pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacéo, diversificacdo, formacao e fidelizacdo do publico da instituicao.

e Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados: indicar estratégias internas para
monitoramento de suas realizacdes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliacdo dos resultados alcancados,
incluindo a realizacao de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as
exposicoes, programacado cultural, acdes educativas e servicos oferecidos pelo museu
presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de acéao.

e Eixo 6 - Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo,
possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o
desenvolvimento de programas, projetos e acdes voltados a acessibilidade
comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocao da incluséo
social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no
acesso a equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

e Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que
promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econémico, Social e
Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS)
elaborado pelo Ibermuseus, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagcdo das Nacdes Unidas e
adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

e Eixo 8 - Gestao tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos
e politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de
desenvolver acdes de difusdo e preservagdo dos acervos materiais e imateriais da
instituicao.

I) ESTRATEGIA DE ACAO

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

O Plano Museoldgico e o Planejamento Estratégico dos Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Méario de Andrade, constituem o eixo estruturante da atuacéo



institucional, orientando de forma integrada as decisdes curatoriais, educativas, administrativas
e operacionais, em consonancia com o Termo de Referéncia da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas para o chamamento dos Museus-Casas.

Em 2026, o foco segue na consolidacdo das premissas estabelecidas nos novos Planos
Museologicos das trés instituicbes, compreendidos como instrumentos centrais de
planejamento, gestdo e avaliagdo. Esses documentos reafirmam a identidade institucional da
tipologia museu-casa, reconhecendo o edificio como objeto museoldgico, a centralidade dos
acervos e a indissociabilidade entre preservacéo, pesquisa, comunicacéo e educacao.

A consolidacdo das praticas museologicas ocorre a partir do fortalecimento de principios,
diretrizes e procedimentos que estruturam a atuacdo dos museus, respeitando as
especificidades de cada Casa e, simultaneamente, identificando convergéncias conceituais e
operacionais que possibilitam acdes articuladas entre os trés Museus-Casas. Esse processo
permite potencializar recursos, ampliar o impacto institucional e enfrentar, de forma integrada,
desafios comuns a tipologia museu-casa, como a preservacao de edificacdes historicas em uso,
a gestado de acervos literarios e documentais, a ampliacdo e diversificacdo de publicos e a
atualizacdo das praticas de mediacéao cultural.

Nesse contexto, o Plano Museolégico permanece como eixo estruturante da atuacéo
institucional, assegurando a coeréncia entre missdo, planejamento estratégico, politicas
institucionais e instrumentos de monitoramento e avaliacdo. Em 2026, destaca-se o
fortalecimento continuo dos processos de governanca e da gestdo integrada dos museus, bem
como a consolidacdo das politicas museoldgicas, com énfase na Politica de Acervo, na Politica
de Direitos Autorais e Conexos e na Politica de Infraestrutura e Protecdo de Dados, em
consonancia com as normativas nacionais e internacionais do campo museoldgico.

O uso sistematico de instrumentos de gestdo — como o Plano de Trabalho, os planejamentos
estratégicos anuais, os relatérios técnicos, os indicadores de desempenho e as instancias
permanentes de avaliacdo — assegura maior transparéncia, eficiéncia e capacidade de tomada
de decisdo baseada em evidéncias. Esse conjunto de praticas fortalece a institucionalidade dos
Museus-Casas, promove o alinhamento as boas praticas nacionais e internacionais e reafirma o
compromisso com a fungéo social dos museus e com a sustentabilidade das politicas publicas
culturais.

Para o exercicio de 2026, soma-se a esse eixo estruturante o foco na reorganizacdo da gestéo
documental dos trés museus em parceria com a area de Gestdo Documental da Organizacao
Social, essa diretriz contempla a revisdo, padronizacao e digitalizacdo dos fluxos documentais,
assegurando maior rastreabilidade das informacdes, preservacdo da memoria institucional e
conformidade com as exigéncias legais, normativas e contratuais.

Paralelamente, serdo aprimorados os instrumentos e metodologias de acompanhamento do
contrato de gestdo, com a qualificacdo dos processos de planejamento, monitoramento,
avaliacdo e prestacdo de contas, por meio do uso sistemético de indicadores, relatérios
gerenciais, sistemas informatizados e rotinas integradas entre as &reas técnicas e
administrativas. Essas ac¢fes visam ampliar a eficiéncia da gestdo, reduzir riscos operacionais,
fortalecer a capacidade de resposta institucional e assegurar maior aderéncia as diretrizes da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, consolidando praticas contemporaneas
de gestao publica orientadas por resultados.

No ambito desse processo de modernizagdo, em 2026 serd implantada a versédo operacional do
Sistema de Gestdo de Metas e Checklist, a partir do piloto desenvolvido e testado ao longo de
2025. Trata-se de um instrumento de apoio a gestdo concebido para aprimorar o controle, a
transparéncia e a eficiéncia no acompanhamento das obrigacdes contratuais e das metas
pactuadas para os Museus-Casas sob gestédo do Instituto Poiesis.

Desenvolvido internamente pela equipe de Desenvolvimento Tecnoldgico da Organizacéo
Social, o sistema assegura aderéncia as necessidades institucionais, flexibilidade de ajustes e
autonomia para sua evolugdo continua. Sua implantacao permitira a rastreabilidade integral das



metas, acOes e entregas, com atualizacdo em tempo real das informacdes, promovendo a
centralizacdo de dados e o acompanhamento unificado das atividades em uma Unica
plataforma.

Essas funcionalidades fortalecem os processos de governanca e monitoramento do contrato de
gestdo, ampliam a capacidade institucional de acompanhamento sistematico, prestacao de
contas e tomada de decisdo baseada em evidéncias e qualificam o fluxo de informagfes com a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, assegurando maior consisténcia,
confiabilidade e transparéncia dos dados utilizados no acompanhamento contratual.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

A POIESIS realizou a revisédo de suas estratégias de gestéo, visando qualificar o monitoramento
dos processos operacionais e administrativos. Dessa forma, esta em implantacdo de novos
sistemas de gestdo, com destaque para a area financeira. Os principios de governanca estao
em consonancia com o Conselho de Administracdo, com énfase na transparéncia e
“compliance”.

Visando néo s6 a necessidade efetiva de aderéncia as regulamentacdes externas e internas,
mas também a garantia de alinhamento de suas acfes as diretrizes estratégicas definidas pelo
Conselho de Administracéo e pela Diretoria, a Organizacdo tem implementado o seu Programa
de Integridade, o qual é acompanhado pelo Conselho de Administracdo e pelo seu Comité de
Auditoria.

O Programa de Integridade da POIESIS é fundamentado sobre a¢cfes estruturais que visam a
aprimorar a cultura da ética e conformidade, como: a melhoria da comunica¢do interna; o
acesso centralizado as regulamentacdes; a implementacdo de um canal de ética proprio; a
gestdo das regulamentacdes, incluindo a adequacdo das normativas aos preceitos da Lei
Anticorrupcéao e da Lei Geral de Protecdo de Dados, e o treinamento de ética e conformidade.

A POIESIS conta, desde 2019, com o seu Cdédigo de Conduta que, assentado nos principios e
valores que norteiam a Instituicdo, estabelece as diretrizes a serem observadas na postura
profissional de todos os seus funcionarios no desempenho de suas atividades, assegurando o
atingimento dos objetivos sociais da Entidade e os preconizados nos seus programas de agao,
inclusive Contratos de Gestéo.

Com o objetivo de garantir a todos os seus colaboradores o livre acesso a todas as politicas,
normas e procedimentos, de forma centralizada e atualizada, a Organizagéo dispbe de uma
plataforma web para esta finalidade e que, além disso, disponibiliza os comunicados internos ja
emitidos e um canal de sugestdes de melhorias.

A POIESIS possui um Canal de Etica préprio, contratado junto & empresa especializada neste
segmento, que proporciona a todos os interessados, um canal seguro e andnimo para
dendncias e sugestdes para a melhoria da ética e conformidade na Organizacao.

Visando a efetiva gestado da integridade na Organizacdo, a POIESIS disp6e de um Comité de
Integridade, formado pelo Diretor Administrativo e Financeiro, pela Diretora Executiva e pelos
responsaveis por cada Programa (Fabricas de Cultura e Museus), cujas principais
responsabilidades sdo o tratamento dos casos de desvios de conduta reportados, a gestao da



atualizacdo e alteracdo das normativas, as tratativas de assuntos relacionados a ética e
conformidade na POIESIS, o gerenciamento da Gestao de Riscos da POIESIS, e a gestdo do
proprio Programa de Integridade. O Comité de Integridade realiza reunibes perioddicas para
tratar de assuntos relacionados a ética e conformidade, assim como a apreciacdo dos casos de
desvios de conduta relatados pelos diversos canais de comunicacéo.

A Organizacéo conta com o seu Programa de Gestao de Riscos como pilar fundamental para a
efetividade do Programa de Integridade, desempenhando importante papel de controle e
mitigacéo de riscos identificados, e provendo suporte para tomadas de deciséo e priorizacao por
parte da Diretoria e do Conselho de Administracdo. O Programa de Gestdo de Risco €
gerenciado pela Diretora Executiva e pelo Comité de Integridade, acompanhado pelo Comité de
Auditoria da POIESIS no ambito do Conselho de Administracéo.

Para garantir a total transparéncia da sua gestao, a POIESIS disponibiliza em seu site todas as
informacdes necessarias para as partes interessadas: participar em processos de contratacao
de fornecimentos de bens e servicos; participar em processos seletivos de contratacdo de
funcionéarios, e consultar dados e informacbes referentes a sua operacdo. Na pagina
TRANSPARENCIA, a POIESIS disponibiliza seus principais regulamentos internos, assim como
0s contratos de gestdo vigentes com os respectivos planos de trabalhos, as Demonstracfes
Financeiras auditadas, e Relatorios referentes a Prestacdo de Contas, entre as quais: Relatério
Anual de Atividades, Relatério Gerencial Anual de Orgcamento Previsto x Realizado, Relatorios
Quadrimestrais de Receitas e Despesas, Relatérios Mensais de Compras, Relatérios Mensais
de Remuneracdo, e Relatérios Mensais de Pagamento a Fornecedores e Prestadores de
Servicos.

Do ponto de vista normativo, seus processos sao instruidos por diversos regulamentos internos,
tais como: Estatuto Social, Cédigo de Conduta, Regimento Interno, Manual de Recursos
Humanos, Politica de Cargos e Saléarios, Regulamento de Contratacdo de Bens, Servicos e
Obras, Manual de Delegacdo de Competéncias, Politica de Seguranca da Informacéo, Politica
de Privacidade de Dados Pessoais, Procedimentos Financeiros, entre outros, que incorporam e
conciliam as melhores praticas do mercado de entidades congéneres com as recomendacdes
dos agentes reguladores e fiscalizadores do segmento em que atua. Estes processos permeiam
todos os programas e projetos sob a gestado da POIESIS. O Manual de Recursos Humanos e o
Manual de Compras e Contratacdes, dentro da realidade administrativa e operacional da
Organizacdo, seguem as recomendacdes dos documentos Referencial de Boas Praticas para
os Regulamentos de Compras e Contratagdes por Organiza¢gOes Sociais de Cultura do Estado
de Sdo Paulo e Referencial de Boas Praticas para Manual de Recursos humanos das
OrganizagOes Sociais de Cultura do Estado de S&o Paulo.

Funcionalmente, os procedimentos s&o descentralizados, de forma a assegurar sua agilidade e
objetividade, com clara identificacdo de etapas e responsabilidades de acordo com o0s niveis
apropriados de autoridade, cabendo as areas centralizadas e corporativas o monitoramento,
supervisao e validagéo final de cada processo. As &reas corporativas também sdo responsaveis
por estabelecer os parametros operacionais a serem observados no ambito de todas as
unidades descentralizadas, assim como a orientacdo das equipes locais e participar ativamente
da definicdo de suas estratégias especificas.

Os documentos pertinentes aos processos administrativos sujeitam-se a gestdo documental de
acordo com a metodologia de arquivo definida para a Entidade pela sua area técnica
responsavel pela gestéo arquivistica, alinhada as definicdes da CADA (Comissdes de Avaliacdo



de Documentos e Acesso) e do SAESP (Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo).

Gestao Documental

A documentacdo produzida pela Poiesis, no que se refere aos contratos de gestdo com a
Secretaria de Cultura, Economia e Industrias Criativas, é de carater publico, conforme art. 1° do
Decreto n® 48.897/2004. Ou seja, toda documentacdo deve seguir a Politica de gestdo
arquivistica emanada do 6rgdo central do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo -
SAESP, o Arquivo Publico do Estado de S&o Paulo. Nesse sentido, toda documentacdo é
classificada e avaliada de acordo com o Plano de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade
de Documentos das Atividades meio, publicados pelo Decreto n° 48.898/2004 e atualizados
pelo Decreto n® 63.382/2018; bem como com o Plano de Classificacdo e a Tabela de
Temporalidade de Documentos das Atividades fim da Secretaria de Cultura, Economia e
Induastrias Criativas, publicados por meio da Resolucédo SC-9, de 18/03/2021.

Com relacdo a Gestdao Documental nos Museus, o Departamento de Gestdo Documental, em
conjunto com cada setor, esta realizando:

e Mapeamento das atividades de cada setor;
e Levantamento dos documentos produzidos por cada setor;
e Realizacdo de visitas técnicas;

e Realizacdo de diagnostico da producdo e arquivamento dos documentos para a
classificacdo dos documentos, de acordo com os instrumentos de gestdo documental;

Com isso, consolidaremos as informacdes para definir a destinacdo dos documentos
(eliminac&o ou guarda permanente), e organizaremos 0 arquivamento a partir da visao de toda
producdo documental.

A preservacdao da memoria da Secretaria de Cultura, Economia e Indastrias Criativas por meio
do seu contrato de gestdo dos Museus-Casa sao elementos estratégicos para a continuidade e
a qualidade da gestdo publica. O Instituto Poiesis reconhece a necessidade da gestdo
documental como um dos pilares para garantir a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a
preservacgao do legado cultural do estado de S&o Paulo.

Gestao de pessoas

A POIESIS tem definida a sua Gestdo de Pessoas nas diretrizes apresentadas no Manual de
Recursos Humanos e da Politica de Cargos e Salarios, ambos disponibilizados em seu site
(www.poiesis.org.br) para uma maior transparéncia.

A sua estrutura de Cargos e Salarios contempla a descricdo de todos os cargos requeridos por
sua operacao, discriminando as respectivas funcdes, atribuicdes e responsabilidades, e os
requisitos profissionais necessarios. Os salarios sdo estruturados em faixas que,
periodicamente, sao revistos com base em pesquisa salarial conduzida por empresa
especializada.



Todos os processos de recrutamento e selecdo séo divulgados no site da POIESIS, na pagina
“Trabalhe Conosco”, onde os interessados podem fazer a inscricdo. Os processos estédo
agrupados de acordo com a respectiva situacéo (Inscricdes Abertas, Processos em andamento,
Processos encerrados).

O processamento da folha de pagamentos se da por meio de empresa prestadora de servico
especializado.

Conforme definido no Manual de Recursos Humanos, alinhada as melhores praticas de
governanca, a POIESIS veta a contratacdo de cOnjuge ou parente, até o terceiro grau, de
Conselheiros e Diretores, bem como de servidores publicos em atividade.

Visando a minimizar os riscos de conflitos de interesse na contratagcdo de colaboradores, a
POIESIS exige dos candidatos pré-selecionados o preenchimento de um questionario de
recursos humanos, no qual € questionado sobre a existéncia de partes relacionadas, e em caso
positivo, € solicitada a sua identificacdo. Todos os casos identificados de partes relacionadas
sdo avaliados pelos gestores responsaveis e encaminhados de forma a minimizar qualquer
risco de conflito de interesse.

A POIESIS disponibiliza aos seus colaboradores beneficios que sdo determinados pela
Legislacdo Trabalhista e pela Convencédo Coletiva da categoria, como o crédito do Vale
Transporte, Vale Alimentacdo e ou Refeicdo, e Auxilio Creche, e também beneficios que
entendemos que contribuem para uma melhor qualidade de vida dos nossos colaboradores e
seus dependentes legais, como a Assisténcia Médica e a Assisténcia Odontoldgica.

A 4rea de Recursos Humanos € responsavel também pela gestdo da Medicina e Seguranca do
Trabalho na POIESIS, contando com parcerias de Consultorias Especializadas em Saude
Ocupacional e Seguranca do Trabalho. Com base no NR 7 — Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional, a POIESIS realiza as acdes necessarias para o gerenciamento da saude e
bem-estar dos seus colaboradores, incluindo os exames de admissdo, demissao, periodicos,
exames complementares para cargos especificos e exames de retorno ao trabalho, que sdo
realizados nas admissdes, nas demissdes, no retorno do auxilio doenca e da licenca
maternidade. Anualmente, o médico do trabalho, por meio de Consultoria Especializada, se
dirige as unidades geridas pela POIESIS para proceder aos exames periddicos e verificar a
saude dos colaboradores. Igualmente, visando a seguranca dos colaboradores e do publico que
frequenta as unidades geridas pela POIESIS, s&o realizadas atividades relacionadas ao NR 9 —
Programa de Prevencédo de Riscos Ambientais, que auxilia na deteccdo e antecipacdo de
possiveis riscos de quedas e acidentes.
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A area de recursos humanos também €& responsavel por monitorar e acompanhar o
desenvolvimento de treinamentos de colaboradores para atendimento de normas de seguranga
(CIPA e brigadistas) e de capacitagao profissional (eletricistas, por exemplo).

A POIESIS desenvolve e incentiva diversas acgdes voltadas ao fortalecimento dos valores
expressos em seu Codigo de Conduta de incluséo e diversidade social, atividades de formacao
com especialistas para seus funcionarios, difusdo entre os colaboradores de “Cartilha
Antirracista”, parceria com entidades para oferecimento de vagas a seus colaboradores em
atividades voltadas para inclusdo social, e orientar os processos seletivos pelos principios da



inclusdo e ampliacéo da diversificagao de perfil das equipes.

Gestao financeira, orcamentaria e prestacao de contas

A gestdo financeira da POIESIS é centralizada no ambiente corporativo e integrada com os
processos contabeis no ambito de sistema de gestdo. O processamento contabil € de
responsabilidade de prestador de servi¢o técnico especializado.

Por sua vez, a base de dados contabeis da suporte a gestdo orcamentaria, que esta estruturada
de forma a possibilitar o permanente monitoramento e supervisdo da execucao orcamentaria de

cada Unidade e/ou Programa. Este acompanhamento é compartihado com os principais
gestores da Instituicao possibilitando a identificacdo de desvios instantaneamente.

A mesma base de dados, que suporta o monitoramento orcamentario, é utilizada para
atendimento das demandas de Prestacdes de Contas envolvidas nos Contratos de Gestao e
outros termos de parceria.

Esta em implantacdo o estabelecimento de um novo sistema de gestéo financeira para 2026,
gue visa melhorar e qualificar a utilizagcdo dos recursos e o controle dos custos, assim como
acompanhar os gastos e execuc¢ao das metas.

O novo sistema de gestdo integrara os custos desde a definicdo do seu uso em processo de
compras. Esta atividade possibilitara melhoria com relacdo ao controle orcamentario.

As Demonstracfes Financeiras e Relatdrios de Prestacdes de Contas Quadrimestrais e Anuais
sao disponibilizados no site da POIESIS.

Gestao de Contratacao de Bens, Servicos e Obras

A POIESIS possui uma gestdo de processos de compras suportada por rigidos controles
internos, de forma a assegurar a estrita observancia do Regulamento de Compras e
ContratacOes, revisto em 2024, e as alcadas de aprovacdo pré-definidas no Manual de
Delegacéo de Competéncias, ambos aprovados pelo seu Conselho de Administragéo.

No Regulamento de Compras e Contratagbes estdo fixadas as modalidades de aquisicéo, as
exigéncias e critérios de selecdo necessarios para a aquisicdo de produtos, servicos, obras e
locacdo de imdveis, que sao impositivos para todas as areas da POIESIS.

Cabe a éarea corporativa de Compras a supervisdo geral da atividade de aquisicdo de bens e
servigos, tanto do ponto de vista de sua eficiéncia operacional e da eficacia funcional para
atender as necessidades dos programas geridos, como da aderéncia dos processos aos
padrées normativos.

Os processos de compras se desenvolvem em plataforma de sistema eletronico de gestao



especifico, que congrega em um Unico ambiente todas as suas etapas e operadores, ou seja,
desde a emissédo de solicitacdo de aquisicdo até a entrega efetiva do bem ou servico, passando
pelos compradores e aprovadores.

Em 2026, prevé que as plataformas de compra, orcamentaria e de patrimoénio sejam integradas.
Desse modo, todo o processo desde a definicdo de aquisicdo de um bem serd tramitado no
sistema, permitindo a visualizacdo continua do processo.

Excluem-se desta plataforma os processos de contratacdo de terceiros vinculados a
programacao cultural, pois possuem plataforma préopria a sua gestao operacional.

A POIESIS, seguindo as melhores praticas do mercado, efetua 0 monitoramento e identificacao
de partes relacionadas em seus processos de contratacao para minimizar riscos relacionados a
eventuais conflitos de interesse.

Além disso, sob a otica da transparéncia da sua gestdo, a POIESIS publica, em seu site, a
relacdo dos pedidos de compras emitidas mensalmente, assim como um relatério mensal de
pagamento a fornecedores e prestadores de servicos.

Gestao patrimonial e de servicos administrativos

A gestdo administrativa do patrimbénio movel, predial e dos servicos utilizados nas Unidades
descentralizadas é de responsabilidade das areas administrativas corporativas, a quem cabe
estabelecer a metodologia e monitorar a sua operacionalizacéo pelas equipes locais.

A area de Patrimbénio e Manutencédo da POIESIS é responsavel pela definicdo das diretrizes
envolvendo a gestao fisica do patrimbnio e da manutencéo e conservacao predial e instalacdes,
enguanto a area Administrativa corporativa responde pela parte de regularidade funcional e
operacional das Unidades, assim como dos servicos terceirizados e de servicos de
concessionarias.

No caso da gestdo do patrimbnio movel, a area conta com um sistema eletrénico onde todos 0s
bens patrimoniais sdo registrados e atualizados quanto a sua situacdo. As Unidades da
POIESIS utilizam a base de dados do sistema como referéncia Unica e necessaria para a
realizacdo da atualizagédo do inventario.

O processo de inventério nas Unidades e na sede € baseado em ciclos periédicos e, visando a
uma maior eficiéncia de controle, os bens patrimoniais sao classificados em agrupamentos
estabelecidos com base no valor e nivel de risco envolvidos, que por sua vez define a
frequéncia do respectivo ciclo de inventario. O processo de gestdo patrimonial esta interligado
ao processo contabil.

As rotinas de manutencgdo e conservacgao predial sdo de responsabilidade das Unidades, porém
as acOes corretivas e preventivas que demandam servico especializado ou de alta
complexidade técnica sdo diretamente monitoradas e supervisionadas pela equipe corporativa.
Em 2024, a equipe de gestdo de edificagcdes foi reorganizada, com a contratagdo de uma



Superintendente e um Assessor de Manutengdo, formados em arquitetura e engenharia civil,
respectivamente.

Pretende-se que, em 2026, o sistema de gestao de patriménio movel seja integrado ao sistema
financeiro/contabil e de compras, visando melhor controle dos processos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

A Poiesis vem buscando oportunidades para ampliar suas fontes de receita para os Museus-
Casas para aléem do Contrato de Gestdo, com o objetivo de aumentar a oferta de suas
atividades, ampliar o publico atendido, e melhorar algumas infraestruturas para a realizacao das
atividades de cada Museu.

A estratégia de captacdo de recursos estava sustentada na nocdo de rede. Em 2026, a
estratégia adotada para a captacdo de recursos estara sustentada nos museus em conjunto ou
individualmente. Ha também a atualizacdo dos projetos prioritarios de captacao.

Deste modo, os trés Museus sob uma mesma estratégia de mobilizacdo de recursos € uma
vantagem para a captacao de fontes de fomento como patrocinios via as Leis de Incentivo ou,
ainda, para a captacao de atividades incentivadas para composi¢cdo da programacado da Rede,
oferecendo aos produtores culturais e aos artistas palcos mudltiplos. Por outro lado, a
mobilizacdo de recursos por meio de parcerias, apoios, taxas de inscricdo ou cessao onerosa
de espaco requer um olhar especifico sobre cada um dos Museus e as acdes direcionadas a
eles.

A mobilizacéo de recursos alternativos para cada Museu sera iluminada pela busca de parceiros
e patrocinadores com valores, objetivos e publicos-alvo em comum com os dos Museus em
guestdo de forma a assegurar uma captacao mais eficaz, com resultados positivos ndo apenas
do ponto de vista financeiro, mas de enriquecimento da programacao ofertada e da experiéncia
do publico nos Museus, beneficiando de forma equilibrada todos os atores envolvidos.

Para os potenciais patrocinadores, este olhar trard oportunidades de aproximacdo e de
relacionamento da marca com seu publico-alvo, externo ou interno, ou com seus stakeholders,
por meio de uma partilha de valores, de objetivos, de interesses e de realizagdes.

Os principais esforgcos para a captagéo de recursos para os Museus seréo:

Leis de Incentivo

A estratégia para captacao de recursos por meio das diferentes leis de incentivo serd um dos
principais meios de captacdo de recursos utilizado pelo seu potencial de captacdo de valores
mais elevados, pela sua flexibilidade para abordar projetos e recursos que sdo de maior
importancia para os Museus e sua forte penetragdo no mercado.

Iremos inscrever projetos nas 3 principais Leis de Incentivo voltadas para o setor Cultural, a Lei
Rouanet, PROAC (para metas condicionadas) e Promac, além de dar continuidade ao projeto



de captacédo do projeto inscrito na Lei Rouanet em vigor.

Os projetos seréo inscritos pela equipe de Captacédo de Recursos da Poiesis em conjunto com
as equipes dos Museus. Para o contato de prospeccao de patrocinadores, a Poiesis conta com
a equipe de D&l, a Diretoria Executiva, o Conselho de Administracdo e captadores
independentes.

Como contrapartida para os patrocinadores, destacamos as seguintes oportunidades:

Contrapartidas de visibilidade:

Logomarca nos sites dos Museus como patrocinadores;

Posts em redes sociais com logomarca dos patrocinadores;

Logomarca em totens, banners e outros materiais de comunicacéo visual;
Logomarca em materiais de divulgacdo impressos;

Logomarca em publicacdes;

Exibicdo de video institucional do patrocinador antes no inicio de atividades virtuais e
presenciais;

Logomarca em videos transmitidos on-line;

Outras.

Contrapartidas de Relacionamento:

Cessao de espaco para eventos da marca, cumprindo-se as regras de utilizacdo de cada
Museu;

Possibilidade de realizacdo de acfes de ativacdo de marca em espacos dos Museus;

pY

Criacdo de cenério "instagramavel' com tematica relacionada aos Museus e a marca
patrocinadora;

Visitas mediadas, sessfes de teatro, cinema e outras atividades exclusivas para clientes
ou publico interno dos patrocinadores;

Atividades formativas e cursos para gestores e funcionarios da empresa patrocinadora;
Clube de Leitura;

Outras.

Inscricdo em editais de apoio a Cultura e outros que sejam pertinentes | Fundos
Nacionais e Internacionais

A area de captacdo tem como rotina pesquisar e analisar diferentes editais no mercado para
inscricdo de projetos. As principais 4reas com potencial para captacdo de recursos via editais

sao:

Incentivo a leitura;
Educacao patrimonial;
Conservacao patrimonial;



e Aquisicao, manutencao, digitalizacao e difusao de acervo;
e Programacao cultural,

e Formacéo e difusdo em areas de atuacdo de Guilherme de Almeida, Haroldo de Campos,
Mario de Andrade e Ramos de Azevedo: prosa e poesia, traducao literaria, dramaturgia,
cultura popular, escrita criativa, arte e tecnologia, estudos cinematograficos, arquitetura,
preservacgao patrimonial, entre outros.

e Apoio a crianca e ao adolescente.
¢ Producao, formacéao e difusao literéaria.

ApoOs a identificacdo de oportunidades via Edital, serdo inscritos projetos ja existentes, desde
gue adequados ao objeto do edital, ou inéditos. Neste Ultimo caso, criaremos uma equipe
multidisciplinar para elaborar uma proposta que seja relevante para algum publico-alvo dos
Museus-Casas, enriquecendo a oferta de programacao e ampliando o atendimento ao publico.

Também serdo analisados editais e outras oportunidades internacionais, bem como
oportunidades junto a Fundos Nacionais e Internacionais, como o FID - Fundo Especial de
Despesa de Reparacao de Interesses Difusos Lesados da Secretaria da Justica e Cidadania, ao
gual a Casa Guilherme de Almeida ja concorreu e obteve recursos.

Parcerias

Entendemos que as parcerias permitem ndo apenas uma reducdo nos custos de realizacéo de
uma atividade, mas um enriquecimento dos contetddos, uma troca de saberes e experiéncias e
uma promocao cruzada, o que favorece a ampliacdo do publico.

A Poiesis também promove um ambiente de parceria e cooperagdo entre os Programas por ela
administrados, Fabricas de Cultura e Oficinas Culturais, iluminando oportunidades de sinergia.

Com o crescente aumento da producdo cinematografica brasileira, principalmente com
produgdes para as inimeras empresas de streaming, tem ocorrido um aumento da procura por
espagos culturais para serem utilizados com espacos de locacdo de séries e filmes, além de
filmes publicitarios.

Entendemos que este aumento de procura € uma oportunidade para uma captacdo de verba
direta e frequente, desde que salvaguardada a preservacao patrimonial destes espacgos.

Assim, tem sido e continuard sendo estratégia da Poiesis a divulgacdo dos espacos com
potencial para gravacdes, a manutencdo do relacionamento com produtoras, a definicdo de
uma tabela de precos para a locacao, a redacéo de regras claras de uso e o treinamento das
equipes para lidar com essas filmagens.

Esta estratégia também abre possibilidades para a locacdo dos espacos para eventos
corporativos e acdes publicitarias. Em ambos os casos, serdo analisadas as caracteristicas do
evento em questdo e, no caso das ac¢les publicitarias, serdo priorizadas aquelas que tenham



um cunho cultural, relevancia para o publico dos Museus ou que sejam de interesse publico.

Cessao Onerosa

As cafeterias transformam os museus em locais mais vibrantes, alavancam interagdes sociais,
podem dar continuidade a experiéncia cultural e ainda podem apoiar o desenvolvimento
econdmico da instituicdo.

Da mesma forma compreendemos a importancia das lojas em museus, pois as compras
realizadas nelas ajudam a sustentar o servico do museu a sua comunidade e estendem as
experiéncias dos visitantes para permitir que eles melhorem sua compreensédo do museu, sua
missao e a sociedade como um todo."

A Casa das Rosas, pela sua localizacdo geografica e nimero de pessoas que a visitam
diariamente, tem um potencial mais 6bvio para oportunidades de Cessdo Onerosa Espaco, que
ja tém sido exploradas em algumas situacdes. Em 2026, com relacdo a Casa Mario de Andrade,
sera dada continuidade na publicagcdo/chamamento do edital de utilizacdo do café.

Foi realizado um levantamento em 2024 sobre os custos envolvidos para a implantacéo de lojas
de museus. Foi observado que, a depender da proposicdo e da localizacdo do museu, tal
proposta pode ser mais interessante economicamente como apenas cessdo de espaco. A
decisdo para a implantacdo das lojas nos Museus sera realizada conjuntamente com a UGE,
cuja aprovacdo entre as partes podera viabilizar a implantacdo, que esta prevista para 2026,
conforme recursos disponiveis. Para a loja da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade,
também se pretende criar uma linha de produtos licenciados e publicacdes relacionadas aos
Museus para comercializagdo, com base nos produtos ja desenvolvidos em 2025.

Para além de aumentar as fontes de financiamento, esta acdo também tem como foco a
melhoria da experiéncia do publico nos Museus e a ampliacdo da marca dos trés museus.

Eixo 4 — Mobilizacdo elou diversificacao elou fidelizagcdo de publico

A busca pela ampliagcéo e fidelizacdo dos publicos dos trés Museus-Casas em 2026 perpassa
novas estratégias de engajamento do publico.

Acessibilidade:

A ampliacéo, diversificacdo e fidelizacdo de publico passam também pela criagdo de condigcbes
para que todos e todas possam visitar, experiéncias e participar das atividades propostas pelos
Museus. Cada Museu ja comecou a adotar agdes para assegurar a acessibilidade dos visitantes
nas suas diferentes dimensfes - atitudinal, arquitetbnica, comunicacional, metodolégica,
instrumental e programatica. A elaboracdo de uma politica de acessibilidade clara para os trés
museus também incentivara a participacdo e a constancia de grupos minorizados a serem parte
das a¢Bes do museu, ndo apenas como publico, mas como agentes de transformacéo e criagdo
dos museus.

Parcerias:



A parceria com outras instituicdes, para a realizacdo de atividades culturais possibilitam a
diversificacdo dos contetdos e, portanto, a diversificacdo de publico, assim como uma "troca
cruzada" de publicos quando a divulgacdo da atividade é realizada também pela Instituicdo
parceira, potencializando a ampliacdo e a diversificacdo de publicos. Em 2026 ampliaremos
nossas parcerias. Para o exercicio de 2026, esta prevista a ampliacdo e o fortalecimento
dessas parcerias institucionais, com a incorporacédo de novos agentes culturais, educacionais e
sociais, visando aprofundar a diversidade tematica, territorial e de publicos, em consonancia
com a funcéo social dos museus e com as diretrizes de democratizagéo cultural

Programacao Diversificada:

A oferta de atividades de formacao e de difusédo cultural de cada Museu-Casa é orientada pelo
reconhecimento da diversidade de publicos e de seus distintos interesses, experiéncias e
repertorios. Nesse sentido, a programacdo € concebida de forma plural e inclusiva,
contemplando diferentes faixas etarias e perfis de publico, por meio de acbes formativas,
educativas e culturais que dialogam com multiplas tematicas contemporaneas. Os conteudos
abordam, de maneira transversal, questdes ambientais, de género e identidade, étnico-raciais,
de enfrentamento as diversas formas de violéncia e preconceito, de descolonizacdo do
pensamento e das praticas culturais, de difusdo de preceitos cientificos e de processos
museologicos, de valorizacdo dos regionalismos, do uso critico de novas tecnologias e da
sustentabilidade. Essa abordagem amplia o didlogo com diferentes publicos e reforca o
compromisso dos Museus-Casas com a democratizacdo cultural e com sua funcédo social.
Nesse contexto, prevé-se ainda a realizacdo de conjuntos articulados de acbes em torno de
temas comuns, organizados em ciclos, programas ou linhas curatoriais, contribuindo para que o
publico tenha acesso a percursos formativos mais consistentes, aprofundados e integrados,
favorecendo a construcdo de um pensamento critico amplo e continuado.

Programas continuados:

Importantes para a formacéo e, especialmente, fidelizacdo do publico dos Museus-Casas. Os
programas formativos da Casa Mario de Andrade e da Casa das Rosas sdo acles de
exceléncia que fidelizam (alunos dos cursos frequentam outras atividades dos Museus), assim
como mobilizam e ampliam o publico (alunos dos cursos ampliam sua divulgacdo e mobilizam
as pessoas ao seu entorno). Em 2025, os programas foram atualizados, com a criagdo do
CLIPE Museus e revisdo do Programa Formativo da Casa Mario de Andrade, sob a atual
denominacdo “Patriménio cultural: Preservacdo e Gestdo”. Para 2026, as acdes serdo
continuadas.

Atuacao em rede:

Além do mapeamento de parceiros, mobilizacdo de vizinhanca e a continuidade da iniciativa
exitosa de 2025 que é a rede de museus-casas constituida pela diversidade de museus dessa
tematica sediados no estado de Sdo Paulo e no Brasil.

Articulacao e atuacao no territério:

A articulacdo com os territorios constitui estratégia fundamental para aproximar os museus de
suas comunidades e fortalecer seu papel como agentes ativos nas dinamicas locais. Essa
abordagem visa qualificar o relacionamento com as populagdes do entorno, em sua diversidade,
ampliando o acesso, a mobilizacdo e a fidelizagcdo de publicos. A partir dos diagndsticos de
territério realizados no dltimo quadrimestre de 2024, que permitiram compreender as dinamicas
locais e mapear instituicdes, coletivos e organiza¢des potenciais parceiras, 0S museus passarao
a intensificar acdes de aproximacdo baseadas na escuta ativa e no didlogo com as demandas



territoriais, reafirmando sua funcdo social. A estratégia se estrutura em duas frentes
complementares: a inser¢cdo dos museus em dindmicas ja existentes nos territorios e a abertura
dos museus para o territorio, por meio de acdes educativas, visitas mediadas, parcerias, cessado
de espacos e incentivo a iniciativas locais. Esse processo envolve a atuagao integrada dos
diferentes programas e nudcleos institucionais e pressupde a formacdo continua das equipes
para o acolhimento de publicos diversos.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados

Os Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, ja
contam com instrumentos de pesquisa e analise relativa ao publico frequentador de suas acoes,
de modo a obter dados sobre a sua participacao, seu perfil, suas proposicoes e necessidades.

Para 2026, prevé-se a aplicacédo da pesquisa de publico atualizada recentemente.

Com o propoésito de ampliacdo da atuacdo dos Museus-Casas, 0 ano de 2026 sera voltado a
cumprir metas pendentes que envolvem a acessibilidade. Esta previsto no programa uma
pesquisa especializada sobre acessibilidade para a Casa das Rosas, prioritariamente. Caso
seja possivel, resultados da pesquisa poderdo ser observados para os outros Museus-Casas.

Em 2026, serdo continuadas as pesquisas de programacao cultural presencial e on-line. As
pesquisas de satisfacdo de atividades mantém uma série historica e € possivel analisar os
dados coletados em outros anos, ainda que as acdes dos Museus tenham passado por uma
reconfiguracao institucional.

A pesquisa realizada com as escolas publicas e privadas, além de outras formas avaliativas
realizadas pelo Nucleo de Acao Educativa, continuardo a ser realizadas.

Em 2025, foi publicado o Guia da Rede de Museus-Casas. A acdo é articulada no ambito do
Programa Conexdes Museus SP. Almeja-se, para 2026, a continuidade das agdes com o0s
membros, e aprofundamento das propostas levantadas nas reunides da Rede.

Para 2026, ainda estdo previstas as seguintes agoes:

e Analise dos comentérios e das avaliacfes das paginas dos Museus nas redes sociais;

e Anadlise de comentérios positivos e negativos enviados por e-mail ao Museu e
encaminhados a Ouvidoria.

Todas as formas avaliativas visam promover de forma mais qualificada a realizacdo das acdes
dos Museus. Espera-se que novas propostas sejam elaboradas nos proximos anos a partir dos
resultados obtidos. Pretende-se ainda que as formas de avaliagcéo utilizadas possam subsidiar
varias acbes dos Museus-Casas, como o planejamento das novas exposi¢cdes de longa
duracéo.

Eixo 6. Acessibilidade



Os Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilhnerme de Almeida e Casa Mario de Andrade
pretendem, em 2026, aperfeicoar as suas praticas e protocolos de acessibilidade em suas seis
dimensdes: arquitetbnica, comunicacional, atitudinal, metodoldgica, instrumental e programatica,
assim como para promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, além de contribuir
com a incluséo social e cultural de grupos diversificados.

Para 2026, prevé-se:

e Cultura do Acesso: politica institucional que estabelece parametros de acessibilidade
metodolégica em todas as cadeias de trabalho dos Sistemas e reforca o compromisso
com a implantacéo de projetos voltados a ampliagdo do acesso;

e Pesquisa junto a instituicbes de pessoas com deficiéncia;
e Politica de Acessibilidade: a ser desenvolvida nos trés museus em 2026;

e Formacéao e sensibilizacdo: programas de capacitacdo da equipe interna, com foco em
acessibilidade, incluséo e diversidade;

e Comunicacdo acessivel: adocdo de recursos multilingues, traducdo em Libras,
audiodescricdo, legendas, materiais em leitura facil e recursos digitais adaptados,
assegurando multiplos formatos de acesso;

e Participacdo comunitaria: canais de escuta ativa por meio de audio, video e plataformas
digitais, permitindo que grupos e comunidades registrem suas demandas de forma
acessivel;

e Fomento a praticas inclusivas: valorizacdo de prestadores de servicos e parceiros
institucionais que possuam politicas préprias de acessibilidade e incluséo.

A proposta também prevé inovacdes que reposicionam a acessibilidade como eixo estruturante
da politica cultural de patriménio do Estado:

e Reducado de barreiras linguisticas: implementacdo de solu¢cdes multilingues em todas as
plataformas de comunicacéo e difusdo, reconhecendo a diversidade cultural e linguistica
de S&o Paulo;

e Mecanismos de escuta ampliada: incorporacdo de tecnologias de audio e video para
registrar e compreender as demandas de diferentes comunidades, garantindo
reconhecimento de seus patriménios sem intermediacfes excludentes;

e Acessibilidade estética: incentivo a praticas curatoriais e artisticas que integrem a
diversidade de corpos e modos de experiéncia, promovendo novas formas de criacéo,
fruicao e participacao.

No que se refere aos sites, a acessibilidade digital sera tratada como compromisso central,
eliminando barreiras reais de uso e permitindo que qualquer pessoa conclua suas tarefas,
independentemente de limitagBes visuais, motoras, cognitivas ou tecnoldgicas. Para isso, o
Instituto Poiesis adotara como critério minimo as normas WCAG 2.2 AA e ABNT NBR 17225,
aplicaveis a todas as areas publicas e logadas dos produtos digitais. Isso inclui suporte a
leitores de tela, navegacdo por teclado, contraste adequado, HTML semantico, alternativas
textuais, formularios claros, mensagens compreensiveis, legendas, transcricbes e
audiodescricdo quando necessario, além de versdes em portugués, inglés e espanhol.
Conteudos de terceiros deverdo atender as orientagcdes de acessibilidade ou apresentar aviso
sobre restricoes e plano de correcao.



A validacdo sera continua, com testes automatizados (Axe, Lighthouse, ASES Web, Access
Monitor) e manuais de contraste, foco e leitores de tela realizados antes de cada release,
complementados por sessdes recorrentes com PCDs em fluxos criticos. Achados seréo
registrados com prazo de correcdo e havera canal dedicado para feedbacks priorizados como
“bugs de produto”. Auditorias independentes anuais garantirdo transparéncia com relatorios
publicos. Internamente, a governanca sera assegurada por checklists em backlog, registro de
davidas de acessibilidade, design system com componentes acessiveis e nhomeag¢do de um
Accessibility Champion para manter a pauta ativa. Todo o processo seguira a Lei Brasileira de
Inclusdo, com evidéncias publicas e renovacao peridédica do Selo de Acessibilidade Digital da
CPA, o0 que ja esta sendo aplicado na nova verséo do site da Casa Mario de Andrade e da
Casa Guilherme, desenvolvidos em 2025.

Eixo 7 — Sustentabilidade

A sustentabilidade constitui eixo transversal da atuacdo dos Museus-Casas e sera incorporada
de forma integrada, ambiental, social, econémica e culturalmente responsavel. Como marcos
referenciais, adotam-se os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacéo
das Nacbes Unidas (ONU), o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) do
Programa lbermuseus, a Politica SP de Museus e Sustentabilidade, publicada pelo SISEM-SP,
e 0 documento do ICOMOS “Patriménio e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel:
orientacdes estratégicas para os atores do Patrimbnio e do Desenvolvimento”. A abordagem
adotada parte do conceito de patriménio integral, que compreende bens materiais e imateriais,
territérios, paisagens culturais e saberes, reforcando a indissociabilidade entre preservacéo
cultural, diversidade e desenvolvimento sustentavel. Na dimensdo ambiental, serdo priorizadas
acOes voltadas a gestao eficiente dos recursos naturais, a reducdo das emissdes de carbono e
ao manejo adequado de residuos, com a definicdo e o monitoramento de indicadores
ambientais aplicaveis aos projetos e as rotinas institucionais. Estdo previstas, como entregas
concretas, a ativacao e o pleno funcionamento do sistema de reuso de agua da Casa Mario de
Andrade, a incorporacao de solucdes de reuso no projeto da Casa Guilherme de Almeida, a
preservacao e qualificacdo das areas verdes dos Museus-Casas e a realizacédo de estudos de
viabilidade para a adocdo de sistemas de energia solar nas trés unidades. Soma-se a essas
acOes a elaboracdo de um plano de gestdo ambiental dos edificios e a observancia continua de
requisitos para a obtencéo de certificacbes e reconhecimentos de compromisso ambiental. No
campo social, a sustentabilidade serd promovida por meio de politicas de incluséo, equidade e
diversidade, com acompanhamento de indicadores sociais oficiais, como os do IBGE, e a¢des
voltadas a valorizagdo da diversidade étnico-racial, de género, geracional, religiosa, de
habilidades e socioecon6mica, tanto na constituicdo das equipes quanto no atendimento aos
publicos. Estdo previstas acbes formativas internas sobre sustentabilidade, diversidade e
responsabilidade socioambiental, bem como estratégias de preservacao e difusdo de memoarias,
saberes e praticas culturais de grupos historicamente marginalizados, fortalecendo o papel
social dos Museus-Casas. Na dimensdo econdmica, a sustentabilidade serd articulada a
valorizagdo dos campos museal e patrimonial, com incentivo & formacao de novos agentes, ao
fortalecimento do mercado de trabalho cultural e a adoc¢do de praticas responsaveis de gestéo.
Nesse sentido, esta prevista a revisdo do Manual de Compras e Contratagdes, incorporando
critérios e procedimentos mais sustentaveis, bem como a realizacdo de estudos para a
implantacéo de fluxos adequados de descarte sustentavel de residuos nos Museus-Casas, em
consonancia com a legislagéo vigente e as boas préticas do setor. Como parte do planejamento
estratégico institucional, prevé-se, para o exercicio de 2026, a elaboragéo e entrega da Politica
de Sustentabilidade dos Museus-Casas, documento orientador que consolidard diretrizes,
objetivos, responsabilidades e indicadores. As acdes de sustentabilidade e regeneracéo serao
incorporadas de forma transversal a todos os Programas do Plano de Trabalho, com
monitoramento anual de indicadores ambientais, sociais e econémicos, visando a reducao de
riscos, a inovagao institucional e ao fortalecimento continuo da gestdo museoldgica.



Eixo 8 — Gestdo Tecnoldgica

Como parte do plano estratégico do Instituto Poiesis, encontra-se em curso um amplo processo
de modernizagdo dos sistemas e dos processos administrativos, com o objetivo de ampliar a
eficiéncia, a transparéncia e a seguranca institucional, refletindo diretamente na qualificacdo da
gestao dos espacos culturais sob sua responsabilidade.

Entre as iniciativas ja implementadas, destaca-se a implantacdo de um ERP (Sistema Integrado
de Gestdo), que integra os modulos de compras, patriménio, financeiro e administrativo,
promovendo maior controle, rastreabilidade e padronizacdo dos processos. Soma-se a essa
iniciativa a adocdo de um novo HCM (Sistema de Gestdo de Capital Humano), voltado a
modernizacdo da gestdo de pessoas, bem como a implantacdo de uma nova intranet
institucional, que fortalece a comunicacao interna, a circulacao de informacdes e a colaboragao
entre equipes.

No campo da gestdo documental e contratual, foi implementada uma plataforma de assinatura
eletrbnica e de gestdo digital de contratos, conferindo maior celeridade aos fluxos
administrativos e ampliando a seguranca juridica das rotinas institucionais. Avancando na
aplicacdo de tecnologias inovadoras, o Instituto Poiesis iniciou a utilizacdo de solucdes de
inteligéncia artificial com visdo computacional para a contagem automatizada de publico —
atualmente em fase de testes na Casa das Rosas —, além da implantacdo de sistemas de
cadastro de publico via hotspot (Wi-Fi) em todos os equipamentos sob sua gestdo. Essas
tecnologias asseguram conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e com o
Marco Civil da Internet, ao mesmo tempo em que possibilitam a segmentacdo de publicos e
maior precisdo nas estratégias de comunicacao e relacionamento.

Complementarmente, estd em andamento o processo de migracdo dos arquivos institucionais
para a nuvem Google, transferindo documentos locais de todas as unidades para um ambiente
seguro em cloud, com ganhos significativos em termos de organizacao, acesso, preservacao da
informacé&o e continuidade operacional.

Esse conjunto de iniciativas evidencia a relevancia da modernizacédo tecnolégica como base
estruturante para a eficiéncia, a transparéncia e a inovacdo na gestao cultural, reforcando a
importancia do alinhamento entre processos, tecnologia e governanca institucional.

A gestéao tecnoldgica observara rigorosamente os principios de governanca digital, protecao de
dados e privacidade, em estrita conformidade com o Marco Civil da Internet e a Lei Geral de
Protecdo de Dados, assegurando transparéncia, integridade, segurangca da informacédo e
confianga no uso dos dados.

Dessa forma, a atualizacdo tecnologica continua e a capacitagdo dos recursos humanos
consolidam-se como eixo transversal e permanente para o exercicio de 2026, assegurando
inovacgdo, eficiéncia administrativa, monitoramento qualificado, seguranca juridica e evolugéo
constante, em consonancia com as melhores praticas nacionais e internacionais de tecnologia
aplicada a cultura e a gestéo de politicas publicas.

IlI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Ndmero de Formacao requerida Regime de
funcionarios contratacao
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa das Rosas
Superintendente de Museus 1 Superior Completo em CLT
Museologia




Assessor de Parcerias 1 Superior Completo em CLT
Museologia
Assistente 1 Superior Completo CLT
Coordenadora Técnica 1 Superior Completo CLT
Coordenadora Operacional 1 Superior Completo CLT
Casa das Rosas
Analista Administrativo PlI. 1 | Superior Completo CLT
Casa Guilherme de Almeida
Analista Administrativo Jr. 1 | Superior Completo A contratar
Casa Mario de Andrade
Supervisor Administrativo 1 Superior Completo CLT
Assistente Administrativo 1 Superior Completo CLT
Corporativo
Analista Financeiro JR 1 Ensino médio CLT
Comprador PL 1 Superior Completo CLT
Analista Administrativo de 1 Ensino médio CLT
Pessoal PL
Analista Administrativo PL 1 Nivel Técnico CLT
Diretor Executivo 1 Superior Completo Estatutario
Diretor Administrativo 1 Superior Completo Estatutario
Financeiro
Superintendente de 1 Superior Completo CLT
Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional
Supervisor Administrativo 1 Superior Completo CLT
Operacional
Coordenadora Administrativo 1 Superior Completo CLT
Pessoal
Analista de Contratos PL 1 Superior Completo CLT
Analista de Controladoria 1 Superior completo CLT
Sénior
Analista de Patrimbnio PL 1 Ensino médio CLT
Coordenador Acomp. Contrato 1 Superior completo CLT
Gestéo
Coordenador de Compras 1 Superior completo CLT
Supervisor de T.I. 1 Superior completo CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: plblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos,
em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialistas/universitarios,
pesquisadores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, publico
infanto-juvenil (incluindo-se de primeirissima infancia), terceira idade, turistas etc.

5.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos
museus da SCEIC, para que sejam preservados, valorizados e disponibilizados no
presente e para as geracoes futuras;

e Assegurar a conservacao dos acervos museologico, arquivistico e bibliografico;

e Promover a¢les de conservacao dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos
da instituicdo, de natureza material e digital;



e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestdo de riscos dos
acervos da instituicao;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para
gestdo dos acervos e nas diretrizes construidas pela DPPC-CMU/SCEIC;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou
imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa
duracéo);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacao e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informacfes sobre os acervos da
instituicao;
e Realizar estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo,

estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos para o patriménio cultural do Estado;

e Atrticular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do
museu, ampliando as possibilidades de producédo e difusdo de conhecimento ao publico
sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra
de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacao, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

A superacdo dos desafios apresentados em 2025, tais como, a estruturacdo e
profissionalizacdo das equipes, com consolidacdo dos Nucleos Técnicos, dentre eles, os de
Pesquisa e Preservacao que gestionam de forma compartilhada este programa, ado¢do de um
organograma vertical, que possibilitou definir papéis, responsabilidades e fluxos de deciséo, o
gue favoreceu e garantiu a gestdo dos recursos humanos. E também, a elaboracdo de
conceitos e diretrizes orientadoras, como a definicdo dos eixos tematicos, de programas que
orientam a atuacdo conceitual dos museus, a elaboracdo de documentos referenciais e
operacionais, o uso de ferramentas de planejamento como a concepg¢ao de planos anuais, ou
de projetos especificos para guiar as agdes realizadas. As bases consolidadas nesse percurso
sustentam as diretrizes estratégicas propostas para 2026.

O planejamento, conceitualmente como estratégia de gestdo, e operacionalmente como
ferramenta, serd uma dos pontos de apoio para a construcdo das atividades de 2026, criando
conexdes entre as atividades, interprogramas e extra programas, definindo etapas de
realizacdo e propiciando pensar os 0s caminhos a serem seguidos para 0s prOximo anos nos
trés museus.

Outra tatica gerencial € fomentar a interdisciplinaridade no trabalho a serem realizados, pois
permite e favorece o didlogo entre conhecimentos técnicos e especificos de cada profissional,
possibilitando a articulacdo de saberes e experiéncias diferentes em favor da construgéo
coletiva, dando maior relevancia aos processos, qualificando resultados e motivando a
integracao entre os profissionais que atuam nos museus.

Ja a adocdo do sistema de trabalho em rede como base organizacional, possibilita diversas



formas de atuacdo e a construcdo de solucdes colaborativas a partir das diferentes visoes,
especialidades, bagagens e abordagens. A estratégia de parcerias intersetoriais e
interdisciplinares sera continua, favorecendo a estruturacdo de um ambiente de experimentagéo
e de didlogo com especialistas e publicos dos museus para uma construcao coletiva e
horizontal voltada a fomentar a atuacao social.

A adocao destas estratégias gerenciais, auxilia no processo de fortalecimento dos CPPRs dos
museus, um objetivo cobicado, e que neste ano estara focado na implantacdo dos 04 (quatro)
programas concebidos para orientar as acdes propostas:

1. Programa de Incentivo a Pesquisa: tem como objetivo estimular e ampliar a producdo de
conhecimento a partir dos acervos e dos eixos tematicos dos museus, promovendo o dialogo
entre pesquisadores de diferentes formacdes, experiéncias e perspectivas;

2 . Programa de Histéria Oral: tem como objetivo constituir uma colegdo de registros orais,
reunindo relatos e testemunhos que nao estdo presentes na cultura material, nos documentos
graficos ou nas imagens impressas. A oralidade € compreendida como um campo fundamental
de preservacdo da memoria, capaz de revelar experiéncias, afetos e percepcdes sobre os
museus, o territorio e as pessoas que se relacionam com eles;

3. Programa de Mapeamento e Referenciamento: tem como objetivo realizar mapeamentos e
referenciamentos a partir do acervo e dos eixos tematicos estabelecidos, a fim de estabelecer
conexdes com o territério, com outros acervos e instituicbes, com individuos e grupos
organizados da sociedade civil formando uma teia de articulacbes e possibilidades de
desdobramentos. A partir dessas conexdes, o programa busca formar uma rede de relacbes e
de possibilidades de desdobramentos, ampliando o campo de atuacdo dos Museu-Casas e
consolidando suas vocacdes.

4. Programa de Pesquisa e Conteudo para Extroverséo

O Programa tem como objetivo a realizacdo de pesquisa e criacdo de conteudo voltados
diretamente para a extroversao e comunicacdo. Trabalhando em conjunto com outros setores
dos museus para desenvolver agbes que divulguem o acervo, os trabalhos de pesquisa e
conectem a instituicAo com seus diversos publicos. A estratégia de aliar pesquisa com
extroversao faz com que o planejamento das acdes futuras de extroversao seja pautado pela
producdo de pesquisa relacionadas ao aprofundamento de informagdes do acervo e dos eixos
tematicos, respeitando a conceituacdo da Politica de Gestdo de Acervo. Dessa forma, o
Programa de Gestdo de Acervos contribuird em acdes inter-areas para o desenvolvimento de
curadorias conjuntas de diversas atividades, envolvendo preservacdo, pesquisa e extroversao
presenciais e virtuais.

Os programas tém uma base conceitual comum, mas quando desdobradas para cada museu,
respeitam as particularidades da instituicdo e apresentam as potencialidades a serem
exploradas.

Enquanto instancias articuladoras, os CPPRs intensificaram sua atuacgéo transversal dentro dos
museus, promovendo trocas sistematicas com o0s demais nucleos para alinhamento de
processos, construcdo conjunta de procedimentos e integracdo de praticas, bem como as
interlocucBes externas com instituicbes das mais diversas naturezas: museoldgicas,



arquivisticas, académicas, entre outros. Nesse sentido, uma frente essencial sera o
aprimoramento do atendimento a pesquisadores, internos e externos, por meio da formalizacao
de fluxos, definicdo de canais de comunicagdo, ampliagdo da transparéncia informacional e
acOes de extroversdo dos acervos e pesquisas.

A implantacdo das Politicas de Acervo sera um dos pontos a serem trabalhados no ano de
2026, fortalecendo as diretrizes e conceitos dados, junto ao publico interno dos museus, em
acOes colaborativas de formacao previstas nos Programas Educativos e na aplicacdo das
diretrizes no trabalho relacionado ao acervo. O mesmo para atender a implementacdo das
Politicas de Infraestruturas e de Protecdo de Dados, estdo previstas acbes de protecado de
dados voltadas para a seguranca de dados do acervo e dos produtos gerados pelos programas
dos CPPRs. Seguindo na frente de construcdo de documentos institucionais orientadores
destaca-se a elaboracédo das Politicas de Direitos Autorais e Conexos, fundamental para dar
diretrizes sobre o acesso, 0 uso e a circulacdo de informacdes do acervo que esbarram em
guestdes de autoria. O desenvolvimento de tal politica levara em conta a normatizacdo das
acOes ja realizadas pelos e nos museus, as instrucées e procedimentos dados pelas Politicas
de Acervo e procedimentos de preservacao e pesquisa concebidos.

A segunda etapa dos Projetos de Regularizacdo de Acervo, entregues em 2025, pautara a
realizacdo das etapas trés e quatro, respectivamente: o levantamento de historico de aquisi¢ao
de proveniéncia, a definicdo de obras raras, a organizacéao fisica e a digitalizacdo dos contratos
e outros documentos referentes as cole¢fes; e elaboracdo do procedimento de aquisicdo e
descarte a partir da Resolucdo SC 105, de 04 de novembro de 2014. As planilhas de
arrolamento pautardo também as definicbes das prioridades de tratamento de conservacéo-
restauro.

As acles de conservacao estardo voltadas para a execucao e ajustes das rotinas do trabalho:
monitoramento ambiental, higienizacdo mecéanica, acondicionamento e organizacdo dos
espacos de guarda, de intervencdes de conservacéo-restauro e de acesso ao acervo, com a
manutencao das rotinas. Ainda € importante colocar o trabalho colaborativo entre os Nucleos de
Preservacdo e de Infraestrutura no aprofundamento dos Planos de Emergéncia dos Museus-
Casas.

As acdes vinculadas ao desenvolvimento dos programas definidos na Politica de Acervo,
especialmente aquelas sob responsabilidade direta do Nucleo de Pesquisa, serdo planejadas e
organizadas a partir dos Projetos Anuais de Pesquisa, que atuard como documento orientador.
Esse projeto tera a funcao de estabelecer prioridades, metodologias, cronogramas e diretrizes
de atuacdo, garantindo coeréncia conceitual e integracdo entre as diferentes iniciativas de
pesquisa do museu. Além de orientar o planejamento, 0s projetos permitirdo sistematizar
demandas, identificar lacunas e oportunidades, e articular as acbes de pesquisa aos eixos
teméticos, aos demais nucleos e aos programas institucionais de extroversdo. Dessa forma, o
documento se torna uma ferramenta estratégica para assegurar continuidade, qualificacdo e
alinhamento das atividades de pesquisa ao projeto institucional dos museus.

CASA DAS ROSAS

O avanco alcancado em 2025, com as definicbes dos eixos tematicos ™ estabelecidos na

Politica Acervo, que objetivam o trabalho ampliando a atuacdo do museu, aliando a
preservacao ao debate contemporaneo, com visédo para o futuro, se cria a base conceitual para
a cadeia operatodria museoldgica da Casa das Rosas.

e FEixo 1: Casa — habitar, patriménio e museu: Este eixo propde investigar a Casa em
suas multiplas camadas — como morada, como objeto arquitetbnico e como museu.



Parte da inter-relacdo entre arquitetura, cultura material e domesticidade,
compreendendo a casa tanto em sua dimensdo fisica e simbdlica quanto nas formas
de habitar e nas sociabilidades que abriga e projeta. Ao abordar os objetos, os
espacos e as praticas cotidianas, busca-se revelar modos de vida e rela¢des sociais
de um determinado momento histérico — com atencdo especial as questbes de
género, classe, raca e trabalho doméstico que atravessam esses modos de habitar.
A pesquisa considera ainda os sentidos construidos a partir da musealizagdo da
residéncia, com atencdo as escolhas curatoriais, institucionais e politicas que
moldaram sua configuracdo como museu-casa. A0 mesmo tempo, desloca o olhar
para além dos limites da edificagcdo, enfatizando sua insercédo territorial e as
conexdes com o entorno urbano. Assim, a Casa € pensada ndo como unidade
residencial isolada, mas como parte de redes de sociabilidade e das dinamicas de
transformacao do bairro e da cidade.

e Eixo 2: Paisagem — territério e temporalidades urbanas da Avenida Paulista: Este
eixo propde uma leitura da Avenida Paulista como paisagem urbana, onde camadas
de tempo e praticas cotidianas se sobrepdem, se tensionam e se ressignificam
continuamente. Do tempo geoldgico do espigdo as transformacdes urbanisticas
recentes, passando pelos ciclos naturais, memorias sociais, politicas publicas e
dindmicas do cotidiano, a avenida é compreendida como um territério em constante
reconstrucéo, vivido por multiplos sujeitos e temporalidades. Entendida como uma
superficie sensivel, a paisagem da Paulista carrega marcas materiais e simbdlicas
gue revelam disputas por pertencimento, visibilidade e permanéncia. A investigacao
volta-se a observacdo das infraestruturas visiveis e ocultas, dos ritmos silenciosos
gue sustentam a vida urbana e dos gestos cotidianos que constroem modos
diversos de habitar. Ao incorporar as dimensdes sensoriais, afetivas, politicas e
histéricas do espaco, este eixo busca compreender como o territdrio da Paulista é
narrado e vivido por diferentes grupos sociais — e quais vozes e corpos se tornam
visiveis ou permanecem silenciadas nos processos de producdo do espaco urbano.
Assim, a Avenida € tratada como um campo de disputas, mas também de
composicdes e arranjos possiveis, em que o direito a cidade se afirma nas praticas
ordinarias de existéncia, circulacdo e imaginacao de futuros.

e Eixo 3: Linguagens urbanas — narrativas e poéticas da cidade: Este eixo propde
investigar as multiplas expressdes que emergem da experiéncia urbana e moldam a

cidade como territério simbdlico e sensivel. A cidade é pensada como palimpsesto,
onde diferentes camadas de linguagens — visuais, poéticas, corporais e
arquitetbnicas — se sobrepdem, disputam sentidos e revelam modos de habitar. As
linguagens urbanas sao compreendidas como formas de narrar, tensionar e
reinventar o espaco publico, articulando estética e politica. A investigacdo contempla
desde inscricbes efémeras como pixos, lambe-lambes e grafites até praticas
corporais, performaticas e poéticas, como o slam e os saraus. O eixo também
aborda o papel da poesia — especialmente a concreta, em didlogo com a histéria
institucional da Casa das Rosas — como linguagem urbana, e destaca a presenca
do corpo como agente ativo na construcao de sentidos sobre a cidade.

Seguindo as diretrizes dadas pela Politica Acervo, e 0s programas propostos que direcionam as
pratica do CPPR, no ano de 2026 terd a implantacdo e o desenvolvimento destes programas,
tendo como base planos e projetos estruturantes como ferramentas de planejamento
operacional, que parte do acervo e dos eixo tematicos estabelecendo, assim, conexdes e rede
de relacdes, que ampliam o campo de atuacdo da Casa e sua vocagcdo como museu articulador
entre patrimonio, avenida paulista e producéo urbana.

O Programa de Mapeamento e Referenciamento adquire relevancia especial no
desenvolvimento dos eixos Paisagem da Avenida Paulista e Linguagens Urbanas. No primeiro,

0 mapeamento funciona como ferramenta de compreensdo e delimitacdo do campo de



pesquisa, especialmente diante do acervo museoldgico e bibliografico ainda reduzido sobre a
Avenida Paulista e seu entorno. Por meio da coleta e cruzamento de informagdes, o programa
permitira identificar acervos, colecdes, pessoas, grupos e instituicdes que contribuam para a
ampliacdo desse eixo, situando a Casa como ponto de convergéncia na leitura da avenida. J&
no eixo Linguagens Urbanas, o referenciamento atua como estratégia de ampliacdo e
articulacdo a partir das colecbes de Haroldo de Campos e de outros poetas concretistas,
expandindo o campo de investigacdo para além dos acervos sob guarda do museu. Por meio
dessa acdo, o programa possibilita mapear redes de criagdo, circulagdo e experimentacao
poética e artistica, conectando o legado do concretismo e das vanguardas as expressoes
contemporaneas das linguagens urbanas.

~

N o Programa de Incentivo a Pesquisa, 0 objetivo é ampliar e diversificar abordagens e
perspectivas da pesquisa desenvolvida pelo CPPR, fortalecendo a troca entre a equipe técnica
e pesquisadores externos e criando espacos de debate, formacéo e reflexdo com o publico. Se
propdée mais uma edicdo das bolsas de pesquisas Ramos de Azevedo/Bolsa Haroldo de
Campos e a proposta de iniciar ciclos de debate externos com a implantacdo de grupos de
estudos dedicados a aprofundar as discussdes dos eixos tematicos. Tais acdes visam fomentar
e ampliar a producdo de conhecimento promovendo o dialogo entre pesquisadores e outros
profissionais de diferentes formacdes, experiéncias e perspectivas.

Dentro do Programa de Pesquisa e Conteudo para Extroversdo a parceria com os Nucleos de
Acdo Educativa e de Programacao e ExposicOes sera essencial para o desenvolvimento das

atividades, considerando a pesquisa como ponto de conexdo entre as atividades de
preservacao e extroversao, fomentando uma construcao coletiva para conceber exposicoes e
atividades educativas e de programacao cultural. Outra frente importante dentro deste programa
€ produzir conteudo divulgando o trabalho interno desenvolvido dentro do CPPR, com producéo
de artigos, apresentacéo de palestras e cursos dos resultados produzidos, desenvolver material
para acdes dentro do plano de comunicacao.

Quanto ao Programa de Historia Oral, existe a necessidade do desenho de um projeto
estruturante, previsto como meta pactuada para 2026, pensando no desenho piloto para
aplicacdo em 2027, dentro das possibilidades de realizacdo da equipe, pensando em uma
construcdo metodoldgica partindo de debates com especialistas da area.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Para 2026, uma das estratégias adotadas por todos os Programas do Plano de Trabalho, mais
fortemente pelo Programa de Acervo, pois é um programa que constrdi grande parte do
embasamento conceitual de atuagdo do museu, serd voltar o olhar para dentro e aprofundar o
conhecimento sobre 0 museu, seu acervo, e a propria revisdo de sua estrutura fisica de
atendimento e trabalhos internos.

. .- 2 ~ . . L, . L, .
Os eixos teméaticos> sdo a base conceitual para a cadeia operatdria museoldgica da Casa
Guilherme de Almeida:

e Eixo 1: Casa — habitar, patriménio e museu: Este eixo propde investigar a Casa em
suas multiplas camadas — como morada, como objeto arquitetdbnico e como museu.
Parte da inter-relacdo entre arquitetura, cultura material e domesticidade,
compreendendo a casa tanto em sua dimenséo fisica e simbodlica quanto nas formas
de habitar e nas sociabilidades que abriga e projeta. Ao abordar os objetos, os
espacos e as praticas cotidianas, busca-se revelar modos de vida e relacfes sociais
de um determinado momento histérico — com atencédo especial as questbes de
género, classe, raca e trabalho doméstico que atravessam esses modos de habitar.
A pesquisa considera ainda os sentidos construidos a partir da musealizacdo da
residéncia, com atencdo as escolhas curatoriais, institucionais e politicas que




moldaram sua configuracdo como museu-casa. A0 mesmo tempo, desloca o olhar
para além dos limites da edificacdo, enfatizando sua insercdo territorial e as
conexfes com o entorno urbano. Assim, a Casa é pensada ndao como unidade
residencial isolada, mas como parte de redes de sociabilidade e das dinamicas de
transformacao do bairro e da cidade.

e Eixo 2: Guilherme e Baby de Almeida em contexto: Este eixo situa Guilherme e Baby
de Almeida em redes de sociabilidade, interesses de classe e espacos de producao
e circulacdo de capitais simbolicos, sociais e culturais, considerando condicionantes
familiares e historicos que influenciaram suas trajetorias. A0 mesmo tempo, entende-
se gue essas redes e espacos também foram alimentados e transformados por suas
atuacdes: no caso de Guilherme, como escritor, jornalista, tradutor e homem publico,
e no de Baby, como articuladora e mediadora em diferentes contextos. O foco,
portanto, ultrapassa o biografico estrito para mapear as redes e 0s circuitos em que
essas trajetorias se inscreveram.

e Eixo 3: Representacdes e imaginarios: Este eixo propde uma abordagem critica das
representacdes e discursos, presentes tanto na atuacdo de Guilherme quanto nos
objetos que o casal colecionou — compreendendo-os como um campo em que
imaginarios sédo construidos e disputados. A pesquisa analisa 0 modo como esses
objetos e projetos de sociedade e visbes de mundo, seja na celebracdo da
metrépole moderna, na producdo ou consolidacdo de uma identidade paulista
hegemobnica, ou na projecdo de determinadas imagens do Brasil. O objetivo é
examinar as operacdes de representacao por tras dessas construgdes, tensionando
narrativas e analisando escolhas e siléncios que consolidam certas perspectivas em
detrimento de outras.

Portanto, o foco principal sera o desenvolvimento e fortalecimento do Programa de Incentivo a
Pesquisa, que contard com a criacdo da Bolsa de Pesquisa Guilherme e Baby de Almeida e da
iniciativa de criacdo de grupos de estudos para aprofundar debates sobre temas foco propostos
nos projetos de pesquisa do museu. Tais acdes visam fomentar e ampliar a producdo de
conhecimento a partir dos acervos e dos eixos tematicos do museu, promovendo o didlogo
entre pesquisadores e outros profissionais de diferentes formacbes, experiéncias e
perspectivas. O programa tem como objetivo ampliar e diversificar as abordagens e
perspectivas da pesquisa desenvolvida pelo CPPR, fortalecendo a troca entre a equipe técnica
e pesquisadores externos e criando espacos de debate, formacao e reflexdo com o publico.

Os resultados alcangcados auxiliardo na compreensdo e estruturacdo do Programa de
Mapeamento e Referenciamento para o ano de 2027. O mesmo para o P rograma de Histéria
Oral que necessita do desenho de um projeto estruturante, previsto como meta pactuada para
2026, pensando no desenho piloto para aplicacdo em 2027, dentro das possibilidades de
realizacdo da equipe, pensando em uma constru¢cdo metodologica partindo de debates com
especialistas da area.

Tendo em vista o processo de regularizacdo do acervo e a necessidade de construir novas
camadas interpretativas da cole¢cdo museoldgica, a partir dos eixos tematicos definidos na
Politica de Acervo, as atividades de pesquisa em 2026 serdo direcionadas prioritariamente a
pesquisa de acervo. Tal estratégia parte do entendimento de que a qualificacdo das
informacdes, a revisdo descritiva, a contextualiza¢do historico-social e o aprofundamento das
relacdes entre objetos, colecbes e trajetdrias institucionais constituem etapas fundamentais
para o fortalecimento do CPPR e do préprio museu. Dessa forma, espera-se produzir
conhecimento sistemético, ampliar o repertorio interpretativo e consolidar bases conceituais que
subsidiem tanto as acfes de preservacdo quanto as iniciativas de difusdo, mediacdo e
extroversao.

Como desdobramento dessa producdo, sera desenvolvido dentro Programa de Pesquisa e
Conteudo para Extroversédo, o projeto Objeto 360, onde a cada quadrimestre, um objeto ou



documento do acervo sera selecionado para um processo aprofundado de pesquisa, que
evidencie suas mudltiplas camadas — materiais, historicas, simbodlicas e relacionais. Os
resultados serdo apresentados ao publico em formato expositivo, articulando-se diretamente
com o Programa de Exposi¢cdes e com a Programacao Cultural, fortalecendo a transversalidade
entre pesquisa, preservacao, difusdo e as parcerias entre setores, mote essencial para o
desenvolvimento de uma construcéo coletiva para conceber exposicoes, atividades educativas
e de programacéo cultural. Outra frente importante dentro deste programa é produzir contetdo
divulgando o trabalho interno desenvolvido dentro do CPPR, com producdo de artigos,
apresentacdo de palestras e cursos dos resultados produzidos, desenvolver material para
acOes dentro do plano de comunicacéo.

CASA MARIO DE ANDRADE

Ao longo de 2025, partindo dos indicadores dados no Plano Museoldgico, foram realizadas
o ~ : o I3
iniciativas para a construcao dos eixos tematicos- do museu.

e Eixo 1: Casa — habitar, patrimbnio e museu: Este eixo propde investigar a Casa em
suas multiplas camadas — como morada, como objeto arquitetdbnico e como museu.

Parte da inter-relagdo entre arquitetura, cultura material e domesticidade,
compreendendo a casa tanto em sua dimensdo fisica e simbdlica quanto nas formas
de habitar e nas sociabilidades que abriga e projeta. Ao abordar os objetos, os
espacos e as praticas cotidianas, busca-se revelar modos de vida e rela¢des sociais
de um determinado momento histérico — com atencdo especial as questbes de
género, classe, raca e trabalho doméstico que atravessam esses modos de habitar.
A pesquisa considera ainda os sentidos construidos a partir da musealizagdo da
residéncia, com atencdo as escolhas curatoriais, institucionais e politicas que
moldaram sua configuracdo como museu-casa. A0 mesmo tempo, desloca o olhar
para além dos limites da edificacdo, enfatizando sua insercdo territorial e as
conexfes com o entorno urbano. Assim, a Casa é pensada nao como unidade
residencial isolada, mas como parte de redes de sociabilidade e das dinamicas de
transformacao do bairro e da cidade.

e Eixo 2: Imagens e leituras de Mario de Andrade: Este eixo dedica-se ao estudo das
multiplas imagens e interpretacbes de Mario de Andrade que se construiram ao
longo do tempo e seguem em constante transformacdo. Intelectual e artista
multifacetado, prolifico, complexo e arguto, atravessado pelas contradicbes de seu
tempo, fortemente engajado nas questdes da sua época, Mario de Andrade deixou
uma marca profunda nas artes e no pensamento social brasileiro. Reconhecendo
sua relevancia, o museu busca compreender as diferentes camadas de leitura que
atravessam sua trajetoria e obra, a partir de multiplas lentes e abordagens plurais,
recusando a fixacdo de uma imagem Unica ou monumentalizante do autor. O eixo,
portanto, contempla tanto a vida e producdo do préprio autor quanto os inumeros
discursos que o interpretaram, disputaram ou ressignificaram. Nesse sentido,
destaca-se a emergéncia de novas perspectivas — como as discussdes em torno da
racializacdo, da sexualidade, das dissidéncias de género e da critica pos-colonial —
gue tém possibilitado releituras que iluminam aspectos antes marginalizados de sua
biografia e obra.

e Eixo 3: Mario para além de Mario: legado e ressonéncias: Este eixo propde
investigar os desdobramentos contemporaneos do pensamento e da atuacdo de
Méario de Andrade, entendendo seu legado ndo como modelo fixo, mas como campo
aberto de ressonancias criticas. Suas ideias seguem inspirando debates sobre
cultura, arte, patriménio, educacdo e politicas publicas, a0 mesmo tempo em que




suscitam deslocamentos, tensdes e atualizagdes frente aos desafios do presente. A
pesquisa volta-se a compreender como sua obra tem sido mobilizada por agentes,
iniciativas e instituicdes diversas, especialmente a partir de perspectivas dissidentes
e ndo hegemoOnicas, que iluminam aspectos antes marginalizados de sua trajetoria.
Nesse movimento, o pensamento de Mario deixa de operar como paradigma
normativo para se tornar inflexdo — provocadora, contraditéria e fértil — na construcao
de novos horizontes de atuacéo e reflexao.

Partindo dessa construgcéo e do olhar para o que constitui 0 acervo do museu, considerando
grande parte do acervo do escritor encontra-se sob guarda de outras instituicbes publicas,
houve o entendimento do carater essencial dessa instituicAo museologica como instancia
articuladora, sendo ao mesmo tempo polo agregador e irradiador da memoria, producédo e
legado de Mario de Andrade. Assim, a criacdo e estruturacdo do Programa de Mapeamento e
Referenciamento, adquire relevancia especial, fortalecendo a integracdo entre diferentes
acervos, arquivos e iniciativas dedicadas a preservacao e a difusdo de sua memoria do escritor.
Para sua consolidacédo, esta prevista a elaboracdo de um projeto estruturante para definir
estratégias e metodologias de identificacdo, sistematizacédo e articulacdo das conexdes entre a
Casa Mario de Andrade e possiveis parceiros. Esse projeto dara base conceitual e operacional
ao desenvolvimento do Programa, assegurando uma atuacao continua, integrada e orientada
por principios de pesquisa, preservacao e circulacdo do conhecimento, durante os proximos
anos.

Dentro do ambito do CPPR serédo continuados os projetos ja consolidados do Programa de
Incentivo a Pesquisa, com a Bolsa de Pesquisa Mario de Andrade e da realizacdo de grupos de
estudo baseados em assuntos foco, previstos nos eixos tematicos. Tais acfes visam fomentar e
ampliar a producdo de conhecimento promovendo o dialogo entre pesquisadores e outros
profissionais de diferentes formacdes, experiéncias e perspectivas. O programa tem como
objetivo ampliar e diversificar as abordagens e perspectivas da pesquisa desenvolvida pelo
CPPR, fortalecendo a troca entre a equipe técnica e pesquisadores externos e criando espacos
de debate, formacao e reflexdo com o publico.

Dentro do Programa de Pesquisa e Conteudo para Extroversdo a parceria com os Nucleos de
Acdo Educativa e de Programacao e ExposicOes sera essencial para o desenvolvimento das

atividades, considerando a pesquisa como ponto de conexdo entre as atividades de
preservacao e extroversao, fomentando uma construcao coletiva para conceber exposicoes e
atividades educativas e de programacao cultural. Outra frente importante dentro deste programa
€ produzir conteudo divulgando o trabalho interno desenvolvido dentro do CPPR, com producéao
de artigos, apresentacéo de palestras e cursos dos resultados produzidos, desenvolver material
para acdes dentro do plano de comunicacgao.

Quanto ao Programa de Histdria Oral, existe a necessidade de uma aprofundamento maior
sobre o perfil deste programa, mesmo entendendo a importancia deste para o trabalho
desenvolvido no CPPR da Casa Mario de Andrade, sendo assim, a proposta feita é a inclusédo
de uma meta pactuada para o desenho de um projeto estruturante, pensando no projeto piloto
para aplicacdo em 2027, dentro das possibilidades de realizacdo da equipe, pensando em uma
construcdo metodoldgica partindo de debates com especialistas da area.

[1]

Esses eixos sdo atravessados por discussdes sobre patrimdnio e marcadores sociais da diferenca — como raca, género, classe e geragdo — que
permeiam transversalmente as investigagdes, orientando uma abordagem critica, sensivel e plural das memorias, linguagens e praticas urbanas.
Reconhecendo que os processos de patrimonializacdo e produgdo de espago sdo atravessados por desigualdades e disputas simbodlicas, o projeto
busca dar visibilidade a sujeitos historicamente silenciados, incorporando narrativas dissidentes e modos diversos de habitar e imaginar a cidade. Além
disso, as conexdes globais atravessam os trés eixos tematicos. A Casa, enquanto museu-casa, insere-se em uma rede internacional de remanescentes

arquitetdnicos em grandes avenidas e centros urbanos, que enfrentam desafios semelhantes de preservacéo, atualizacéo e ativagdo patrimonial.

Além dessas trés dimensdes, considera-se que as categorias analiticas de classe, raga, trabalho e género atravessam de forma transversal as



instancias de investigacdo propostas e séo tratadas a partir de contextos histéricos situados. Incidem, por exemplo, no trabalho e nos ambientes
domésticos; nas dinamicas e nos espagos de reproducéo social; e nas construgées narrativas presentes no acervo e no contexto de produgdo do
poeta, atravessado por discursos hegemonicos e pelas concepgfes estéticas e culturais associadas ao modernismo. Juntos, constituem o arcabouco

conceitual que orienta a atuacéo do Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia (CPPR-CGA) e fundamentam processos estratégicos em curso.

3]

Esses eixos sdo atravessados por discussdes sobre patrimdnio, pertencimento e categorias analiticas de classe, raca, trabalho e género
atravessam de forma transversal as instancias de investigacdo propostas e séo tratadas a partir de contextos histéricos situados. Reconhecendo que
0s processos de patrimonializacéo, preservacdo da memoria e ocupacéo de instituicdes museoldgicas sao atravessados por desigualdades e disputas
simbdlicas, buscando fomentar a polifonia de vozes e perspectivas, dando visibilidade a sujeitos historicamente silenciados, incorporando narrativas
dissidentes e modos diversos de habitar e imaginar a cidade. Essa juncédo constitui o arcabougo conceitual que orienta a atuagdo do Centro de

Pesquisa e Referéncia (CPR-CMA) e fundamentam processos estratégicos em curso.

IN)NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade

Supervisor(a) de Pesquisa 1 Superior Completo CLT
Supervisor(a) de Preservacao 1 Superior Completo CLT
Técnico(a) de Acervo 1 Superior Completo CLT
Técnico(a) de Conservacgao 1 Superior Completo CLT
Bibliotecério(a) 1 Superior Completo CLT
Casa das Rosas
Analista de Pesquisa | 1 | Superior Completo | CLT
Casa Guilherme de Almeida
Analista de Pesquisa | 1 | Superior Completo | CLT
Casa Mario de Andrade
Analista de Pesquisa | 1 | Superior Completo | CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos,
em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacao
de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeirissima infancia, infanto-
juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversédo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes (de
longa duracao, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e
eventos que viabilizem o acesso qualificado da populacéo a cultura e a educacao;

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populacéo programacéao qualificada;



e Estimular a produc¢édo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes e
projetos de residéncia artistica para projetos artistico-culturais e contrapartida
sociocultural (exposicdes, apresentacoes, oficinas etc.);

e Promover a integracdo do museu na Rede de Museus da SCEIC, por meio de ac¢les
articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das a¢0es realizadas;

e Ampliar e fidelizar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas
atividades.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

As exposicoes (de longa duracédo, temporarias e virtuais), a programacao cultural, aliadas as
atividades educativas sdo uma das principais dimensdes de comunicacdo junto aos publicos,
sendo o elemento-chave para essa mediacdo e abarca o discurso, promovendo, a0 mesmo
tempo, troca e reflexdo. Nelas objetiva-se que estejam sempre em consonancia com oS
esforcos de pesquisa e preservacao almejados pela instituicao e pela SCEIC.

O empenho constante dentro deste programa € focar seus esfor¢cos na democratizacdo de
acesso, idealizando e construindo espacos estrutural e intelectualmente acessiveis, com a
criacdo de recursos para atender aos mais diferentes publicos, com as mais diversificadas
demandas, contando com as parcerias com o Nucleo de Acdo Educativa, de Pesquisa, de
Preservacdo, de Infraestrutura, e Comunicacdo Institucional em um trabalho interdisciplinar.
Essa linha de atuacdo possibilita novos tipos de abordagem, trazendo discussfes sociais e
contemporaneas para as atividades de extroversdo, reforcando, assim, o papel social da
instituicdo. Dessa forma, estabelece-se um compromisso com a Museologia Social.

O ano de 2026 marcara um novo ciclo de consolidacao institucional para os Museus-Casas,
com a atualizacdo de suas Politicas de Exposicbes e Programacdo Cultural, um documento
construido em consonancia com os Planos Museoldgicos e Politica de Acervo dos museus que
traz as diretrizes e normatiza as acdes deste programa, pensadas para comunicar de maneira
estratégica as acdes de pesquisa e preservacao, internas e externas a instituicdo, para que as
trés instituicdbes possam operar sob um modelo de planejamento que privilegia a articulacédo
plena entre os projetos expositivos e de programacdo, com 0s eixos tematicos definidos para
cada museu, fortalecendo a coeréncia narrativa, a qualificacdo das experiéncias oferecidas ao
publico e a integragdo entre as areas técnicas.

A estratégia visa dar protagonismo as acdes de preservacdo e pesquisa internas, tendo o
desenvolvimento de conteldo majoritariamente executados internamente pela equipe da
instituicdo, por meio de um processo “ponta a ponta”, que visa manter o controle qualitativo dos
produtos apresentados ao publico, em dialogo com a atividades desenvolvidas, compondo duas
frentes de atuacédo a de Programacéo Cultural e a de Agbes Expositivas.

Programacéao Cultural

Assim, ao longo de 2026, as programacdes culturais - palestras, cursos, oficinas, debates,
seminérios, atividades formativas, exibicdes audiovisuais e acOes territoriais - serdo
estruturadas e concebidas em didlogo com as atividades desenvolvidas em outros programas
do plano de trabalho, fortalecendo a cadeia operatéria museoldgica nos Museus-Casas. Serédo
ferramentas para fomentar o debate e didlogo com a sociedade de forma colaborativa, abrindo



0S museus para as perspectivas e percep¢cbes dos mais diversos publicos, amparando e
auxiliando a construcdo conceitual dos museus. A producdo de programacdes virtuais integrara
a estratégia de democratizacdo do acesso e ampliagdo do alcance publico, explorando as
plataformas digitais como continuidade das narrativas presenciais.

Em relacdo a comemoracdo de efemérides e iniciativas de articulacdo do setor museal, sera
adotado o trabalho conectado entre os trés museus, visando fortalecer a atuacdo destes,
compondo um conjunto de programacgdes, considerando as particularidades e afinidades
tematicas de cada instituicao.

Acdes Expositivas

No ambito das acdes expositivas, com a estruturacdo do Nucleo com membros focados na
producdo de exposicdes sera dedicado a concepc¢ao, desenvolvimento ou implantacdo de
novos projetos de exposicoes longa duracdo - conforme o estagio e particularidades de cada
museu - e de exposicdes temporarias que ampliem a extroversao dos acervos e das tematicas
de atuacdo das instituicOes, partindo dos projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito dos
CPPRs.

Serdo importantes as parcerias inter-setoriais para alimentar o Programa de Exposicdes e
Programacao Cultural, trazendo outros olhares e perspectivas sobre as tematicas trabalhadas,
equalizando e diversificando os contetudos ofertados. As exposi¢cdes temporarias, de longa
duracéo, acdes educativas, a programacao cultural pretende alcancar e agradar novos e antigos
publicos, ampliando as possibilidades do museu enquanto espaco de fruicdo, de lazer e
producao de cultura.

Como parte desse novo ciclo, os Museus-Casas reforcardo sua participacdo no calendario
cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo uma programacéo diversa e qualificada
gue considera tanto a especificidade tematica de cada instituicdo quanto sua vocagcao para
dialogar com publicos diversos. A ativacdo dos jardins, auditorios, salas de convivéncia,
bibliotecas e demais areas dos museus ampliard as possibilidades de acolhimento e fruicéo,
favorecendo a circulagéo, a permanéncia e a fidelizagéo de visitantes.

Casa das Rosas

O ano de 2026 sera marcado pela agenda de celebragdo dos 90 anos da Casa das Rosas.
Trataremos do fortalecimento da frente das Ac6es Expositivas, tendo como grande desafio o
desenvolvimento do projeto da exposi¢cao de longa duragdo, em um trabalho conjunto com a
participacdo de diversas equipes do muse, e a conducdo compartilhada entre o do Nucleo de
Pesquisa e Programacdo Cultural e Exposi¢cdes, gerida pela Coordenagdo Técnica e
Superintendéncia de Museus. A exposicao pretende explorar a relacdo da casa com a cidade,
destacando as transformacdes arquitetdnicas do entorno, as camadas de ocupacéo da Avenida
Paulista e a permanéncia historica do imovel ao longo das décadas. Essa narrativa buscara
revelar como o edificio se tornou ponto de referéncia urbana, articulando memoria, patriménio e
praticas culturais contemporaneas.

Para além da concep¢do da exposicdo de longa duracdo, estdo previstas outras acdes



expositivas, atendendo aos eixos tematicos, com producdo de conteudo interno, como
desdobramentos da produgdo no contexto do CPPR, e contando com parcerias para a
construcdo de narrativas compartilhadas com agentes externos.

Na Programacao Cultural, a estratégia sera ofertar atividades que se articulem conceitualmente
e em periodo com as exposicbes em cartaz, potencializando as acdes de extroversdo e
qualificando a experiéncia do visitante, focada na fidelizacédo e diversificacdo de publicos. Ainda
sobre manter a fidelizagdo do publico os cursos formativos para escritores, sucesso de
audiéncia, serdo mantidos e ampliados, fomentando maior participacdo e trabalhando e
confluéncia com os eixos tematicos e as perspectivas museoldgicas da literatura.

Visando potencializar a agenda de atividades culturais, a estratégia sera a de compor conjuntos
de acdes, que se articulem e componham com as exposicfes em cartaz, em compartilhamento
com o Programa Educativo, para suporte e extroversao das atividades desenvolvidas em outros
programas.

A Casa das Rosas possui um numero alto de visitacdo, portanto as iniciativas propostas visam
qualificar o atendimento aos visitantes da Casa das Rosas, focando na fidelizacdo de publico e
aumento de indices de retorno, fomentando o entendimento que o museu transcende a
estrutura fisica da edificacdo, com oferta diversificada de atividades culturais para atender
varios tipos e segmentos de publicos.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O ano de 2026 estara voltado ao processo de reformulacdo do museu, institucionalmente,
espacialmente, conceitualmente, forcando um olhar analitico para seu edificio, seus ambientes,
seu acervo, suas agdes, para pautar esse processo de reorganizagao estrutural. O que pautara
a realizacéo das acdes neste programa.

Como destaque nas Acbes Expositivas serd o trabalho colaborativo entre os Nucleo de
Exposicbes e Programacdo Cultural, de Pesquisa, Preservacdo e Educativo, como colocado
anteriormente onde a producdo no ambito do CPPR, propiciara atividades de extroverséo, neste
caso com o projeto Objeto 360, onde a cada quadrimestre, um objeto ou documento do acervo
sera selecionado para um processo aprofundado de pesquisa, que evidencie suas multiplas
camadas — materiais, historicas, simbdlicas e relacionais, e os resultados serdo apresentados
ao publico em formato expositivo.

Para compor a Programacdo Cultural, se adotara a estratégia de compor conjuntos de ac¢des
gue se conectem com O acervo e O eixos teméticos, articuladas com o0s outros museus,
principalmente no caso das efemérides e iniciativas de articulacdo do setor museolégico e como
suporte e extroversao das atividades desenvolvidas em outros programas.

Devido a limitac@o espacial as atividades virtuais serdo uma forte frente do programa mas sera
continuidade a construgcdo de projetos presenciais para ampliacdo do didlogo com a vizinhanga,
acOes territoriais e com agentes culturais contemporaneos, através de parcerias, para fomentar
a realizacao de atividades sobre outra oticas, visando o incremento da oferta cultural do museu,
e focando no aumento dos nimeros de visitacdo e indice de retorno dos visitantes. Colocando a



Casa Guilnerme em uma rota de instituices culturais com constante visitagdo, incrementada
por acBes especificas de comunicacao.

CASA MARIO DE ANDRADE
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Com a ampliacdo ambiental do museu, um desdobramento natural € a necessidade de
fortalecimento das Acbes Expositivas, portanto em 2026 ocorrerd um incremento nesta frente.
Sera desenvolvido o processo de concepcao da nova exposicado de longa duracdo, que partira
da pesquisa desenvolvida no ambito do CPPR, com processo de escuta voltados a
especialistas e diferentes publicos, e a cooptacdo de parcerias com instituicbes detentoras da
guarda de acervos correlatos. Esse processo envolvera diversos nucleos do museu, dentro de
suas expertises, e terd a participacdo direta da Coordenacédo Técnica e Superintendéncia de
Museus. A exposicdo estara focada em apresentar 0os eixos tematicos do museu, de forma
estratégica para o publico visitante, mas também qualificando a visita através do uso de
recursos interativos e acessiveis. Ainda, como desdobramento de a¢des de pesquisa, serédo
realizadas exposicdes temporarias trazendo como foco central Mario de Andrade e sua relacao
com a cidade e a musica, como um pequeno ensaio de ocupacdo espacial e para medir a
reacao do publico, pensando na exposicao de longa duracéo.

A Programacdo Cultural, assim como comentado, tera acdes previstas em conjunto com 0s
outros museus, principalmente no atendimento da efemérides atendendo as similaridades
teméatica de museus e construindo uma agenda incentivando o publico a criar um roteiro de
visitacdo entre os trés museus, e em conjunto com a comunicacao institucional trazer o
entendimento da possibilidade de retorno para disfrutar de uma cartela de atividades variada.

Na Casa Mario de Andrade € trabalhado fortemente a conexao entres as acées desenvolvidas
no dentro do CPPR, que sdo desdobradas em acbes de extroversdo, o que perdurara e o
trabalho sera ampliado para outros programas pensando neste trabalho coordenado e articulado
entre as equipes para a concepcao das atividades, respeitando 0s eixos tematicos propostos.

Ainda com a expectativa da finalizacdo do auditério, as atividades deste programa vao procurar
utilizar de maneira ampliada o auditorio, os jardins e 0s novos espagos da casa, desenvolvendo
dindmicas em diversas areas do museu, trazendo novas possibilidades de composi¢cédo e de
ocupacao para o visitante.

Em 2026, a proposta é de ampliar e formatar a “Semana Mario”, para fazer parte do calendario
da cidade, como atividades referencial da Casa Mario de Andrade, através da busca de
parcerias com as instituicdes detentoras da guarda do acervo de Mério de Andrade e que
tenham como foco de pesquisem, iniciativas contemporaneas ligadas ao legado dele, e artistas
gue tenham sido influenciados por sua producdo para compor uma agenda com atividades
técnicas e culturais diversa atendendo publicos frequentadores mais tradicionais e fomentando
novos frequentadores.

A casa seguira fortalecendo seu papel como centro de referéncia para estudos sobre Mario de
Andrade e seu legado, promovendo ac¢bes colaborativas e ampliando sua presenca no
calendério cultural da cidade e em didlogo com as ac¢bes culturais conectadas ao bairro da
Barra Funda.



IIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Ndmero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade

Supervisor de Exposicbes e 1 Superior Completo CLT
Programacé&o Cultural
Técnico de producéo de 1 Superior Completo CLT
exposicdes PL
Técnico de programacao 1 Superior Completo CLT
cultural PL
Técnico de programacéao 1 Superior Completo CLT
cultural PL
Analista de Producéo JR 1 Ensino Médio CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos,
em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialistas/universitarios,
pesquisadores, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, publico
infanto-juvenil (incluindo-se de primeirissima infancia), terceira idade, turistas etc.

5.4 PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do
planejamento e realizacdo de programas, projetos e acdes educativas.

e Contribuir com a educacédo ndo formal, possibilitando a construcdo de conhecimentos
(cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do
patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

e Articular parcerias com instituicbes de ensino, instituicbes sociais ou do terceiro setor,
dentre outros, com funcéo, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeicoamento das acdes realizadas e do servico prestado pelas
equipes dos nucleos de acdo educativa, por meio de processos avaliativos;

e Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores,
guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Ndcleo Educativo dos museus-casas avangcou ao longo de 2025 na reorganizacdo de seus
programas educativos, com foco no fortalecimento institucional das acdes de mediacao cultural,
formacdo de publicos e ampliagdo do acesso. Esse processo envolveu o reordenamento das
diretrizes pedagogicas, o aprimoramento das metodologias de atendimento e a estruturacéo de
programas orientadores de sua atuacao.

Também foi realizada uma reestruturacdo do perfil da equipe, montando um grupo de



profissionais com formagdes diversas, que fomenta a troca de conhecimento, diversas
abordagens pedagdgicas e alimenta novas perspectivas para a atuacdo do Nudcleo de Acédo
Educativa, voltado para um trabalho integrado. Para além, da pluralidade e integracdo no
nucleo, os profissionais alocados em cada museu foram escolhidos com base em seus perfis
formativos e de experiéncia profissional, considerando mais similaridade com as tematicas
trabalhadas em cada museu, pensando na qualificacdo da mediacao.

Neste contexto, as acles estardo voltadas para o fortalecimento dos programas educativos, a
qualificacdo das praticas de mediacdo e a ampliagdo das parcerias institucionais. O Nucleo
Educativo atuara de forma articulada com os demais setores dos Museus-Casas, respeitando
suas especificidades, e operando de maneira integrada para a consolidacdo das diretrizes
pedagogicas, o aprimoramento dos fluxos de atendimento e o fortalecimento de seu papel como
instancia de dialogo entre acervo, territério e publicos.

As metas foram reestruturadas dentro de programas para o ano de 2026, organizando projetos
e acbes de modo a contemplar uma diversidade de publicos focais atendidos pelos museus. A
proposta visa garantir coeréncia metodoldgica, continuidade anual e clareza sobre
responsabilidades de atendimento. Para isso, partindo dos publicos tradicionalmente atendidos,
foram definidos os seguintes programas:

e Programa Casa Aberta, voltado para publicos espontaneos e familiar;

e Programa Encontros, voltado para professores, guias de turismo e educadores de
instituicdes culturais;

e Programa Inclusdo em Rede, voltado para pessoas com deficiéncia, pessoas em situacao
de vulnerabilidade social e idosos;

e Programa A Escola Vai a Casa, voltado para instituicbes escolares publicas e privadas,
abrangendo diferentes faixas etarias.

Os programas tém uma base conceitual comum, mas quando desdobrados para cada museu,
respeitam as particularidades da instituicdo e apresentam as potencialidades a serem
exploradas, através de projetos e a¢des especificas de cada instituicao.

Para além, dos programas para publicos consolidados em 2026, se propfe a implementacéo
do:

Programa Casa Integrada como projeto piloto desenvolvido pelo Nucleo de A¢do Educativa, em
colaboracéo direta com o Nucleo de Preservacédo, e que contard com a colaboracdo esporadica
de outros nudcleos. Seu objetivo € fortalecer a integracéo interna por meio de ac¢des formativas,
acolhimento institucional e producdo de materiais educativos que orientem o cotidiano das
equipes. O programa serd incorporado como meta condicionada por depender da agenda e
disponibilidade das equipes, sendo o inicio dessa construcdo. Este programa € estruturado em
dois projetos internos: o Acolhimento com Ag¢bes e Materiais Educativos, focado na integracao
de funcionarios — especialmente novos colaboradores, por meio de apresentacdes
institucionais, visitas internas mediadas, materiais educativos e informativos (guias, glossarios,
orientacdes de atendimento), e acbes acolhedoras que promovam vinculos, pertencimento e
compreensao dos processos internos; e os Planos Estratégicos de Recepgéo Integrada (PERI),
voltados a formacgéo e discussdes sobre praticas de atendimento ao publico, com a¢des como
encontros formativos intersetoriais, momentos conduzidos pela equipe de acervo sobre
patrimonio e colec¢des, e reflexdes sobre fluxos de atendimento, mediagédo, acessibilidade e
comunicagao com o publico.



Também, foram planejadas acdes extramuros, por meio das quais educadores visitardo
instituicdes parceiras para realizar atividades educativas. Essa estratégia visa ampliar o alcance
do material educativo e democratizar o acesso as acbes dos museus, especialmente nos
programas A Escola Vai a Casa e Inclusdo em Rede. Essa meta foi colocada como
condicionada, por ser um piloto e demandar disponibilizacdo orcamentaria e depender da

disponibilidade na agenda da equipe.

Em 2026 a equipe continua a gerenciar as grades de horarios dos educadores (com previsao
de dias trabalhados e folgas), a agenda do nucleo prevendo momentos de estudo,
desenvolvimento de projetos e os atendimentos, e 0s agendamentos, sendo importante citar o
estudo iniciado em 2025 que prevé a implantacdo do agendamento para grupos sem
atendimento educativo, visando um maior controle do numero de visitantes, com foco em evitar
sobrecarga acima do limite de visitantes no espaco. Esse controle sera realizado pelo Nucleo
de Acédo Educativa para evitar sobreposicdo de atendimentos e para através de comunicacao
direta com o publico externo ofertar as visitas mediadas e atividades educativas, ampliando o
catalogo de ofertas para os visitantes.

Como estratégia central, também foram planejadas acGes de formacédo continuada para a
equipe de educadores, incluindo leituras semanais, rodas de discusséo, estudos orientados e
capacitacdes técnicas distribuidas ao longo do ano. Esses momentos formativos tém como
objetivo fortalecer a fundamentacéo tedrica, aprimorar metodologias de mediacdo, estimular
reflexdes sobre praticas educativas e ampliar o repertorio profissional da equipe. A expectativa
€ que esse processo continuo impacte diretamente a qualidade dos atendimentos, promovendo
acOes mais qualificadas, inclusivas e alinhadas as necessidades dos diferentes publicos ao
longo de todo o ano de 2026.

Ainda, esta prevista a busca ativa por parcerias que se enquadrem nos perfis dos programas
propostos a fim de aprimorar o atendimento focado e estruturado, no alcance das metas
propostas e na devolutiva pés atendimento para compreensdo do impacto junto aos publicos
atendidos.

Conclui-se, portanto, que o planejamento educativo para 2026 busca integrar de forma
articulada os diferentes programas, garantindo atendimento qualificado, parcerias estratégicas,
acOes formativas e projetos que ampliem o acesso e fortalecam os vinculos com os publicos
atendidos. Ao estruturar metas claras, acdes coerentes e iniciativas que valorizam tanto o
publico externo quanto a equipe interna, o nucleo educativo reafirma seu compromisso com a
democratizagdo cultural, a inclusdo, a mediagéo critica e a consolidagdo do papel social da
instituicdo. O ano de 2026 se apresenta, assim, como um periodo de fortalecimento,
reestruturacdo e expansao das praticas educativas, consolidando uma atuacéo sensivel, plural
e comprometida com a diversidade dos territorios e das pessoas que compdem o0os Museus-
Casas, alinhadas, como previsto nos Planos Educativos, a Resolucdo Normativa Ibram n° 40,
de 03 de dezembro de 2025, que institui a Politica Nacional de Educacdo Museal (PNEM)

CASA DAS ROSAS

Ao longo de 2025, observou-se um aumento significativo na presenca de publicos espontaneos
e familiares, especialmente aos finais de semana. Diante disso, o Programa Casa Aberta vem
para intensificar e aprimorar a criagdo de projetos educativos que qualifiquem ainda mais essa



experiéncia, com atividades em diversas linguagens artisticas e de fazeres manuais que
valorizem as questdes de memoria, patrimonio, territério e ampliem as possibilidades de
participacdo de perfis e segmentos de publicos diversificados.

A analise dos atendimentos também demonstrou a forte presenca do publico idoso, tanto em
acOes continuas quanto espontaneas. Para estruturar os atendimentos e diversificar os perfis
de publico atendido, o Programa Inclusdo em Rede vem com projetos focados e dentro de seu
ambito se planeja estabelecer parcerias com organizacdes da sociedade civil e instituicdes do
terceiro setor que atuam diretamente com pessoas idosas, em vulnerabilidade social e pessoas
com deficiéncia. Paralelamente, o nucleo propde o desenvolvimento de materiais educativos
inclusivos, ampliando o acesso as a¢cdes do museu.

No eixo escolar, o Programa A Escola Vai a Casa consolida estratégias buscando fortalecer a
fidelizacdo das instituicbes de ensino ao programa. Concluiu-se que, além das parcerias locais
com escolas do territério € importante a busca de um alinhamento direto com a Secretaria
Municipal de Educacdo do Municipio de Sao Paulo e a Secretaria de Educacéo do Governo do
Estado de Sao Paulo, que serd buscada em parceria com a SCEIC, garantindo organizacéo,
difusdo qualificada e reserva de horarios para atendimentos regulares em na agenda. As acdes
extramuros podem ser um recurso para a fidelizacao desses publicos.

No Programa Encontros, no campo da formacéo de professores, educadores culturais e guias
de turismo visando ampliar essa participacdo, 0 nucleo propde estabelecer parcerias
institucionais que viabilizem ciclos continuos de formacéo na Casa das Rosas e também acdes
compartilhadas com os outros museus ja que tém alto indice de procura e pode compartilhar
formacgdes. Outra questdo é ampliar o atendimento a guias de turismo, que tem presenca
marcada na Casa das Rosas, visando qualificar os atendimentos realizados por esse
profissionais para grupos de turistas e de escolas particulares, através de agéncias, trazendo as
diretrizes de visitacdo, os conteudos trabalhados nos eixos tematicos e as potencialidades que
podem ser trabalhadas.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Ao longo de 2025, identificou-se uma inconstancia no fluxo de publico espontaneo,
especialmente aos finais de semana, alguns periodos com alta procura e outros com baixa
demanda. Para 2026, a meta € construir uma programacao solida, em conjunto com as ac¢des
do Programa de Exposi¢coes e Programacgdo Cultural, com atividades voltadas especialmente
para o publico infantil e familiar dentro do ambito do Programa Casa Aberta, buscando ampliar e
estabilizar a presenca de visitantes espontaneos.

N o Programa Encontros, no campo da formagdo de professores e educadores culturais,
observou-se baixa demanda por atividades formativas no Ultimo ano. Para ampliar essa
participagdo, o nucleo propbe estabelecer parcerias institucionais que viabilizem ciclos
continuos de formagédo na Casa Guilherme de Almeida, e também a¢bes compartilhadas com
0s outros museus que tém alto indice de procura. Essas a¢fes terdo como foco a apresentacéo
do acervo, o compartilhamento de praticas educativas e o fortalecimento de redes de troca
entre profissionais da educacdo e da cultura. Também serdo desenvolvidas propostas
formativas voltadas a docentes e pesquisadores interessados na trajetéria de Guilherme e Baby
de Almeida.



No Programa Inclusdo em Rede, o0 objetivo é consolidar parcerias com instituicdes sociais do
territorio, garantindo um calendario estruturado que permita ampliar o nimero de atendimentos
a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, jA que verificado uma amplitude nos
atendimentos para publico idoso e com deficiéncia.

Em 2025 houve uma baixa procura por instituicbes de ensino formais, portanto dentro do
Programa A Escola Vai a Casa, as estratégias buscam fortalecer a fidelizacdo das instituices
de ensino ao programa. Além da manutencédo das articulagdes locais com escolas publicas e
privadas do territorio, a busca de um alinhamento direto com a Secretaria Municipal de
Educacdo do Municipio de Sdo Paulo e a Secretaria de Educacdo do Governo do Estado de
Séo Paulo, sera essencial a producdo de uma campanha de divulgacdo das potencialidades
pedagogicas em visitas e atividades educativas no museu, acao que pode ser ampliada para os
outros museus, em um campanha de comunicacdo integrada. Também é importante citar a
manutencao da parceria com as Fabricas de Cultura para atendimento a este perfil de publico.

CASA MARIO DE ANDRADE

No ambito do Programa Casa Aberta, compreende-se a necessidade de intensificar as acdes
destinadas ao publico espontaneo, sobretudo nos finais de semana, para incentivar a
participacdo e fidelizacdo desses publicos, compondo com as atividades do Programa de
Exposi¢cdes e Programacado Cultural, e acdes de divulgacdo focadas. Nesse sentido, a equipe
educativa alinhara suas praticas para desenvolver atividades que atendam diferentes faixas
etarias, promovam experiéncias significativas e ampliem a visibilidade do educativo nas redes
sociais e nos canais de comunicacdo do museu. Também foram pensadas estratégias
especificas de aproximacao com os jovens do territério da Barra Funda e regido, entendendo o
museu como um espaco de encontro, dialogo e trocas culturais contemporaneas — em
consonancia com a esséncia e legado de Mario de Andrade.

Dentro do Programa Inclusdo em Rede considera-se igualmente fundamental estabelecer
parcerias institucionais para o fortalecimento do atendimento a publicos em situacdo de
vulnerabilidade social. Nesse sentido, esta em desenvolvimento um plano de trabalho conjunto
com a Fundacdo Casa, parceria iniciada em 2025 e que agora sera consolidada e ampliada no
ndcleo educativo da Casa Mario de Andrade. Soma-se a isso a intencdo de ampliar o
atendimento para instituicdbes do territorio que atuam com idosos e com pessoas com
deficiéncia, promovendo ac¢des de inclusdo, escuta e participacdo social.

Em relacdo ao publico escolar, o ano de 2025 registrou um namero expressivo de
atendimentos, demonstrando o interesse das instituicdbes de educacdo formal pelas acdes do
museu. Para 2026, o objetivo do Programa A Escola Vai a Casa € manter a constancia e
gualificar ainda mais as atividades, fortalecendo parcerias com escolas municipais e
particulares. Além disso, destaca-se o planejamento de a¢bBes conjuntas com a Secretaria
Municipal de Educacdo, cuja colaboracdo é essencial para a organizacdo, difusdo e
democratizagéo do acesso as atividades do nacleo educativo.

N o Programa Encontros a tatica escolhida é qualificar o atendimento de professores que
visitam o museu com sua escola com a producdo de um material para suporte a visita. Também
se propOe estabelecer parcerias institucionais ligadas a classe de guias de turismo que
viabilizem ciclos continuos de formacao para incentivar a visitagdo de grupos de turismo, assim
como, acgbes compartilhadas com os outros museus para potencializar as atividades com a



criagdo de um roteiro de formacéo.

IIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Nidmero de Formacao requerida Regime de

funcionarios contratacao
Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas

Supervisora do Ndcleo de

Acio Educativa 1 Superior Completo CLT
Assistente de Coordenacéo

do Nucleo de Acao 1 Superior Completo CLT
Educativa

Casa Guilherme de Almeida
Educador(a) | 3 | Superior Completo | CLT
Casa Mario de Andrade
Educador(a) | 3 | Superior Completo | CLT
Casa das Rosas
Educador(a) | 4 | Superior Completo | CLT

5.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

.OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Realizar e ofertar acbes que promovam a formacado, difusdo e apoio técnico dos
profissionais, das instituicbes museoldgicas e dos processos museoldgicos em todo
territério do Estado de S&o Paulo.

e Prever a realizacao de acfes de curto, médio e longo prazo de apoio para as instituicdes
museoldgicas e profissionais de museus no estado de Sao Paulo.

e Articular as Redes Teméticas de Museus e Acervos, atuando na producdo de
mapeamentos diagndsticos, na realizacao de acdes pesquisa, salvaguarda e comunicacao
dos acervos paulistas;

e Planejar e publicar manuais técnicos embasados na pratica e nas pesquisas
desenvolvidas pelo museu a fim de contribuir para 0 campo museoldgico paulista.

e Considerar em todas as acdes formuladas para este programa que o publico-alvo séo as
instituicbes museoldgicas, 0s processos museoldgicos e profissionais de museus no
Estado de Sao Paulo.

e Articular acdes de exposicbes com gestdo compartilhada, visando integrar acdes e
instituicdes no Estado de Séo Paulo.

Il. ESTRATEGIA DE ACAO:

Com o objetivo geral de desenvolver acdes que qualifiguem, valorizem e preservem o
patriménio museolégico do Estado de Sdo Paulo por meio do Programa Conexdes Museus SP,
incluindo os sete polos estipulados pelo SISEM-SP, os Museus-Casas dardo continuidade as
atividades relacionadas a parcerias com instituicbes museoldgicas (e afins) do Estado de Séo



Paulo, de acordo com as principais demandas levantadas junto aos museus do Estado, com a
finalidade de abordar processos, politicas e experiéncias de pesquisa e de desenvolvimento,
administrativo ou técnico de cada um dos Museus-Casas.

O ano de 2025 marcou uma etapa decisiva para o fortalecimento do Programa Conexdes
Museus, que esta estruturado com uma estratégia compartilhada entre a Casa das Rosas, a
Casa Mario de Andrade e a Casa Guilherme de Almeida. Consolidou-se, nesse periodo, uma
base solida para o trabalho conjunto entre as trés instituicbes, com destaque para a criagao e
mobilizagdo da Rede Tematica de Museus-Casas — iniciativa voltada a articulagéo,
mapeamento e troca entre instituicdes, coletivos e profissionais que compartilham desafios e

praticas relacionadas a tipologia museu-casa.

Entre as acdes desenvolvidas ao longo do ano, destacam-se o langamento do Guia da Rede de
Museus-Casas, publicacdo que reune e da visibilidade a iniciativas culturais de todo o Brasil; a
realizacdo da Vivéncia Profissional em Museus-Casas, que proporcionou uma experiéncia
formativa e imersiva nos bastidores das trés instituicdes; e a organizacdo do Encontro da Rede
de Museus-Casas, realizado em formato virtual, que consolidou um espaco de debate e reflexado
sobre temas estruturantes do campo, com énfase nas exposi¢cdes de longa duracdo em
museus-casas. Essas iniciativas afirmam o papel do Programa Conexdes Museus como um
vetor de formacdo, didlogo e cooperacdo entre instituicdes, iniciativas e processos
museologicos.

Para 2026, o Programa seguird aprofundando essas frentes de acdo, com énfase no
fortalecimento e na continuidade da Rede de Museus-Casas como espaco permanente de
articulacdo e aprendizagem coletiva. As estratégias previstas envolvem a realizacdo de duas
acOes de articulacdo realizadas pela Casa Guilherme de Almeida, que serdo dedicadas a
continuidade das trocas iniciadas no ano de 2025 e a escuta das demandas da Rede,
identificando desafios comuns entre as instituicbes e iniciativas, com o objetivo de orientar

futuras acoes e formacdes a serem desenvolvidas no ambito do Programa.

Destaca-se, ainda, a realizacdo do Seminario Museus-Casas em Dialogo, voltado para
discussfes sobre acessibilidade, educacdo museal e plano de emergéncia em museus-casas.
Apesar de ser uma meta vinculada ao Programa de Gestdo Museoldgica da Casa Mario de
Andrade, a realizacdo do evento é estratégico para mobilizar a Rede, promovendo um férum de
debate e trocas sobre as especificidades e desafios dessa tipologia .

Nesse contexto, a Casa das Rosas e a Casa Mario de Andrade terdo papel fundamental no
fortalecimento da Rede de Museus-Casas. Ainda que as metas estejam vinculadas a Casa
Guilherme de Almeida, os outros dois museus atuardo também como articuladores da Rede
contribuindo ativamente para as a¢des de mobilizacao.

IIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nldmero de Formacao requerida Regime de
funcionarios contratacao

Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade
Coordenadora Técnica 1 Superior Completo CLT




Supervisora de Pesquisa 1 Superior Completo CLT

Supervisora de Exposicdes e 1 Superior Completo CLT
Programacéo Cultural
Técnico de producéo de 1 Superior Completo CLT

programacao cultural PL

IV) PUBLICO-ALVO: Polos regionais, redes tematicas de Museus e acervos, Museus,
profissionais de Museus, processos museoldgicos no Estado de Séao Paulo.

5.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Fortalecer nas instituicbes a identidade dos Museus-Casas, compartilhando sua misséo,
visdo e valores com a sociedade por meio de uma comunicagao viva que promova a
relevancia de suas acdes, programa e projetos para toda da sociedade;

o Estabelecer conexdes e relacbes de identidade e pertencimento entre a populacdo, os
Museus e seus patronos;

e Divulgar amplamente as exposi¢cdes, a programacado cultural, as acbes de pesquisa, as
acOes educativas e os servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento e da valorizacdo do patrimbénio museoldgico por parte do publico em geral,
e para o crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades
desenvolvidas;

e Prestar informacfes atualizadas sobre a programacao e servicos do museu;

e Elaborar publicacdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulacdo com as
demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacado e dos principais temas afetos ao museu,;

e Atuar com a comunicacao interna, produzir a comunicacao visual e implantar/requalificar a
sinalizacao interna e externa do museu,

e Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias
e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de
apoio/captacao para o museu;

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural
do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social,

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Gestédo de Acervos, na elaboracédo do plano de gestédo de riscos.

e Divulgar resultados e impactos da atuacéo dos Museus para a sociedade;
e Criar repertorios para aproximar parceiros e financiadores para as atividades dos Museus;

e Criar insumos para a identificacdo, pela sociedade, de uma rede articulada entre os
Museu-Casa.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:



A estratégia de comunicacgéo e desenvolvimento institucional dos Museus-Casas estrutura-se a
partir de um modelo integrado, que combina diretrizes comuns as trés instituicdes com acdes
especializadas, desenhadas a partir da identidade, do perfil de publico, do acervo e das
necessidades especificas de cada museu. Essa abordagem permite assegurar unidade
institucional, eficiéncia na gestdo da comunicacdo e, simultaneamente, o0 respeito as
singularidades de cada Museu-Casa.

Estratégias comuns aos trés Museus-Casas

As estratégias comuns tém como objetivo consolidar a identidade institucional dos Museus-
Casas como uma rede articulada de equipamentos culturais publicos de referéncia, garantindo
coeréncia conceitual, narrativa e visual, bem como a ampliacéo e diversificacdo de publicos.

Entre as principais agcdes comuns destacam-se:

A atualizacdo do Plano de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional, em alinhamento com
os Planos Museoldgicos, os Planos Educativos, as Politicas de Gestdo de Acervo, a Politica de
Exposi¢cdes e Programacao Cultural e demais documentos referenciais, assegurando integracao
entre planejamento museoldgico e comunicacgao.

O fortalecimento do posicionamento institucional dos Museus-Casas, com definicdo clara de
valores, narrativas e mensagens-chave, mantendo unidade de linguagem sem prejuizo da
identidade propria de cada museu.

A producdo de materiais institucionais e de identidade visual integrados, incluindo folder
institucional dos Museus-Casas, enxovais de comunicacdo e materiais graficos e digitais,
garantindo padronizacao e reconhecimento publico.

A estruturacao de plano editorial continuo para midias sociais, sites e publicacfes institucionais,
em articulagdo com os Nucleos Técnicos, Educativos e de Pesquisa, assegurando a producao
regular de conteudos informativos, educativos e curatoriais.

A coordenagdo da producédo editorial e grafica dos demais Programas, assegurando unidade
conceitual, visual e narrativa entre exposi¢coes, acdes educativas, pesquisas e projetos
especiais.

O desenvolvimento de campanhas institucionais e tematicas para divulgacdo de exposicdes,
programacao cultural, acdes educativas e atividades dos CPPRs, bem como a participagcdo em
campanhas nacionais e internacionais do campo museoldgico, como Semana Nacional de
Museus, Primavera dos Museus e Museum Week.

O mapeamento, a ativagdo e o fortalecimento de parcerias estratégicas para divulgacéo e
acdes conjuntas, envolvendo instituicbes culturais, educacionais, cientificas, turisticas, redes
nacionais e internacionais, meios de comunicacgéao e plataformas digitais.



O fortalecimento das acgbes de relacionamento com publicos, imprensa e influenciadores
culturais, bem como a atualizagcdo permanente dos sites, mailings institucionais e a implantacao
de newsletter periddica.

A producédo de publicac¢des institucionais, com destaque para a Revista dos Museus-Casas (n°
02, em formato digital), a producdo de videos institucionais e a divulgacdo sistematica dos
resultados e impactos da atuagcéo dos Museus-Casas.

O monitoramento e a avaliagdo continua das acdes de comunicacéo, por meio de pesquisas de
publico, andlise de métricas digitais e acompanhamento de indicadores, subsidiando ajustes
permanentes das estratégias.

O apoio ao desenvolvimento institucional, por meio da producdo de repertorios para
aproximacéo de patrocinadores, financiadores e potenciais parceiros, incluindo o mapeamento
de oportunidades para locacéo de espacos e acoes de internacionalizacao dos Museus-Casas.

As estratégias especializadas consideram as especificidades curatoriais, programaticas,
territoriais e de publico de cada Museu-Casa, aprofundando sua identidade e potencializando
seu impacto cultural e social.

Casa das Rosas

A comunicacao da Casa das Rosas sera orientada pelo fortalecimento de sua identidade como
museu-casa dedicado a poesia, a literatura e a reflexdo sobre a cidade, com forte presenca no
territério da Avenida Paulista. As estratégias priorizam a ampliacdo do publico espontaneo, a
valorizacdo do espaco como local de permanéncia e convivéncia e a divulgacéo integrada da
programacao cultural, das exposi¢cdes e das atividades realizadas nos jardins e areas abertas.

Destacam-se campanhas especificas para a ocupacao qualificada do espaco, a divulgacédo do
restaurante como parte da experiéncia cultural e a articulagdo comunicacional com acdes
conjuntas da Paulista Cultural e com outros equipamentos do entorno.

Entregaveis:

e implantacdo da Loja;
e Campanha focada nas exposi¢cdes temporarias;
e Campanha de divulgacdo do Restaurante da Casa das Rosas;

Casa Guilherme de Almeida

Na Casa Guilherme de Almeida, a estratégia de comunicagdo sera orientada por um processo
de rebranding institucional, com atualizagdo da identidade visual e conceitual do museu,
visando ampliar sua visibilidade e aproximacdo com novos publicos, especialmente o publico



escolar, educativo e académico.

As acgdes incluem o desenvolvimento de um novo site institucional, campanhas educativas
voltadas a escolas e professores, a valorizacdo do acervo e da trajetéria intelectual de
Guilnerme de Almeida e o fortalecimento da presenca digital do museu como espaco de
referéncia para estudos literarios e modernistas.

Entregaveis:

¢ Rebranding do museu;
e Desenvolvimento de novo site;

e Campanha focada em publico escolar;

Casa Mario de Andrade

A comunicacdo da Casa Mario de Andrade sera estruturada para fortalecer o0 museu como
espaco de referéncia nacional para a memoria literaria e cultural brasileira, ampliando a
visibilidade de sua programacéao e de suas exposi¢cdes temporarias.

Entre as acdes especializadas estdo a implantacdo e divulgacdo da loja institucional,
campanhas especificas para as exposicoes temporarias, o fortalecimento e a comunicagédo da
RedeMaério e acdes voltadas a divulgacdo do Café Mario, com foco no publico espontaneo, no
entorno e em visitantes interessados na experiéncia cultural ampliada. A estratégia também
contempla acdes de comunicacéo articuladas com instituicdes e redes dedicadas a obra e ao
legado de Méario de Andrade.

Entregaveis

e Estudo e implantacéo da Loja;
e Campanha focada nas exposi¢cdes temporarias;
e Divulgacdo da RedeMario;

e Campanha de divulgacédo do Café Mario e focada em publico espontaneo.

IlI) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao Regime de
funcionarios requerida contratacao

Analista de Comunicagédo SR 1 Superior Completo CLT

Corporativo

Analista de comunicac¢éo JR 1 Superior Completo CLT

Designer gréafico SR 1 Superior Completo CLT

Gerente de comunicagdo 1 Superior Completo CLT




IV) PUBLICO ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos,
em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu), escolar (professores,
estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situacao
de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

5.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Assegurar o0 desenvolvimento de manutencbes preditivas, preventivas e/ou
corretivas, com acfes rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos;

e Garantir a preservacdo ou recuperacao da edificagdo, bem como o desempenho
eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

e Observar o0 estabelecido nas normas técnicas, nas legislacdes, no manual de
operacdo, uso e manutencdo da edificacdo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condicbes necessarias a realizacdo com
seguranca dos servicos;

e Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com 0
ndcleo técnico do Programa de Gestdo de Acervos, na gestao de riscos;

e Garantir condicbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida a todas as areas da edificacdo, observando o estabelecido nas normas
técnicas e legislacdes e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica,;

e Garantir acbes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a
reducdo e a otimizacdo de consumo de agua, energia e materiais, a diminuicdo e
gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a
preservacao do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o
estabelecido nas normas técnicas e legislacfes, e em consonancia com o Programa
de Gestdo Museoldgica;

e Garantir a seguranca dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencgéo de
riscos através do treinamento da equipe e na adogdo de procedimentos e praticas
rigorosos a serem adotados por todos os usuérios, bem como com a manutencao de
Brigada de Incéndio e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrucdes técnicas e legislagdes;

e Prever o0s recursos financeiros necessérios para a realizacdo de servigcos
contemplados no Programa de Edifica¢des, inclusive em periodo futuro definido,
sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizacdo de
servigos de manutencéo néo planejada;

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos
de manutencdo e, quando necesséario, a contratacdo de servigcos de terceiros,
exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia
as normas de seguranca do trabalho.

I) ESTRATEGIA DE AGCAO



A gestéo das edificacdes sob responsabilidade da POIESIS, visando assegurar suas condi¢des
adequadas de conservacao, seguranca e plena utilizacdo, compete a Geréncia Executiva de
Manutencdo. Tal gestdo € orientada pelo Plano de Manutencdo e Conservacdo de Edificacoes,
Instalagdes, Infraestrutura Predial e Areas Externas, documento que estabelece os parametros
conceituais, metodolbgicos e operacionais necessarios para uma atuacao eficaz, considerando
as dimensbes de conservacdo preventiva, manutencdo predial, seguranca, acessibilidade,
sustentabilidade e conforto ambiental.

A Geréncia Executiva de Manutencdo atua no ambito do Programa de Edificacdes, sendo
responsavel pelo planejamento, atualizagdo e monitoramento das agdes executadas pelas
equipes locais de manutencéo e pelos prestadores de servigcos. Entre essas acdes, destacam-
se a elaboracdo e execucdo dos Planos de Gestdao de Manutencdo, de Seguranca, de
Salvaguardas e Contingéncias, bem como dos Planos de Emergéncia especificos para cada
Museu-Casa.

Para o exercicio de 2026, o Programa de Edificagbes mantém como prioridade a execucao
sistematica da manutencdo preventiva das trés edificacbes tombadas, garantindo sua
salvaguarda, conservacdo e preservacdo material, em consonancia com o0s principios do
patrimdnio cultural edificado.

Essas trés edificacbes sdo exemplares arquitetdnicos fundamentais do pluralismo urbano que
caracteriza o desenvolvimento histérico da cidade de S&o Paulo, representando camadas
significativas da formacdo social e urbanistica da capital. Assim, sua conservagdo e
preservacao configuram acdo de notavel relevancia no escopo da politica publica cultural.
Nesse sentido, para 2026, a politica de manutencéo e conservacao intensifica seu alinhamento
com as diretrizes museoldgicas e os principios de preservacdo do acervo, reconhecendo o
edificio como parte integrante da colecdo museoldgica dos Museus-Casas. Dessa forma, toda
intervencao predial ou manutencdo devera ser concebida de acordo com o perfil museolégico e
as especificidades historicas de cada instituicdo.

A continuidade da implementacdo do Plano de Conservacdo Preventiva em cada edificacéo
sera fortalecida em 2026, com o aperfeicoamento das rotinas de manutencdo predial e de
procedimentos de limpeza e higienizacdo destinados a conservagdo dos ambientes. Essa
pratica integra os trabalhos das empresas de facilitys terceirizadas, responsaveis pelos servicos
de limpeza dos bens tombados, para a qual sdo definidas rotinas e especificacdes técnicas de
materiais e produtos adequados ao tratamento e preservacdo das superficies historicas.

As acles previstas para 2026 foram definidas individualmente para cada Museu-Casa,
considerando metas pendentes de anos anteriores e novas metas decorrentes da andlise
museoldgica, arquitetdbnica e operacional dos edificios, conforme sua condicdo de acervo
integrado.

CASA DAS ROSAS - Acdes do Programa de Edificacdes para 2026

e Execucdo do Plano de Ocupacdo, com base nos estudos realizados em 2025. O
documento definira fluxos, layouts, espacos administrativos e areas expositivas de longa
duracéo, otimizando a relacao entre uso, preservacgao e funcionalidade.

e Entrega do Projeto Luminotécnico das Fachadas, cujo objetivo € valorizar a leitura
arquitetdnica do bem tombado por meio de iluminac&o que respeite sua integridade formal



e material. O projeto contemplara solu¢cdes contemporaneas com tecnologia LED,
equipamentos dimerizaveis e com possibilidade de variagdo cromatica, garantindo
eficiéncia energética e controle preciso. A previsdo é de desenvolvimento do projeto no
inicio de 2026 e execucdo do projeto executivo elétrico e de baixa tensdo, com obra
prevista para 0 mesmo exercicio.

e Desenvolvimento de projeto e/ou proposta de melhoria do sistema elétrico de baixa
tensdo, considerando o novo projeto de iluminacdo e também a possibilidade de abertura
da exposicao de longa duracéo.

e Elaboracéo e implementacéao do Projeto de Linha de Vida, com execuc¢ao ainda em 2026,
assegurando a realizacdo de trabalhos em altura de forma segura, sem comprometer a
integridade e a autenticidade das fachadas histéricas.

e Projeto de Revitalizagdo do Jardim, em consonancia com o Plano Museologico e as
diretrizes de tombamento, considerando o jardim como parte integrante do acervo
edificado. A proposta prevé a substituicdo das vegetacdes arbustivas, aplicacdo de
forracbes adequadas e preservacao das roseiras historicas. A execucao esta prevista para
2026.

e Restauracdo dos equipamentos que compdem o jardim (Orquidario e do Pergolado), como
parte complementar da revitalizacao paisagistica, garantindo a manutencao das estruturas
originais e sua funcdo museoldgica.

e Seguindo o Projeto de Revitalizacdo de Jardim, unindo préticas ecoldgicas e sustentaveis,
sera iniciado também estudo de compostagem, meta ainda pendente. O presente estudo
prever a utilizacdo dos residuos organicos do café/restaurante, com retorno em adubos
para as areas ajardinadas reduzindo o volume de residuos e diminuindo a poluicdo dos
aterros;

e Requalificacdo da Rede de lluminacdo do Jardim, com manutencdo preventiva do
cabeamento existente, adequacdo as normativas técnicas vigentes e substituicdo dos
balizadores por equipamentos modernos com iluminacao apropriada aos jardins historicos.

e Realizacdo da limpeza da fachada da Casa das Rosas. ApGs a sua reabertura em 2023,
foram realizadas pontuais acfes preventivas, ficando evidenciado, pela equipe de
manutencdo, que O servico precisa ser executado em 2026, visando promover o0
clareamento das areas da fachada. A proposta € que a limpeza seja realizada com eco-
jateadores e produtos especificos que preservem o bem tombado, com as devidas
autorizacdes nos orgaos de patrimonio.

CASA MARIO DE ANDRADE - Ac¢des do Programa de Edificacdes para 2026
e Execucdo do Plano de Ocupacao, nos moldes da metodologia desenvolvida em 2025,
definindo fluxos, layouts e organizagcao das areas técnicas e expositivas.

e Execucdo da obra do Auditdrio, conforme orcamento recebido da Secretaria para
finalizacdo das obras, com previsédo de entrega em 2026.

e Elaboracédo do Projeto de Linha de Vida da Cobertura, garantindo seguranca operacional
nas intervencdes e manutencdes das areas técnicas, com previsdo de execucdo em 2026.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - Acdes do Programa de Edificagc6es para 2026

A principal acédo para 2026 é a elaboragdo do Projeto de Conservacao e Intervencdo Arquitetdnica, orientado pela
salvaguarda do bem edificado e pela requalificacdo das areas expositivas. O projeto contemplara:



e Reestruturacdo das areas expositivas, com implantacdo de infraestrutura museoldgica
adequada;

e Criacdo de areas técnicas compativeis com as necessidades do corpo técnico;
e Desenvolvimento de uma reserva técnica apropriada;
e Adequagédo do acesso universal no espago externo de convivéncia,

e Elaboracdo de projeto executivo acompanhado de orcamento preliminar, para futura
captacao de recursos;

¢ Desenvolvimento posterior dos projetos complementares e, por fim, da execucdo das
obras de adaptacéo.

Além disso, sera realizado o Laudo Técnico Estrutural prévio, visando registrar as condicfes do
edificio antes da intervencéao e orientar decisdes de projeto.

Outras acdes do Programa de Edificac6es nos Museus-Casas - 2026

e Elaboracdo do Plano de Auxilio Mutuo (PAM) com instituicdes e vizinhanga do entorno de
cada Museu, promovendo cooperagdo e acdes conjuntas de salvaguarda. Entre os
parceiros, destacam-se: Ital Cultural e Japan House (Casa das Rosas), Memorial da
América Latina (Casa Méario de Andrade) e Museu de Arte Brasileira — FAAP (Casa
Guilherme de Almeida), entre outros.

e Continuidade na elaboracdo dos Planos de Emergéncia dos trés equipamentos,
envolvendo todos os setores dos Museus. As responsabilidades individuais, hierarquias e
procedimentos de resposta deverdo estar claramente definidos em documento especifico.

e Cumprimento das metas pendentes, entrada no Alvard de funcionamento e local de
reunido e Certificacdo de Acessibilidade, necesséarios ao funcionamento dos Museus-
Casas, bem como atendimento das novas demandas técnicas identificadas pelas equipes
de manutengéo.

e Atualizacao e aprimoramento dos Projetos de Seguranga, contemplando modernizagao do
sistema de cameras para tecnologia digital, implantacdo de estacbes de monitoramento e
instalagcéo de fechaduras eletrdnicas ou biométricas em areas de acesso restrito.

e Ampliacdo e atualizacdo das Bibliotecas Técnicas (fisicas e digitais), contendo projetos
arquitetbnicos, plantas, memoriais, sistemas prediais, manuais operacionais e demais
documentos essenciais — com organizacao individual para cada edificacéo.

e |Integracdo ampliada entre o Programa de Edificacbes e os demais programas
institucionais, especialmente o Programa de Gestdo de Acervos, fortalecendo a
abordagem interdisciplinar entre preservagao, conservacao e gestdo museoldgica.

e Projeto de qualificacdo dos servicos de facilites, que visa promover o aumento das
equipes, treinamento e melhoria da gestdo das informacdes relativas ao museu e contato
com 0s visitantes;

e Avaliacdo continua do servico realizado pelos facilites, visando aperfeicoar 0s servicos
prestados, com o objetivo de garantir o bom atendimento aos visitantes.

e Promover a atualizacdo de FACILITY REPORT para os trés Museus. O documento devera
ser criado e atualizado em conjunto com a administracdo de cada Museu.

e Promover o aprofundamento das relacdes e possiveis parcerias com 0rgaos responsaveis
pela preservacdo de patriménio (Condephaat e CONPRESP) e com outras instituicées
culturais, e manter uma relagdo proxima com as comunidades nas quais 0s Museus estéo



inseridos e os O6rgdos de seguranca publica, por meio do estreitamento de comunicagao
com o Corpo de Bombeiros, Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil, Policia Civil e

Militar, entre outros.

¢ Unificacéo dos servicos de manutencéo predial com prestadores terceiros, visando facilitar
0 servico administrativo e unificar os servigos realizados nos Museus-Casas.

IIl) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Para coordenar e supervisionar as acbes de manutencdo dos trés Museus, o quadro de
funcionarios prevé um Supervisor de Edificacbes e Manutencao, responsavel pela zeladoria das
edificacdes. Para que o trabalho seja desenvolvido de forma adequada, em 2026, a area
contara com um Analista Administrativo de Edificacbes, que auxiliarda no contato com
prestadores de servi¢os, agenda de manutencado predial e organizacdo das atividades da area.
Além disso, os Museus-Casas contam com oficiais de manutencdo predial. Para Fabricas e
Museus, hd uma Geréncia Executiva de Manutencdo, que visa orientar os trabalhos de
manutencao, além do acompanhamento de intervencdes e obras nos Museus-Casas.

Cargo Numero de Formacao requerida Regime de
funcionarios contratacao

Casa Guilherme de Almeida, Casa Mario de Andrade, Casa das Rosas
Supervisor de Edificacfes e 1 Ensino Superior Completo CLT
Manutencédo
Analista de Edificacdes 1 Ensino Superior Completo CLT
Casa das Rosas
Oficial de manutencao predial | 2 Ensino médio completo | CLT
Casa Guilherme de Almeida
Oficial de manutencao predial | 1 Ensino médio completo | CLT
Casa Mario de Andrade
Oficial de manutencao predial | 1 Ensino médio completo | CLT
Corporativo
Gerente Executivo de 1 Superior Completo CLT
Manutencao
Assessor de Manutencéo 1 Superior Completo CLT

Observacao: Os servicos de jardinagem, limpeza, seguranca, portaria e/ou controle de acesso
sao terceirizados por meio de contratacdo de empresas especializadas. Com relacéo a brigada,
nossos funcionarios recebem treinamento periddico de empresa de seguranga contra incéndio.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios internos e externos.

'l % Documento assinado eletronicamente por RENATA CITTADIN, Usuario Externo, em
SEL 29/09/2026, as 14:30, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
eletrénica Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

assinatura




"I Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civilimente como CERES
SEI. @ ALVES PRATES, Usuario Externo, em 29/09/2026, as 15:25, conforme horario oficial de
oy Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

"l Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
égﬁ!’: 29/09/2026, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
eletranica Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

"I | Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em
SEL @ 29/09/2026, as 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

assnatura
eletronica

] -.|4- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

P https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

P acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
1 T7% 0113558315 e 0 codigo CRC 32BBE438.
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1. APRESENTACAO

O quadro de metas do Plano de Trabalho 2026 dos Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa
Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade estrutura-se a partir de um conjunto articulado
dos programas que orientam a atuacdo institucional, assegurando coeréncia entre
planejamento, execugdo e avaliacdo das agbOes, em consonancia com as diretrizes da
Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas por meio da sua Unidade Gestora.

O Programa de Gestao Museoldgica configura-se como eixo estruturante do Plano,
concentrando metas voltadas a consolidacdo dos Planos Museoldgicos, ao fortalecimento da
governanca, a gestdo integrada dos trés museus e a implementacdo e monitoramento das
politicas institucionais. Destacam-se, em 2026, a intensificacdo das estratégias de captacao de
recursos incentivados e ampliacdo das receitas para o contrato de gestdo. A reorganizacao da
gestdo documental, a modernizacdo dos processos de acompanhamento do contrato de gestao
e a implantacdo do Sistema de Gestdo de Metas e Checklist, ampliando a transparéncia, a
rastreabilidade e a eficiéncia administrativa. O Programa de Gestao de Acervos relne metas
direcionadas a preservacdo, documentacdo, pesquisa e difusdo dos acervos sob guarda dos
Museus-Casas. Entre os destaques estdo a continuidade dos processos de regularizacdo e
qualificacdo dos acervos, a implementacdo de acbes de preservacdo preventiva e planos de
emergéncia, o fortalecimento da pesquisa museoldgica e a ativacdo dos acervos por meio de
acOes curatoriais, educativas e de difusdo e a ampliacdo e consolidacdo da pesquisa e dos
centros de referéncia como uma area estratégica dos museus. O Programa de Exposicoes e
Programacao Cultural contempla metas voltadas a finalizacdo dos projetos de exposicdes de
longa duracéo (Casa Mario de Andrade e Casa das Rosas) e temporarias, bem como a oferta
de uma programacéao cultural diversa, interdisciplinar e alinhada as identidades de cada museu.
Destacam-se as ac¢des que tomam o edificio como objeto museoldgico, a articulacdo entre
patrimonio, literatura e cidade, e a incorporacdo de temas contemporaneos, como diversidade,
sustentabilidade, inovacdo e reflexdo critica, além da realizacdo de seminarios técnicos
articulados as areas museolégicas. O foco de 2026 € realizar também eventos de caracter
técnico que serdo uma agenda publica para estruturacdo e debate de alguns setores e pautas
dos museus como o0 Seminario de Educacdo Museal, Seminario de Acessibilidade e o
Seminario sobre Plano de Emergéncia nos museus. Na Casa Das Rosas a programacao sera
de celebracdo dos 90 anos da edificacdo ao longo de todo ano de 2026. Na Casa Mério de
Andrade a celebragdo dos 100 anos do manuscrito de Macunaima e a Casa Guilherme de
Almeida a programacéo tera foco no seu processo de pensar sua reestruturagdo. O Programa
Educativo concentra metas relacionadas a mediacdo cultural, formacdo de publicos e
fortalecimento da fungé&o social dos museus. Em 2026, ganham destaque a ampliacdo do
atendimento a publicos diversos, incluindo escolas, grupos sociais, pessoas idosas e pessoas
com deficiéncia, o fortalecimento das acfes formativas e participativas e a consolidacdo de
praticas educativas articuladas aos acervos, exposicdes e territérios de atuagdo dos Museus-
Casas. O Programa Conexdes Museus SP apresenta metas voltadas a articulagdo em rede,
ao intercambio institucional e ao fortalecimento do dialogo entre os Museus-Casas e outros
museus, sistemas e iniciativas do campo museoldgico. Destaca-se a continuidade do processo
de articulacdo da Rede de Museus-Casas e a experiéncia profissional compartilhada com outros
profissionais de museus no territério paulista. O Programa de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional relne metas destinadas a consolidacdo da identidade
institucional dos Museus-Casas, a ampliacéo e diversificacdo de publicos e ao fortalecimento do
posicionamento institucional. Por fim, o Programa de Edificacdes concentra metas
relacionadas a preservacdo, manutencdo e qualificagcdo do patrimdnio edificado, assegurando
condi¢cdes adequadas de uso, seguranca e acessibilidade. O ano de 2026 é marcado como um



ano importante em que obras estratégicas serdo realizadas na Casa das Rosas como a
iluminagdo da fachada e a linha de vida; na Casa Mario de Andrade a realizagdo da linha de
vida e a conclusdo do auditério e na Casa Guilherme de Almeida a finalizacdo do projeto de
modernizacdo de toda estrutura do museu.

Esse conjunto de metas expressa uma estratégia integrada de gestédo, orientada por resultados,
qgue busca qualificar a atuacdo dos Museus-Casas, fortalecer sua funcdo publica e assegurar a
entrega consistente de valor cultural a sociedade ao longo do exercicio de 2026.

AJUSTES PROPOSTOS PARA O PLANO DE TRABALHO 2026

O presente documento trata das alteracdes e inclusdes do Plano de Trabalho para o Termo de
Aditamento do ano de 2026 dos Museus-Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida
e Casa Mario de Andrade.

As proposicfes consideram as metas previstas para o ano de 2026 pactuadas no Contrato de
Gestao e refletindo os aprimoramentos incorporados por meio do 2° e 3° Termos de Aditamento.

Adicionalmente, foram suprimidas metas que correspondem a rotinas ja incorporadas nos
museus e também previstas no ambito do Contrato de Gestdo, com 0 objetivo de evitar
sobreposicdo de acbes e qualificar a organizacdo do Plano de Trabalho, conferindo maior
clareza, objetividade e aderéncia as entregas estratégicas. Os programas que tiveram esse
ajuste foram os Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural, Programa de Gestdo de
Acervos e Programa de Edificacdes.

Ainda no ambito da metodologia de alteracéo, foram revisadas e atualizadas as nomenclaturas
de determinadas metas, de modo a adequa-las as convencdes e terminologias alinhadas as
metodologias atualmente adotadas.

Adicionalmente, nos Programas de Gestdo de Acervos e no Programa Educativo, procedeu-se
ao ajuste da organizacdo das acdes, com a definicdo sistematica a partir do enquadramento
entre programas e projetos, em conformidade com as diretrizes e normas estabelecidas pela
Secretaria.

Com relacdo as metas condicionadas, foi incorporada a proposi¢cdo de projetos estruturantes
para os Museus-Casas, cujo objetivo é a elaboragédo de projetos necessarios as estruturas dos
museus tais quais: a elaboracdo do projeto de restauracdo integral do Jardim da Casa das
Rosas. Esses projetos visam a ampliagdo das possibilidades de captacdo de recursos e
parcerias.

Abaixo a sintese das principais altera¢des/inclusdes nos trés museus com relacdo as metas
pactuadas:

Casa das Rosas:

Ampliacédo do Programa de Incentivo a pesquisa,

Organizacdao dos indices de publico do CLIPE;

Ampliacéo do CLIPE com mais 1 turma na Casa Mério de Andrade;



Gréfico que apresenta a adequacdo das metas:
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Casa Guilherme de Almeida:

Criacdo da Bolsa Baby e Guilherme de Almeida,;
Exposicao temporaria Objeto 360°;

Exposicao Itinerante Museus-Casas;

Gréfico que apresenta a adequacdo das metas:

BJUSTADAS  SUPRIMIDAS ROTINA INCLUiDAS DEVIDAS

Casa Mario de Andrade:

Ampliacdo do CLIPE - Clipe Prosa,;

Supressao do Formativo de Patriménio Cultural;
Ampliacdo da Semana Mario de Andrade;
Execucdo e inauguracao do Auditorio;

Grafico que apresenta a adequacdo das metas
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CASA DAS ROSAS

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

PROPOSTA DE AJUSTES - ACOES PACTUADAS

Acao 11 - Acdes transversais de acessibilidade e inclusdao — antiga meta 11.1 (contrato),
aditivo (2026) meta 6.1 - Politica de acessibilidade.

Ajuste proposto: alteracdo de nhomenclatura e de meta-produto

Justificativa: Necessidade de criagdo da politica de acessibilidade que vise o estabelecimento
de diretrizes para a realizacdo de processos museologicos acessiveis. Com a realizacdo da
pesquisa de acessibilidade com instituicbes especializadas, a Casa Guilherme de Almedina tera
subsidios minimos para a construcdo de uma politica que paute suas futuras agbes
relacionadas a acessibilidade.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - AGOES PACTUADAS

Acao 10 - Atualizacao de Planejamento Estratégico Museus-Casas — meta 10.1

Ajuste proposto: supressédo da meta e realocacéao futura

Justificativa: Com a realizagdo da atualizacdo do Planejamento Estratégico entregue em 2024,
sugere-se a inclusdo desta meta como rotina. Seguindo o indicado nos compromissos de
informacgao do contrato.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES CONDICIONADAS

Meta 7.1 (aditivo 2026) - POLITICA DE SUSTENTABILIDADE




Ajuste proposto: Manutencéo no atual aditivo

Justificativa: Necessidade de criacdo de uma politica para a realizacdo de ac¢bes de
sustentabilidade. A meta é condicionada, pois a acéo podera envolver recursos de captacao ou
de consultoria.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES PACTUADAS

Acao 16 e 17 - Bolsas de fomento a pesquisa (Bolsa Ramos de Azevedo ou Bolsa
Haroldo de Campos), e Pesquisadores convidados ou selecionados para realizacdo de
pesquisa de acervo (contrato), meta 9.1 e 9.2 (aditivo 2026)

Ajuste proposto: ajuste de nomenclatura

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestao de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacéo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € o
Programa de incentivo a Pesquisa, onde estdo alocadas as metas relacionadas a bolsa de
pesquisa que sao relacionadas a pesquisadores convidados ou selecionados. Mantivemos a
realizacdo de pesquisa e 0 numero proposto. A metodologia de adesédo a bolsa pode ser um
pesquisador convidado ou uma selecéo via edital.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 08 - Projeto de Pesquisa Anual - Elaboracdo do Projeto de Atuacao (aditivo), meta
8.1

Ajustes propostos: adequacdo a nova metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia, portanto para
organizar as ac¢des de pesquisa sera idealizado um projeto de estruturacdo das agoes.

Acao 9 (aditivo 2026) Programa de Incentivo a Pesquisa - META 9.3 - N° de grupos de
estudo realizado para alimentar pesquisas e META 9.4 - N° de publico participante

Ajustes propostos: adequacao da nomenclatura e de metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € 0
Programa de incentivo a Pesquisa, onde estdo alocadas as metas relacionadas ao
desenvolvimento de pesquisa dentro da instituicdo para diversos objetivos, assim dentre deste
programa prop0e-se a inclusdo de grupos estudos para debate sobre pesquisas com a
sociedade e pares, modelo adotado e com sucesso no museu Casa Mario de Andrade.

Acao 12 (aditivo 2026) Programa de Pesquisa e Conteudo para Extroversao - META 12.1 -
N° de conteudos gerados para atividades de extroversdao e META 12.2 - N° de artigos
produzidos

Ajustes propostos: adequacao a nova metodologia




Justificativa: Com a construcéo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacao do Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € o
Programa de Pesquisa e Conteldo para Extroversdo, onde estdo alocadas as metas
relacionadas ao desenvolvimento de pesquisa dentro da instituicdo para serem extrovertidos,
como producéo de conteudos para exposi¢ces e de artigos.

Acdo 11 - Programa de Historia Oral - Elaboracao do Projeto de Atuacao (aditivo 2026),
meta 11.1

Ajustes propostos: adequacao a nova metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestado de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacéo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € 0
Programa de Historia Oral. Propde-se em 2026 a realizacdo de um projeto de estruturacdo do
programa para 0s préximos anos.

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES CONDICIONADAS

Acao 21 - Estabelecimento de parcerias nas quatro linhas de pesquisa - meta 21.1
(contrato), aditivo Meta 13 - Programa de Incentivo a Pesquisa - meta 13.1 N° de parcerias
realizada

Ajuste proposto: adequacdo da nomenclatura e de metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestao de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacéo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € o
Programa de incentivo a Pesquisa, onde estdo alocadas as metas relacionadas a parcerias.

PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES PACTUADAS

Acado 32 - Programacao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc) [Presencial e Virtual]
(contrato), Meta 16 - Programacao cultural - palestras, oficinas e cursos relativo as linhas
de pesquisa e temas correlatos - meta 16.1 e 16.2 (aditivo 2026)

Ajuste proposto: adequacéo da nomenclatura, de metodologia e dos numero propostos

Justificativa: Visando atender a politica de exposicbes e programacao cultural, seguindo a
l6gica de macroprogramas, foi direcionada essa meta para atender a extroversdo da producao
em outros programas, principalmente ao de acervo, fomentando debates publicos sobre
questbes trabalhadas internamente. Os numeros foram adequados e redistribuidos,
potencializando de acordo com suas caracteristicas e para ofertar um catadlogos de
atendimento, focando na diversificacao e fidelizacéo de publico.

Acao 29 - Programacao cultural: agcdes de articulacao do setor museoldgico [Presencial e
Virtual] (contrato), Meta 17 - Programacao cultural: eventos tematicos (Aniversarios de
Sao Paulo, Revolucdo Constitucionalista, Dia Nacional do Patriménio , etc), e acdes de
articulacao do setor museoldgico (Semana de Museus, Primavera de Museus, Museum
Week etc) [Presencial] - meta 17.1 e 17.2 (aditivo 2026)

Ajuste proposto: adequacédo da nomenclatura, de metodologia e dos numero propostos




Justificativa: Visando ampliar o atendimento para além de acbes de articulacdo do setor
museoldgico e atender dias tematicos ou outras a¢des conjuntas do setor cultural houve a
mudanca da nomenclatura.

Acao 18 - Programa Livre de Preparacao de Escritores (Poesia) — Presencial.
Ajuste proposto: adequacdo dos ndmero propostos e de metodologia de mensuracdo

Justificativa: A acdo sofreu um ajuste considerando o potencial de trabalho entre os trés
museus relacionado a literatura e a inter-relacéo do tema foi proposto um trabalho conjunto com
a abertura de uma turma na Casa das Rosas, que abordara a forma de escrita para poesia e
uma turma na Casa Mario para prosa, tendo esse programa como transversal, mantendo os
nameros totais de inscritos, de turmas e bolsas, qualificando a mensuracao.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 20 e 21 - Exposicdes virtuais e itinerantes (aditivo 2025)

Ajuste proposto: supressédo da meta

Justificativa: Considerando o potencial de recebimento de publico presencial no museu, e
demanda em pesquisas de publico por exposicGes temporarias, e aumento destas atividades
tanto como pactuadas, quanto condicionadas, considerando a necessidade de foco no esforgo
para a concepcao e execucao destas e da exposicao de longa, optou-se pela supressédo destas
acOes em relacdo ao ultimo Termo de Aditamento (2025), mas € importante elucidar que néo
estavam previstas no contrato mae.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES CONDICIONADAS

Acao 24 (aditivo 2026) - Programacao Cultural: Projeto Cinema no Jardim

Ajuste proposto: Inclusdo de projeto

Justificativa: Visando a ampliacdo da oferta de programacao cultural e a atuacéo dentro do
conjunto tombado que abrange o jardim, foi proposto o projeto utilizando uma nova linguagem
artistica, focando na fidelizacdo e diversificagdo de publico.

Acao 25 (aditivo 2026) - Evento Literario "70 Anos da Poesia Concreta"

Ajuste proposto: Inclusdo de projeto

Justificativa: Com a efeméride dos 70 anos da Poesia Concreta, propde-se a realizacdo do
evento literario em comemoracéo, trazendo a transversalidade entre o acervo da Casa das
Rosas, a poesia concreta e seu legado, com o desdobramento em novas linguagens artisticas
urbanas.

PROGRAMA EDUCATIVO

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES PACTUADAS

Acao 36 e 40 - Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral




(oficinas, palestras, rodas de conversa, dentre outras), Visitas educativas para o publico
espontaneo (contrato), Acao 27 - Programa Casa Aberta - para publicos espontaneo e
familiar (aditivo 2026)

Ajuste proposto: adeqguacdo de nomenclatura, metodologia e niUmeros

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacéo das atividades
em programas, projetos e agdes, sendo um dos destes o Programa Casa Aberta, tendo como
foco o publico espontaneo e familiar, tendo como objetivo ofertar uma gama de opcdes de
atividades, voltadas a diversificar e fidelizar o publico do museu. Adequacdo de numeros
partindo de levantamento da série historica, da realidade da estrutura de equipe e das
caracteristicas das acoes.

Acao 43 - Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas
(ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) - (contrato), Meta 30 -
Programa “A escola vai a casa”- Para publico escolar - (aditivo 2026)

Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura, metodologia e numeros

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades
em programas, projetos e acdes, sendo um dos destes o Programa “A escola vai a casa”, tendo
como foco o publico escolar tendo como objetivo ofertar uma gama de opcfes de atividades,
voltadas a qualificar o atendimento para esse perfil de publico. Adequacao de numeros partindo
de levantamento da série histérica, da realidade da estrutura de equipe e das caracteristicas
das acoes.

Acao 44 - Projeto: PcD e inclusdo em rede [Presencial] (contrato), Acao 29 - Programa
Inclusdao em Rede - para pessoas em vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia e
idosos - (aditivo 2026)

Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura e metodologia

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades
em programas, projetos e a¢les, sendo um dos destes o Programa “Inclusdo em rede", tendo
como foco os publicos em vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia e idosos, visando a
gualificacdo desse atendimento e procurando e trabalhar em parceria com instituicbes que
atendam esse perfil de publico para potencializar e criar continuidade nas acoes.

Acdo 42 - Cursos para professores ou outros profissionais (contrato), aditivo Acao 28 -
Programa "Encontros"” - Formacoes para professores, educadores culturais e guias de
turismo(aditamento 2026)

Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura e metodologia

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturagédo das atividades
em programas, projetos e acdes, sendo um dos destes o Programa “Encontros”, tendo como
foco oferecer formagéo para professores, educadores culturais e guias de turismo, visando a
qualificacdo desse atendimento e procurando e trabalhar em parceria com esses profissionais
para apresentar o conteudo do museu.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 46 - Acoes e Eventos de articulacao de setor museolégico (Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Campanha Sonhar o Mundo, etc)



Ajuste proposto: supressdo da acdo

Justificativa: Ficou definido que as a¢des tematicas seriam capitaneadas pelo programa de
exposi¢cdes e programacao cultural, com a composi¢cao do educativo, por ser uma atividade
transversal de diversos programas do plano de trabalho. Portanto, essa meta foi adequada,
seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades em
programas, projetos e acoes.

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES CONDICIONADAS

Acao 50 - Acao extramuros - (contrato), acao 33 e 34 (aditamento 2026)

Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura e metodologia

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades
em programas, projetos e acles, optou-se por desdobrar essa meta em duas atendendo dois
programas, “Inclusdo em rede” e “A escola vai a casa”, devido ao carater dos programas que
propiciam este tipo de atividade e fomentam parcerias.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES CONDICIONADAS

Acao 32 - Programa Casa Integrada - (aditivo 2026)

Ajuste proposto: inclusdo de novo programa

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades
em programas, projetos e a¢des, optou-se pela criacdo do programa “Casa Integrada”, focado
no atendimento do publico interno para formacdes em parceria com outros programas e aces
de acolhimento.

PROGRAMA DE CONEXOES MUSEUS

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS
Acao 50 - Linha 01 - Pélos SISEM - Cursos livres de museologia (contrato)

Ajuste proposto: supressao da meta

Justificativa: Devido a interface da acdao com o atendido no contrato de gestdo para
operacionalizar o SISEM e SISEP, a Unidade Gestora solicitou a retirada da agao.

PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES PACTUADAS

Acdo 43 - Projeto de luminotécnica - meta 43.1 — N° de Projeto arquiteténico realizado;
meta 43.2 - N° de Projeto elétrico realizado; meta 43.3 - N° de Projeto arquiteténico e
elétrico implantados.

Ajuste proposto: inclusdo de nova acédo e metas




Justificativa: No 3° Termo de Aditamento foi pactuada a contratacdo do projeto de
luminotécnica. Dessa forma, as metas novas do Programa visam garantir a continuidade das
acbes e acompanhamento das atividades relacionadas a execucdao do Projeto de
Luminotécnica.

Acao 44 - Instalacao de linha de vida - meta 44.1 - N° de Projeto da linha de vida realizado;
meta 44.2 - N° de linha de vida entregue

Ajuste proposto: inclusdo de nova acao e metas

Justificativa: No 3° Termo de Aditamento foi pactuada a contratacdo do projeto de Linha de Vida
da Casa das Rosas. Dessa forma, as metas novas do Programa visam garantir a continuidade
das acdes e acompanhamento das atividades relacionadas a execucao do Projeto de Linha de
Vida.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 47- Laudo Técnico de Avaliacao de Imével - meta 47.1 (2025) - N° de laudo entregue

Ajuste proposto: supressédo de meta

Justificativa: Conforme orientacdo da UGE, a meta de 2025 foi suprimida para 2026 e devera
constar como rotina do Programa de Edificacdes.

Acao 48 - Plano de Auxilio Mituo (PAM) - meta 48.1 (2025) - Plano criado e implantado

Ajuste proposto: supressédo de meta

Justificativa: O Plano de Auxilio Matuo é meta pactuada pendente de 2025, portanto, a meta
nao sera repactuada para 2026.

Acao 49 - Laudo Técnico de Avaliacdao de Cobertura — meta 49.1 (2025) - Laudo entregue

Ajuste proposto: supresséo de meta
Justificativa: A meta foi pactuada apenas para 2025, portanto, hdo sera repactuada para 2026.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES CONDICIONADAS

Acado 50 - Revitalizacao do jardim - meta 50.1 - N° de Projeto de revitalizacao de area
ajardinada realizado e meta 50.2 - N° de Entrega da revitalizacao

Ajuste proposto: inclusdo de nova acédo e metas

Justificativa: Em 2025, constatou-se a necessidade de realizacdo da avaliagdo técnica do jardim
da Casa das Rosas, cujo objetivo é revitalizar a vegetagdo da area. Dessa forma, foram
estabelecidas duas metas, uma voltada para a entrega de um projeto de revitalizagdo e outra
para a execucdo da acao.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA



PROPOSTA DE AJUSTES - ACOES PACTUADAS

Acao 7 - Pesquisa de acessibilidade com instituicoes especializadas antiga meta 7.1
(contrato), (aditivo 2026 meta 6.1).

Ajuste proposto: ajuste da nomenclatura e da mensuracdo

Justificativa: Visando a qualificacdo do trabalho propde-se a entrega de um relatério analitico da
pesquisa realizada.

Acado 11 - Acdes transversais de acessibilidade e inclusdao - antiga meta 11.1(contrato),
(aditivo 2026) meta 7.1 - Politica de acessibilidade.
Ajuste proposto: alteracdo de nomenclatura e de meta-produto

Justificativa: Necessidade de criacdo da politica de acessibilidade que vise o estabelecimento
de diretrizes para a realizacdo de processos museoldgicos acessiveis. Com a realizacdo da
pesquisa de acessibilidade com instituicdes especializadas, a Casa Guilherme de Almedina tera
subsidios minimos para a construgdo de uma politica que paute suas futuras acles
relacionadas a acessibilidade.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 3 - Campanha de Ingresso Voluntario — (contrato)

Ajuste proposto: supressédo da meta e realocacédo futura

Justificativa: Com o processo de remodelacdo do museu iniciado em 2025 com a realizacéo de
novo projeto museografico, indica-se a alocacdo dessa meta futuramente no Programa de
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, apés o encerramento de remodelacdo do
museu.

Acao 10 - Atualizacao de Planejamento Estratégico Museus-Casas - (contrato)

Ajuste proposto: supressao da meta

Justificativa: Com a realizagdo da atualizacdo do Planejamento Estratégico entregue em 2024,
sugere-se a inclusdo desta meta como rotina. Seguindo o indicado nos compromissos de
informagéo do contrato.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES CONDICIONADAS

Meta 8 (aditivo 2026) - POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Ajuste proposto: Manutencdo no atual aditivo

Justificativa: Necessidade de criacdo de uma politica para a realizacdo de acgbes de
sustentabilidade. A meta é condicionada, pois a acdo podera envolver recursos de captacdo ou
de consultoria.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS




PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES PACTUADAS

Acado 13 - Pesquisadores convidados ou selecionados para realizacdo de pesquisa de
acervo - (contrato), meta 10.1 e 10.2 (aditivo 2026)

Ajuste proposto: ajuste de nomenclatura

Justificativa: Com a construgéo da Politica de Gestéo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacéo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € 0
Programa de incentivo a Pesquisa, onde estdo alocadas as metas relacionadas a bolsa de
pesquisa que sao relacionadas a pesquisadores convidados ou selecionados. Mantivemos a
realizacdo de pesquisa € 0 numero proposto. A metodologia de adesdo a bolsa pode ser um
pesquisador convidado ou uma selecéo via edital.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES PACTUADAS

META 09 - Projeto de Pesquisa Anual - Elaboracao do Projeto de Atuacdo (aditivo 2026),
meta 9.1

Ajustes propostos: adequacdo a nova metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacado, Pesquisa e Referéncia, portanto para
organizar as ac0es de pesquisa sera idealizado um projeto de estruturacédo das acgoes.

Acao 10 (aditivo 2026) Programa de Incentivo a Pesquisa - META 10.3 - N° de grupos de
estudo realizado para alimentar pesquisas e META 10.4 - N° de publico participante

Ajustes propostos: adequacdo da nomenclatura e de metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € o
Programa de incentivo a Pesquisa, onde estdo alocadas as metas relacionadas ao
desenvolvimento de pesquisa dentro da instituicdo para diversos objetivos, assim dentre deste
programa prop0Oe-se a inclusdo de grupos estudos para debate sobre pesquisas com a
sociedade e pares, modelo adotado e com sucesso no museus Casa Mario de Andrade.

Acao 11 (aditivo 2026) Programa de Pesquisa e Contetido para Extroversao - META 11.1 -
N° de conteudos gerados para atividades de extroversdo e META 11.2 - N° de artigos
produzidos

Ajustes propostos: adequacao a nova metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacao, Pesquisa e Referéncia, e um destes € 0
Programa de Pesquisa e Conteudo para Extroversdo, onde estdo alocadas as metas
relacionadas ao desenvolvimento de pesquisa dentro da instituicdo para serem extrovertidos,
como producéo de conteudos para exposi¢des e producdo de artigos.

Acao 12 - Programa de Histéria Oral - Elaboracao do Projeto de Atuacao (aditivo 2026),
meta 12.1

Ajustes propostos: adequacao a nova metodologia



Justificativa: Com a construcéo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacao do Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € o
Programa de Histéria Oral. Propde-se em 2026 a realizacdo de um projeto de estruturacéo do
programa para 0s proximos anos.

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES CONDICIONADAS

Acdo 21 - Estabelecimento de parcerias nas quatro linhas de pesquisa - meta 21.1
(contrato), (aditivo 2026) Meta 13 - Programa de Incentivo a Pesquisa - meta 13.1 N° de
parcerias realizada

Ajuste proposto: adequacdo da nomenclatura e de metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestao de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacado do Centro de Preservacéo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € 0
Programa de incentivo a Pesquisa, onde estdo alocadas as metas relacionadas a parcerias.

PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES PACTUADAS

Acao 24 - Exposicoes de curta duracdo — meta a 24.1 N° de exposicdes (contrato),
(aditivo 2026) Meta 15 Acervo 360, meta 15.1 n° de acdes expositivas realizadas.

Ajuste proposto: adequacdo da nomenclatura e de metodologia

Justificativa: Com o processo de remodelacdo do museu iniciado em 2025 com a realizacéo de
novo projeto museografico, optou-se por criar um programa com acdes expositivas de pequeno
porte, extrovertendo as pesquisas realizadas, com foco no acervo, apresentando as diversas
perspectivas e camadas estudadas. Houve a ampliacdo dos niamero de metas total.

Acao 26 - Programacao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc) [Presencial e Virtual] —
metas 26.1, 26.2 e 26.3 (contrato), aditivo Acdo 17 - Programacao cultural - palestras,
oficinas e cursos relativo as linhas de pesquisa e temas correlatos

Ajuste proposto: adequacdo da nomenclatura, de metodologia e dos numero propostos

Justificativa: Visando atender a politica de exposi¢cdes e programacdo cultural, seguindo a
l6gica de macroprogramas, foi direcionada essa meta para atender a extroversdo da producéo
em outros programas, principalmente ao de acervo, fomentando debates publicos sobre
guestbes trabalhadas internamente. Os numeros foram adequados e redistribuidos,
potencializando de acordo com suas caracteristicas e para ofertar um catalogos de
atendimento, focando na diversificacéo e fidelizagcao de publico.

Acao 27 - Acdes de articulacdo do setor museoldgico (Museum Week etc) ou eventos da
Rede de Museus da SEC (Aniversario de SP, Dia da Consciéncia Negra etc) - metas 27.1 e
27.2, aditivo Acao 16 - Programacdo cultural: eventos tematicos (Aniversarios de Sao
Paulo, Revolucdao Constitucionalista, Dia Nacional do Patriménio , etc),e acbGes de
articulacdo do setor museoldgico (Semana de Museu, Primavera de Museus, Museum
Week etc) - meta 6.1 e 16.2.

Ajuste proposto: adequacdo da nomenclatura, de metodologia e dos numero propostos
Justificativa: Visando atender a politica de exposi¢cdes e programacdo cultural, seguindo a




l6gica de macroprogramas, foi direcionada essa meta para atender a extroversdo da producao
em outros programas, principalmente ao de acervo, fomentando debates publicos sobre
questdes trabalhadas internamente. Os numeros foram adequados e ampliados para atender a
agenda de eventos sugerida pela SCEIC.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 19 - Programa de Aprimoramento em Traducao Literaria (virtual) - (aditivo 2025)
Ajuste proposto: supressao da acéo

Justificativa: Com a concepcédo e implantacdo do Plano Museoldgico do Museu, iniciou-se o
processo de reposicionamento em 2025, e 2026 tem-se a continuidade com o rebranding e
novo projetos museografico, assim a tematica da traducao faz parte da producdo de Guilherme
de Almeida, faz parte das linhas de pesquisa estudadas, mas ndo justifica a instituicao
museologica como centro educacional sobre tradu¢cdo mantendo um curso continuado, assim a
proposta de supressdo da meta e a colocacdo de novas proposicOes alinhadas ao
reposicionamento institucional.

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES CONDICIONADAS

Acao 33 - Exposicao (itinerante, realizada em mais de um local) em cooperacao com
outros museus - meta 33.1 (contrato), aditivo Meta 20 - Exposi¢des itinerantes - meta 20.1
n° de exposicdes realizadas.

Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura

Justificativa: Apenas adequacao da nomenclatura da meta e mensurag¢ao seguindo indicacdes
da UGE e UM.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES CONDICIONADAS

Acdo 34 - Exposicao virtual em cooperacdo com outros museus — meta 34.1- n° de
exposicoes (contrato)

Ajuste proposto: supressédo da meta e realocacéao futura

Justificativa: Com o processo de remodelagédo do museu iniciado em 2025 com a realizagéo de
novo projeto museografico e do site previsto para 2026, optou-se a alocacdo dessa meta
futuramente, apds o encerramento dessas atividades.

PROGRAMA EDUCATIVO

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES PACTUADAS

Acdo 35 e Acdo 39- Atividades para familias, primeirissima infancia ou publico em geral
(oficinas, palestras, rodas de conversa, dentre outras), Visitas educativas para o publico
espontaneo [Presencial](contrato), (aditivo 2026) Acao 23 - Programa Casa Aberta - para
publicos espontaneo e familiar

Ajuste proposto: adequacédo de nomenclatura, metodologia e nimeros




Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacéo das atividades
em programas, projetos e agdes, sendo um dos destes o Programa Casa Aberta, tendo como
foco o publico espontaneo e familiar, tendo como objetivo ofertar uma gama de opcdes de
atividades, voltadas a diversificar e fidelizar o publico do museu. Adequacdo de nuameros
partindo de levantamento da série histérica, da realidade da estrutura de equipe e das
caracteristicas das acoes.

Acao 37 - Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e provados
(ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) — (contrato), (aditivo 2026)
Acao 25 - Programa “A escola vai a casa”- Para publico escolar

Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura, metodologia e numeros

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades
em programas, projetos e acdes, sendo um dos destes o Programa “A escola vai a casa”, tendo
como foco o publico escolar tendo como objetivo ofertar uma gama de opcbes de atividades,
voltadas a qualificar o atendimento para esse perfil de publico. Adequacao de niumeros partindo
de levantamento da série histérica, da realidade da estrutura de equipe e das caracteristicas
das acoes.

Acao 38 - Projeto: PcD e inclusao em rede [Presencial] - 38.1 e 38.2 (contrato), (aditivo
2026) Acao 26 - Programa Inclusdo em Rede - para pessoas em vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia e idosos.

Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura e metodologia

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades
em programas, projetos e acles, sendo um dos destes o Programa “Inclusdo em rede", tendo
como foco os publicos em vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia e idosos, visando a
gualificacdo desse atendimento e procurando e trabalhar em parceria com instituicbes que
atendam esse perfil de publico para potencializar e criar continuidade nas acoes.

Acdo 42 - Cursos para professores ou outros profissionais metas 42.1 e 42.2 (contrato),
(aditivo 2026) Acdao 24 - Programa "Encontros" - FormacOes para professores,
educadores culturais e guias de turismo.

Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura e metodologia

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacéo das atividades
em programas, projetos e acdes, sendo um dos destes o Programa “Encontros”, tendo como
foco oferecer formagéo para professores, educadores culturais e guias de turismo, visando a
qualificacdo desse atendimento e procurando e trabalhar em parceria com esses profissionais
para apresentar o conteudo do museu.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 40 - Acbes e Eventos de articulacao de setor museolégico (Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimdénio, Campanha Sonhar o Mundo, etc)

Ajuste proposto: supresséo da acéo

Justificativa: Ficou definido que as acdes tematicas seriam capitaneadas pelo programa de
exposi¢coes e programacao cultural, com a composi¢cao do educativo, por ser uma atividade
transversal de diversos programas do plano de trabalho. Portanto, essa meta foi adequada,
seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades em



programas, projetos e acoes.

PROPOSTA DE AJUSTE - AQGES CONDICIONADAS
Acao 42 - Acao extramuros - (contrato), (aditivo 2026) Acao 27 e 28
Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura e metodologia

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacédo das atividades
em programas, projetos e acles, optou-se por desdobrar essa meta em duas atendendo dois
programas, “Inclusdo em rede” e “A escola vai a casa”, devido ao carater dos programas que
propiciam este tipo de atividade e fomentam parcerias.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES CONDICIONADAS
Acao 29 - Programa Casa Integrada - (aditivo 2026)

Ajuste proposto: inclusdo de novo programa

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacéo das atividades
em programas, projetos e agdes, optou-se pela criacdo do programa “Casa Integrada”, focado
no atendimento do publico interno para formacdes em parceria com outros programas e acfes
de acolhimento.

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES PACTUADAS

Acao 49 - Producao de publicacdes digitais decorrentes da pesquisa de acervo — meta
49.1 (contrato), aditivo Meta 33 - Producao de Conteudo - meta 33.1, 33.2 e 33.3.
Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura, metodologia e nimeros propostos

Justificativa: Visando qualificar e conectar essa acdo com acdes de outros programas a foi
reestruturada.

PROGRAMA DE EDIFICAGCOES

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES PACTUADAS

Acado 34 - Requalificacao da Casa Guilherme de Almeida - meta 34.1 — N° de Projeto de
conservacao e intervencao arquitetdnica realizado

Ajuste proposto: inclusdo de nova acédo e meta

Justificativa: Visando requalificar as areas de trabalho e expositivas da Casa Guilherme de
Almeida, propbe-se a pactuagdo da meta com entrega de novo projeto de conservacdo e
intervencédo arquitetonica.

Acdo 35 - Laudo Técnico Estrutural - meta 35.1 — N° de laudo entregue

Ajuste proposto: inclusdo de nova acédo e meta

Justificativa: Considerando a proposta de requalificacdo das areas de trabalho e expositivas da
Casa Guilherme de Almeida, além da realizagdo de laudo de cobertura do Museu, prevé-se que




o documento seja produzido, propondo melhor condi¢cao de avaliagédo da edificagéo.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 46- Laudo Técnico de Avaliacao de Imével - meta 46.1 (2025) - N° de laudo entregue
Ajuste proposto: supressdo de meta

Justificativa: Conforme orientacdo da UGE, a meta de 2025 foi suprimida para 2026 e devera
constar como rotina do Programa de Edificagdes.

Acao 47 - Plano de Auxilio Matuo (PAM) - meta 47.1 (2025) - Plano criado e implantado

Ajuste proposto: supressédo de meta

Justificativa: O Plano de Auxilio Matuo é meta pactuada pendente de 2025, portanto, a meta
nao sera repactuada para 2026.

Acao 48 - Laudo Técnico de Avaliacdao de Cobertura — meta 48.1 (2025) - Laudo entregue

Ajuste proposto: supressdo de meta
Justificativa: A meta foi pactuada apenas para 2025, portanto, hdo sera repactuada para 2026.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES CONDICIONADAS

Acao 40 - Projetos complementares: elétrico, hidraulico, combate a incéndio, CFTV, e
monitoramento, telecomunicac¢des - meta 40.1 -N° de projeto realizado e meta 40.2 - N° de
projeto executado

Ajuste proposto: inclusdo de nova acdo e meta

Justificativa: Visando requalificar as areas de trabalho e expositivas da Casa Guilherme de
Almeida, propbe-se a pactuacdo da meta condicionada com entrega de novos projetos
complementares que envolvem as areas elétricas, hidraulicas, combate a incéndio, CFTV e
monitoramento, além de reajuste das telecomunicacdes.

Acao 41 - Execucao de obras de conservacao e intervencao - meta 4.1 - N° de relatério de
execucao entregue

Ajuste proposto: inclusdo de nova agcédo e meta

Justificativa: Visando requalificar as areas de trabalho e expositivas da Casa Guilherme de
Almeida, propde-se a pactuagdo da meta condicionada a respeito da entrega de execucgao de
obras de conservagéo e intervengao.

CASA MARIO DE ANDRADE

PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA




PROPOSTA DE AJUSTES - ACOES PACTUADAS

Acdo 11 - Acdes transversais de acessibilidade e inclusao (contrato), (aditivo 2026) Acao
6- Politica de acessibilidade.

Ajuste proposto: alteracdo de nomenclatura e de meta-produto

Justificativa: Necessidade de criacdo da politica de acessibilidade que vise o estabelecimento
de diretrizes para a realizacdo de processos museoldgicos acessiveis. Com a realizacao da
pesquisa de acessibilidade com instituicdes especializadas, a Casa Guilherme de Almedina tera
subsidios minimos para a construgdo de uma politica que paute suas futuras acles
relacionadas a acessibilidade.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES PACTUADAS

Meta 7.1 (aditivo 2026) - Seminario “Museus-Casa em dialogo”

Ajuste proposto: Manutencao no atual aditivo

Justificativa: Dando continuidade a iniciativa iniciada em 2025, fomentando o debate com a
sociedade para a construcdo de conceitos e documentos referenciais dos trés museus, propde-
se a manutencdao desta atividade.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 10 - Atualizacao de Planejamento Estratégico Museus-Casas (contrato)

Ajuste proposto: supressédo da meta e realocacédo futura

Justificativa: Com a realizacdo da atualizacdo do Planejamento Estratégico entregue em 2024,
sugere-se a inclusdo desta meta como rotina. Seguindo o indicado nos compromissos de
informacéo do contrato.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES CONDICIONADAS

Meta 8.1 (aditivo 2026) - POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Ajuste proposto: Manutencdo no atual aditivo

Justificativa: Necessidade de criacdo de uma politica para a realizacdo de agbes de
sustentabilidade. A meta é condicionada, pois a acdo podera envolver recursos de captacédo ou
de consultoria.

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES PACTUADAS

Acao 16 e 17 - Bolsas de fomento a pesquisa(contrato), meta 10.1 e 10.2 (aditivo 2026)
Ajuste proposto: ajuste de nomenclatura




Justificativa: Com a construcéo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacao do Centro de Preservagdo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € o
Programa de incentivo a Pesquisa, onde estdo alocadas as metas relacionadas a bolsa de
pesquisa que sao relacionadas a pesquisadores convidados ou selecionados. Mantivemos a
realizacdo de pesquisa e 0 numero proposto. A metodologia de adesédo a bolsa pode ser um
pesquisador convidado ou uma selecao via edital.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 9 (aditivo 2026) - Projeto de Pesquisa Anual - Elaboracdo do Projeto de Atuacao

Ajustes propostos: adequacdo a nova metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestado de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacédo, Pesquisa e Referéncia, portanto para
organizar as ac0es de pesquisa sera idealizado um projeto de estruturacédo das acgoes.

Acao 10 (aditivo 2026) Programa de Incentivo a Pesquisa - META 10.3 - N° de grupos de
estudo realizado para alimentar pesquisas e META 10.4 - N° de publico participante

Ajustes propostos: adequacdo da nomenclatura e de metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacéo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € o
Programa de incentivo a Pesquisa, onde estdo alocadas as metas relacionadas ao
desenvolvimento de pesquisa dentro da instituicdo para diversos objetivos, assim dentre deste
programa propde-se a inclusdo de grupos estudos para debate sobre pesquisas com a
sociedade e pares, modelo adotado e com sucesso no museus Casa Mario de Andrade.

Acao 11 (aditivo 2026) Programa de Pesquisa e Conteudo para Extroversao

Ajustes propostos: adequacdo a nova metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestao de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacdo, Pesquisa e Referéncia, e um destes € o
Programa de Pesquisa e Conteudo para Extroversdo, onde estdo alocadas as metas
relacionadas ao desenvolvimento de pesquisa dentro da instituicdo para serem extrovertidos,
como producéo de contetdos para exposi¢coes e de artigos.

Acao 12 (aditivo 2026) - Programa de Histéria Oral - Elaboracdo do Projeto de Atuacao

Ajustes propostos: adequacao a nova metodologia

Justificativa: Com a construcdo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacao, Pesquisa e Referéncia, e um destes € 0
Programa de Histéria Oral. Propde-se em 2026 a realizacdo de um projeto de estruturacdo do
programa para 0os préximos anos.

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES CONDICIONADAS

Acao 21 - Estabelecimento de parcerias nas quatro linhas de pesquisa (contrato), (aditivo
2026) Meta 13 - Programa de Incentivo a Pesquisa - meta 13.1 N° de parcerias realizada



Ajuste proposto: adequacdo da nomenclatura e de metodologia

Justificativa: Com a construcéo da Politica de Gestdo de Acervo foram construidos programas
para direcionar a operacdo do Centro de Preservacao, Pesquisa e Referéncia, e um destes € 0
Programa de incentivo a Pesquisa, onde estdo alocadas as metas relacionadas a parcerias.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES PACTUADAS

Acado 25 - Programacao Cultural (Palestras, Oficinas, Cursos, etc) [Presencial e Virtual]
(contrato), (aditivo 2026) Acdo 16 - Programacao cultural - palestras, oficinas e cursos
relativo as linhas de pesquisa e temas correlatos

Ajuste proposto: adequacdo da nomenclatura, de metodologia e dos numero propostos

Justificativa: Visando atender a politica de exposi¢cdes e programacdo cultural, seguindo a
l6gica de macroprogramas, foi direcionada essa meta para atender a extroversdo da producao
em outros programas, principalmente ao de acervo, fomentando debates publicos sobre
questdes trabalhadas internamente. Os numeros foram adequados e redistribuidos,
potencializando de acordo com suas caracteristicas e para ofertar um catalogos de
atendimento, focando na diversificacéo e fidelizagcao de publico.

Acao 26 - Programacao cultural: acées de articulacao do setor museolégico [Presencial e
Virtual] (contrato), (aditivo 2026) Acdo 17 - Programacao cultural: eventos tematicos
(Aniversarios de Sao Paulo, Revolucdo Constitucionalista, Dia Nacional do Patriménio ,
etc), e acoes de articulacao do setor museoldgico (Semana de Museus, Primavera de
Museus, Museum Week etc) [Presencial]

Ajuste proposto: adequacdo da nomenclatura, de metodologia e dos numero propostos

Justificativa: Visando ampliar o atendimento para além de acbes de articulacdo do setor
museoldgico e atender dias tematicos ou outras ac¢des conjuntas do setor cultural houve a
mudanca da nomenclatura.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 18 - Programa Livre de Preparacao de Escritores (Prosa) — Presencial.

Ajuste proposto: inclusdo da acéo

Justificativa: A acdo sofreu um ajuste considerando o potencial de trabalho entre os trés
museus relacionado a literatura e a inter-relacdo do tema foi proposto um trabalho conjunto com
a abertura de uma turma na Casa das Rosas, que abordara a forma de escrita para poesia e
uma turma na Casa Mario para prosa, tendo esse programa como transversal, mantendo os
nameros totais de inscritos, de turmas e bolsas, qualificando a mensuracgao

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 21 - Curso de Patrimo6nio Cultural (aditivo 2025)




Ajuste proposto: supressao da meta

Justificativa: Devido a interface da acdo com o atendido no contrato de gestdo para
operacionalizar o SISEM e SISEP, a Unidade Gestora solicitou a retirada da acdo. Assim, as
acOes da Semana Mario em foco serdo potencializadas fruto do direcionamento dos recursos
materiais e humanos.

PROGRAMA EDUCATIVO

PROPOSTA DE AJUSTE - ACOES CONDICIONADAS

Acao 43 - Acao extramuros - (contrato), (aditivo 2026) Acao 27 e 28

Ajuste proposto: adequacdo de nomenclatura e metodologia

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades
em programas, projetos e acles, optou-se por desdobrar essa meta em duas atendendo dois
programas, “Inclusdo em rede” e “A escola vai a casa”, devido ao carater dos programas que
propiciam este tipo de atividade e fomentam parcerias.

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES CONDICIONADAS

Acao 29 - Programa Casa Integrada - (aditivo 2026)

Ajuste proposto: inclusdo de novo programa

Justificativa: Seguindo o Plano Educativo de 2026, onde se inicia a estruturacdo das atividades
em programas, projetos e a¢des, optou-se pela criacdo do programa “Casa Integrada”, focado
no atendimento do publico interno para formacdes em parceria com outros programas e acfes
de acolhimento.

PROGRAMA CONEXOES MUSEUS

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS
Acao 46 - Linha 01 - P6loS SISEM - ESTAGIO TECNICO (contrato)

Ajuste proposto: supressdo da meta

Justificativa: Devido a interface da acdo com o atendido no contrato de gestdo para operacionalizar o SISEM e
SISEP, a Unidade Gestora solicitou a retirada da acgéo.

PROGRAMA DE EDIFICAGOES

PROPOSTA DE INCLUSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 35 - Modernizacao do auditério - meta 35.1 — N° de Relatério de atualizacdo da obra
do auditoério realizado; meta 36.2 - N° de Auditério entregue



Ajuste proposto: inclusdo de nova acao e metas

Justificativa: No 3° Termo de Aditamento foi pactuada a contratagdo de projeto para a
finalizagdo do Auditério da Casa Mario de Andrade. Dessa forma, as metas novas do Programa
visam garantir a continuidade das acdes e acompanhamento das atividades relacionadas a
execucao das obras de finalizacdo do Auditério.

Acao 36 - Instalacao de linha de vida - meta 36.1 - N° de Projeto da linha de vida realizado;
meta 36.2 - N° de linha de vida entregue

Ajuste proposto: inclusdo de nova acao e metas

Justificativa: No 3° Termo de Aditamento foi pactuada a contratacdo do projeto de Linha de Vida
da Casa Mario de Andrade. Dessa forma, as metas novas do Programa visam garantir a
continuidade das a¢cGes e acompanhamento das atividades relacionadas a execucéo do Projeto
de Linha de Vida.

PROPOSTA DE SUPRESSAO - ACOES PACTUADAS

Acao 44- Laudo Técnico de Avaliacao de Imével — meta 44.1 (2025) - N° de laudo entregue

Ajuste proposto: supressédo de meta

Justificativa: Conforme orientacdo da UGE, a meta de 2025 foi suprimida para 2026 e devera
constar como rotina do Programa de Edificacdes.

Acao 45 - Plano de Auxilio Matuo (PAM) - meta 45.1 (2025) - Plano criado e implantado

Ajuste proposto: supressédo de meta

Justificativa: O Plano de Auxilio Matuo é meta pactuada pendente de 2025, portanto, a meta
nao sera repactuada para 2026.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES | CASA DAS ROSAS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2026

Atributo da Previsao
o A o 3 H
N Acdes Pactuadas N Mensuragéo Mensuracao Quadrimestral Prevista
N° de projetos 1° Quadrim
inscritos para 2° Quadrim
captagéo de recursos 30 Quadrim 3
1.1 Meta-Produto via leis de incentivo, META ANUAL 3
fundos setoriais,
Recursos financeiros editais pablicos e ICM 100%
captados via leis de privados.
1 incentivo e editais 1° Quadrim
2° Quadrim
R d ici )
s epasse do exercicio 3° Quadrim 295.736
’ Meta- no contrato de
META ANUAL 295.736
Resultado gestdo: 2026 — 3%
ICM 100%




Recursos financeiros

captados via geragao de

1° Quadrim

L 0 i
receitas de inscrigoes, Repasse do exercicio 2° Quadrim
2 cess&o remunerada de "1 MRl no contrato de 3° Quadrim 571.757,15
uso de espago e . gest&o:2026 — 5,80% META ANUAL 571.757,15
parcerias ICM 100%
) ) 1° Quadrim
Pesquisa de Publico —
oo . ~ 2° Quadrim
Indices de satisfacédo do indice de satisfac&o - o oo
. - rim =
3 pliblico geral em Meta-Resultado oUS80% Qual (=ou 0)
palestras, oficinas e 3.1 META ANUAL (F0u>80%)
cursos ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Publico — o ) 2° Quadrim
o ) Indice de satisfagao -
4 Indices de satisfacédo do Meta-Resultado 3° Quadrim (=0u>80%)
- =ou>80%
plblico geral 41 META ANUAL (=0u>80%)
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de Perfil e o ) 2° Quadrim (=0u>80%)
) _ Indice de satisfagao -
5 Satisfagéo do Publico Meta-Resultado 3° Quadrim (=0u>80%)
=0u>80%
Escolar -Modelo SCEIC 51 META ANUAL (=ou>80%)
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
) o Ne de politica
6 Politica de acessibilidade 6.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1
entregue
META ANUAL 1
ICM 100%

2.1 PRO

GRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

- PGM

CASA D

Politica de

sustentabilidade

7.1

2.2 PROGRAMA DE GESTAO ACERVO - PGA

AS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2026

Meta-Produto

N° de politica

entregue

1° Quadrim
2° Quadrim
3° Quadrim 1
META ANUAL 1
ICM 100%

CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2026

Atributo da Previsao .
N° Acdes Pactuadas N° 5 Mensuracgao Prevista
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim 1
2° Quadrim
Projeto de Pesquisa N° de projeto
8 8.1 Meta-Produto 3° Quadrim
Anual entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de bolsas
9.1 Meta-Produto ) o 3° Quadrim. 2
disponibilizadas
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de relatério de 30 Quadrim. 2




9.2 Meta-Resultado bolsas entregue META ANUAL 2
Programa de Incentivo a ICM 100%
9 .
Pesquisa
1° Quadrim
N° de grupos de .
2° Quadrim
estudo realizado para
9.3 Meta-Produto ) ) 3° Quadrim 1
alimentar pesquisas
. META ANUAL 1
(virtual)
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
N° de publico
9.4 Meta-Resultado o . 3° Quadrim 20
participante virtual
META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim 1
. 2° Quadrim
N° de projeto com
10.1 Meta-Produto 3° Quadrim
entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Programa de 2° Quadrim 1
10 Mapeamento e 10.2 Meta-Produto 3° Quadrim 1
) N° de encontro com
Referenciamento META ANUAL 2
parceiros
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 10
10.3 Meta-Resultado N° de participantes 3° Quadrim 10
presenciais META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
Programa de Historia Oral ) 2° Quadrim.
N° de projeto
11 - Elaboracéo do Projeto 11.1 Meta-Produto 3° Quadrim. 1
B entregue
de Atuacéo META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 1
Ne° de conteddos
2° Quadrim
gerados para
121 Meta-Produto o 3° Quadrim 1
atividades de
N META ANUAL 2
Programa de Pesquisa e extroversao
ICM 100%
12 Conteldo para
. 1° Quadrim
Extroverséo
. 2° Quadrim
N° de artigos
12.2 Meta-Produto ) 3° Quadrim 1
produzidos
META ANUAL 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2026

Atributo da Previsao
N° Acdes Condicionadas N° 5 Mensuracao Prevista
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
Programa de Incentivo a N° de Parcerias )
13 ) 13.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim 1
Pesquisa realizadas
META ANUAL 1




ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
o N° de depoimentos
14 Programa de Histéria Oral 141 Meta-Resultado 3° Quadrim 1
coletados
META ANUAL 1
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2026

Atributo da . Previsao
N° Acbes Pactuadas N° « Mensuracéao . Prevista
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim 1
Exposi¢ao Temporaria 20 Quadrim
partindo das linhas de N° de exposi¢bes .
15 . 15.1 Meta-Produto o 3° Quadrim 1
e a e tema realizada
pesquis S 'zadas META ANUAL 2
correlatos
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° de eventos 2° Quadrim 1
16.1 Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 1
~ realizados META ANUAL 3
Programacéo cultural -
palestras, oficinas e ICM 100%
16 cursos relativas as linhas 1° Quadrim 30
de pesquisa e temas 2° Quadrim 30
correlatos N° de minimo de 3° Quadrim 30
16.2 Meta-Resultado publico presencial META ANUAL 90
atendido
ICM 100%
Programacéo cultural: 1° Quadrim 3
eventos tematicos 2° Quadrim 4
. L ~ N° de eventos )
(Aniversarios de S&o 17.1 Meta-Produto 3° Quadrim 2
~ realizados
Paulo, Revolucéo META ANUAL 9
Constitucionalista, Dia 1M 100%
17 Nacional do Patriménio
o .
, etc),e acles de 1° Quadrim s
articulag&o do setor Ne de minimo de 2° Quadrim 100
museoldgico (Semana de 17.2 Meta-Resultado publico presencial 3° Quadrim 25
Museus, Primavera de atendido ETA ANUAL 200
Museus, Museum Week
etc) [Presencial] ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de turmas
18.1 Meta-Produto ) 3° Quadrim
realizados
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
) 2° Quadrim 35
Programa Livre de )
N° de publico o )
18 Preparagdo de Escritores 18.2 Meta-Resultado ) 3° Quadrim
atendido
(Poesia) —Presencial META ANUAL 35




ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 5
N° de bolsas
18.3 Meta-Produto 3° Quadrim
ofertadas
META ANUAL 5
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de turmas
19.1 Meta-Produto . 3° Quadrim
realizadas
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Programa Livre de ) 2° Quadrim 15
N° de publico
19 Preparacéo de Escritores 19.2 Meta-Resultado ) 3° Quadrim
atendido
Jovens Presencial
META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
N° de bolsas
19.3 Meta-Produto 3° Quadrim 5
ofertadas
META ANUAL 5
ICM 100%
1° Quadrim 90.000
Recebimento de 2° Quadrim 90.000
N° de visitantes
20 visitantes presenciais no 20.1 Meta-Resultado o ) 3° Quadrim 90.000
presenciais atendidos
museu
META ANUAL 270.000
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2026

Acodes Atributo da Previsao .
Ne Ne° Mensuragio Prevista
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
Exposicao de longa ) -
21 Meta-Produto N° de exposigao 3° Quadrim 1
duracdo 211 _
implantada META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Exposices temporarias N° de exposicdes 2° Quadrim
22 partindo das linhas de 991 Meta-Produto temporarias 3° Quadrim 2
pesquisa e temas realizadas META ANUAL 2
correlatos ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
N° de eventos )
23.1 Meta-Produto 3° Quadrim U
- realizados
Programacéo Cultural: META ANUAL 7




eventos, atividades e/ou ICM 100%
23 acdes formativas 1° Quadrim
realizados em parceria 2° Quadrim
e/ou patrocinadas N° minimo de publico
232 Meta-Resultado .
presencial 3° Quadrim 210
META ANUAL 210
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
N° de eventos
24.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1
realizados
META ANUAL 3
Programacgao Cultural: ICM 100%
24
Projeto Cinema no Jardim 1° Quadrim 30
2° Quadrim 30
N° minimo de publico
24.2 Meta-Resultado 3° Quadrim 30
presencial
META ANUAL 90
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
25.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim
META ANUAL 1
Evento Literario "70 Anos ICM 100%
25
da Poesia Concreta" 1° Quadrim
2° Quadrim 50
N° minimo de publico
25.2 Meta-Resultado 3° Quadrim
presencial
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Roteiros de visita¢é@o para N° de roteiros
26 26.1 Meta-Produto 3° Quadrim 2
publicos esponténeos produzidos
META ANUAL 2
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA DAS ROSAS - AGOES PACTUADAS 2026

Atributo da Previsao .
o ~
N Acdes Pactuadas Ne - Mensuracéo . Prevista
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim 8
N° de agdes 2° Quadrim 8
271 Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 8
ofertadas META ANUAL 24
ICM 100%
1° Quadrim 80
N° minimode publico 2° Quadrim 80
272 Meta-Resultado presencial atendido 3° Quadrim 80
em agoes META ANUAL 240
27 Programa Casa Aberta
) ICM 100%
- para publicos
N B 1° Quadrim 1100
espontaneos e familiar
2° Quadrim 1000
N° de minimo de
3° Quadrim 1100

Meta-Resultado

publico atendido em




visitas mediadas

META ANUAL 3200
ICM 100%
1° Quadrim
N° de acdes 2° Quadrim 1
28.1 Meta-Produto presenciais 2 Quadrim 1
realizadas
Programa Encontros META ANUAL 2
28 Formagdes para ICM 100%
professores, educadores 1° Quadrim
culturais e guias de Ne de publico 2° Quadrim 20
turismo 55 | Meta-Resultado | presencial atendido 30 Quadrim 20
em acoes META ANUAL 40
ICM 100%
1° Quadrim 1
N° de acdes 2° Quadrim 2
291 Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 1
Programa Incluséo em realizadas META ANUAL 4
29 Rede - para pessoas em IcM 100%
vulnerabilidade social, N° minimo de 1° Quadrim 20
pessoas com deficiéncia publico 2° Quadrim 40
e idosos 29.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 20
atendido em META ANUAL 80
acdes ICM 100%
N° de minimo de 1° Quadrim 250
publico presencial 2° Quadrim 350
301 Meta-Resultado | o dido em visitas 3° Quadrim 400
mediadas META ANUAL 1000
ICM 100%
1° Quadrim 2
Programa A Escola vai a 2° Quadrim 2
Casa [para publico 30.2 Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim 2
30 escolar] realizadas META ANUAL 6
ICM 100%
N° minimo de 1° Quadrim 40
piblico 2° Quadrim 40
30.3 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 40
atendido em META ANUAL 120
acoes ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2026

N° Acbes Ne Atributo da Mensurago Previsao Prevista

Condicionadas Mensuracao Quadrimestral

1° Quadrim 1

31 Elaboragao de materiais 2° Quadrim 1

educativos e de apoio a 311 Meta- N° de materiais 3° Quadrim 1

préatica pedagogica Produto concebidos META ANUAL 3

ICM 100%

1° Quadrim 1

2° Quadrim 1

N° de acGes 3° Quadrim 1

321

Meta-Produto




presenciais META ANUAL 3
32 Programa Casa ICM 100%
Integrada N minimo de 1° Quadrim 10
o .
pablico 2° Quadrim 10
. 3° Quadrim 10
322 Meta-Resultado presencial Q
atendido em META ANUAL 30
acao
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
331 Meta-Produto N° de acdes 3° Quadrim 1
) extramuros META ANUAL 3
Programa Incluséo em
0,
33 Rede - para pessoas em 1M 100%
Y o 1
vulnerabilidade social, N minimo de 1° Quadrim 10
pessoas com deficiéncia pablico 2 Quadrim 10
. resencial 3° Quadrim 10
e idosos 33.2 | Meta-Resultado P ‘ Q
atendido em META ANUAL 30
acoes ICM 100%
extramuros
1° Quadrim
2° Quadrim 1
- 5 3° Quadrim 1
34.1 Meta-Produto Ne° de agdes Q
extramuros META ANUAL 2
ICM 100%
34 Programa A Escola vai N° minimo de 1° Quadrim
acC - abli pa -
a Lasa - para publico publico 2° Quadrim 10
escolar presencial 3° Quadrim 10
34.2 | Meta-Resultado ]
atendido em META ANUAL 20
agoes ICM 100%
extramuros

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2026

N° Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuracio Previsdo Prevista
Mensuracgao Quadrimestral
Desenvolvimento 1° Quadrim.
Institucional 2° Quadrim.
35 a partir de parcerias 35.1 Meta- N° de parcerias 3° Quadrim. 3
com Produto realizadas META ANUAL 3
instituicdes ICM 100%
1° Quadrim.
Edicao da N° de revista 2° Quadrim.

36 revista 36.1 Meta- eletronica 3° Quadrim. 1
eletrénica dos Produto publicada META ANUAL 1
Museus-Casas ICM 100%

1° Quadrim. 2
2° Quadrim. 2
N° minimo de 30 Quadrim. 2
37.1 Meta- insercdes na midia META ANUAL 6
Produto
ICM 100%
N° de inser¢des nas 1° Quadrim. 6
redes sociais de 20 Quadrim. 7




acOes de pesquisas 3° Quadrim. 7
37.2 Meta- de acervo e META ANUAL 20
~ , Produto tematicas realizadas
Producéo de contetido ICM 100%
37
1° Quadrim. 6
) " 2° Quadrim. 7
N inser¢des nas Q
o .
redes sociais das 3° Quadrim. ’
37.3 Meta- acdes de META ANUAL 20
Produto =
extroversado
ICM 100%
1° Quadrim. 1
o .
Campanha de 2° Quadrim.
o .
38 comunicagao 38.1 Meta- N° de campanha 8° Quadrim.
realizada
Produto META ANUAL 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2026

Acoes Atributo da Previsao

N N - Mensuragdo Prevista
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
%9 j ° j 3° Quadrim 1
Loja do Museu 39.1 Meta- N° de loja Q
Produto implantada META ANUAL 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

CASA DAS ROSAS - ACOES PACTUADAS 2026

N° Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuragéo Previsdo Prevista
Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim
. 2° Quadrim 1
N° de Projeto
40.1 0 i
Meta- Arquiteténico 3° Quadrim
Produto realizado ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
. 2° Quadrim 1
Projeto de luminotécnica 0.2 N° de Projeto
o .
40 ' Meta- elétrico 3° Quadrim
Produto realizado ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
N° de Projeto 2° Quadrim
40.3 itetoni 3° Quadrim 1
Meta- arquitetonico e Q
Resultado elétrico ANUAL !
implantados ICM 100%
1° Quadrim
o .
N° de Projeto da 2° Quadrim 1
o )
411 Meta- linha de vida 3° Quadrim
Produto realizado META ANUAL 1
ICM 100%
41 1° Quadrim
Instalac&o de Linha 29 Quadrim
de Vida




41.2 Meta- N° de linha de vida 3° Quadrim 1
Resultado entregue META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
42 N° de
o )
AVCB 421 Dado-Extra Documento 3° Quadrim
obtido ANUAL
1° Quadrim
. N° de 2° Quadrim
43 Licenga para
funcionamento 431 Dado-Extra Documento 3° Quadrim
1° Quadrim
0 0 N
44 Seguros Multirriscos e N de 2° Quadrim
RC 44.1 Dado-Extra Documento 3° Quadrim
obtido ANUAL
1° Quadrim
ifi Ne d 20 dri
45 Certificado de € Quadrim
Acessibilidade 451 Dado-Extra Documento 3° Quadrim
obtido ANUAL

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

CASA DAS ROSAS - ACOES CONDICIONADAS 2026

Acodes Atributo da Previsao .
N° N° Mensuragéo Prevista
Condicionadas Mensuracao Quadrimestral
1° Quadrim
Ne de Projeto de 20 Quadrim 1
revitalizacéo de area
46.1 Meta-Produto o . 3° Quadrim
ajardinada realizado
META ANUAL 1
ICM 100%
46 Revitalizag&o do jardim
1° Quadrim
2° Quadrim
N° de Entrega da
46.2 Meta-Produto o 3° Quadrim 1
revitalizagdo
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
o .
N° de 2° Quadrim
R 0 1
47 Aquisicdo de grupo 471 Meta- Quantidade 3° Quadrim 1
gerador Resultado adquirida META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Ne° de Plano
o )
48 Plano de Emergéncia 48.1 Meta- criado e 8° Quadrim L
Resultado implantado META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
49 Projeto de Acessibilidade 491 Dad 2° Quadrim
. ado-extra ; ;
Universal Projeto criado 3° Quadrim
META ANUAL




3.QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES | CASA GUILHERME DE ALMEIDA

3.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2026

Acdes o Atributo da x Previsdo
Ne N Mensuragao . Prevista
Pactuadas Mensuracgao Quadrimestral
N° de projetos 1° Quadrim
inscritos para 2° Quadrim
captacdo de 3° Quadrim 2
recursos via leis
11 Meta-Produto ) ] META ANUAL 2
de incentivo,
fundos setoriais,
. . editais publicos e ICM 100%
1 Recursos financeiros
. . privados.
captados via leis de
o .
incentivo e editais 1° Quadrim
Repasse do 2° Quadrim
1.2 Meta-Resultado exercicio no 3° Quadrim 50.275
contrato de
gestao: 2026 — META ANUAL 50.275
0,51% ICM 100%
Recursos financeiros 1° Quadrim
captados via geragao 2° Quadrim
de receitas de Repasse do 30 Quadrim 106.465
2 inscri¢bes, cessdo 2.1 Meta-Resultado exercicio no META ANUAL 106.465
remunerada de uso de contrato de
espaco e parcerias gestdo: 2026 —
ICM 100%
1,08%;
Pesquisa de Publico — 1° Quadrim
. . . ~ 0 1
Indices de satisfagéo indice de 2° Quadrim
3 do publico geral em 3.1 Meta-Resultado satisfacio 3° Quadrim (=0u>80%)
palestras, oficinas e —ou>80% META ANUAL (=0u>80%)
cursos ICM 100%
1° Quadrim
. . . _ . (o} 1
Pesquisa de Publico indice de 2° Quadrim
4 indices de satisfagdo 4.1 Meta-Resultado . = 3° Quadrim (=ou>80%)
satisfagcao
do publico geral —ou>80% META ANUAL (=0u>80%)
ICM 100%
1° Quadrim
. ) ) o ! —oU>800
Pesquisa de Perfil e indice de 2° Quadrim (=0u>80%)
5 Satisfacédo do Publico 5.1 Meta-Resultado satisfacio 3° Quadrim (=ou>80%)
Escolar - Modelo —ou>80% META ANUAL (=ou>80%)
SCEIC ICM 100%
1° Quadrim
. o .
Pesquisa de N° de relatério de 2° Quadrim 1
ibilidad ) i
acessibilidade com pesquisa 8° Quadrim
6 6.1 Meta-Produto




instituicdes entregue META ANUAL 1
especializadas
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
7 Politica de 7.1 Meta-Produto Ne° de politica 3° Quadrim 1
acessibilidade entregue META ANUAL 1
ICM 100%

3.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2026

Acdes Atributo da . Previsao
Ne o Mensuragao i Prevista
Condicionadas N Mensuragio Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
8 Politica de 8.1 Meta-Produto N° de politica 3° Quadrim 1
Sustentabilidade entregue META ANUAL 1
ICM 100%

3.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2026

Acoes o Atributo da - Previsao
N° N Mensuragao Quadrimestral Prevista
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim 1
2° Quadrim
i o i 3° Quadrim
9 Projeto de 9.1 Meta-Produto N° de projeto de Q
pesquisa anual entregue META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
3° Quadrim.
0
10.1 Meta-Produto N° de bolsas META ANUAL 1
disponibilizadas
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
3° Quadrim.
N° de relatério de
10.2 Meta-Resultado bolsas META ANUAL 1
entregue IcM 100%
Programa de 19 Quadrim
Incentivo a Pesquisa
2° Quadrim 1
N° de grupos de )
) 3° Quadrim 1
estudo realizado
10.3 Meta-Produto virtualmente META ANUAL 2
para alimentar
. ICM 100%
10 pesquisas
1° Quadrim




2° Quadrim 20
o 1bli
10.4 Meta-Resultado N° de publico 3° Quadrim 20
participante
virtual META ANUAL 40
ICM 100%
1° Quadrim 1
Ne° de contetddos 20 Quadrim 1
gerados para 30 Quadrim 1
111 Meta-Produto atividades de
Programa de . META ANUAL 3
extroverséo
Pesquisa e ICM 100%
11 Conteudo para 1° Quadrim
Extroverséo 20 Quadrim
N° de artigos
11.2 Meta-Produto 3° Quadrim 1
produzidos
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Programa de Historia 2° Quadrim.
N° de projeto
12 Oral - Elaboragéo do 121 Meta-Produto 3° Quadrim. 1
] entregue
Projeto de Atuacéo META ANUAL 1
ICM 100%

3.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2026

Acdes Atributo da Mensurago Previsao
o o 1 1
N Condicionadas N Mensuragéo Quadrimestral Prevista
1° Quadrim
2° Quadrim
Programa de
o . 13.1 N° de Parcerias Meta-Produto 3° Quadrim 2
13 Incentivo & Pesquisa
realizadas META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim
N° de 2° Quadrim
P 14.1 Meta-R | i
14 rograma de depoimentos eta-Resultado 3° Quadrim 1
Hist6ria Oral
coletados META ANUAL 1
ICM 100%

3.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2026

Acdes Atributo da Mensuracio Previsdo
N° Pactuadas N° Mensuracéo ¢ Quadrimestral Prevista
1° Quadrim. 1
N° de acdes 2° Quadrim. 1
Projeto Acervo . 0 i
15 I 15.1 Meta-Produto expositivas 3° Quadrim. 1
360 )
realizadas META ANUAL 3
ICM 100%
Programacéo cultural: 1° Quadrim. 1
eventos tematicos 2° Quadrim. 4
Aniversarios de Sao o 3° Quadrim. 1
( - 16.1 Meta-Produto N° de eventos Q
Paulo, Revolugéo realizados META ANUAL 6

Constitucionalista




, Dia Nacional do ICM 100%

Patriménio , etc),e 1° Quadrim. 10

acOes de articulacéo 2° Quadrim. 40

do setor museoldgico

16 :
3° drim. 10
(Semana de Museu, Quadrim

N° de minimo de META ANUAL 60
publico presencial

Primavera de Museus, 16.2

Museum Week etc) Meta-Resultado

atendido
ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1

N° de evento

171 presencial 3° Quadrim. 1
Meta-Produto

realizado META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim. 10
N° de minimo de 2° Quadrim. 10
Programagéio 17.2 Meta-Resultado publico presencial 3° Quadrim. 10
cultural - palestras, atendido META ANUAL 30
oficinas e cursos ICM 100%
17 relativas as linhas de 1° Quadrim. 1
pesquisa e temas 2° Quadrim. 1
correlatos 17.3 Meta-Produto N de evento 3° Quadrim. 1
virtual realizado
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim. 20
N° minimo de 2° Quadrim. 20
17.4 Meta-Resultado publico virtual - 3° Quadrim. 20
participagéo META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim. 400
Recebimento de 2° Quadrim. 400
visitantes presenciais 18.1 Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim. 400
18 no museu META ANUAL 1200
ICM 100%

3.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2026

Acdes Atributo da ) Previsdo Prevista
N® Condicionadas N Mensuragdo Mensuragdo Quadrimestral
1° Quadrim.
Ne de projeto 2° Quadrim.
19 Exposicdes de 19.1 Meta-Produto conceitual 3° Quadrim. 1
Longa Duracéo realizado META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
N° de exposicdes 2° Quadrim.
20 Exposicdes 20.1 Meta-Produto realizadas 3° Quadrim. 1
itinerantes META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim. 1




N° de projeto de 2° Quadrim.
211 evento 3° Quadrim.
Meta-Produto .
produzido META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
212 Meta-Produto N° de evento 3° Quadrim. 1
Projeto Piloto - .
realizado META ANUAL 1
21 Festival dos
- ICM 100%
Vizinhos
1° Quadrim.
o )
N° de pablico 2° Quadrim.
21.3 Meta-Resultado . 3° Quadrim. 20
presencial
atendido META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
0
22.1 N de turmas 3° Quadrim.
Meta-Produto lizad
realizadas META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
o g bl 2° Quadrim. 20
PR N° de publico
Cosmépolis em 22.2 Meta-Resultado 3° Quadrim.
22 i atendido
Movimento META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 5
N° de bolsas
22.3 Meta-Resultado 3° Quadrim.
ofertadas
META ANUAL 5
ICM 100%

3.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2026

Acoes Atributo da Mensuracio Previsdo
N° N° ~ ¢ Quadrimestral Prevista
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrim. 8
N° de agdes 2° Quadrim. 8
23.1 Meta-Produto presenciais 3° Quadrim. 8
ofertadas META ANUAL 24
ICM 100%
Programa Casa 1° Quadrim. 24
Aberta - para Ne de publico 2° Quadrim. 24
23 puiblicos 232 | Meta-Resultado presencial 30 Quadrim. 24
espontaneos e atendido em META ANUAL 72
familiar acdes ICM 100%
1° Quadrim. 400
N° de minimo de -
2° Quadrim. 400
publico atendido
o 3° Quadrim. 300
23.3 Meta-Resultado em visitas
. META ANUAL 1100
mediadas
ICM 100%
1° Quadrim.
20 im. 1
N° de acbes Quadrim
3° Quadrim. 1




Programa Encontros 24.1 Meta-Produto presenciais META ANUAL 2
- Formag®es para ofertadas ICM 100%
professores, 1° Quadrim.
24 educadores culturais N° de pblico 29 Quadrim. 20
e guias de turismo .
24.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim. 20
atendido em
3 ANUAL 40
acoes
1° Quadrim. 100%
N° de minimo de 1° Quadrim. 100
publico 2° Quadrim. 250
resencial 0 i
25.1 Meta-Resultado P l 8° Quadrim. 150
atendido em META ANUAL 500
visitas mediadas ICM 100%
1° Quadrim. 1
2° Quadrim. 1
N° de acgdes 3° Quadrim. 1
25.2 Meta-Produto presenciais META ANUAL 3
Programa A Escola realizadas ICM 100%
vai a Casa
. 1° Quadrim. 20
25 - para publico Q
escolar N° de publico 2° Quadrim. 20
25.3 Meta-Resultado presencial atendido 3° Quadrim. 20
em acgles
META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim. 1
o .
N° de acdes 2° Quadrim. 1
~ 0 i
Programa Incluséo 26.1 Meta-Produto presenciais 8° Quadrim. 1
em Rede realizadas META ANUAL 3
- para pessoas em ICM 100%
26 vulnerabilidade 1° Quadrim. 20
social, pessoas com e 2° Quadrim. 20
N° de publico
deficiéncia e idosos 0 im. 2
26.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 0
atendido META ANUAL 60
ICM 100%

3.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2026

N Acodes Ne Atributo da Mensuracéo Previsao Prevista
Condicionadas Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
Programa Incluséo 27.1 Meta-Produto N® de acdes 3° Quadrim L
em Rede extramuros META ANUAL 3
- para pessoas em ICM 100%
vulnerabilidade N minimo de 1° Quadrim 10
27 social, pessoas com publico presencial 2° Quadrim 10
deficiéncia e idosos 72 Meta-Resultado atendido em 3° Quadrim 10
acdes extramuros META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim 1




2° Quadrim 1
28.1 Meta-Produto Ne° de agbes 3° Quadrim 1
extramuros META ANUAL 3
Programa A Escola ICM 100%
vai & Casa NP minimo de 1° Quadrim 5
28 - para publico publico presencial
o .
escolar 28.2 Meta-Resultado atendido em ; zz::: Z
acdes extramuros
META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
Ne de agdes 3° Quadrim 1
29.1 Meta-Produto presenciais META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 5
29 Programa Casa N° minimo de 2° Quadrim 5
Integrada publico presencial 30 Quadrim 5
29.2 Meta-Resultado atendido em agéo META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim. 1
Elaboragéo de 20 Quadrim. 1
30 materiais educativos 30.1 Meta-Produto N° de materiais 39 Quadrim. 1
e de apoio a pratica produzidos META ANUAL 3
pedagogica ICM 100%

3.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2025

Acdes N° Atributo da Previsao
N° Pactuadas Mensuragio Mensuracéao Quadrimestral Prevista
Ne de acéo para 1° Quadrim.
articulacé@o de 2° Quadrim. 1
311 Meta-Produto rede tematica 3° Quadrim. 1
realizada META ANUAL 2
(virtualmente) ICM 100%
Linha 2 — Redes 1° Quadrim.
31 - N° minimo de -
teméticas 2° Quadrim. 20
publico participante S i
31.2 Meta-Resultado virtualmente 3° Quadrim. 20
META ANUAL 40
ICM 100%

3.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - AGOES PACTUADAS 2026

Acdes Atributo da Previsdo
o o ~ - .
N Pactuadas N Mensuragio Mensuracao Quadrimestral Prevista
1° Quadrim.
Estudo para
) 2° Quadrim.
desenvolvimento da
; Ned tud 0 im.
32 loja (gestéo, marca e 321 Meta-Produto e estudo 3° Quadrim 1
produtos) realizado META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim. 2




2° Quadrim. 2
331 Meta-Produto N° minimo de 3° Quadrim. 2
insergdes na META ANUAL 6
midia ICM 100%
N° de insercdes 1° Quadrim. 6
nas redes sociais 2° Quadrim. 7
Producéo de de acdes de » -
conteido 33.2 Meta-Produto pesquisas de Quadrim. 7
33 acervo e META ANUAL 20
teméticas ICM 100%
N° de inser¢des 1° Quadrim. 6
nas redes sociais 2° Quadrim. !
33.3 Meta-Produto de acBes de 3° Quadrim. 7
extroverséo ANUAL 20
ICM 100%
3.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED
CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES PACTUADAS 2026
Acdes Atributo da Previsio
N° Pactuadas N° Mensuragéo Mensuragido Quadrimestral Prevista
N° de Projeto 1° Quadrim.
Requalificagéo da conservacao e 2° Quadrim. L
34 Casa Guilherme de 34.1 Meta-Produto intervencao 8° Quadrim.
Almeida arquitetdnica META ANUAL 1
realizado ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
35 Laudo Técnico 35.1 Meta-Produto N° de laudo 3° Quadrim.
Estrutural entregue META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Documento 2° Quadrim.
36 AVCB 36.1 Dado-Extra obtido 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
Licenca para Documento 2° Quadrim.
37 funcionamento 37.1 Dado-Extra obtido 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
Seguros Documento 2° Quadrim.
38 Multirriscos € RC 381 Dado-Extra obtido 3° Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim
Certificado de Documento 2° Quadrim
39 Acessibilidade 391 Dado-Extra obtido 3° Quadrim
ANUAL

3.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

CASA GUILHERME DE ALMEIDA - ACOES CONDICIONADAS 2026



Acdes Atributo da Previsdo
N° Pactuadas N° Mensuragio Mensuracéao Quadrimestral Prevista
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Projetos 201 Meta-Produto N° de projeto 3° Quadrim. 1
complementares: realizado META ANUAL 1
elétrico, hidraulico, ICM 100%
combate a incéndio, 1° Quadrim.
40 CFTVe
monitoramento, 202 Meta-Resultado N° de projeto 2° Quadrim.
telecomunicagdes executado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
Execugdo de Ne de relatério 2 Quadrim.
41 obras d? 4.11 Meta-Produto de execucéo 8° Quadrim. !
conservagao e entregue META ANUAL 1
intervengéo ICM 100%
1° Quadrim.
Projeto de N° de projeto 2° Quadrim.
42 Acessibilidade 421 Dado-Extra realizado 3° Quadrim.
Universal ANUAL
1° Quadrim
N° de Plano 2° Quadrim
43 Plano de 43.1 Meta-Resultado realizado e 3° Quadrim L
Emergéncia implantado META ANUAL 1
ICM 100%

4.QUADRO DE AGCOES E MENSURAGOES - CASA MARIO DE ANDRADE

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2026

o o Atributo da ~ Previsdo
N Acdes Pactuadas N Mensuracéao . .
Mensuragio Quadrimestral Prevista
N° de projetos 19 Quadirim.
inscritos para
5 2° Quadrim.
captacéo de
- 3° Quadrim. 2
recursos via leis
11 Meta-Produto . .
de incentivo, META ANUAL 2
fundos setoriais,
Recursos financeiros editais publicos e ICM 100%
1 captados via leis de .
privados.
incentivo e editais
Repasse do 1° Quadrim.
exercicio no 20 Quadrim.
Meta-Resultado contrato de 30 Quadrim. 50.275
12 gestdo: 2026
META ANUAL 50.275
-0,51%
ICM 100%
1° Quadrim.
Recursos financeiros )
Repasse do 20 Quadrim.
captados via geracéo de exercicio no




2 receitas de inscrigdes, 2.1 Meta-Resultado contrato de 3° Quadrim. 184.342
cessdo remunerada de gestao: 2026
uso de espaco e —1,54% META ANUAL 184.342
parcerias ICM 100%
1° Quadrim.
Pesquisa de Publico — .
) aut Hol Indice de 2° Quadrim.
Indices de satisfagéo - -
_ satisfagéo 30 Quadrim. (=0u>80%)
3 do publico geral em 3.1 Meta-Resultado _ 0
N =ou>80% META ANUAL (=0u>80%)
palestras, oficinas e
ICM 100%
cursos
1° Quadrim.
Indice de 20 Quadrim.
Pesquisa de Publico - 4.1 satisfacdo
. . N Istac 3° Quadrim. (=0u>80%)
4 Indices de satisfacéo Meta-Resultado =ou>80%
- META ANUAL (=0u>80%)
do publico geral
ICM 100%
1° Quadrim
) 2° Quadrim
Pesquisa de Perfil e Indice de -
) ) ) 3° Quadrim (=ou>80%)
5 Satisfagéo do Publico 5.1 Meta-Resultado satisfagao
META ANUAL (=0u>80%)
Escolar - Modelo =ou>80%
ICM 100%
SCEIC
1° Quadrim
2° Quadrim
. N° de politica o ;
6 Politica de 6.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1
acessibilidade entregue META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
0 .
7.1 Meta-Produto N° de evento 3° Quadrim 1
resencial
Ne de Seminario P META ANUAL 1
realizado
; “Museus-Casas em ICM 100%
dialogo: educagéo e
. 1° Quadrim
seguranga
N° de participantes 2° Quadrim
71 Meta-Produto presenciais 3° Quadrim 35
META ANUAL 35
ICM 100%

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES CONDICIONADAS 2026

Acles Atributo da Previséo
Ne Pactuadas Ne° Mensuragéo Mensuragao Quadrimestral Prevista
1° Quadrim
2° Quadrim
re 0 it .
8 Politica de 8.1 Meta-Produto N® de politica 3° Quadrim 1
Sustentabilidade entregue META ANUAL 1




ICM

100%

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2026

Atributo da Previsdo
0 A 0 3 H 1
N Acdes Pactuadas N Mensuragéo Mensuragéao Quadrimestral Prevista
1° Quadrim 1
2° Quadrim
Projeto de pesquisa 0.1 Meta-Produto N° de projeto de 3° Quadrim
9 anual entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
0 g N° de bolsas
10.1 Meta-Produto ;
disponibilizadas 3° Quadrim.
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
02 itad N° de relatério de
10. Meta-Resultado ;
bolsas entregue 3° Quadrim.
META ANUAL 1
10 Programa de Incentivo a ICM 100%
Pesquisa 1° Quadrim 1
2° Quadrim
N° de grupos de
10.3 Meta-Produto ) o )
estudo realizado 3° Quadrim
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim 20
2° Quadrim
- 3° Quadrim
0
10.4 Meta-Resultado N de publico
participante META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim 1
o .
Ne de contetidos 20 Quadrim
gerados para 3° Quadrim 1
11.1 Meta-Produto atividades de
META ANUAL 2
extroverséo
ICM 100%
Programa de Pesquisa 1° Quadrim
11 e Conteudo para 2° Quadrim
Extroversao N° de artigos 3° Quadrim 1
11.2 Meta-Produto )
produzidos META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Programa de Historia NO de projeto 30 Quadrim. 1
12 Oral 12.1 Meta-Produto entregue META ANUAL 1
- Elaboracéo do Projeto




de Atuacéo ‘ ‘ ICM 100%

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVO - PA

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES CONDICIONADAS 2026

Atributo da Previsao
Ne Acdes Pactuadas Ne Mensuracéo Mensuracéo Quadrimestral Prevista
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
Programa de Incentivo Ne parcerias 3° Quadrim. 1
13 a Pesquisa 131 Meta-Produto realizadas META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
o )
Programa de \° de 2° Quadrim.
Histéria Oral _ 3° Quadrim. 1
14 14.1 Meta-Resultado depoimentos
META ANUAL 1
coletados
ICM 100%

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2026

: Previsao
Atributo d .
N° Acdes Pactuadas N° ributo da Mensuracao dri | Prevista
Mensuragio Quadrimestral
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
Exposigao temporaria N° de exposicéo 3° Quadrim. 1
15 15.1 Meta-Produto realizada
META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim. 1
N° palestras, 2° Quadrim. 1
fici o )
161 Meta-Produto cursos e oficinas 3° Quadrim. 1
(presenciais) META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim. 1
N° palestras, 2° Quadrim. 1
cursos e oficinas 3° Quadrim.
16.2 Meta-Produto S
(virtuais) META ANUAL 2
ICM 100%
o .
Programagao cultural 1° Quadrim. 20
o )
relativa as linhas de N° minimo de 2° Quadrim. 20
16 pesquisa e temas publico virtual 3° Quadrim.
| ial 16.3 Meta-Resultado S
correlatos [Presencia participagéo META ANUAL 40
e Virtual] ICM 100%
1° Quadrim. 20
o .
N° de paiblico 2° Quadrim. 20
16.4 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim. 20
atendido META ANUAL 60
ICM 100%
1° Quadrim. 1
Programacéo cultural: I
2° Quadrim. 1
eventos tematicos i
N° de 3° Quadrim. 1




(Aniversérios de S&o 17.1 Meta-Produto eventos META ANUAL 3
Paulo, Revolucéo ICM 100%
Constitucionalista, Dia 1° Quadrim. 20
S Nacional do Patriméni
acional do Fatrimonio - 20 Quadrim. 20
N N° de publico
, etc),e acdes de ]
) . 17.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim. 20
articulagéo do setor
o atendido META ANUAL 60
museoldgico (Semana
. ICM 100%
de Museu, Primavera
de Museus, etc
1° Quadrim.
g g N° de evento 2° Quadrim.
18.1 Meta-Produto )
realizado 3° Quadrim. 1
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
N° minimo de 20 Quadrim.
“Semana Mério em - .
Foco[Presencial e 18.2 Meta-Resultado publico presencial 39 Quadrim. 70
18 _ atendido META ANUAL 70
Virtual]
ICM 100%
1° Quadrim.
Ne de Publico 2° Quadrim.
18.3 Dado-extra ) o
virtual visualizagéo 39 Quadrim.
META ANUAL
1° Quadrim
2° Quadrim
N° de turmas
19.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1
realizados
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Programa Livre de 2° Quadrim
] N° de publico
19 Preparagdo de Escritores 19.2 Meta-Resultado 3° Quadrim 35
) atendido
(Prosa) —Presencial 35
META ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
N° de bolsas
19.3 Meta-Produto 3° Quadrim 5
ofertadas
META ANUAL 5
ICM 100%
1° Quadrim. 1000
Recebimento de N° minimo de 2° Quadrim. 3000
20 visitantes presenciais no 20.1 Meta-Resultado visitantes 30 Quadrim. 1000
museu resenciais
P META ANUAL 5000
ICM 100%

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES CONDICIONADAS 2026




Atributo da Previsao

N° Acdes Pactuadas N° Mensuragéo Mensuracgéo Quadrimestral Prevista
1° Quadrim.
2° Quadrim. 1
N° de exposicao
21 Exposicdes 21.1 Meta-Produto realizada 3° Quadrim. 1
temporarias META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de roteiros 3° Quadrim >
22 Roteiros do territorio 221 Meta-Produto produzidos
tematicos e autbnomos 2
META ANUAL
ICM 100%

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2026

Atributo da Previsdo
N° Acdes Pactuadas N° Mensuragio Mensuracao Quadrimest ral Prevista
1° Quadrim. 8
N° de ac¢des 2° Quadrim. 8
- o .
231 Meta-Produto presenciais 3° Quadrim. 8
ofertadas META ANUAL 24
ICM 100%
1° Quadrim. 40
N° de publico
] 2° Quadrim. 40
presencial
o )
23.2 Meta-Resultado atendido em 3° Quadrim. 40
Programa Casa Aberta aces META ANUAL 120
23 - para publicos ICM 100%
espontaneos e familiar 10 dri 200
N° de minimo de Quadrim.
publico atendido 2° Quadrim. 200
23.3 Meta-Resultado (visitas mediadas) 3° Quadrim. 200
ANUAL 600
ICM 100%
N° de minimo de 1° Quadrim. 150
publico presencial 2° Quadrim. 200
. o )
241 Meta-Resultado atendido em 3° Quadrim. 150
visitas mediadas META ANUAL 500
ICM 100%
1° Quadrim. 2
2° Quadrim. 2
o 0 0 1
] 24.2 Meta-Produto N® de acdes 8° Quadrim. 2
Programa A Escola vai realizadas META ANUAL 6
24 a Casa - para puablico ICM 100%
escolar o 1° Quadrim. 40
N° minimo de
o .
publico presencial 2° Quadrim. 40
24.3 Meta-Resultado atendido em 8° Quadrim. 40
acdes ANUAL 120
ICM 100%
1° Quadrim

2° Quadrim 1




N° de acles 3° Quadrim 1

Programa Encontros - 25.1 Meta-Produto presenciais META ANUAL 2
Formacdes para realizadas ICM 100%
professores, )
25 e 1° Quadrim
educadores culturais e Ne de publico
. ) . 2° Quadrim 20
guias de turismo presencial
atendido em 3° Quadrim 20
25.2 Meta-Resultado .
acoes META ANUAL 40
ICM 100%
1° Quadrim. 1
o )
Ne de acdes 2° Quadrim. 1
26.1 Meta-Produto presenciais 3° Quadrim. 1
; META ANUAL 3
Programa Inclusdo em realizadas
ICM 100%
Rede - para pessoas
o )
26 em vulnerabilidade 1° Quadrim. 10
. o )
social, pessoas com N de publico 2° Quadrim. 10
deficiéncia e idosos 26.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim. 10
atendido em META ANUAL 30
agoes ICM 100%

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES CONDICIONADAS 2026

; Previsao
o Acdes Condicionadas Atributo da Mensuracao . .
N Ne Mensurago Quadrimestral Prevista
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
N° de acdes ° i
27.1 Meta-Produto ¢ $° Quadrim !
extramuros META ANUAL 3
Programa Incluséo em ICM 100%
Rede - para pessoas )
1° Quadrim 10
27 em vulnerabilidade
N° minimo de 2° Quadrim 10
social, pessoas com bl il
publico presencia 3° Quadrim 10
deficiéncia e idosos 27.2 Meta-Resultado ) Q
atendido META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de agdes 3° Quadrim 1
28.1 Meta-Produto
extramuros META ANUAL 2
ICM 100%
Programa A Escola vai :
1° Quadrim
28 a Casa - para publico "
N° minimo de 2° Quadrim 10
escolar - .
publico presencial 3° Quadrim 10
28.2 Meta-Resultado .
atendido META ANUAL 20
ICM 100%
1° Quadrim 1
o 5 2° Quadrim 1
29.1 Meta-Produto N® de acdes Q )
presenciais 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
ICM 100%
1° Quadrim 5
29 Programa Casa N° minimo de Q
. . 2° Quadrim 5
Integrada publico presencial Q




29.2 Meta-Resultado atendido em agéo 3° Quadrim 5
META ANUAL 15
ICM 100%
1° Quadrim. 1
20 im. 1
Elaborag&o de materiais N° de materiais Quadrim
30 educativos e de apoio a 30.1 Meta-Produto realizados 8° Quadrim. L
pratica pedagdgica
META ANUAL 3
ICM 100%

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

CASA MARIO DE ANDRADE - ACOES PACTUADAS 2026

. Previsao
Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° tou Mensuracao Quadrimest ral Prevista
Mensuracgéao
1° Quadrim.
Desenvolvimento
S N 2° Quadrim.
Institucional a partir N° de parcerias — -
i uadrim.
31 de parcerias com 311 Meta-Produto realizadas
organizagbes META ANUAL 2
ICM 100%
1° Quadrim.
- 2° Quadrim.
(o]
Edicéo da N° de revista ——" -
oni uadrim.
32 revista 32.1 Meta-Produto eletronica
eletrénica
dos Museus- IC™ 100%
Casas
N° de inser¢des 1° Quadrim. 1
nas redes sociais 2° Quadrim. 1
de agles de 3° Quadrim. 1
33.1 Meta-Produto pesquisas de ANUAL 3
acervo e
tematicas ICM 100%
realizadas
33 Producéo de contetdo ]
N° insercées 1° Quadrim. 5
o .
nas redes 2° Quadrim. 6
33.2 Meta-Produto sociais das 3° Quadrim. 6
acoes de META ANUAL 17
extroversao
ICM 100%
4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED
CASA MARIO DE ANDRADE - AGOES PACTUADAS 2026
. Previsao
N° Acdes Pactuadas N° Atributo da Mensuracéao Quadrimestral Prevista
Mensuracao
1° Quadrim.
N° de Relatério 1
o .
de atualizagéo 2° Quadrim.
34.1 da obra do 3° Quadrim.
) Meta-Produto ditori
auditorio META ANUAL 1
realizado ICM 100%
1° Quadrim.
34 Modernizagéo do
. 2° Quadrim.
auditério Ne de
34.2 3° Quadrim. 1




Meta-Resultado Auditério META ANUAL 1
entregue ICM 100%
1° Quadrim
. 2° Quadrim 1
N° de Projeto
da linha de vida 3° Quadrim
35.1 Meta-Produto .
realizado META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
35 _ 2° Quadrim
Instalagdo de Linha de N° de linha de % Quadi 1
. uadrim
Vida 35.2 Meta-Resultado vida entregue
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de Documento
o )
36 AVCB 36.1 Dado-Extra obtido 3 Quadrim.
ANUAL
1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de Documento
Li . 3° drim.
37 icenca para 871 Dado-Extra obtido Quadrim
funcionamento ANUAL
1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de Documento
o )
38 Seguros Multirriscos e 38.1 Dado-Extra obtido 3 Quadrim.
RC ANUAL
1° Quadrim.
2° Quadrim.
N° de Documento
- o )
39 Certificado de 39.1 Dado-Extra obtido 3° Quadrim.
Acessibilidade
ANUAL

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

CASA MARIO DE ANDRADE - A(;()ES CONDICIONADAS 2026
Atributo da Previsao
0 A 101 0 3 H 1
N Acdes Condicionadas N Mensuragio Mensuracao Quadrimest ral Prevista
1° Quadrim
2° Quadrim
N° Plano criado e
3° Quadrim 1
40 Plano de Emergéncia 40.1 Meta-Produto implantado 2
META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
Projeto de acessibilidade broi ad 2° Quadrim
rojeto criado )
i 3° Quadrim 1
41 Universal 41.1 Meta-Produto
META ANUAL 1
ICM 100%




5.QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

Para 2026, o Plano de Trabalho referente a Casa das Rosas prevé a realizacdo de 51
mensuracdes de produtos e resultados, pactuadas em 27 a¢bes, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total
Previsto
1 1.1 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 3
2 6.1 Politica de acessibilidade 1
3 8.1 Projeto de Pesquisa Anual 1
4 9.1 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de bolsas disponibilizadas 2
5 9.3 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de grupos de pesquisa realizados 1
6 10.1 Programa de Mapeamento e Referenciamento - N° de projeto entr egue 1
7 10.2 Programa de Mapeamento e Referenciamento - N° de encontros com parce iros 2
8 11.1 Programa de Histdria Oral - N° de projeto entregue 1
9 12.1 Programa de Pesquisa e Contelido para Extroversao - N° de contetidos gerados 2
10 12.2 Programa de Pesquisa e Conteldo para Extroverséo - N° de artigos produzidos 1
11 15.1 Exposicdo Temporaria partindo das linhas de pesquisa e temas correlatos 2

Programacéo cultural - palestras, oficinas e cursos relativas as linhas de pesquisa e
12 16.1 3
temas correlatos

Programacéo cultural: eventos teméticos (Aniversarios de S&o Paulo, Revolugéo
13 17.1 Constitucionalista, Dia Nacional do Patrimdnio , etc),e a¢des de articulagéo do setor 9

museoldgico (Semana de Museus, Primavera de Museus, Museum Week etc) [Presencial]

14 18.1 Programa Livre de Preparagéo de Escritores (Poesia) — Presencial: N° de turma 1
15 18.3 Programa Livre de Preparagéo de Escritores (Prosa) —Presencial : N° de bolsas 5
16 19.1 Programa Livre de Preparacao de Escritores Jovens — Presencial : N° de turma 1
17 19.3 Programa Livre de Preparagéo de Escritores Jovens — Presencial I: N° de bolsas 5
18 271 Programa Casa Aberta - para publicos espontaneos e familiar 24
19 081 Programa Encontros - Formag@es para professores, educadores culturais e guias de )

turismo

Programa Incluséo em Rede - para pessoas em vulnerabilidad e, social pessoas com
20 29.1 L 4
deficiéncia e idosos

21 30.2 Programa A Escola vai a Casa - para publico escolar 6
22 35.1 Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com instituicbes 3
23 36.1 Edic&o da revista eletrdnica dos Museus-Casas 1
24 37.1 Producéo de contetido - N° minimo de inser¢des na midia 6
25 37.2 Producgéo de contetdo - N° de inser¢des nas redes sociais (pesquisa e acervo) 20
Producéo de conteldo - N° de inser¢Bes nas redes sociais (extroversao)

26 37.3 20
27 38.1 Campanha de comunicagéo 1
28 40.1 Projeto de luminotécnica - N° de projeto arquiteténico 1
29 40.2 Projeto de luminotécnica - N° de projeto elétrico 1
30 411 Instalagdo de Linha de Vida - N° de projeto 1

Metas-Resultado To-tal

Previsto

1 1.2 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 295.736

Recursos financeiros captados via geracao de receitas de inscri¢cdes, cesséo
2 2.1 ) 571.757
remunerada de uso de espaco e parcerias




Pesquisa de Publico — indices de satisfacéo do publico geral em palestras, oficinas e

3 3.1 cursos =ou>80%
4 4.1 Pesquisa de Publico - indices de satisfagéio do publico geral =ou>80%
5 5.1 Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de Publico Escolar - Modelo SCEIC =ou>80%
6 9.2 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de relatério de bolsas 2
7 9.4 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de publico participante virtual 20
8 10.3 Programa de Mapeamento e Referenciamento - N° de participantes presenciais 20

Programacdo cultural - palestras, oficinas e cursos relativas as linhas de pesquisa e
9 16.2 90
temas correlatos

Programacéo cultural: eventos tematicos (Aniversarios de S&o Paulo, Revolugédo

Constitucionalista, Dia Nacional do Patriménio , etc),e agdes de articulagdo do setor
10 17.2 200
museoldgico (Semana de Museus, Primavera de Museus, Museum Week etc)

[Presencial]
11 18.2 Programa Livre de Preparacdo de Escritores (P oesia) —Presencial 35
12 19.2 Programa Livre de Preparacao de Escritores Jovens — Presencial 15
13 20.1 Recebimento de visitantes presenciais no museu 270.000
Programa Casa Aberta - para publicos espontaneos e familiar: N° participantes em
14 27.2 240
acoes
Programa Casa Aberta - para publicos espontaneos e familiar: N° participantes em
15 27.3 o 3200
visitas
Programa Encontros - Formag@es para professores, educadores culturais e guias de
16 28.2 ) 40
turismo

Programa Incluséo em Rede - para pessoas em vulnerabilidade social, pessoas com
17 29.2 S 80
deficiéncia e idosos

18 30.1 Programa A Escola vai a Casa - para publico escolar: N° de publico em visitas 1000
19 30.3 Programa A Escola vai a Casa - para publico escolar : N° de publico em ac¢des 120
20 40.3 Projeto de luminotécnica - N° de projeto arquitetdnico e elétrico implantados 1
21 41.2 Instalagédo de Linha de Vida - Entrega 1

Espera-se também, no ano de 2026, a realizacdo de outras 17 acdes condicionadas e 5 acbes
dado-extra.

Para 2026, o Plano de Trabalho referente a Casa Guilherme de Almeida prevé a realizacao de
42 mensuragoes de produtos e resultados, pactuadas em 24 ac¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total
Previsto
1 11 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 2
2 6.1 Pesquisa de acessibilidade com instituicdes especializadas 1
3 7.1 Politica de acessibilidade 1
4 9.1 Projeto de pesquisa anual 1
5 10.1 Programa de Incentivo a Pesquisa N° de bolsas 1
6 10.3 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de grupos de estudo 2
7 11.1 Programa de Pesquisa e Contelido para Extroverséo - N° de conteddos 3
8 11.2 Programa de Pesquisa e Contetdo para Extroverséo - N° de artigos 1
9 12.1 Programa de Histdria Oral - Elaboragdo do Projeto de Atuagéo 1
10 15.1 Projeto Acervo 360 3




Programacéo cultural: eventos tematicos (Aniversarios de Sao Paulo, Revolugao

Constitucionalista, Dia Nacional do Patrimdnio , etc),e a¢8es de articulagao do setor

H 14 museoldgico (Semana de Museu, Primavera de Museus, Museum Week etc) °
Programacéo cultural - palestras, oficinas e cursos relativas as linhas de

12 7 pesquisa e temas correlatos: N° de eventos presencial 3
Programacéo cultural - palestras, oficinas e cursos relativas as linhas de pesquisa e

3 173 temas correlatos: N° de evento virtual 3

14 23.1 Programa Casa Aberta - para publicos espontaneos e familiar 24
Programa Encontros - Formacdes para professores, educadores culturais e guias de

15 24.1 wrismo 2

16 25.2 Programa A Escola vai a Casa - para publico escolar 3
Programa Incluséo em Rede - para pessoas em vulnerabilidade social, pessoas com

o 264 deficiéncia e idosos 3

18 31.1 Linha 2 — Redes teméticas 2

19 32.1 Estudo para desenvolvimento da loja (gestdo, marca e produtos) 1

20 33.1 Producéo de conteldo - N° de inser¢des na midia 6

21 33.2 Producéo de conteldo - N° de insercdes nas redes sociais (pesquisa e acervo) 20

22 33.3 Producéo de conteldo - N° de inser¢des nas redes sociais (extroverso) 20

23 34.1 Requalificagdo da Casa Guilherme de Almeida 1

24 35.1 Laudo Técnico Estrutural 1

Metas-Resultado Total Previsto

1 1.2 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 50.275

) 01 Recursos financeiros captados via geracdo de receitas de inscrigoes, 106.465
cessdo remunerada de uso de espago e parcerias
Pesquisa de Publico — indices de satisfagéo do publico geral em palestras,

3 3.1 =ou>80%
oficinas e cursos

4 4.1 Pesquisa de Publico - indices de satisfagéio do publico geral =ou>80%

5 5.1 Pesquisa de Perfil e Satisfagao de Publico Escolar - Modelo SCEIC =ou>80%

6 10.2 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de relatério de bolsa 1

7 10.4 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de publico virtual 40
Programacéo cultural: eventos tematicos (Aniversarios de S&o Paulo, Revolugédo

8 16.2 Constitucionalista, Dia Nacional do Patrimonio , etc),e a¢gdes de articulagao do setor 60
museoldgico (Semana de Museu, Primavera de Museus, Museum Week etc)
Programacao cultural - palestras, oficinas e cursos relativas as linhas de

° 1 pesquisa e temas correlatos: N° de publico presencial %0
Programacdo cultural - palestras, oficinas e cursos relativas as linhas de

10 17.4 60
pesquisa e temas correlatos: N° de publico virtual

11 18.1 Recebimento de visitantes presenciais no museu 1200

12 23.2 Programa Casa Aberta - para publicos espontaneos e familiar - N° de plbl ico em a¢6es 72
Programa Casa Aberta - para publicos esponténeos e familiar - N° de pablico em

13 233 o 1100
visitas
Programa Encontros - Formagdes para professores, educadores culturais e

14 24.2 40
guias de turismo

15 25.1 Programa A Escola vai a Casa - para publico escolar - N° de publico em visitas 500

16 25.3 Programa A Escola vai a Casa - para publico escolar N° de publico em agdes 60

17 6.2 Programa Incluséo em Rede - para pessoas em vulnerabilidade social, pessoas com 60

deficiéncia e idosos




18 31.2 Linha 2 — Redes teméaticas 40

Espera-se também, no ano de 2026, a realizacédo de outras 14 acbes condicionadas e 5 a¢cbes dado-extra.

Para 2026, o Plano de Trabalho referente a Casa Mario de Andrade prevé a realizacao de 48
mensuracgdes de produtos e resultados, pactuadas em 26 a¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto
1 11 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 2
2 6.1 Politica de acessibilidade 1
3 7.1 Seminario “Museus-Casa em dialogo” 1
4 9.1 Projeto de Pesquisa Anual 1
5 10.1 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de bolsas 1
6 10.3 Programa de Incentivo & Pesquisa - N° de grupos de estudos 1
7 111 Programa de Pesquisa e Contelido para Extroverséo - N° de contetidos gerados 2
8 11.2 Programa de Pesquisa e Contetdo para Extroverséo - N° de artigos 1
9 121 Programa de Histdria Oral - Elaboragdo do Projeto de Atuagéo 1
10 15.1 Exposicéo temporéria 2
" 161 Programacéo cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos 5

[Presencial e Virtual] - N° de eventos presenciais

Programacéo cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos
12 16.2 2
[Presencial e Virtual] - N° de eventos virtuais

Programag&o cultural: eventos tematicos (Aniversarios de S&o Paulo, Revolugéo

Constitucionalista, Dia Nacional do Patriménio , etc),e a¢des de articulagéo do setor
13 17.1 3
museoldgico (Semana de Musesu, Primavera de Museus,

etc
14 18.1 “Semana Méario em Foco"[Presencial e Virtual] 1
15 19.1 Programa Livre de Preparagéo de Escritores (Poesia) —Presencial : N° de turma 1
16 19.3 Programa Livre de Preparagéo de Escritores (Poesia) —Presencial: N° de bolsas 5
17 23.1 Programa Casa Aberta - para publicos espontaneos e familiar 24
18 24.2 Programa A Escola vai a Casa - para publico escolar 6

Programa Encontros - Formag6es para professores, educadores culturais e
19 25.1 2
guias de turismo

Programa Incluséo em Rede - para pessoas em vulnerabilidade social, pessoas
20 26.1 3
com deficiéncia e idosos

21 31.1 Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com organizaces 2
22 32.1 Edicao da revista eletrdnica dos Museus-Casas 1
23 33.1 Producéo de contetdo - N° de inser¢do em redes sociais (pesquisa e acervo) 3
24 33.2 Producéo de contetdo - N° de inser¢do em redes sociais (extroverséo) 17
25 34.1 Modernizag&o do auditério 1
26 35.1 Instalagdo de Linha de Vida 1
Metas-Resultado Total Previsto
1 1.2 Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais 50.275

Recursos financeiros captados via geracéo de receitas de inscri¢des, cessdo
2 2.1 184.342
remunerada de uso de espaco e parcerias

Pesquisa de Publico — indices de satisfagéo do publico geral em palestras,
3 3.1 =0u>80%
oficinas e cursos




4 4.1 Pesquisa de Publico - indices de satisfagéo do publico geral =ou>80%

5 5.1 Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de Publico Escolar - Modelo SCEIC =ou>80%
6 7.2 Seminario “Museus-Casa em dialogo” 35
7 10.2 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de relatério de bolsa entregue 1
8 104 Programa de Incentivo a Pesquisa - N° de publico virtual 20

Programacéo cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos
9 16.3 40
[Presencial e Virtual] - N° de publico virtual

Programacéo cultural relativa as linhas de pesquisa e temas correlatos
10 16.4 60
[Presencial e Virtual] - N° de publico presencial

Programagao cultural: eventos tematicos (Aniversarios de S&o Paulo, Revolugéo

Constitucionalista, Dia Nacional do Patriménio , etc),e a¢des de articulagéo do setor
11 17.2 60
museolégico (Semana de Museu, Primavera de Museus,

etc
12 18.2 “Semana Mario em Foco”[Presencial e Virtual] 70
13 19.2 Programa Livre de Preparacéo de Escritores (Prosa) —Presencial 35
14 20.1 Recebimento de visitantes presenciais no museu 5000
15 23.2 Programa Casa Aberta - para publicos esponténeos e familiar: N° de publico em agdes 120
16 23.3 Programa Casa Aberta - para publicos esponténeos e familiar: N° de publico em visitas 600

Programa A Escola vai a Casa - para publico escolar: N° de publico em visitas
17 24.1 500

Programa A Escola vai a Casa - para publico escolar: N° de publico em ac¢des
18 24.3 120

Programa Encontros - Formacdes para professores, educadores culturais e
19 25.2 40
guias de turismo

Programa Incluséo em Rede - para pessoas em vulnerabilidade social, pessoas
20 26.2 30
com deficiéncia e idosos

21 34.2 Modernizagéo do auditério 1

22 35.2 Instalagcéo de Linha de Vida 1

Espera-se também, no ano de 2026, a realizacdo de outras 11 acdes condicionadas e 4 acdes
dado-extra.

6.PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL 2025

A proposta aqui apresentada ainda néao reflete o documento final que esta em construgdo e sera
entregue no Relatorio Anual de 2025. Aqui s@o colocadas algumas diretrizes gerais para
atendimento deste anexo.

Politica de Exposicdes e Programacao Cultural dos Museus-Casas

1. Finalidade

A presente Politica de Exposicbes e Programacédo Cultural estabelece diretrizes, critérios e
parametros obrigatérios para o planejamento, desenvolvimento, execucdo das acdes
expositivas e programaticas dos Museus-Casas - Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida
e Casa Mario de Andrade, no ambito do Contrato de Gestao firmado entre a Organizacédo Social
gestora e a Secretaria da Cultura, Economia e Induastrias Criativas do Estado de Sdo Paulo.



Este instrumento possui carater normativo e orientador, devendo ser observado por todas as
areas envolvidas na execucao das ac6es museoldgicas.

2. Fundamentacao
A Politica fundamenta-se:

¢ No Plano Museoldgico vigente de cada unidade;
¢ Na Politica de Acervo e demais politicas institucionais correlatas;
¢ Nas diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industrias Criativas;

Nos compromissos com a democratizacdo do acesso a cultura, a diversidade cultural, a
incluséo social e a qualificacdo da gestao.

3. Objetivo Geral

Assegurar que as exposicbes e a programacao cultural dos Museus-Casas sejam
desenvolvidas de forma integrada, qualificada e socialmente referenciada, em consonancia com
0S eixos conceituais definidos, com os objetivos estratégicos do Contrato de Gestdo e com as
politicas publicas de cultura.

4. Objetivos Especificos
e Estabelecer parametros para a concepcéo e execucdo de exposi¢cdes de longa duracéo,
temporarias e acdes programaticas;
e Garantir o alinhamento conceitual entre exposicées e programacao cultura;
e Ampliar e diversificar os publicos atendidos;
e Incentivar préticas curatoriais contemporaneas, interdisciplinares e experimentais;

e Assegurar acessibilidade, incluséo e representatividade nas acdes desenvolvidas;

5. Abrangéncia e Publico-Alvo

As diretrizes estabelecidas nesta Politica aplicam-se a todas as exposicfes e acbes de
programacao cultural realizadas nos Museus-Casas, destinadas ao publico espontaneo,
escolar, universitario, pesquisadores, artistas, agentes culturais, comunidades do entorno e
demais interessados, com atencdo prioritaria & ampliacdo de publicos historicamente sub-
representados.

6. Referenciais

A Politica de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural dos Museus-Casas fundamenta-se em
referenciais museolégicos contemporaneos que compreendem 0 museu como instituicdo em
permanente construcdo social, atravessada por disputas de memoria, narrativas e usos do
patrimonio.

Adotam-se 0s seguintes pressupostos museolégicos:
e O museu-casa € entendido como tipologia museologica especifica, na qual a dimenséo

material, simbolica e territorial da residéncia constitui elemento estruturante da
interpretac&o do acervo;



e O acervo é compreendido como conjunto dindmico de bens musealizados — materiais e
imateriais — cujo valor reside tanto em sua materialidade quanto nos sentidos socialmente
atribuidos;

e A exposicao é entendida como dispositivo de mediacao e producédo de conhecimento;

e A programacao cultural € reconhecida como extensdo da agdo museoldgica, integrando
pesquisa, preservacdo, comunicagao e acao educativa;

e A curadoria é compreendida como prética critica, situada e responsavel, que envolve
escolhas, recortes e posicionamentos institucionais;

As aclOes museoldgicas devem contribuir para a ampliagcdo do direito a memodria, a cidade e a
cultura.

7. Diretrizes Gerais de Execucao

As acles expositivas e programaticas deverao, obrigatoriamente:

e Articular preservacéo, pesquisa, comunicacao e acao cultural;

e Reconhecer os Museus-Casas como espacos de memoria, producdo de conhecimento e
debate publico;

e Basear-se em processos de pesquisa continuada sobre os acervos, as casas e Seus
territorios;

e Incorporar multiplas perspectivas, saberes e narrativas, com atencdo as questbes de
género, raca, classe, sexualidade, trabalho e territorialidade;Promover transversalidade
entre exposicdes, acdes educativas, atividades formativas e programacao cultural;

e Adotar formatos acessiveis e estratégias de mediacdo adequadas a publicos diversos;

8.Diretrizes Especificas

8.1 Casa das Rosas

A programacado expositiva e cultural da Casa das Rosas sera estruturada a partir dos eixos
teméticos definidos na Politica de Acervo, 0s quais constituem a base conceitual da cadeia
operatdria museoldgica da unidade.

Eixo 1 — Casa: habitar, patrimbnio e museu

As acOes deverdo abordar a Casa das Rosas como morada, objeto arquitetdbnico e museu,
investigando modos de habitar, praticas cotidianas, cultura material e processos de
musealizagdo, considerando suas dimensdes simbolicas, sociais e territoriais.

Eixo 2 — Paisagem: territério e temporalidades urbanas da Avenida Paulista

As acOes deverdao tratar a Avenida Paulista como paisagem urbana em permanente
transformacado, considerando suas camadas histéricas, sociais, politicas e sensoriais, bem
como as disputas e praticas cotidianas que conformam o territorio.

Eixo 3 — Linguagens urbanas: narrativas e poéticas da cidade

As acles deverdo investigar as linguagens que emergem da experiéncia urbana, articulando
estética e politica, com destaque para a poesia, as artes visuais, as praticas performaticas e
corporais, compreendendo a cidade como espaco simbolico e sensivel.



8.2 Casa Guilherme de Almeida

A programacao expositiva e cultural da Casa Guilherme de Almeida sera orientada pelos
seguintes eixos tematicos:

Eixo 1 — Casa: habitar, patrimdnio e museu

As acdes deverdo investigar a casa em suas mdultiplas dimensées, articulando arquitetura,
cultura material, domesticidade e processos de musealizagéo.

Eixo 2 — Guilherme e Baby de Almeida em contexto

As acodes deverdo situar Guilherme e Baby de Almeida em redes de sociabilidade, circulagédo
cultural e producéo de capitais simbalicos, ultrapassando abordagens estritamente biograficas.

Eixo 3 — Representacdes e imaginarios

As acbes deverdo promover analise critica das representacdes e imaginarios presentes na
atuacdo de Guilherme de Almeida e nos objetos do acervo, tensionando narrativas
hegemonicas e examinando escolhas e siléncios.

8.3 Casa Mario de Andrade

A programacao expositiva e cultural da Casa Mario de Andrade sera estruturada a partir dos
eixos tematicos definidos.

Eixo 1 — Casa: habitar, patrimbnio e museu

As acbes deverdo abordar a residéncia como espaco de vida, producéo intelectual e museu,
articulando arquitetura, objetos, praticas cotidianas e processos de musealizacao.

Eixo 2 — Imagens e leituras de Mario de Andrade

As acbes deverdo contemplar as mdultiplas interpretacbes de Mario de Andrade, recusando
leituras fixas ou monumentalizantes, a partir de abordagens criticas e plurais.

Eixo 3 — Mario para além de Mario: legado e ressonancias

As acles deverdo investigar os desdobramentos contemporaneos do pensamento de Mario de
Andrade, compreendendo seu legado como campo aberto de ressonancias criticas.

9. Acessibilidade, Inclusao e Diversidade

Todas as acbes previstas nesta Politica deverdo observar critérios de acessibilidade fisica,
comunicacional e programatica, bem como praticas inclusivas e antidiscriminatérias, em
consonancia com as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industrias Criativas.

Programacao Cultural:

CASA DAS ROSAS
Pactuadas
Programacéao: Livre de Preparacao de Escritores (Poesia)

Descricdo: Este curso de escrita criativa propde estimular os participantes a producéo de textos
poéticos, explorando diferentes formas de criagéo literaria. Para a edi¢cdo deste ano, o tema
central sera a comemoracgdo dos 70 anos da Poesia Concreta, convidando os participantes a
experimentarem a palavra em suas dimensdes visual, sonora e espacial, em dialogo com um
dos movimentos mais relevantes da literatura brasileira. Neste ano, o curso serd ampliado com



uma nova edicdo dedicada a poesia, que acontecera na Casa Mario de Andrade.
Periodo: Maio até Dezembro

Programacao: Livre de Preparacao de Escritores Jovens

Descricao: Destinado a jovens com menos de 18 anos interessados em explorar o universo da
escrita criativa, o curso convida os participantes a mergulhar no mundo das palavras por meio
da experimentacédo de técnicas de prosa e poesia, estimulando a criacdo autoral, a leitura critica
e 0 desenvolvimento da expressao literaria.

Periodo: Agosto até Novembro

Julho
Condicionada
Programacao:Cinema no Jardim

Descricao: Atividade que ocupa a agradavel area externa da Casa das Rosas, transformando
seu jardim em um espaco de convivéncia e fruicdo cultural. Em um ambiente descontraido e
acolhedor, o publico é convidado a assistir a projecdo de filmes ao ar livre, vivenciando o
cinema de forma integrada ao patrimoénio, a paisagem e ao clima de encontro que o jardim
proporciona.

Periodo: Abril, Julho e Dezembro

Programacao:70 Anos da Poesia Concreta

Descricdo: O Festival Literario — 70 Anos da Poesia Concreta propde celebrar um dos
movimentos mais influentes da literatura brasileira, tendo como eixo a experimentacdo da
palavra em suas dimensofes visual, sonora e espacial. Realizado na Casa das Rosas, o festival
dialoga diretamente com o acervo Haroldo de Campos, sob a guarda do museu, referéncia
fundamental para a compreenséao e difusdo da Poesia Concreta. A programacao retne debates,
leituras, performances, oficinas e atividades formativas, promovendo o encontro entre poetas,
pesquisadores e publico, ao mesmo tempo em que valoriza o legado do movimento e estimula
novas praticas criativas em didlogo com a contemporaneidade.

Periodo: Agosto

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Condicionadas
Programacao: Festival dos vizinhos

Descricdo: Iniciativa dedicada a articulagdo e ativagdo do territorio, concebida para fortalecer
vinculos entre o museu, instituigdes culturais, educativas e sociais, iniciativas privadas, coletivos
e moradores do entorno. Desenvolvido como um processo colaborativo, 0 evento promove o
encontro entre agentes publicos e privados, estimula a formacdo de redes locais e o
intercAmbio de saberes e préticas, reafirmando o museu como espaco de convivéncia, escuta e
producdo cultural compartilhada. Ao ativar o entorno e ampliar o didlogo com a cidade, o festival

contribui para o sentimento de pertencimento, a democratizagdo do acesso a cultura e a
construcao de parcerias consistentes e duradouras no territorio.

Periodo: Agosto



Programacao: Cosmopolis em Movimento

Descri¢cdo: E um programa formativo que propde a reflexdo critica sobre os processos de
ocupacéao, desenvolvimento urbano e dindmicas migratorias na cidade de Sao Paulo, tomando
como ponto de partida o livro Cosmopolis, de Guilherme de Almeida. A obra, referéncia na
construcdo de uma imagem simbdlica e cultural da metrépole, é utilizada como eixo conceitual
para tensionar permanéncias e transformacdes do territério ao longo do tempo. A partir do olhar
poético e histdrico de Guilherme de Almeida, sdo discutidas as camadas de formacdo da
cidade, os impactos das migracOes internas e internacionais e os modos como diferentes
grupos sociais ocuparam, transformaram e ressignificam o espaco urbano.

Periodo: Maio

CASA MARIO DE ANDRADE

Pactuadas

Programacao: Livre de Preparacao de Escritores (Prosa)

Descricdo: Este curso de escrita criativa propfe estimular os participantes a producdo de
narrativas autorais, ficcionais ou ensaisticas, por meio da experimentacdo de diferentes
procedimentos de criacdo literaria. Realizada na Casa Mario de Andrade, esta edicdo se insere
na celebracéo dos 100 anos da criacdo de Macunaima, obra fundamental de Mario de Andrade,
convidando os participantes a dialogarem com o universo estético, narrativo e linguistico do
autor. A realizacdo do curso nesse espaco representa uma ampliacdo da acdo formativa
desenvolvida na Casa das Rosas, fortalecendo o didlogo entre criacao literaria, patriménio e
memoria.

Periodo: Maio até Dezembro

Programacédo: Seminario de “Museus-Casa em dialogo: Educacao, Acessibilidade e
Seguranca (acao conjunta entre 0S museus-casas)

Descricdo: Em sua edicdo o seminario serd realizado em trés dias onde serdo debatidos temas
transversais a discussdes que estdo em andamento nos museus Casa das Rosas, Casa Mario
de Andrade e Casa Guilherme de Almeida. O primeiro dia propde um espaco de reflexao, troca
de experiéncias e compartiihamento de praticas, pesquisas e metodologias em educagéo
museal, fortalecendo o papel educativo do museu e promovendo a articulagdo entre diferentes
areas e publicos. No segundo, voltado a atender a meta devida, tera como objetivo apresentar e
discutir os resultados da pesquisa realizada em dialogo com instituicbes que atuam na area da
acessibilidade, evidenciando metodologias, aprendizados e desafios encontrados ao longo do
processo. A partir dessa escuta qualificada e do intercambio de experiéncias, serdo
compartiihadas as etapas de desenvolvimento da politica de acessibilidade, destacando
principios, diretrizes e a¢cbes implementadas, bem como perspectivas para o aprimoramento
continuo das préticas inclusivas no ambito institucional. Para o terceiro dia esta previsto
promover a reflexao e a troca de experiéncias sobre a elaboracdo, implementacéo e atualizacao
de planos de emergéncia nessas instituicdes. O encontro reunird profissionais da area para
discutir protocolos, estratégias de prevencdo e resposta a riscos, considerando as
especificidades arquitetbnicas, patrimoniais e museoldgicas dos museus-casas, contribuindo
para o fortalecimento da preservacédo, da seguranca e da gestdo integrada do patrimonio
cultural. E no ultimo dia serdo oferecidas visitas técnicas aos trés equipamentos museais.



Programacao: Semana Mario em Foco

Descricdo: Evento dedicado ao aprofundamento e a difusdo da obra, do pensamento e da
trajetéria de Méario de Andrade, reunindo uma programacdo diversa que articula pesquisa,
criacdo e fruicdo cultural. Realizada ao longo de uma semana, a iniciativa propde debates,
conferéncias, oficinas, leituras, e apresentacdes artisticas, promovendo 0 encontro entre
pesquisadores, artistas, educadores e publico interessado. Com edicdes anteriores realizadas
na Casa Mario de Andrade, o evento retorna em 2026 reafirmando seu papel como espaco de
reflexdo critica e atualizacdo das leituras sobre o legado do autor, em dialogo com questdes
contemporaneas e com o patriménio cultural brasileiro.

Periodo: Outubro

Para além das programacdes de grande porte previstas descritas acima, serdo realizadas
acOes de médio porte para atender as efemérides (Aniversario de Sédo Paulo, Carnaval, Dia
Internacional da Mulher, Dia do Orgulho, Semana do Patriménio Municipal e Estadual, Copa do
Mundo de Futebol, Dia da Consciéncia Negra, Brasil/China, etc) e acdes de articulacdo do setor
museologico (Self Day, Semana de Museus Museum Week, Primavera de Museus, etc)
compartilhada o entre os trés museus, focando em criar uma agenda conjunta que propicie a
criacdo de um roteiro cultural entres as Casas, fomentando a visitacdo e a fidelizacdo de
publico. Também serdo realizadas atividades formativas compartilhadas, ligadas aos eixos
tematicos dos museus e de trabalho no setor museoldgico.

Exposicoes:

CASA DAS ROSAS

Pactuada

Exposicdo Temporaria

Nome: O mirante da Avenida Paulista

Descricdo: Desvincular a historia da Avenida Paulista e da Casa das Rosas de
uma leitura mecanicista, amparada pelas politicas de zoneamento urbano que
dividiram categoricamente os tipos de ocupacéo da avenida, obliterando seus
multiplos usos ao longo do tempo. Como contrapartida, intenta-se direcionar
para a diversidade de olhares que marcaram as mudancas ocorridas na
paisagem urbana, das moradias de elite aos espigbes, mostrando o
deslocamento de referenciais, reforcando a ideia de um mirante para ver e ser
visto.

Data de inicio: janeiro
Data de encerramento: abril

Nome: Vinte mil léguas submarinas e viagens extraordinarias

Descricdo: Exposicdo multissensorial sobre literatura, sustentabilidade e
inovacao inspirada na obra de Julio Verne, um dos autores mais populares do
mundo e um dos mais traduzidos.



Condicionada

Data de inicio: junho
Data de encerramento: agosto

Nome: Rosa has Rosas - Instalagcdo botanica na fachada

Descricdo: Em comemoracgao aos 90 anos da Casa das Rosas, 0 projeto propde
duas ac¢des expositivas que articulam arte, memoéria e patriménio, convidando o
publico a novas formas de vivenciar o museu-casa. A instalacao botanica “Rosa
nas Rosas”, concebida por Marcello Dantas, revestira o edificio histérico com
arranjos florais e iluminagcéo cénica, transformando-o em obra viva e sensorial
no espaco publico. Em dialogo, a exposicdo “Os Sentidos da Casa das Rosas”
oferece experiéncia imersa e multissensorial, explorando histdria, atmosferas e
camadas simbolicas do edificio por meio de instalagGes, projecdes e trilhas
sonoras. O conjunto reafirma a Casa das Rosas como observatorio das
transformacdes da Avenida Paulista e das linguagens artisticas da cidade, com
classificacdo livre e recursos de acessibilidade fisica e comunicacional,
ampliando o acesso e a fruicao.

Data de inicio: setembro

Data de encerramento: dezembro

Nome: Os Sentidos da Casa das Rosas

Descricdo: Em comemoracéo aos 90 anos da Casa das Rosas, 0 projeto propde
duas ac¢des expositivas que articulam arte, memdéria e patriménio, convidando o
publico a novas formas de vivenciar o museu-casa. A instalacao botanica “Rosa
nas Rosas”, concebida por Marcello Dantas, revestird o edificio histérico com
arranjos florais e iluminacédo cénica, transformando-o em obra viva e sensorial
no espaco publico. Em dialogo, a exposicado “Os Sentidos da Casa das Rosas”
oferece experiéncia imersa e multissensorial, explorando histdria, atmosferas e
camadas simbolicas do edificio por meio de instalacGes, projecdes e trilhas
sonoras. O conjunto reafirma a Casa das Rosas como observatério das
transformacdes da Avenida Paulista e das linguagens artisticas da cidade, com
classificacdo livre e recursos de acessibilidade fisica e comunicacional,
ampliando o acesso e a fruicao.

Data de inicio: setembro

Data de encerramento: dezembro

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Pactuada

Exposicao Temporaria

Nome: Objeto 360



Condicionada

Exposicao

Descricdo: Partindo dos projetos de pesquisa com acervo realizados na
instancia do Centro de Preservacao, Pesquisa e Referéncia, serdo realizadas
exposicoes rotativas, focadas em objetos do acervo.

Data de inicio; abril

Data de encerramento: dezembro

ltinerante

Nome: Museus-Casas

Descricao: A exposicéao itinerante propde apresentar ao publico o universo dos
museus-casas, tomando como ponto de partida trés museus da SCEIC do
Estado de S&o Paulo: a Casa das Rosas, Casa Mario de Andrade e Casa
Guilnerme de Almeida. A partir de uma abordagem que articula arquitetura,
moradores, processos de musealizagcdo e acervos, a exposicdo busca
evidenciar as especificidades dessa tipologia de museu. Ao mesmo tempo,
apresenta a Rede de Museus-Casas como um espaco de articulacdo e
colaboracéo entre instituicoes.

Data de inicio: agosto

Data de encerramento: dezembro

CASA MARIO DE ANDRADE

Pactuada

Exposicdo Temporaria

Nome: Eu Persigo Sao Paulo

Descricdo: A cidade de S&o Paulo tem na obra de Mario de Andrade uma
centralidade singular. A sua terra natal ndo é apenas cenario ou musa
inspiradora, mas um enigma que 0 poeta buscou decifrar durante toda a sua
vida. Uma busca que sO tem comparagdo com a busca de si mesmo. Esta
mostra € um tributo a cidade e a um dos seus maiores poetas. O ponto de
partida é a sua casa e o seu bairro, seu porto seguro, mirante de onde podia
observar o movimento da cidade e produzir sua inesgotavel obra. Da sua
morada ele partia em seus “ternos itinerarios”, suas perambulacdes,
perseguindo a cidade, essa “emaranhada forma humana corrupta da vida que
muge e se aplaude”. Apesar das décadas que nos separam e das
transformacdes que a cidade passou, seus versos sobre o caos da vida
moderna e a soliddo em meio a multiddo ainda ecoam no presente. Da mesma
forma, podemos sentir a presenca dos seus ideais de democratizacdo da
cultura nas diversas instituicdes a que deu origem.

Data de inicio: maio

Data de encerramento: setembro



Nome: 100 anos do manuscrito de Macunaima

Descricdo: Em comemoracdo a concep¢ao do manuscrito que deu origem a
obra Macunaima, de Mario de Andrade, sera feita uma exposicao de todos os
itens do acervo do museu, ligados ao livro, e apresentado uma animacao que
imaginara a concepc¢ao da histoéria por Mario.

Data de inicio: junho

Data de encerramento: setembro

Condicionada

Exposicdo Temporaria

Nome: Mario de Andrade e a Musica

Descricdo: A exposicdo Mario de Andrade e a Musica apresenta a profunda
relacdo do escritor modernista com a arte sonora, revelando como a musica foi
um eixo central de sua criacéo literaria, de sua atuacdo como pesquisador e de
sua visdo de cultura brasileira. Por meio de manuscritos, registros de viagem,
instrumentos, fotografias, gravacdes e documentos raros, o publico € convidado
a conhecer o papel de Mario como musicoélogo, critico, gestor cultural e defensor
das tradicbes populares. A mostra evidencia como sua escuta atenta do Brasil
— das festas e ritos populares as experimentacdes eruditas — contribuiu para a
construcdo de um pensamento inovador sobre identidade, patriménio e
modernidade.

Data de inicio: outubro

Data de encerramento: dezembro

Nome: 100 anos do livro Losango Caqui

Descricdo: Em comemoracao ao centenario do livro serd exposto exemplar do
livro, pertencente a biblioteca de Guilherme de Almeida, e apresentard o
contexto da concepc¢éo do livro

Data de inicio: junho

Data de encerramento: setembro

7. PLANO DE COMUNICAGAO 2026 MUSEUS-CASAS

A estratégia de comunicagdo e desenvolvimento institucional dos Museus-Casas — Casa das
Rosas, Casa Guilhnerme de Almeida e Casa Mario de Andrade — estrutura-se, para o ano de
2026, a partir de um modelo integrado de gestdao da comunicacdo, que articula diretrizes
comuns as trés instituicbes com acdes especializadas, desenhadas a partir da identidade, do
perfil de publico, do acervo, da programacao e das necessidades especificas de cada museu.
Essa abordagem permite, simultaneamente, assegurar unidade institucional e eficiéncia na
gestdo da comunicacdo, fortalecendo o reconhecimento publico dos Museus-Casas como uma
rede articulada de equipamentos culturais publicos de referéncia, e respeitar as singularidades
curatoriais, territoriais e simbdlicas que caracterizam cada Museu-Casa. O Plano de



Comunicagéo esta alinhado aos Planos Museolodgicos, aos Planos Educativos, as Politicas de
Gestdo de Acervo, a Politica de Exposicbes e Programacédo Cultural, as diretrizes contratuais
do Contrato de Gestdo e as boas praticas nacionais e internacionais do campo museologico,
compreendendo a comunicacdo como instrumento estratégico de difusédo cultural, ampliacdo e
diversificacdo de publicos, fortalecimento institucional, transparéncia e governanca.

Estratégias Comuns aos Trés Museus-Casas

As estratégias comuns tém como objetivo consolidar a identidade institucional dos Museus-
Casas como uma rede publica integrada, assegurando coeréncia conceitual, narrativa e visual,
bem como ampliando e diversificando os publicos alcancados.

Entre os principais eixos de atuacdo comum, destacam-se:

a . Fortalecimento do posicionamento institucional dos Museus-Casas, com
definicdo clara de valores, mensagens-chave e narrativas institucionais, mantendo
unidade de linguagem sem prejuizo da identidade prépria de cada museu.

b . Producao integrada de materiais institucionais e de identidade visual,
incluindo folder institucional da Rede de Museus-Casas, enxovais de comunicacao e
materiais graficos e digitais, assegurando padronizacdo, reconhecimento publico e
qualidade técnica.

c . Estruturacao de plano editorial continuo, articulado aos Nucleos Técnicos,
Educativos, de Pesquisa e Curadoria, garantindo producdo regular de contetdos
informativos, educativos, curatoriais e institucionais para sites, redes sociais e
publicacdes.

d . Desenvolvimento de campanhas institucionais e tematicas, voltadas a
divulgacdo de exposicdes, programacdo cultural, acdes educativas e projetos
especiais, incluindo a participagdo em campanhas nhacionais e internacionais do
campo museolégico, como Semana Nacional de Museus, Primavera dos Museus e
Museum Week.

e. Fortalecimento do relacionamento com publicos, imprensa, influenciadores
culturais e parceiros estratégicos, com atualizacdo permanente dos sites,
organizagcdo e segmentacdo de mailings institucionais, implantagdo de newsletter
periodica e uso qualificado de canais digitais.

f. Producdo e difusdao de contelidos institucionais estruturantes, com destaque
para a Revista dos Museus-Casas (n° 02, em formato digital), videos institucionais e a
divulgacéo sistematica de resultados, impactos e boas praticas da atuacéo da Rede.

g. Monitoramento e avaliacao continua das acées de comunicacao, por meio da
andlise de métricas digitais, pesquisas de publico e acompanhamento de indicadores,
subsidiando ajustes permanentes das estratégias.

h . Apoio ao desenvolvimento institucional, com a producdo de repertérios e



materiais para aproximacao de patrocinadores, financiadores e parceiros estratégicos,
incluindo o mapeamento de oportunidades para locacdo de espacos, parcerias
culturais e ac¢des de internacionalizagao.

De forma transversal, o Plano prevé o uso qualificado de tecnologias digitais e ferramentas de
automacao, incluindo solugdes de inteligéncia artificial aplicadas a organizacdo de conteudos,
acessibilidade, gestdo de informacgdes e apoio a tomada de decisdo, sempre sob governanca
institucional e alinhadas as necessidades reais dos Museus-Casas.

As estratégias especializadas aprofundam a identidade e o papel cultural de cada Museu-Casa,
potencializando seu impacto simbdlico, social e territorial.

Casa das Rosas

A comunicacao da Casa das Rosas sera orientada pelo fortalecimento de sua identidade como
museu-casa dedicado a poesia, a literatura e a reflexdo sobre a cidade, com forte insercdo no
territério da Avenida Paulista. As acOes priorizam a ampliacdo do publico espontaneo, a
valorizacdo do espaco como local de permanéncia, convivéncia e fruicdo cultural, e a
divulgacao integrada da programacéao cultural, das exposicdes e das atividades realizadas nos
jardins e areas abertas. Destacam-se campanhas especificas para a ocupacao qualificada do
espaco, a comunicacdo do restaurante como parte da experiéncia cultural e a articulacdo com
iniciativas conjuntas da Paulista Cultural e com equipamentos do entorno.

Entregaveis principais:
i. Campanhas focadas nas exposi¢cdes temporarias;
j. Campanha programacéao 90 anos Casa das Rosas
k. Campanha lancamento CLIPE 2026;

|. Folheteria

Casa Guilherme de Almeida

Na Casa Guilherme de Almeida, a estratégia de comunicagdo sera orientada por um processo
estruturado de rebranding institucional, com atualizacdo da identidade visual e conceitual do
museu, visando ampliar sua visibilidade e fortalecer a aproximagdo com novos publicos,
especialmente o publico escolar, educativo e académico.

As acgdes incluem o desenvolvimento de um novo site institucional, campanhas educativas
voltadas a escolas e professores, a valorizacdo do acervo e da trajetdria intelectual de
Guilnerme de Almeida e o fortalecimento da presenca digital do museu como espaco de
referéncia para estudos literarios, modernistas e de traducéo.

Entregaveis principais:
m. Rebranding institucional do museu;

n. Desenvolvimento de novo site;



0. Campanha focada em publico escolar e educativo.

Casa Mario de Andrade

A comunicacdo da Casa Mario de Andrade sera estruturada para consolidar o museu como
espaco de referéncia nacional para a memoria literaria e cultural brasileira, ampliando a
visibilidade de sua programacdo e de suas exposicOes tempordrias. Entre as acdes
especializadas estdo a implantacdo e divulgacdo da loja institucional, campanhas especificas
para as exposicdes temporarias, o fortalecimento e a comunicacdo da RedeMario e acdes
voltadas a divulgacdo do Café Mario, com foco no publico espontaneo, no entorno e em
visitantes interessados em uma experiéncia cultural ampliada. A estratégia contempla, ainda,
articulagbes com instituicées e redes dedicadas a obra e ao legado de Mario de Andrade.

Entregaveis principais:
p. Campanhas focadas nas exposi¢cdes temporarias;
g. Divulgacao da RedeMario;

r. Campanha de divulgacao do Café Mario, com foco no publico espontaneo.

8. QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao
1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestéo de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa Conexdes Museus SP 10
6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento Institucional 10
7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edifica¢Ges 15
8. N&o Cumprimento das Obrigac¢des de Rotina e Compromissos de Informacéo (Anexo IV do 15
Contrato de Gestéo)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n° 01/2023. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o néo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for 0 caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagcdo de recursos pela OS ndo implicar4d em reducédo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencdo de



parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Plano de Trabalho, traduzidas na planilha orcamentaria como “previsao
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

9. PREVISAO PARA REALIZACAO DE METAS PENDENTES

CASA DAS ROSAS
META PENDENTES A SEREM CUMPRIDAS EM 2026
1° Quadrim
N° de Seminario
) 2° Quadrim
realizado em
) 3° Quadrim 1
12.2 Meta-Produto conjunto entre os
- META ANUAL 1
trés museus
[Presencial] ICM 100%
Ac0es transversais de 10 Quadrim
2024 acessibilidade e inclusdo .
2° Quadrim
o de i ol 3° Quadrim 30
12.3 Meta-Resultado N° de inscricoes
disponibilizadas META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de 2° Quadrim 1
acessibilidade Ne de relatorio de 3° Quadrim
2024 com instituicBes 71 Meta-Produto pesquisa entregue META ANUAL 1
especializadas ICM 100%
1° Quadrim
Desenvolvimento de 2° Quadrim
Politica de Gesté&o de Ne de politica 3° Quadrim 1
2024 Direitos Autorais e 231 Meta-Produto entregue META ANUAL 1
Conexos 1M 100%
1° Quadrim
Impl a 2° Quadrim
mplementac&o de N© de politica Q
Politi inf ;
2024 olitica de infraestrutura 21.1 Meta-Produto entregue e 3° Quadrim L
e de protecdo de dados implantada META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
0 i .
Exposi¢éo de Longa N° de projeto de 3° Quadrim
2024 Duracio 25.1 Meta-Produto exposicao entregue META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 8
3° Quadrim
311 Meta-Produto N° de publicagtes META ANUAL 8
Producéo de contetdo ICM 100%
audiovisual sobre temas 1° Quadrim
2024 s
afins as linhas de . 2° Quadrim
esquisa N° de publico
pesq 31.2 Dado-extra . . - 3° Quadrim
virtual-visualizacdo




META ANUAL

1° Quadrim
- 2° Quadrim
Elaboragéao de estudo de N° de relatdrios . ]
2024 compostagem 65.1 Dado-extra elaborados 3° Quadrim
META ANUAL
CASA GUILHERME DE ALMEIDA
META PENDENTES
1° Quadrim
Adequacéo de area do 20 Quadrim
pavimento superior do
~ 0 H
2023 museu para integragio 6.1 VETA N° de agéo 8° Quadrim 1
do circuito expositivo realizada META ANUAL 1
PRODUTO IcM 100%
1° Quadrim
N° de Seminério 20 Quadrim
realizado em 30 Quadrim 1
12.2 Meta-Produto conjunto entre os META ANUAL 1
trés museus
ICM 100%
" ) [Presencial]
Ac0es transversais de
o .
2024 acessibilidade e 1° Quadrim
inclus&o 2° Quadrim
N° de inscricdes 3° Quadrim 30
123 Meta-Resultado | yisponibilizadas META ANUAL 30
ICM 100%
1° Quadrim
Desenvolvimento de 2° Quadrim
Politica de Gestéo de Ne de politica 3° Quadrim 1
2024 19.1 Meta-P
0 Direitos Autorais e o eta-Produto entregue META ANUAL 1
Conexos ICM 100%
1° Quadrim
Implementacéo de 2° Quadrim
o Tt .
Politica de infraestrutura N de politica 3° Quadrim 1
2024 e de protecéio de dados 20.1 Meta-Produto entregue e META ANUAL 1
implantada
1° Quadrim.
2° Quadrim.
Novo site institucional ]
N° de projeto de 3° Quadrim. 1
2024 X.1 Meta-Produto site realizado META ANUAL 1
ICM 100%
1° Quadrim.
N inalizaca 2° Quadrim.
ova sinalizagéo para o
N° de estudo de :
edificio . . ) 3° Quadrlm. 1
2024 X.1 Meta-Produto sinalizagéo META ANUAL 1
realizado
ICM 100%

CASA MARIO DE ANDRADE




META PENDENTES A SEREM CUMPRIDAS EM 2026
1° Quadrim
N° de Seminério -
2° Quadrim
realizado em
. 3° Quadrim 1
12.2 Meta-Produto conjunto entre os
. META 1
trés museus
) ANUAL
[Presencial]
AcOes transversais de ICM 100%
2024 acessibilidade e 1° Quadrim
incluséo 20 Quadrim
°dei ico 3° Quadrim 30
123 Meta- Ne de inscrigbes Q
i ibili META 30
Resultado disponibilizadas
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Pesquisa de 2° Quadrim 1
acessibilidade Ne° de relatério de 3° Quadrim
2024 com instituiges 71 Meta-Produto pesquisa entregue META 1
especializadas ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Desenvolvimento de 2° Quadrim
Politica de Gestédo de N° de politica 3° Quadrim 1
2024 o . 23.1 Meta-Produto
Direitos Autorais e entregue META 1
Conexos ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
Implementagao de 2° Quadrim
o o
Politica de infraestrutura N® de politica 3° Quadrim 1
2024 d %0 de dad 211 Meta-Produto entregue e
e de protecéo de dados _ META 1
implantada
ANUAL
ICM 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1
o .
Exposicédo de Longa N de projeto de 3° Quadrim
2024 Duragio 25.1 Meta-Produto exposicao META 1
entregue ANUAL
ICM 100%
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1. PLANO ORGAMENTARIO 2026

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - 2026

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Casa das Rosas Casa Guﬂh_erme de Casa Mario de TOTAL
Almeida Andrade
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 4.890.626 1.652.643 3.716.034 10.259.303
1.1 Repasse Contrato de Gestédo 4.434.976 1.669.337 3.753.569 9.857.882
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados - 44.350 -16.693 - 37.536 - 98.579
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reservas -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 44.350 -16.693 - 37.536 - 98.579
1.2.4 Reverséo de Recursos de Contingéncias -
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) -
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) -
1.3 Saldos de exercicio anterior 500.000 - - 500.000
1.3.1 Saldo anterior para utilizag&o no exercicio 500.000 500.000
1.3.2 Receitas Financeiras -
1.3.3 Outras Receitas -
2 Recursos de investimento do Contrato de Gestédo 865.837 - 1.850.000 2.715.837
2.1 Investimentos do CG 865.837 - 1.850.000 2.715.837
3 Recursos de Captacao 867.493 156.740 234.618 1.258.851
3.1 Recursos de Captacéo voltados a Custeio 867.493 156.740 234.618 1.258.851
3.1.1 Captagédo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de espago, loja, café,
doacdes, estacionamento, etc) 571.757 106.465 184.342 862.565
3.1.2 Captagédo de Recursos Incentivados 295.736 50.275 50.275 396.286
3.1.3 Trabalho Voluntéario - - - -
3.1.4 Parcerias - - - -
3.2 Recursos de Captacéao voltados a Investimentos -
- Casa Guilherme de Casa Mario de
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO Casa das Rosas ) TOTAL
Almeida Andrade
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO 6.394.791 2.463.027 5.530.490 14.388.308
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 6.394.791 2.463.027 5.530.490 14.388.308
4.1 Receita de Repasse Apropriada 5.457.872 2.280.154 5.237.114 12.975.141
4.2 Receita de Captacdo Apropriada 867.493 156.740 234.618 1.258.851
4.2.1 Captagédo de Recursos Operacionais (bilheteria, cesséo onerosa de espago, loja, café,
doagdes, estacionamento, etc) S7L.787 106.485 184.342 862.565
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados 295.736 50.275 50.275 396.286
4.2.3 Trabalho Voluntério - - - -
4.2.4 Parcerias - - - -
4.3 Total das Receitas Financeiras 69.426 26.132 58.759 154.316
4.3.1 Receitas Financeiras 69.426 26.132 58.759 154.316
4.3.2 Outras Receitas - - - -
5 Total de Receitas para a realizacdo de metas condicionadas - - - -
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas -
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Casa das Rosas Casa Gunlh-erme de Casa Mério de TOTAL
Almeida Andrade
Total de Despesas 6.394.791 2.463.027 5.530.490 14.388.308
6 Subtotal de Despesas 5.501.954 2.436.027 3.153.490 11.091.471
6.1 Subtotal de Despesas 5.501.954 2.436.027 3.153.490 11.091.471
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 3.016.955 1.009.468 1.681.974 5.708.398
6.1.1.1 Diretoria 40.744 40.744 40.744 122.233
6.1.1.1.1 Area Meio 40.744 40.744 40.744 122.233
6.1.1.1.2 Area Fim - - - -
6.1.1.2 Demais Funcionarios 2.976.211 968.724 1.641.230 5.586.165
6.1.1.2.1 Area Meio 85.995 32.369 72.782 191.146
6.1.1.2.2 Area Fim 2.912.496 905.009 1.577.515 5.395.019
6.1.1.3 Estagiarios - - - -

6.1.1.3.1 Area Meio - - R
6.1.1.3.2 Area Fim - - - R
6.1.1.4 Aprendizes - - > -




6.1.1.4.1
6.1.1.4.2
6.1.2
6.1.2.1
6.1.2.2
6.1.2.3
6.1.2.4
6.1.2.5
6.1.2.6
6.1.2.7
6.1.2.8

6.1.3
6.1.3.1
6.1.3.2
6.1.3.2.1
6.1.3.2.2
6.1.3.2.3
6.1.3.2.4
6.1.3.2.5
6.1.3.3
6.1.3.4
6.1.3.5
6.1.3.6
6.1.3.7
6.1.3.8
6.1.3.9
6.1.3.10
6.1.3.10.1
6.1.3.10.2
6.1.3.10.3

6.1.4

6.1.4.1

6.1.4.1.1
6.1.4.1.2
6.1.4.2
6.1.4.3
6.1.4.4
6.1.4.5
6.1.4.6

6.1.5

6.1.5.1

6.1.5.1.1
6.1.5.1.2
6.1.5.1.3
6.1.5.1.4
6.1.5.1.5
6.1.5.1.6
6.1.5.1.7
6.1.5.1.8
6.1.5.1.9
6.1.5.1.10
6.1.5.1.11
6.1.5.1.12

6.1.5.2

6.1.5.2.1
6.1.5.2.2
6.1.5.2.3
6.1.5.2.4
6.1.5.2.5
6.1.5.2.6

6.1.5.3

6.1.5.3.1
6.1.5.3.2
6.1.5.3.3

6.1.5.4

6.1.5.4.1
6.1.5.4.2
6.1.5.4.3

6.1.5.5

6.1.5.5.1
6.1.5.5.2
6.1.5.5.3
6.1.5.5.4
6.1.5.5.5
6.1.5.5.6

Area Meio
Area Fim

Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio

Limpeza

Vigilancia / portaria / controlador de acesso

Juridica

Informatica

Administrativa / RH

Contabil

Auditoria

Outras Despesas (Desenvolvimento Organizacional)

Custos Administrativos, Institucionais e Governanca
Locagéo de iméveis

Utilidades publicas

Agua

Energia Elétrica

Gas

Internet

Telefonia

Uniformes e EPIs

Viagens e Estadias

Material de consumo, escritério e limpeza

Despesas tributarias e financeiras

Despesas diversas (correio, motoboy, Locagéo impressosas, taxi, etc.)
Treinamento de Funcionarios

Outras Despesas (Sistemas de Gestao)

Outras Despesas

Locagéo de Veiculos

Investimentos

Provisdes Judiciais

Programa de Edificagdes: Conservagao, Manutencdo e Seguranca

Conservacdo e manutencao de edificacdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de

agua, limpeza de calhas, etc.)

Servigos das rotinas de manutengéo predial

Servigos eventuais de manutengao predial
Projetos/benfeitorias (recuperagédo e adaptacéo de estruturas)
Sistema de Monitoramento de Seguranga

Seguros (predial, incéndio, etc.)

Alvaré/Licengas e AVCB

Equipamentos / Implementos

Programas de Trabalho da Area Fim

Programa de Gestéo de Acervo

Pesquisa

Reserva Técnica Externa

Transporte de Acervo

Conservagao Preventiva

Restauro

Centro de Pesquisa e Referéncia

Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas
Banco de dados/Acervos nato-digitais

Direitos autorais

Atualizagéo de Politica de Acervo

Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos
Politica de Infraestrutura e de Prote¢cdo de Dados

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

Programa de Exposicdes e Programacao Cultural

Exposicdo de longa duracéo

Exposicdes Temporarias

Exposicdes Itinerantes

Exposicdes Virtuais

Programagéo Cultural

Investimento metas condicionadas - Parcerias

Programa Educativo

Programas/Projetos Educativos
Agdes extramuros
Materiais e recursos educativos

Programa Conexdes Museus SP

Linha 1 - Curso/Estagio
Linha 2 - Redes Tematicas
Linha 3 - Museologia SP

Programa de Gestdao Museolégica

Plano Museolégico
Planejamento Estratégico
Pesquisa de publico
Acessibilidade
Sustentabilidade

Gestao tecnoldgica

788.682

223.234

522.729
5.593
16.602
2213
11.548

460

6.303

360.566

187.395

110.141
44.687
25.928
6.638

20.000

38.051
5.153

85.239

24,728

403.641

372.595

52.996
319.599

13.258
17.788

866.662

129.990

13.237
104.347

4.000
5.000

3.407

Casa das Rosas

673.672

300.000

100.000
273.672

22.000
16.000

6.000
1.000

1.000

40.000

25.000
15.000

790.490
219.530
528.241
5.593
16.602
2.213
11.548
460
6.303

123.900

25.241
4.237
11.408
4.795
4.800
20.000
16.513
5.153
32.266
24.728

54.756

32.773

22.773
10.000

13.258
8.725

391.966

153.690

6.937
104.347
20.000
4.000
10.000
5.000

3.407

Casa Guilherme de
Almeida
190.275

90.000

50.000
50.275

22.000
16.000

6.000
6.000

1.000
5.000

20.000

5.000
15.000

533.289
73.177
417.393
5.593
16.602
2.213
11.548
460
6.303

187.692

95.805
9.454
37.367
23.839
25.144
10.000
21.897
5.153
30.109
24.728

89.122

72.808

52.808
20.000

3.574
12.740

595.966

123.690

6.937
104.347

4.000
5.000

3.407

Casa Mario de
Andrade
420.275

280.000

2.112.462
515.940
1.468.362
16.778
49.807
6.640
34.644
1.380
18.910

672.158

308.440
123.832
93.463
54.562
36.582
50.000
76.462
15.459
147.614
74.184

547.519

478.176

128.577
349.599
30.090
39.253

1.854.594

407.371

27.111
313.040
20.000
12.000
10.000
15.000

10.220

TOTAL

1.284.222

670.000

240.000
374.222

66.000
48.000

18.000
17.000

10.000
2.000
5.000

80.000

35.000
45.000




6.1.5.5.7 Compliance - - - -

6.1.6 Comunicacdo e Imprensa 65.447 65.447 65.447 196.341
6.1.6.1 Plano de Comunicagdo 44.447 44.447 44.447 133.341
6.1.6.2 Projetos Gréficos e Materiais de comunicacgéo 5.000 5.000 5.000 15.000
6.1.6.3 Publicagdes - - - -
6.1.6.4 Publicidade (midias externas) - - - -
6.1.6.5 Licengas 4.000 4.000 4.000 12.000
6.1.6.6 Canais (Manutencgéo Sites) 12.000 12.000 12.000 36.000
6.2 Depreciacao/Amortizacao/Baixa do Imobilizado - - - -
6.2.1 Depreciagdo -
6.2.2 Amortizagao -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos -
7 Superavit/Déficit do exercicio - - - -

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO Casa das Rosas Casa Gullh-erme e K TOTAL

Almeida Andrade

8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestdo 27.000 27.000 27.000 81.000
8.1 Méveis e utensilios 5.000 5.000 5.000 15.000
8.2 Instalagoes - - - -
8.3 Equipamentos de informéatica 18.000 18.000 18.000 54.000
8.4 Equipamentos de telecomunicagdes - - - -
8.5 Equipamentos de som/luz 2.000 2.000 2.000 6.000
8.6 Equipamentos de audio e video - - - -
8.7 Imobilizado e intangivel a classificar - - - -
8.8 Maquinas e equipamentos 2.000 2.000 2.000 6.000
8.9 Benfeitorias em imoveis de terceiros - - - -

Recursos para Intervencdes de Ampliacdo e Adequacao Museu-Casa Mario de Andrade
9 865.837 - 2.350.000 3.215.837

e Museu Casa das Rosas
9.1 Equipamentos eletrénico -
9.2 Mobiliario especial e equipamentos para Museus -
9.3 Projetos e servigos especializados de apoio (ampliagéo, restauro e readequagao de

715.837 715.837

estruturas)
9.4 Adequacédo, Equipamentos e Mobiliario Para Auditério 2.200.000 2.200.000
9.5 Intervengdes de Ampliagéo, Restauro e Readequacéo de Estruturas 150.000 150.000 300.000
9.6 Aquisicéo de acervo -
10 Investimentos com recursos incentivados - - - -
10.1 Equipamentos de informética -
10.2 Méveis e utensilios -
10.3 Maquinas e equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisicdo de acervo -

2. ATENDIMENTO A RESOLUGAO SCEIC N° 09, DE 15/01/2025

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia, com indicagéo de eventuais excegdes;

Resposta: Os valores informados na Proposta Orgamentéria (PO) observaram os conceitos das Normas Brasileiras de Contabilidade, em especial o regime
da competéncia para reconhecimento dos efeitos econdmicos (TG "Estrutura Conceitual”) e as disposi¢Bes contidas na ITG “2002 R1 — Entidades sem
finalidades de lucros”.

b) A indicagdo dos repasses de recursos previstos e/ou realizados pelo Poder Publico durante a vigéncia do contrato de gestdo, conforme modelo abaixo:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total
Repasse do ano 5.400.000 9.205.111 12.148.314 | 9.857.882 9.007.505 4.492.000 50.110.812
Transferéncia de
saldo do CG n° 758.728 - - - - - 758.728

01/2023 (a)

Transferéncia de
saldo do CG n° 348.389 - - - - - 348.389
01/2023 (b)

Transferéncia de
saldo do CG n° 4.858.044 - - - - - 4.858.044
01/2023 ()

¢) A indicagdo das metas de captacdo, tanto em valores percentuais sobre os valores repassados quanto em valores nominais, conforme modelo abaixo (para as propostas de
convocagdo, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado" devera ser apresentada em branco):

PREVISTO REALIZADO
Repasse do exercicio R$ 9.857.882
Captagao (%) 4,02% sobre o repasse




| Captagdo (R$) | R$396.286 I |

d) A apresentagdo do plano de captagdo de recursos (previsto/realizado), considerando, entre outros pontos, oS seguintes (para as propostas de
convocagéo, contratos e aditamentos, a coluna "Realizado" sera apresentada em branco):

i. Dias e horérios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locacdo de espacos, receitas com
concessionarias, etc;

ii. Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.);
iii. Recursos de bilheteria e assinaturas;

iv. Receitas nao financeiras;

Resposta: A POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, & Lingua e & Literatura, por meio do Contrato de Gestdo n° 01/2023, gerencia o total de 03 Museus-
Casas: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade.

Os Museus-Casas séo abertos ao publico de terca a domingo, das 10h as 18h. Conforme contrato de gestao, seu fechamento esta autorizado nos dias 24,
25 e 31 de dezembro e 1 de janeiro.

As atividades dos Museus-Casas séo prioritariamente gratuitas. Ha& arrecadacéo de taxa de inscrigdo em alguns cursos de formagao.

PROMAC

Esse projeto previu a realizagdo de uma exposicéo e atividades complementares a ela na Casa das Rosas. A exposi¢do aborda as relagfes estéticas e
histéricas entre cidade, memoria e poesia, com destaque para a poesia concreta, tendo a Casa das Rosas como ponto de partida e valendo-se de recursos
multimidia. O projeto também previa a realizacédo de atividades complementares como atividades educativas relacionadas a exposi¢édo e uma atividade
cultural na Avenida Paulista denominada Parada da Poesia Concreta.

PRONAC

Em celebragdo aos 90 anos da Casa das Rosas, este projeto propde duas acdes expositivas imersivas que articulam arte, memoéria e patrimonio. A
instalacdo botanica “Rosa nas Rosas” revestira o edificio com arranjos florais e incluird a atividade formativa Virada Poética. J& a exposicéo “Os Sentidos
da Casa das Rosas” oferecera uma experiéncia sensorial sobre a historia e as atmosferas do museu, convidando o publico a novas formas de perceber o
espago.

Também estéo previstas receitas de cessdo onerosa de area para café na Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade. Espera-se, para 2026, a cessdo
onerosa para agdes de terceiros; parcerias com instituicdes para a realizagdo de programagéao cultural; e cesséo ndo onerosa de espaco para a realizagdo
de acdes culturais.

PREVISTO REALIZADO*
RS % sobre RS % sobre
repasse repasse

Recursos incentivados R$396.286 4,02%
Doagdes e patrocinios -
Cessé&o onerosa eventual -
Recursos néo financeiros (especificar
e, se 0 caso, abrir rubricas) ) )
Cessé&o onerosa continua -
Outras receitas (Captagéo de 862,564 8,75%
recursos operacionais)
TOTAL (R$) 1.258.850 12,77%

e) A informagéo sobre a alocagédo, ou ndo, de bens préprios para a execugdo contratual;

Resposta: N&o esta prevista, em 2025, a alocagdo de bens proprios da POIESIS para a execucéo contratual.

f) A indicacdo da composi¢édo da conta de Recursos de Reserva, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de aporte em conta
especifica, assim como suas movimentagfes, se 0 caso, com anexo da aprovagdo da Unidade Gestora do Conselho de Administragcdo na prestagdo de
contas;

Repasse previsto para o primeiro ano do CG (R$) 8.222.790
Rubrica 13.392.1222.5732.0000 8.222.790
Percentual acordado para constitui¢cdo do fundo de reserva (%) 6% do valor do repasse no 1° ano

do Contrato de Gestéo.
Valor nominal (R$) 493.367
Valor atualizado na data-base (prestacéo de conta) (R$) 619.295
Movimentagdes (descrever e anexar aprovagao) N&o houve

g) A indicag8o da composicdo da conta de Recursos de Contingéncia, tanto em valores nominais quanto em percentuais, e o periodo de aporte em conta
especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovagéo da Unidade Gestora e do Conselho Administrativo na prestagdo de contas;

Valor global no ato da assinatura do CG (R$) 48.958.356
Percentual acordado para constituicdo do fundo de contingéncia (%) 1%
Valor nominal (R$) (a) 489.583




Valor atualizado na data-base (prestagédo de conta) (R$) 741.773

Movimentagdes (descrever e anexar aprovagao) N&o houve

h) Quanto as despesas de pessoal (para as propostas de convocagéo, contratos aditamentos, a coluna "Realizado" sera apresentada em branco):

i. A mencao aos cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestacéo de Contas da OS (Obs. por ocasido da prestacéo de contas, apresentar
planilha com o cargo, salario, encargos e beneficios, com distribui¢cdo entre area meio e area fim.);

Resposta: Segue a estrutura de cargos e salarios da Poiesis, atualizada em maio de 2025.
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ii. Em caso de corpos estaveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado);

Resposta: N&o ha corpos estaveis no programa.

iii. Indicacdo do numero de diretores e de seu regime de contratacdo, bem como detalhamento, em caso de rateio ou divisdo, realizado pela OS que possui
mais de um contrato de gestéo (estimado/realizado);

Resposta: Para o exercicio de 2026, esté previsto o custo referente a dois diretores estatutarios, distribuido em regime de rateio, sendo 10% alocado ao
Contrato de Gestéo n° 01/2023 (Museus) e 90% ao Contrato de Gestédo n° 03/2020 (Fabricas de Cultura).

iv. Pesquisas salariais que comprovem que a for¢a de trabalho do CG esta em conformidade com os valores praticados pelo mercado;

Resposta: A POIESIS monitora a conformidade dos salarios de seus funcionarios em relagdo aos praticados pelo mercado por meio de pesquisa
conduzida, junto a instituigcées de cultura, pelo GIFE - Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas. A pesquisa realizada em 2025 pela Wiabiliza Solug8es
Empresariais, possui validade de dois anos.

v. Demonstragio do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneracéo de dirigentes e demais empregados, conforme clausula contratual
do Termo de Aditamento vigente da prestacao de contas/TR (estimado/realizado);

PREVISTO REALIZADO
Despesa Total (R$) 14.388.308
Despesa RH dirigentes (R$) 122.233
% Despesa - RH dirigentes 0,85%
Clausula contratual Dirigentes (% contratualizado) 8%
Despesa RH demais funcionarios (R$) * 5.586.165
% Despesa - RH demais funcionarios 38,82%
Clausula contratual RH demais funcionérios (%) 60%

* Considera apenas os demais funcionarios, excluindo os gastos com aprendizes e estagiarios.

vi. Reajustes da Folha (para as propostas de convocagdo, contratos e aditamentos, a coluna "Reajuste Homologado" do Ultimo exercicio devera
apresentada em branco): indicagéo dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes previstos e adotados durante a vigéncia do contrato de gestéo,
com as respectivas datas-bases (ex. a variacdo do IPCA de margo do ano anterior a fevereiro do ano corrente);

Data b Reajuste previsto Reajuste homologado | INPC acumulado no periodo
ata base

(%) (%) anterior ao reajuste*
01/03/2023 a

6% 5,47% 5,47%
29/02/2024
01/03/2024 a

4% 4% 3,86%
28/02/2025
01/03/2025 a

5% 5,37% 4,87%
28/02/2026
01/03/2026 a

4% 4% 3,36%
28/02/2027




vii. Rateio de RH, em caso de a OS possuir mais de um contrato de gestéo, apresentando a participa¢do da remuneragéo em cada contrato rateado.

Resposta: Para o exercicio de 2026, o rateio de Recursos Humanos contempla somente os salérios dos dois diretores estatutarios, distribuidos na
proporcéo de 10% para o Contrato de Gestao n° 01/2023 (Museus) e 90% para o Contrato de Gestédo n° 03/2020 (Fabricas de Cultura).

i) Premissas sobre despesas com portaria, recep¢édo, vigilancia, segurancga, limpeza, bombeiro civil e outros servigos passiveis de contratacdo sob o regime
de cesséo de méo de obra, com indicagdo:

Resposta: Prestadores de servigos terceirizados: valor dos servicos nos contratos vigentes ou cotagdes recentes constantes dos Ultimos processos de
compras e contrata¢des, devidamente atualizados e valorados com base em tabelas internas referenciais de prego e/ou planilhas de orcamento com base
em consulta ao mercado e/ou de 6rgaos de referéncia, devidamente atualizados.

(i) de sua prestacéo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;

Resposta: Os servigos de portaria, recepcéo, vigilancia, seguranga, limpeza e tecnologia da informacéo foram executados por empresas terceirizadas.

(ii) nimero de postos de trabalho, escala e local de prestacédo de servigos;
(iii) a qualificac&o do posto (ex. encarregada, auxiliar, supervisor, vigilante armado, desarmado etc.);

Prestacéo de Servigos de Vigilancia

MUSEUS-CASAS CARGO QUANT. POSTOS HORARIO ESCALA
Casa das Rosas Vigilante 2 DIURNO 12 X 36
Casa Guilherme de Almeida Vigilante 2 DIURNO 12 X 36
Casa Guilherme de Almeida Vigilante 1 NOTURNO 12 X 36
Casa Mério de Andrade Vigilante 1 DIURNO 12 X 36
Casa Mario de Andrade Vigilante 1 NOTURNO 12 X 36

Prestacao de Servicos de Limpeza

QUANT. .
MUSEUS-CASAS CARGO HORARIO ESCALA
POSTOS
Encarregada
Casa das Rosas K 1 DIURNO 6X1
de Limpeza
Auxiliar de
Casa das Rosas i 3 DIURNO 6X1
Limpeza
) X Auxiliar de
Casa Guilherme de Almeida . 1 DIURNO 6X1
Limpeza
L Auxiliar de
Casa Mario de Andrade X 2 DIURNO 6X1
Limpeza

Portaria e recepcao

CASA DAS ROSAS
N L . Intervalo de
Quant. Posto | Colaboradores Funcéo Escala Carga Horéaria Periodo o
Refeicdo
Controlador de Domingo a
1 2 12x36 08h00 - 20h00 , 01 hora
acesso Sébado
1 o Tercaa
1 Recepcionista 12x36 09h30 - 18h00 i 01 hora
Domingo
CASA MARIO DE ANDRADE
Intervalo de
Quant. Posto | Colaboradores Fung&o Escala Carga Horaria Periodo Refeicdo
o 09h30 as Tercaa
1 1 Recepcionista 6X1 i 01 hora
18h00 Domingo

J) Premissas sobre despesas com contabilidade, juridico e outros servigos administrativos, com indicagédo:

(i) da sua prestagéo de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido;
(i) do objeto, especialidades e abrangéncia;

(iii) dos valores.

Resposta: O parametro dos valores orcados para remuneragéo de prestadores de servigos tem por base, no caso de servicos ja contratados, os pregos ja
praticados, atualizados a partir da data prevista para sua renovagdo anual pela estimativa do indice contratual pactuado de reajuste; para novos servigos,
se utiliza tabelas referenciais do mercado e/ou consulta ao mercado ou empresas congéneres.

Juridica: Escritérios de advocacia para assessoria legal e processual nas &reas trabalhistas, do direito puablico e administrativo, societario e comercial,
valorizados com base nos pregcos hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus, compativeis com os observados no mercado, devidamente
atualizados.

Informéatica: Servigcos prestados por empresas especializadas no fornecimento de servigos técnicos especializados de manutencdo da infraestrutura

operacional da rede de dados e voz, de gerenciamento de banco de dados/servidor, plataformas operacionais, valorados com base nos precos hoje ja
praticados na gestdo do Programa Museus, compativeis com os observados no mercado, devidamente atualizados.

Adm/RH, Contébil e Auditoria: Servigos prestados por empresas especializadas no fornecimento, respectivamente, de processamento de folha de
pagamentos, contabilidade e processamento fiscal, e de auditoria externa e operagéo de canal de denlncia independente, valorados com base nos precos



hoje ja praticados na gestdo do Programa Museus, compativeis com os observados no mercado, devidamente atualizados.

Os valores ajustados com as empresas contratadas estdo em acordo com os valores praticados no mercado para cada tipo de prestacédo de servico e com
o valor praticado nas contrata¢des Poiesis, por meio de processos continuados e sob permanentes estratégias de avaliagao.

k) Premissas tributérias, indicando regimes tributarios, imunidades, isengbes e néo-incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou possam ser
relacionados a operagéo;

Resposta: De acordo com o entendimento de seus consultores tributarios, a Poiesis, na qualidade de entidade sem fins lucrativos, usufrui de isencéo
tributaria em relacdo ao IRPJ e & CSLL, desde que atendidos os requisitos legais previstos na Constituicdo Federal e no Codigo Tributario Nacional,
especialmente quanto a néo distribuicéo de resultados e a aplicacéo integral dos recursos em suas finalidades institucionais.

No que se refere as contribuicbes ao PIS e & COFINS, em regra, suas receitas vinculadas as atividades institucionais ndo estdo sujeitas & incidéncia
dessas contribui¢des, aplicando-se, contudo, o regime de PIS sobre a folha de pagamentos a aliquota de 1%, conforme legislacéo vigente.

Ressalte-se que receitas de natureza financeira, bem como aquelas eventualmente desvinculadas das atividades essenciais, podem sujeitar-se a incidéncia
de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, conforme o caso.

Quanto ao ISSQN, ndo ha isenc¢éo automatica aplicavel as entidades sem fins lucrativos, sendo necesséria a andlise da natureza das receitas auferidas,
especialmente para verificar a ocorréncia de prestagdo de servigos tributaveis nos termos da legislagdo municipal.

) Detalhamento dos investimento/benfeitorias e principais melhorias (estimado/realizado);

Resposta: Em 2026, foram destinados recursos para compra de moveis e utensilios, especialmente para a area de acervo; equipamentos de informética,
visando a atualizagéo de maquinas de trabalho e/ou compra de pegas e outros; equipamentos de som e luz, para reposi¢éo de equipamento para eventos;
e recurso para a compra de maquinas e equipamentos, buscando atender necessidades da manutencgéo predial.

Item 8 - Investimentos com recursos vinculados ao Contrato de Gestao

Item 8.1 - Méveis e utensilios: A rubrica visa a especificar a aquisicdo de equipamentos de mdveis e utensilios pontuais que precisam ser repostos ou
trocados ao longo do Contrato de Gestao, como méveis pequenos de uso geral e utensilios de funcionamento dos espagos, como salas de trabalho, copa,
banheiro, entre outros.

Item 8.2 - Instalagdes: A rubrica visa contratar servicos de instalagdes, especialmente, de melhorias de cabeamento e informéatica. Ndo ha valores
destinados para 2026.

Item 8.3 - Equipamentos de informatica: A rubrica visa a especificar a aquisicéo de equipamentos de informéatica pontuais que precisam ser repostos ou
trocados ao longo do Contrato de Gestdo, como notebooks, nobreaks, entre outros. Estédo previstos valores para a reposi¢édo de equipamentos e itens de
informatica para 2026.

Item 8.4 - Equipamentos de telecomunicag¢des: A rubrica visa adquirir equipamentos de comunicagao, tais como celulares, tablets, telefones e outros
itens relacionados. N&o hé valores previstos para 2026.

Item 8.5 - Equipamentos de som/luz: A rubrica visa adquirir equipamentos de som e luz, tais como caixas de som, microfones, cabeamento de som,
refletores, mesa de som, etc. Estéo previstos valores para a reposi¢cao de equipamentos para 2026.

Item 8.6 - Equipamentos de audio e video: A rubrica visa adquirir equipamentos de 4udio e video, tais como cameras fotograficas e de filmagem,
pedestais de audio e video, cabeamento especifico, entre outros. Ndo ha valores previstos para 2026.

Item 8.7 - Imobilizado e intangivel a classificar: A rubrica visa a especificar a realizagéo de outros investimentos pontuais que precisam ser executados
ao longo do Contrato de Gestédo. Nao foram previstos valores em 2026.

Item 8.8 - Maquinas e equipamentos: A rubrica visa a especificar a aquisicdo de maquinas e equipamentos pontuais que precisam ser repostos ou
trocados ao longo do Contrato de Gestéo, para utilizagdo nas salas de trabalho, copa, banheiro, entre outros. Estdo previstos valores para a reposi¢éo de
equipamentos para 2026.

Item 8.9 - Benfeitorias em imdveis de terceiros: A rubrica visa realizar benfeitorias em outros iméveis que nédo sdo os objetos do Contrato de Gestéo,
como lugares locados, por exemplo. Nao ha valores previstos para 2026.

m) Detalhamento das principais rotinas de manutencg&o e seus custos (estimado/realizado);

Resposta: As rotinas de manutengéo seguem as diretrizes estabelecidas no Plano de Manutenc&o e Conservacédo da POIESIS e tem por objetivo fixar os
parametros conceituais e operacionais a serem observados por todos os funcionarios e prestadores de servicos, e, em especial, pelas equipes
multidisciplinares em todos espagos gerenciados ou sob responsabilidade da Poiesis.

As acOes de zeladoria e manutengéo sdo executadas pela area de Edificacdes e Manutengao:

Equipes de manutencéo e edificacGes: Oficiais de Manutengéo (pedreiro, marceneiro, serralheiro, pintor, encanador eletricista, e outros) e seus Auxiliares
(ajudante, servente e meio oficial).

Equipes de manutencéo terceirizadas: Todos os servi¢os especializados séo executados por subcontratados, pois, economicamente e tecnicamente estas
atividades se mostram historicamente mais adequadas quando sdo assim conduzidas.



Gestéo: (rotinas, frequéncia, qualidade e custos): Atividade centralizada na Geréncia Executiva de Manutenc&o, cujo cargo de Gerente é ocupado por uma
arquiteta e o cargo de Coordenagdo de Manutencdo, ocupado por um engenheiro. Na equipe de Museus-Casas, atualmente, h4 um Supervisdo de
Manutengao e Edificacdes, arquiteto, e, em 2026, prevé-se a contratacdo de um Analista Administrativo de Edifica¢des.

As agbes de manutengdo seguem o seguinte modelo quanto ao escopo e periodicidade:

Inspecéo de rotina: realizada dentro do Plano de Manutencéo, baseada no check-list das observagdes levantadas pelas equipes de trabalho e relacionadas
com as atividades de conservagao do edificio. Por exemplo: limpezas, afericGes e medicdes, ajustes, etc.

Inspecdes periddicas: séo as atividades de manutengéo preventiva, que para maior praticidade também sé@o observadas em formato de check-list.

A manutencéo corretiva obedece a um programa previamente estabelecido, consoante ao Plano de Manutengéo e sera fruto de contratagdo especifica.

Inspecdes emergenciais: sdo procedimentos relacionados com a manutengao corretiva ndo planejada.

O valor estimado para 2026 para o Programa de Edificagfes: Conservagdo, Manutencéo e Seguranga é de R$547.519.

n) A indicacéo das despesas diretas com a programacéo finalistica, distribuidas por eixo/programas, de acordo com a estrutura apresentada no Plano de
Trabalho;

Item 6.1.5 - Programas de Trabalho da Area Fim

Abaixo, destacamos cada uma das atividades que foram executadas no Plano de Trabalho e nas rotinas de agéo de cada area:

Item 6.1.5.1 - Programas Gestéo de Acervo: A rubrica contempla agdes que envolvem a gestéo de acervos, tratando de rotinas e de atividades previstas
como metas no Plano de Trabalho. Os informes sobre as a¢fes executadas constam nos Relatérios e nos Compromissos de Informag&o.

Item 6.1.5.1.1 - Pesquisa: A rubrica visa cobrir custos com bolsas de estudo e contratacdo de pesquisadores. Os valores serdo utilizados para os projetos
das novas exposi¢des de longa duracéo, além de fomentar pesquisas internas do Centro de Pesquisa e Referéncia. Casa das Rosas, metas 8.1, 9.1, 10.1,
10.2. Casa Guilherme de Almeida, metas 9.1 e 10.1. Casa Méario de Andrade, metas 9.1 e 10.1.

Item 6.1.5.1.2 - Reserva técnica externa: A rubrica visa atender situagfes em que seja necessdria a contratacédo de reserva técnica externa, em caso de
obras ou transferéncias de acervos. Em 2026, esta previsto o pagamento do aluguel da Clé - Reserva Contemporanea, onde os acervos da Casa das
Rosas e da Casa Guilherme de Almeida estao alocados. A acdo ndo é uma meta, pois é considerada uma rotina.

Item 6.1.5.1.3 - Transporte de Acervo: A rubrica foi prevista em 2026 para a transferéncia de algumas obras do acervo para a Clé - Reserva
Contemporanea. A agdo ndo é uma meta, pois é considerada uma rotina eventual.

Item 6.1.5.1.4 - Conservagao preventiva: A rubrica é utilizada para compra de materiais ou realizacdo de servicos que envolvem a conservacéo
preventiva dos acervos. Trata de uma agédo de rotina, cujas realizagdes séo informadas nos Compromissos de Informacéo da area de Gestéo de Acervos.

Item 6.1.5.1.5 - Restauro: A rubrica é utilizada em casos de restauragdes previstas no Programa de Acervo. Também podem ocorrer situagdes em que a
intervengdo se torna necessaria, visando a manter a integridade do acervo. Em ambos 0s casos, a execugao da agdo sera informada nos Compromissos de
Informac&o da area de Gestédo de Acervos como uma agao de rotina.

Item 6.1.5.1.6 - Centros de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral: A rubrica é destinada para as acfes dos Centros de Pesquisa e Referéncia,
que envolvem programacédo especifica, como atividades de pesquisa, elaboragdo de publicacdes ou pesquisa encomendada, que poderdo envolver a
contratagdo de profissionais de audiovisual ou de pagamento de caché aos participantes da acéo. Casa das Rosas, metas 9.3, 11.1, 12.1. Casa Guilherme
de Almeida, metas 10.3, 12.1. Casa Mario de Andrade, metas 10.3, 12.1.

Item 6.1.5.1.7 - Mobiliario e equipamentos para areas técnicas: A rubrica se destina a compra de equipamentos e mobiliarios especificos das areas de
guarda de acervo ou elementos necessarios para atendimento ao publico em situagfes especificas que envolvem a area de acervos. A rubrica esté prevista
para agdes de rotina. Ndo ha previsdo de compra de mobiliario com a rubrica em 2026.

Item 6.1.5.1.8 - Banco de dados/Acervos nato-digitais: Os Museus possuem acervos no banco de dados PHL e, é necessario realizar o pagamento do
uso da plataforma, assim como custos que envolvem a manutencéo do sistema. A agao trata-se de uma rotina do Programa, sem meta prevista no Plano de
Trabalho.

Item 6.1.5.1.9 - Direitos autorais: A rubrica destina-se a realizagdo de pagamento de direitos autorais, especialmente, na realizagdo de exposi¢cdes. Em
2026, nao ha metas previstas para a rubrica.

Item 6.1.5.1.10 - Atualizacdo da Politica de Acervo: A Politica de Acervo é um documento norteador das agdes de aquisicdo, compra, empréstimo e
descarte de acervo em instituicdes museoldgicas. Em 2024, foi iniciada a discussdo para atualizacdo das politicas, era uma meta prevista no Plano de
Trabalho. N&o ha meta pactuada para a acdo em 2026.

Item 6.1.5.1.11 - Politica de Gestédo de Direitos Autorais e Conexos: Estavam previstos valores na rubrica para o desenvolvimento da Politica de direitos
autorais e conexos, documento de referéncia para os trés museus. Para 2026, ainda estd em construcéo a discusséo para o cumprimento da agao.



Item 6.1.5.1.12 - Politica de Infraestrutura e de Protecdo de Dados: A Poiesis ja possui uma Politica de Privacidade de Dados Pessoais que precisa ser
atualizada para contemplar as informagdes sobre acervos e seus pesquisadores e consulentes. Para 2026, ainda esta em construcéo a discussdo para o
cumprimento da ag&o.

Item 6.1.5.2 - Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural: As rubricas sdo destinadas a manutengdo da exposi¢do de longa duragdo dos Museus
e a realizagdo de exposicdes de longa e curta duragdo, exposigdes itinerantes e virtuais, além de programacdes culturais gerais e agdes de grande
repercussdo. O lancamento das exposicdes e a realizacdo da programacéao cultural acompanham a previsdo em meta no Plano de Trabalho.

Item 6.1.5.2.1 - Exposicao de longa duracdo: As exposigdes de longa duragdo séo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e
descritivo da acéo informado também no Plano Estratégico. As novas exposi¢des de longa duracéo da Casa das Rosas e da Casa Mario de Andrade ainda
ndo foram executadas, com previsdo de entrega das metas pendentes em 2026. Em 2026, ndo h4 meta-produto pactuada para a agdo, mas a agao
apresenta metas condicionadas, conforme descrito no item 6.1.5.2.6.

Item 6.1.5.2.2 - Exposi¢des temporarias: As exposi¢es temporéarias sdo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo
da agao informado também no Plano Estratégico. A previsdo orcamentaria é baseada em orcamentos de materiais necessarios para a execugao da meta
prevista. A rubrica prevé o pagamento de caché curatorial (quando couber), artistas convidados (quando couber), direitos dos acervos expostos, transporte
de acervo e obras de arte, seguro, produgdo de conteddos audiovisuais, pagamento de deslocamento, aluguel ou compra de equipamentos e mobiliarios
especificos para a agdo, contratagdo de servicos especificos para a agdo, produtores contratados, além de recursos de acessibilidade, como Libras,
audiodescricdo e tradugdo em outras linguas. Casa das Rosas, meta 15.1. Casa Guilherme de Almeida, meta 15.1. Casa Mério de Andrade, meta 15.1.

Item 6.1.5.2.3 - Exposicdes itinerantes: As exposicdes itinerantes sdo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da
acdo informado também no Plano Estratégico. A previsdo orgamentaria € baseada em orgamentos de materiais necessarios para a execucdo da meta
prevista. A proposta engloba o pagamento de caché curatorial (quando couber), artistas convidados (quando couber), direitos dos acervos expostos,
transporte de acervo e obras de arte, seguro, producdo de conteidos audiovisuais, aluguel ou compra de equipamentos e mobiliérios especificos para a
acdo, contratacdo de servigos especificos para a agdo, produtores contratados, além de recursos de acessibilidade, como Libras, audiodescri¢édo e
traducdo em outras linguas. Em 2026, ndo ha meta-produto pactuada para a agao.

Item 6.1.5.2.4 - Exposi¢oes virtuais: As exposic¢des virtuais sdo realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agao
informado também no Plano Estratégico. A previsdo orgamentaria é baseada em orgamentos de materiais necessarios para a execugdo da meta prevista. A
proposta engloba o pagamento de caché curatorial (quando couber), artistas convidados (quando couber), direitos dos acervos expostos no material
audiovisual, contratagéo de servicos especificos para a agdo, além de recursos de acessibilidade, como Libras, audiodescricéo e traducdo em outras
linguas. Em 2026, ndo ha meta-produto pactuada para a acgao.

Item 6.1.5.2.5 - Programagcao cultural: A programac&o cultural é realizada de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da acédo
informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de produgédo dos eventos, como contratacdo artistica, compra de materiais,
pagamento de deslocamento, contratacdo de Libras, aluguel de estruturas e equipamentos, assim como a contratacdo de produtores. Casa das Rosas,
metas 16.1, 17.1, 18.1, 18.3, 19.1, 19.3. Casa Guilherme de Almeida, metas 16.1, 17.1, 17.3. Casa Mario de Andrade, metas 16.1, 16.2, 17.1, 18.1, 19.1,
19.3.

Item 6.1.5.2.6 - Investimento metas condicionadas - parcerias: Trata-se de metas condicionadas que dependem da captacdo de recursos adicionais
para sua execugdo. Casa das Rosas, metas condicionadas 21.1, 22.1, 23.1, 24.1, 25.1, 26.1. Casa Guilherme de Almeida, metas condicionadas 19.1, 20.1,
21.1, 21.2, 22.1. Casa Mario de Andrade, metas condicionadas 21.1, 22.1.

Item 6.1.5.3 - Programa Educativo: As rubricas no Programa se destinam ao pagamento de a¢8es educativas de acordo com a previsdo do Plano de
Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. Os valores da rubrica também poderéo ser utilizados para projetos que envolvam custos maiores de
produgdo, compra de materiais para a realizacdo das agbes ou para a elaboracdo de materiais educativos. Os informes sobre as acdes executadas
constam nos Relatérios e nos Compromissos de Informagédo do Nucleo.

Item 6.1.5.3.1 - Programas/Projetos educativos: A rubrica é destinada para o pagamento de programas e projetos educativos, realizada de acordo com
as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da ag¢&o informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de producéo dos
eventos, como contratagdo artistica, contratagdo de Libras, entre outros. Casa das Rosas, metas 27.1, 28.1, 29.1,30.2. Casa Guilherme de Almeida, metas
23.1, 24.1, 25.2, 26.1. Casa Mério de Andrade, metas 23.1, 24.2, 25.1, 26.1.

Item 6.1.5.3.2 - Acdes Extramuros: A rubrica é destinada para o pagamento de necessidades da equipe educativa, cujos recursos sdo utilizados de
acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da agdo informado também no Plano Estratégico. A rubrica envolve todos os custos de
produgéo da a¢édo, como contratagio artistica, compra de materiais, ou pagamento de deslocamento. N&o estéo previstos valores para acdes extramuros
em 2026.

Item 6.1.5.3.3 - Materiais e recursos educativos: A rubrica é destinada para o pagamento de elementos para a realizagdo de acdes educativas,
realizadas de acordo com as metas previstas em Plano de Trabalho e descritivo da acéo informado também no Plano Estratégico. A rubrica podera ser
utilizada para o pagamento de deslocamento, compra de materiais, aluguel de estruturas e equipamentos e contratagcao de produtores (quando necessario).
Casa das Rosas, metas 27.1, 28.1, 29.1,30.2. Casa Guilherme de Almeida, metas 23.1, 24.1, 25.2, 26.1. Casa Mario de Andrade, metas 23.1, 24.2, 25.1,
26.1.

Item 6.1.5.4 - Programa Conexdes Museus SP: As rubricas do Programa se destinam ao pagamento de a¢des de redes tematicas, produgdo de materiais
(guias teméticos), além de atividades de capacitacdo profissional na area de museus, de acordo com a previsdo do Plano de Trabalho e o descritivo
previsto no Plano Estratégico. Os valores da rubrica também poder&o ser utilizados para projetos que envolvam custos maiores de produgéo e compra de
materiais para a realizagdo das acdes. Os informes sobre as a¢@es realizadas constam nos Relatérios e nos Compromissos de Informagao.

Item 6.1.5.4.1 - Linha 1 - Curso/Estéagio: A rubrica se destina ao pagamento de ag6es de atividades de capacitagéo profissional na area de museus, de
acordo com a previsdo do Plano de Trabalho e o descritivo previsto no Plano Estratégico. O valor previsto inclui a contratagdo de profissionais para
ministrar as a¢des, valores de deslocamento, diarias de estadia, além de outros custos administrativos. Conforme orientagéo da UGE, as metas de cursos e
estagios ndo deverdo ser pactuadas para 2026. Ainda assim, ficardo alocados recursos na rubrica em caso de solicitacées da UGE.



Item 6.1.5.4.2 - Linha 2 - Redes tematicas: A rubrica é destinada ao pagamento de a¢Ges de articulagédo, como o Encontro de Museus-Casas e outras
metas previstas no Programa para esta linha de propostas, em Plano de Trabalho e descritivo da ag¢&o informado também no Plano Estratégico. A rubrica
envolve todos os custos de producédo das acdes, como contratacdo artistica, compra de materiais, pagamento de deslocamento, aluguel de estruturas e
equipamentos e contratagéo de produtores, contrata¢@o de servigos, entre outros. Casa Guilherme de Almeida, meta 31.1.

Item 6.1.5.4.3 - Linha 3 - Museologia SP: A rubrica é destinada a realizar agdes que envolvem publicacdes e ac¢Ges para a difuséo junto aos museus do
Estado de Sao Paulo. Em 2026, ndo ha meta pactuada.

Item 6.1.5.5 - Programa de Gestdo Museoldgica: As rubricas do Programa de Gestdo Museoldgica envolvem as metas previstas no Plano de Trabalho,
mas também a entrega de documentos técnicos, conforme orientagcdo no Contrato de Gestéo n°01/2023.

Item 6.1.5.5.1 - Plano Museolégico: O Plano Museol6gico € um documento previsto nas estratégias do novo Contrato de Gestdo n°01/2023. A rubrica foi
destinada para a realizagdo dos pagamentos da contratacdo de empresa especializada, que iniciou as reunides de elaboracdo do projeto no terceiro
quadrimestre de 2023. A empresa contratada foi a Tomara! Educagéo e Cultura, mediante pedido de compra, conforme regimento interno. Destaca que,
com a previséo de reabertura das Casas, a Instituicdo recebeu, ao longo do novo Contrato, recursos do Contrato anterior para execugéo da acéo. Ndo ha
acao prevista em 2026.

Item 6.1.5.5.2 - Planejamento Estratégico: A revisdo do Plano Estratégico das Casas é uma das agGes necessarias de Compromisso de Informagéo.
Foram previstos valores para 0s pagamentos necessarios de acdes administrativas e contratagdes relacionadas. Ndo ha acéo prevista em 2026.

Item 6.1.5.5.3 - Pesquisa de Publico: A rubrica é prevista para situa¢des em que possam ser realizadas pesquisas de publico no Contrato de Gestao n°
01/2023 ou no Plano de Trabalho. Em 2026, esta prevista a entrega de aplicagdo de pesquisa de publico. As metas sdo “meta-resultado” e ndo figuram na
planilha do item 2.

Item 6.1.5.5.4 - Acessibilidade: A rubrica visa a atender a¢des de acessibilidade que possam ser realizadas no Programa de Gestdo Museoldgica. Em
2026, estdo previstas agdes de acessibilidade e inclusdo. Casa das Rosas, meta 6.1. Casa Guilherme de Almeida, metas 6.1, 7.1. Casa Mario de Andrade,
meta 6.1.

Item 6.1.5.5.5 - Sustentabilidade: A rubrica visa a atender a¢Ges de sustentabilidade que possam ser realizadas no Programa de Gestdo Museoldgica. Em
2026, estdo previstas as metas condicionadas de Politica de Acessibilidade e atividades relacionadas a sustentabilidade. Casa das Rosas, meta
condicionada 7.1. Casa Guilherme de Almeida, meta condicionada 8.1. Casa Mario de Andrade, meta condicionada 8.1.

Item 6.1.5.5.6 - Gestdo tecnoldgica: A rubrica visa a atender acdes de gestdo tecnolégica que possam ser realizadas no Programa de Gestdo
Museoldgica. Em 2026, ndo estéo previstos valores para a realizagdo da agao, que ja esta prevista em custos administrativos.

Item 6.1.5.5.7 - Compliance: A rubrica visa a atender acdes de compliance que possam ser realizadas no Programa de Gest&o Museoldgica. Em 2026 n&o
foram previstos recursos nesta rubrica, pois os servigos de compliance ja estdo contemplados na rubrica “6.1.2 - Prestadores de servigos”.

Item 6.1.6 — Comunicac¢ao e Imprensa (PCDI): A rubrica é destinada a atender todas as metas previstas no Plano de Trabalho para o Museu em 2026 e
das obrigacdes de rotinas

do Programa. Os custos poderdo envolver as seguintes metas: Casa das Rosas, metas 35.1, 36.1, 37.1, 37.2, 37.3, 38.1.Casa Guilherme de Almeida,
metas 32.1, 33.1, 33.2, 33.3.Casa Mario de Andrade, metas 31.1, 32.1, 33.1, 33.2.

0) A apresentacdo de tabela com a correlagdo entre as despesas com o Programa de Trabalho da Area-Fim (rubrica 6.1.5 do Plano Orcamentario) e as
metas-produto do plano de trabalho;

Resposta: vide na tabela apresentada junto ao item 2.

p) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formag&o cultural, seus valores e quantitativos, bem como as respectivas previsdes de reajuste nos
exercicios seguintes (estimado/realizado);

Resposta: Em 2026, serdo abertos editais de bolsas de pesquisa. Na Casa das Rosas, a bolsa é referente a meta 9.1, serdo 2 bolsas no valor previsto de
R$4.200,00 cada. Na Casa Guilherme de Almeida, a bolsa é referente a meta 10.1, serd 1 bolsa, no valor de R$4.200,00. Na Casa Mario de Andrade, o
programa de bolsa é referente a meta 10.1, sera 1 bolsa no valor de R$4.200,00.

q) A informagéo sobre a gestéo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso;

Resposta: Com vistas & maior racionalizagéo, eficiéncia dos processos, economicidade, uniformidade e conformidade, as atividades meio séo realizadas
centralizadamente na sede e suas despesas alocadas preferencialmente de forma direta e individualizada em cada Contratos de Gestéo, de acordo com o
esfor¢co demandado ou adicional exigido por cada operacéo e a correspondente previsdo orgamentaria, procurando evitar a pratica de rateio.

r) Indicagdo das perspectivas macroeconbmicas a época da apresentacdo da proposta, tais como premissas de inflagdo, evolugdo da Selic, evolugéo do
cambio, pressdo dos custos para os anos seguintes, etc.

Resposta: Para elaboracdo da proposta orcamentaria de 2026, as premissas financeiras utilizadas tiveram como referéncia a inflagdo de 4,35%
(acumulado de doze meses até novembro de 2025), dissidio coletivo da categoria de 4% e Selic de 14,31% (acumulado de doze meses até dezembro de
2025).

2. CUSTOS DIRETOS DO PROGRAMA DE TRABALHO DE AREA FIM: Quanto ao demonstrativo dos custos diretos do Programa de Trabalho de Area
Fim, devera ser demonstrada a correlagdo entre as metas-produto e os seus respectivos custos finalisticos, conforme detalhado no Plano Orgamentario.



CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023 - CASA DAS ROSAS

Plano de Trabalho
6.1.5 PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FIM Previsto (R$) Realizado (R$) RIP (%) | Meta-produto pactuada N° de acdes
(n° da meta) ¢
6.1.5.1 Programa de Acervo 129.990
Pesquisa
61511 13.237 8.1,9.1,10.1, 10.2 1,2,1,2
6.1.5.1.2 Reserva Técnica Externa 104.347 Né&o se aplica.
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo Né&o se aplica.
6.1.5.1.4 Conservagéo Preventiva 4.000 N&o se aplica.
6.1.5.1.5 Restauro - N&o se aplica.
6.1.5.1.6 Centro de Pesquisa e Referéncia 5.000 9.3,11.1,12.1. 1,1,1
6.151.7 Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas
T Né&o se aplica.
6.1.5.1.8 Banco de dados/Acervos nato-digitais 3.407 Né&o se aplica.
6.1.5.1.9 Direitos autorais - N&o se aplica.
6.1.5.1.10 | Atualizag&o de Politica de Acervo - N&o se aplica.
6.1.5.1.11 Politica de Gestéao de Direitos Autorais e Conexos B B )
N&o se aplica.
6.1.5.1.12 |FPoliticade Infraestrutura e de Protecéo de Dados R . _
N&o se aplica.
6.1.5.2 Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural 673.672
6.1.5.2.1 Exposicdes de longa duragdo e Né&o se aplica.
6.1.5.2.2 Exposi¢es temporarias 300.000 |- 15.1 2
6.1.5.2.3 Exposicdes itinerantes - N&o se aplica.
6.1.5.2.4 Exposicdes virtuais - N&o se aplica.
16.1,17.1,18.1, 18.3,19.1
6.1.5.25 P a Itural 100.000 ' ! ! ' !
rogramagcé&o cultural 193, 2,0.1515
6.1.5.2.6 Investimento metas condicionadas - Parcerias 273.672 Né&o se aplica.
6.1.5.3 Programa Educativo 22.000
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 16.000 27.1,28.1, 29.1,30.2* 24,2, 4, 6*
6.1.5.3.2 Agdes Extramuros - N&o se aplica.
6.1.5.3.3 Materiais e recursos educativos 6.000 27.1,28.1, 29.1,30.2* 24,2, 4, 6%
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 1.000
6.1.5.4.1 Linha 1 - Curso/Estagio - Né&o se aplica.
6.1.5.4.2 Linha 2 - Redes Tematicas 1.000 N&o se aplica.
6.1.5.4.3 Linha 3 - Museologia SP - N&o se aplica.
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museolégica 40.000
6.1.5.5.1 Plano Museolégico - N&o se aplica.
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico - Né&o se aplica.
6.1.5.5.3 Pesquisa de Publico 25.000 Né&o se aplica.
6.1.5.5.4 Acessibilidade 15.000 6.1 1
6.1.5.5.5 Sustentabilidade - Né&o se aplica.
6.1.5.5.6 Gestdo tecnoldgica - N&o se aplica.
6.1.5.5.7 Compliance - N&o se aplica.
6.1.6 Comunicacéo e Imprensa 65.447
35.1, 36.1, 37.1, 37.2, 37.3
6.1.6.1 PI de C icacdo e Sit 44.447 ' ’ ' ' ’
ano de Comunicagéo e Site 28.1% 3,1,6, 20,20, 1*
35.1,36.1, 37.1, 37.2, 37.3
6.1.6.2 Projet 4fi teriais d icaca 5.000 ' ’ ' ' ’
rojetos graficos e materiais de comunicagao 28.1% 3.1,6, 20,20, 1*
6.1.6.3 Publicacbes - N&o se aplica.
6.1.6.4 Publicidade (midias externas) - N&o se aplica.
6.1.6.5 Licengas 4.000 N&o se aplica.
6.1.6.6 Canais (Manutencdo Sites) 12.000 Né&o se aplica.

*As metas podem ser atendidas por mais de uma rubrica.

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023 - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Plano de Trabalho
A . Realiz .
615 |PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FIM Previsto (R$) ealizado | o (o) Meta-produto 5
(RS) pactuada (n° da N° de acdes
meta)

6.1.5.1 Programa de Acervo 153.690
6.1.5.1.1 Pesquisa 6.937 9.1,10.1. 1,1
6.1.5.1.2 Reserva Técnica Externa 104.347 Néo se aplica.
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo 20.000 N&o se aplica.
6.1.5.1.4 Conservagéo Preventiva 4.000 N&o se aplica.
6.1.5.1.5 Restauro 10.000 N&o se aplica.
6.1.5.1.6 Centro de Pesquisa e Referéncia 5.000 10.3,12.1 2,1
6.1.5.1.7 Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas

T Né&o se aplica.




6.1.5.1.8 Banco de dados/Acervos nato-digitais 3.407 N&o se aplica.
6.1.5.1.9 Direitos autorais - Né&o se aplica.
6.1.5.1.10 Atualizagéo de Politica de Acervo - N&o se aplica.
6.15.1.11 Politica de Gesté&o de Direitos Autorais e Conexos B B _
N&o se aplica.
6.1.5.1.12 Politica de Infraestrutura e de Protecéo de Dados B } )
N&o se aplica.
6.1.5.2 Programa de Exposi¢oes e Programacao Cultural 190.275
6.1.5.2.1 Exposi¢oes de longa duragédo - Né&o se aplica.
6.1.5.2.2 Exposi¢des temporérias 90.000 15.1 3
6.1.5.2.3 Exposi¢oes itinerantes - N&o se aplica.
6.1.5.2.4 Exposigoes virtuais - N&o se aplica.
6.1.5.2.5 Programacéo cultural 50.000 16.1,17.1,17.3. 6,3, 30
6.1.5.2.6 Investimento metas condicionadas - Parcerias 50.275 Né&o se aplica.
6.1.5.3 Programa Educativo 22.000
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos
16.000 23.1,24.1, 25.2, 26.1* 24,2, 3, 3*
6.1.5.3.2 AcOes Extramuros - N&o se aplica.
6.1.5.3.3 Materiais e recursos educativos
6.000 23.1,24.1,25.2, 26.1* 24,2,3,3*
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 6.000
6.1.5.4.1 Linha 1 - Curso/Estagio - Né&o se aplica.
6.1.5.4.2 Linha 2 - Redes Teméticas 1.000 31.1 2
6.1.5.4.3 Linha 3 - Museologia SP 5.000 N&o se aplica.
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museolégica 20.000
6.1.5.5.1 Plano Museol6gico - N&o se aplica.
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico - Né&o se aplica.
6.1.5.5.3 Pesquisa de Publico 5.000 N&o se aplica.
6.1.5.5.4 Acessibilidade 15.000 6.1,7.1 1,1
6.1.5.5.5 Sustentabilidade - Né&o se aplica.
6.1.5.5.6 Gestéo tecnolégica - N&o se aplica.
6.1.5.5.7 Compliance - N&o se aplica.
6.1.6 Comunicacao e Imprensa 65.447
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site 44.447 32.1,33.1,33.2,33.3*| 1,6, 20, 20*
6.1.6.2 Projetos gréaficos e materiais de comunicagéo 5.000
rojetos graficos & materiais ce comunicag 32.1,33.1,33.2,33.3*| 1,6,20, 20*
6.1.6.3 Publicacdes -
6.1.6.4 Publicidade (midias externas) -
6.1.6.5 Licengas 4.000 N&o se aplica.
6.1.6.6 Canais (Manutencéo Sites) 12.000 N&o se aplica.

*As metas podem ser atendidas por mais de uma rubrica.

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023 - CASA MARIO DE ANDRADE

Plano de Trabalho
6.15 PROGRAMAS DE TRABALHO DA AREA FIM Previsto (R$) | Realizado (R$) | RIP (%) EEEEE 5
pactuada (n° da N° de acdes
meta)
6.1.5.1 Programa de Acervo 123.690
6.15.1.1 Pesquisa 6.937 9.1,10.1. 1,1
6.1.5.1.2 Reserva Técnica Externa 104.347 N&o se aplica.
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo Néo se aplica.
6.1.5.1.4 Conservagéo Preventiva 4.000 Né&o se aplica.
6.1.5.1.5 Restauro - Néo se aplica.
6.1.5.1.6 Centro de Pesquisa e Referéncia 5.000 10.3,12.1 1,1
6.1.5.1.7 Mobilidrio e equipamentos para as areas técnicas - N&o se aplica.
6.1.5.1.8 Banco de dados/Acervos nato-digitais 3.407 N&o se aplica.
6.1.5.1.9 Direitos autorais - Né&o se aplica.
6.1.5.1.10 Atualizagdo de Politica de Acervo - N&o se aplica.
6.1.5.1.11 Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos - N&o se aplica.
6.1.5.1.12 Politica de Infraestrutura e de Protegdo de Dados - Né&o se aplica.
6.1.5.2 Programa de Exposicdes e Programacéao Cultural 420.275
6.1.5.2.1 Exposi¢des de longa duragdo - Néo se aplica.
6.1.5.2.2 Exposi¢des temporarias 280.000 15.1 2
6.1.5.2.3 Exposigdes itinerantes - Né&o se aplica.
6.1.5.2.4 Exposi¢des virtuais - Néo se aplica.
= 16.1, 16.2,17.1, 18.1,
6.1.5.2.5 Programagao cultural 90.000 191, 19.3. 3,2,3,1,1,5
6.1.5.2.6 Investimento metas condicionadas - Parcerias 50.275 Néo se aplica.




6.1.5.3 Programa Educativo 22.000
23.1,24.2,25.1,26.1.
6.1.5.3.1 Programas/Projetos educativos 24,6, 2, 3*
16.000 *
6.1.5.3.2 Acdes Extramuros - N&o se aplica.
6.1.5.3.3 Educativo 6.000 231,242,251, 26.1* 24,6, 2, 3*
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP 10.000
6.1.5.4.1 Linha 1 - Curso/Estagio 10.000 N&o se aplica.
6.1.5.4.2 Linha 2 - Redes Tematicas - Né&o se aplica.
6.1.5.4.3 Linha 3 - Museologia SP - Néo se aplica.
6.1.5.5 Programa de Gestdo Museoldgica 20.000
6.1.5.5.1 Plano Museolégico - Né&o se aplica.
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico - Né&o se aplica.
6.1.5.5.3 Pesquisa de Publico 5.000 Néo se aplica.
6.1.5.5.4 Acessibilidade 15.000 6.1 1
6.1.5.5.5 Sustentabilidade - Néo se aplica.
6.1.5.5.6 Gestéo tecnolégica - Néo se aplica.
6.1.5.5.7 Compliance - Né&o se aplica.
6.1.6 Comunicacéao e Imprensa 65.447
6.1.6.1 Plano de Comunicacéo e Site 44.447 31.1,32.1,33.1, 33.2* 2,1,3,17*
6.1.6.2 Projetos gréficos e materiais de comunicagéo 5.000 31.1,32.1,33.1, 33.2* 2,1,3,17*
6.1.6.3 Publicagdes - Né&o se aplica.
6.1.6.4 Publicidade (midias externas) - N&o se aplica.
6.1.6.5 Licengas 4.000 N&o se aplica.
6.1.6.6 Canais (Manutengao Sites) 12.000 Né&o se aplica.
*As metas podem ser atendidas por mais de uma rubrica.
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas

Diretoria de Preserva¢ao do Patrimonio Cultural - Divisao de Planejamento e Gestao Museoldgica

TERMO ADITIVO

ANEXO IV —- OBRIGAGOES DE ROTINA COMPROMISSO DE INFORMAGAO

4° TERMO DE ADITAMENTO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 A 30/06/2028

ANO: 2026

DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AOS MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS, CASA GUILHERME
DE ALMEIDA E CASA MARIO DE ANDRADE
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicao
museoldgica, que envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e
as atividades de preservacdo, pesquisa e comunicacao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente
pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagdo a serem apresentados pela Organiza¢do Social no ambito
do Contrato de Gestdo, especificando a documentagdao a ser enviada a Unidade Gestora, para
acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e
comprovacao de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

1) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 — Plano Museoladgico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e da SCEIC.

Eixo 2 — Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

Manter vigentes todas as condi¢cdes de qualificacdo, celebracdo e avaliacdo do Contrato de Gestao.

Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais
comprovagles e demonstrativos previstos na legislagao.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contratacbes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SCEIC, propostas de
alteracdo e atualizacgdo.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestao.
Apresentar informacdo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos pela SCEIC.

Manter Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimoénio, controladoria, comunicagdo, regulamento
de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidag¢ao das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e cdlculo
quadrimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliagdo).
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e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que o membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

e  Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de
Informacao.

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificacao, conforme legislacdo vigente.

e Elaborar relacdo de documentos para eliminacdao, com base na Tabela de Temporalidade.

e Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacdo e
Tabela de Temporalidade.

¢ Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagdo aos itens de
prestacdo de contas e compras e contratacdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de
Monitoramento em seu Indice de Transparéncia.

e Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitacdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

e Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execucao de
forma qualificada das agdes do museu.

e Prospectar e realizar parcerias com instituicBes diversas, com governos e organizagdes da
sociedade civil para a consecucdo de acdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas com outros drgdos governamentais.

e Elaborar, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

e Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico

e Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando
os segmentos de publico recebidos.

e Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de
publico na edificacdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em
pesquisa, acoes culturais e acdes educativas.

e Desenvolver estratégias de acdao envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar
a ampliagao, diversificagao, formagao e fidelizagao do publico da Instituigao.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

e Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestdo
museoldgica.
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Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcangados em todos os programas.
Realizar pesquisa de perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes (totem).
Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integrar ao
museu profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

Promover periodicamente ag¢des de capacitagdo da equipe para promogao de um atendimento
gualificado aos diferentes tipos de publico.

Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando
recursos multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito
de promover uma visita autobnoma a publicos diversos.

Promover acessibilidade informacional em relacdo aos acervos, ao conteldo apresentado em
materiais fisicos (panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias
sociais, convites eletrénicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e
contraste, audiodescrigao, janela de Libras, legendas etc.

Promover acdes culturais e educativas acessiveis.

Realizar programas, projetos e a¢des que contribuam para a promocao da inclusao social e cultural
a grupos sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, pacientes em hospitais, reeducandos do sistema prisional, jovens em
situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no entorno do museu.

Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o
Programa de Edificagdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade

Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, em todas as suas dimensdes (ambiental, cultural, social e econ6mica)
nas atividades, processos e areas do museu.

Garantir o acesso e familiariza¢dao do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicbes, organismos e corporagdes no
cumprimento de todas as legislacGes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e
no tratamento prioritdrio de todos os impactos negativos nos direitos humanos.

Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada drea do museu, com a
atribuicdo de definir as prioridades de acdo do museu com base em uma avaliacdo do seu impacto
positivo e negativo, atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

Estimular a busca de solucdes para a assimilacdo e incorporacdo das praticas de sustentabilidade a
fim de promover a inovagao e a redugao de riscos.

Desenvolver estratégias de mensuragao e de gestao da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho
aperfeicoado em toda a organizacao.
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e Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o
alinhamento dos objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade (MCCS) que oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da
sustentabilidade das instituicGes e processos museais na Ibero-América.

e Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanca, e a incorporacdo das metas de
desenvolvimento sustentavel em todas as fung¢ées do museu tanto nas atividades-meio como nas
atividades-fim - como métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos
compartilhados, e/ou contribuir para a solucdo de problemas sistémicos do museu e do campo dos
museus.

e Para a promocao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua
rede de fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizacdes da sociedade
civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avanco em relacdo ao desenvolvimento sustentavel,

utilizando sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor
museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom
gerenciamento do parque tecnolégico da instituicdo.

e Garantir a divulgagao interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da
instituicao.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais
diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n213.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques
cibernéticos dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituicdo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e
manutencdo de hardwares e softwares da instituicdo.

1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.
¢ Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacdo Digital.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢ao ou area de consulta em condi¢des adequadas
de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos
adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o
museu possuir.

e Realizar diagndstico integrado do estado de conservacdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservagdo
Integrado dos Acervos.

e Orientar a execucdo das acoes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicdo.
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Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgicos, arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SCEIC e indicados nas legislacdes
pertinentes e nas clausulas previstas no contrato de gestao.

Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢cdes incorporadas ao
acervo da instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestao.

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros
fotograficos, informacdes sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentacao, situacdao de regularizagdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservacdao dos bens que compdem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservagao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registradas a localizacdo e o estado de conservacdo deles.

Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com —
mas ndo somente - informacgdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, movimentagao, uso e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso dos
museus que possuem materiais cuja preservagao demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc., devem ser
registrados a localizagdao e o estado de conservagao deles.

Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depdsito na instituicdo;

Participar das atividades e reunides relativas a gestdao de acervos do Estado, por meio do Comité de
Politica de Acervo.

Manter o inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos).

Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo das pecas do
acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacdo mecanica periddica de
todos os acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execug¢do dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
sobre o acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento
das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentacéo,
conservacao e pesquisa da instituicao.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentac¢do, conservagdo e pesquisa
para todos 0s acervos que 0 museu possulir.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB) (quando
aplicavel).

Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestao de riscos.
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I1) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

e Realizar planejamento das exposicdes e programacao cultural, incluindo as ac¢Oes previstas de
atuacgao junto ao SISEM-SP.

e Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicdes e Programacao
Cultural atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposicGes e as principais agdes
culturais previstas para o ano de trabalho.

e Detalhar todas as exposicGes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizacao.
e Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigdes.

e Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica, a
exposicao de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicoes
temporarias e itinerantes e virtuais, bem como na programacao cultural oferecida.

e Participar das acGes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela
Secretaria.

e Participar das acbes de articulacdo da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus,
Programa “Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

e Participar, conforme a disponibilidade, com agdao ou programagdo nas campanhas promovidas ou
apoiadas pela SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural, Jornada do Patriménio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

e Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposices, apresentacdes, oficinas etc.)

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicGes de
longa/ média duragdo e/ou exposi¢cdes temporarias, acompanhem as instalagGes que interfiram na
elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagao, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia, de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou Anotacdo de
Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de
se comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas, edificagdo e acervos.

e Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

e Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacdo (Planilha de Programacdo da
UGE e Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as acdes
expositivas e programacoes culturais planejadas para o més seguinte.

e Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e
Matriz de Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as ag¢bes vinculadas a
educacao museal.
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e Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugao de
forma qualificada das a¢des do Programa Educativo.

e Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao
desenvolvimento de estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos
temadticos préprios do museu, que possam gerar conteudos que venham a contribuir com a
educacdo nao formal.

e Planejar as agdes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de acdo,
cronograma e necessidades de recursos humanos e financeiros.

e Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras a¢des
educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de atendimento
gualificado do publico.

e Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdao de a¢des voltadas as equipes das areas
meio e fim do museu para a integracdo, educacdo e conscientizacdo a respeito das atividades e
funcGes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como
desenvolver com estes a compreensao do museu como espaco publico de finalidade educativa.

e Desenvolver projetos de formacao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de
apoio que possam contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

e Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) para apoio as a¢Oes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se
considerar a contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos,
considerando-se as especificidades inerentes a sua producdo em diferentes suportes, como a
elaboracdo do design, o uso de tecnologias na producao de conteudo digital, dentre outros.

e Realizar programas, projetos e acles integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de a¢do educativa de outros museus pertencentes a SCEIC.

e Desenvolver e executar projetos e agdes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios
estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacdo, instituicdes
de ensino superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com funcao, finalidade ou interesse
educativo, tais como ONGs, institutos, associacGes, agéncias de turismo, dentre outros.

e Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relagdo ao servigo
prestado e acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como apresentar os
resultados das pesquisas e avaliacdes em que se utilizaram modelos prdprios da instituicao.

e Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

e Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

e Planejar, executar e divulgar as a¢des conforme o Caderno de Orienta¢des do Programa Conexdes
Museus SP;
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e Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a
qualificagao dos museus e seus profissionais no territorio paulista;

e Manter comunicacdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP, respondendo a
correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reunides de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo;

e Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;

e Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacao com as ac¢des planejadas para o
més seguinte;

e Elaborar as artes de divulga¢do conforme as diretrizes do Manual de Comunica¢ao do Programa;

e Elaborar e executar as a¢des do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo
Acessibilidade do Programa de Gestao.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

e Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de
interesse, firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas.

e Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao
Institucional e respeitando as orienta¢des do Sistema de Comunicacao da Cultura - SICOM.

e Submeter a aprovacao da SCEIC propostas de alteracdo de logomarca do museu.

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, historicos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informacgBes de exposi¢cdes e programacao cultural do
museu; informacbes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; politica de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para
contratacdes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da
OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos;
relatdrios anuais; prestacdo de contas, remuneracdo individualizada dos dirigentes e empregados
com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para ouvidoria/ SCEIC, para o site da SCEIC e
para o site do SISEM.

e Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informacdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, a¢des de atualizacdo de
informagdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacdo e
sobre as a¢des educativas.

e Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos para divulgacado
da programacdo para envio ao mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial e layout pela
SCEIC.

e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdao da SCEIC, por e-mail, com cdpia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites,
catdlogos, publicacdes, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagao da SCEIC as minutas de release para imprensa.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SCEIC / Governo do Estado.

e Participar de acbes de articulacdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos
da Rede de Museus da SCEIC, tais como a Mostra de Museus da SCEIC, Campanha “Sonhar o
mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas, entre outras.
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e Participar, conforme a disponibilidade, com a¢do ou programacgdo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SCEIC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programacdes que ocorram ao longo do ano.

e Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos
resultados do Programa de Gestao Museoldgica.

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da SCEIC.

e Monitorar as inser¢cdes do museu nas midias.

e Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a sinalizagdo interna e externa do museu.
e Realizar agGes de relacionamento com publicos-alvo.

e Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacdo ao
museu.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengao das Rotinas e
Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacao de Desenvolvimento Institucional.

e Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com
nucleo técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacdo, todas as questGes relacionadas a restauro, instalagdes e
infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizacdo; elevadores e
plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

e Promover a regularizacdo cadastral das edificagdes, com elaboracado de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos dérgdos publicos para obtencdo e manutencdo do Alvard de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio.

e Executar programagao periddica de combate a pragas: descupinizagao, desratizagdo, desinsetizagao
e acdes para adocdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacio de pombos na
edificacao.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutencdo
periddica dos equipamentos de seguranca e prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condicGes de uso e prazo de validade vigente.

e Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu.
Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o
Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma
Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n? 16/2011 “Plano
de emergéncia contra incéndio”, considerando as recomendac&es da Instrucdo Técnica n2 40/2011
“EdificacOes historicas, museus e instituicGes culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo
de treinamento periddico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

e Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificacdo e
uso. Entregar cépia das apolices de seguros a cada contratagdo, renovagdao ou alteragdo das
condicOes de cobertura.

e Manter e promover condi¢des de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.
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e Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimiza¢do de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencdo predial e a conservacao
preventiva da edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acées de
capacitacao da equipe.

e Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdao preventiva das edificacdes, instalacbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato
de Gestao em agdes de operagdo e em sua manutengdo preventiva e corretiva.

e Elaborar, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com nucleo técnico do
Programa de Acervo, plano de gestdo de riscos.

2.COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS deverd providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
o Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes
ao 32 quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 42, item VIII da Lei Complementar Estadual n2
846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes
no Check List Geral.

A OS também deverd apresentar quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:
e Regulamento de aquisi¢des de bens e contrata¢des de obras e servicos com recursos do Contrato
de Gestdo, devidamente publicado no DOE.

e (Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestao.

e Manual de Recursos Humanos.
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2.1 CHECK LIST GERAL

Programa de Gestao Museoldgica

Periodicidade de Verificagao Forma de comprovagao

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

32 quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato Plano Museoldgico
de Gestao

32 quadrimestre do
segundo ano de vigéncia do Planejamento Estratégico
Contrato de Gestdo

Eixo 2 — Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

29 quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestdo (quando a OS nao
tiver apresentado na
Convocacao Publica ou caso
0 mesmo ndo tenha sido

Manual de Recursos Humanos

aprovado)
Plano Orgamentadrio
Balancete Contabil
Relatdrio de Captagdo de Recursos
Relatdrio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e
internet
Relatério Sintético de Recursos Humanos
Descritivo qualitativo das a¢des realizadas de formacdo, capacitacdo e
especializacdo das equipes
Declaracdo assinada pelos representantes legais da entidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
Quadrimestral referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando
que: plano museoldgico/ planejamento estratégico, Estatuto Social
registrado vigente, Relatérios de Atividades e Financeiro dos exercicios
anteriores, link da Ouvidoria SCEIC, Manual de RH e Regulamento de
Compras e Contratac¢des de Servigcos constam no site da Entidade, bem
como que todos os processos seletivos para compras e para contratagdes
de RH do periodo foram devidamente divulgados no site, estando
facilmente acessiveis, “de forma objetiva, agil, transparente, clara e em
linguagem de facil compreensao”, em atendimento a Lei Federal n2
12.527/2011, em especial os artigos 22, 32 inciso 22 e 82 inciso 62
Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e
término do mandato e data da reunido da nomeacdo

22 e 32 quadrimestre

o 1 s . sy
32 quadrimestre Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatdrio com quantidade e descri¢des dos perfis dos funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico
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Relagdo de municipios atendidos com ag¢des presenciais do contrato de
gestao

uadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais /
Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgagao no site da OS contendo remunerag¢do individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a
divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicdes previdencidrias
e as de terceiros

Comprovante de inscri¢do e situacdo cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributdrios da divida ativa do Estado de Sao
Paulo

Certiddo de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatdrio de Atividades de Organiza¢do do Arquivo, em atendimento as
orientacGes da CADA — maximo 2 paginas

Relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma cépia ao CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contrata¢des tenha sofrido
alteracao

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracao

Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

12 quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestdo e 32 quadrimestre
dos anos subsequentes

Plano de mobilizagdao de recursos

32 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizagdo de publico

32 quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestao

Comprovante de Associa¢do ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

32 quadrimestre

Relatdrio sobre as agdes de mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou
fidelizagdo de publico desenvolvidas por todas as dreas técnicas e
administrativas
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32 quadrimestre

Relatdrio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico em geral

Relatdrio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de exposicoes e
programacao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdao do publico virtual

32 quadrimestre a partir do
segundo ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatdrio sobre implanta¢do do Plano Museoldgico

Relatdrio sobre implantagdo do Planejamento Estratégico (quando
houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

32 quadrimestre

Relatdrio institucional de Acessibilidade

32 quadrimestre

Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

32 quadrimestre

Relatdrio institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestao Tecnolégica

22 quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagdes

Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatdrio de restauros, empréstimos e novas aquisicoes

Quadrimestral

Relatdrio de a¢des do Centro de Pesquisa e Referéncia

32 quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestao

Diagndstico do Estado de Conservagao dos Acervos

Quadrimestral

Relatdrio de implantagdo do Plano de Conservagdo

Quadrimestral

Relatdrio de atualizagdao do BDA- SCEIC ou do in.patrimonium.net

32 quadrimestre do segundo
ano de vigéncia do Contrato
de Gestao

Inventarios dos acervos atualizados

Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdo

19 quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
implantados

3° quadrimestre, a partir do
segundo ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizacdo/regularizacdo de direitos autorais e
conexos
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2° quadrimestre do segundo
ano de vigéncia do Contrato
de Gestao

Politica de Gestdo de Acervos

Plano de Conservacgdo de Acervos

Programa de Exposicoes e Programagao Cultural

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Anual, junto aos Planos de
Trabalho

Apresentacdo da Proposta de Politica de Exposicdes e Programacao
Cultural atualizada, contendo a descricdo das principais atividades
culturais propostas para o ano de trabalho, bem como o descritivo
resumido de todas as exposi¢des previstas, sejam presenciais, virtuais ou
itinerantes; de curta ou longa duracao; realizadas pela Organizacdo Social
com acervos proprios ou de terceiros, realizadas em compartilhamento,
realizadas por terceiros ou realizadas no ambito do Programa Conexdes
Museus SP; pactuadas ou condicionadas

Periddica

Apresentacao de detalhamento de todas as exposi¢des previstas até o
guadrimestre anterior a sua realizagdo e antes da defini¢do final do
respectivo projeto expografico; contendo a sintese do projeto expositivo,
contendo a premissa curatorial, pré-projeto expositivo e listagem de
acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP,
disponibilizando o informe da programacao do més seguinte em
conformidade com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programagdo da UGE, até o dia 25 de cada
més, disponibilizando todos os eventos programados para o més seguinte
(cursos, acOes educativas, aberturas de exposicdes, visitas
especiais/tematicas, shows, pecas teatrais, eventos especiais, lancamento
de livros, eventos realizados por parceiros etc.), mesmo quando
pendentes de confirmacao, incluindo-se os privados, bem como os nao
realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial
DPPC e Matriz de Publico Virtual), até o dia 10 de cada més, com os
dados de publico referentes ao més anterior

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos
Virtuais

Envio de cdpias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART
(Anotacdo de Responsabilidade Técnica) Anota¢des de Responsabilidade
Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos assinados pelos
profissionais responsaveis técnicos por obras civis, instalagdes elétricas e
hidrdulicas quando da implantacdo de exposi¢Ges de longa ou média
duracdo e exposi¢cOes temporarias (quando houver)

Relatério das acdes do Programa de ExposicGes e Programacao Cultural

32 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia Artistica /
Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério de a¢bes do nucleo educativo

19 e 32 quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

12 quadrimestre do primeiro
ano de

Plano educativo
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32 quadrimestre

Relatdrio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos
etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e virtuais)

Relatdrio com os resultados das avaliagdes aplicadas ao publico educativo
em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

Programa Conexdes Museus

Periodicidade de Verificacao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatérios concisos que atestam a realizacdo das a¢des, conforme modelo
do Programa. Cada acdo deve ser descrita em um relatério individual

Dia 30 do 12 més do 12 ano
do Contrato de Gestdo

Cronograma de execucao das ac¢oes, elaborado conforme o modelo do
Programa.

31 de janeiro dos anos
subsequentes, sempre
referente ao ano corrente

Cronograma de execucdo das acoes, elaborado conforme o modelo do
Programa.

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das a¢cdes de comunicacdo do museu no website
e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual, indicando
numero de visitantes Unicos e niumero total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

19 quadrimestre do primeiro
ano de vigéncia do Contrato
de Gestdo e 32 quadrimestre
dos anos subsequentes

Plano de comunicacao

32 quadrimestre

Relatdrio anual de a¢des implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

Especificagdes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de
publicacdes (livros, colecGes)

Programa de EdificagGes

Periodicidade de Verificagdao

Forma de comprovagao

12 Quadrimestre

Relatdrio, com imagens, contendo descritivo sucinto das acGes
executadas no ambito do Plano de Gestdo de Manutencao

Apdlice (s) Seguro Multirrisco e Responsabilidade Civil

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), OU Certificado de
Licenca do Corpo de Bombeiros (CLCB) OU relato das acdes para
obtencdo e/ ou revalidacdo

Licenca para Funcionamento OU relato das acdes para obtencdo e/ ou
revalidacdo

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c...
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Relatério, com imagens, contendo descritivo sucinto das acdes
executadas no ambito do Plano de Gestdao de Manutengado

Caso quaisquer documentos sejam obtidos e/ ou revalidados neste
22 Quadrimestre quadrimestre, deverao ser apresentados excepcionalmente

Plano de Gestdo e Manutencao

Relatdrio, com imagens, contendo descritivo sucinto das agGes
executadas no ambito do Plano de Gestdo de Manutencdo

Apdlice (s) Seguro Multirrisco e Responsabilidade Civil

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) OU Certificado de
Licenca do Corpo de Bombeiros (CLCB) OU relato das ac¢Ges para
obtencdo e/ ou revalidagio

Treinamento da Brigada de Incéndio

Licenga para Funcionamento OU relato das a¢Oes para obtenc¢do e/ ou
revalidacao

32 Quadrimestre/ Anual
Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

Certificado de Acessibilidade OU relato das a¢des para obtencdo e/ ou
revalidacdao

Laudo Avaliagdo Imdvel revalidado

Perfil da Equipe

Documento assinado eletronicamente por RENATA CITTADIN, Usuario Externo, em 29/09/2026, as
14:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10
de abril de 2023.
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‘I ... Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civilmente como CERES ALVES
és“!a @ PRATES, Usudrio Externo, em 29/09/2026, as 15:25, conforme horario oficial de Brasilia, com

eletrénica

fundamento no Decreto Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

"I Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 29/09/2026, as
égﬁ!ﬁ 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10
eletrénica de abril de 2023.

"'I Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em
égﬂ!ﬁ @ 29/09/2026, as 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n?
eletrénica 67.641, de 10 de abril de 2023.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_c... 18/18
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TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

4° TERMO DE ADITAMENTO

POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 01/2023
PERIODO: 01/05/2023 a 30/06/2028

ANO: 2026

DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AOS MUSEUS-CASA: CASA DAS ROSAS, CASA GUILHERME
DE ALMEIDA E CASA MARIO DE ANDRADE



Valor total do Contrato Gestdo: R$ 56.070.588,00 (cinquenta e seis milhdes, setenta mil e

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

quinhentos e oitenta e oito reais).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a
Organizacdo Social — POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, & Lingua e a Literatura o
montante de R$ 50.110.812,00, (cinquenta milhdes e cento e dez mil e oitocentos e doze
reais) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste contrato de gestao,

entre o periodo de 2023 a 2028, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo.

Ano Fonte Data Limite Total (R$)
Reverséo do saldo da conta corrente 5 616.172.00
o o 616.172,
do CG 01/2017 * No 1° dia de vigéncia contratual do CG 01/2023
2022
Reverséo do saldo do Fundo de 343.604.00
o o 604,
Contingéncia do CG 01/2017* No 1° dia de vigéncia contratual do CG 01/2023

*Valor composto por R$ 4.858.044,00 para execucao das obras de restauro, reforma e ampliacdo do Museu

Casa Mério de Andrade, e R$ 758.728,00 para elaboragdo de Plano Museoldgico e Nova exposi¢éo de

Longa Duracéo da Casa das Rosas e Casa Mario de Andrade para o0 novo Contrato de Gestédo n° 01/2023.

**\/alor sera utilizado para compor o Fundo de Contingéncia do novo Contrato de Gestédo n° 01/2023.

Natureza Data Total Parcela
Ano Total Ano (R$) | programa Trabalho Fonte o Parcela
Despesa Limite (R$)
Fonte 1 -
R$ 5.400.000,00 | 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/05/2023 1 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/06/2023 2 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/07/2023 3 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/08/2023 4 675.000,00
Tesouro
2023
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/09/2023 5 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/10/2023 6 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/11/2023 7 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2023 8 675.000,00
Tesouro

Total Geral: R$ 5.400.000,00




Natureza L Total
Ano Total Ano (R$) | programa Trabalho Fonte Data Limite | parcela
Despesa Parcela (R$)
Fonte 1 -
R$ 9.205.111,00 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/01/2024 1 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/02/2024 2 675.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/03/2024 3 675.000.00
Tesouro '
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/04/2024 4 797.790,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/05/2024 5 797.790.00
Tesouro '
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/06/2024 6 797.790,00
Tesouro
2024 Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/07/2024 7 797.790 00
Tesouro '
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/08/2024 8 797.790.00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/09/2024 9 797.790.00
Tesouro '
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/10/2024 10 797.790,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/11/2024 11 797.790,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/12/2024 12 97.791,00
Tesouro
Total Geral R$ 9.205.111,00
Natureza Data
Ano Total Ano (RS) Programa Trabalho Fonte o Parcela Total Parcela
Despesa Limite (R$)
Fonte 1 -
R$ 12.148.314,00| 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/01/2025 1 700.920,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 2 700.920,00
Tesouro 20/02/2025
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 3 700.920,00
Tesouro 20/03/2025
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 4 814.410,00
Tesouro 20/04/2025
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 5 814.410,00
Tesouro 20/05/2025
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 6 814.410,00
Tesouro 20/06/2025
2025 Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 7 814.410,00
Tesouro 20/07/2025
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 8 814.410,00
Tesouro 20/08/2025
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 9 814.410,00
Tesouro 20/09/2025




Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Tesouro 20/10/2025 10 814.410,00
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 11 814.410,00
Tesouro 20/11/2025
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 12 3.530.274,00
Tesouro 20/12/2025
Total Geral: R$ 12.148.314,00
Natureza
Ano | Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela
Despesa (R$)
Fonte 1 -
R$ 9.857.882,00 | 13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/01/2026 1 725.452,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/02/2026 2 725.452,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/03/2026 3 725.452,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/04/2026 4 725.452,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/05/2026 5 869.509,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/06/2026 6 869.509,17
Tesouro
2026
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/07/2026 7 869.509,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/08/2026 8 869.509,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/09/2026 9 869.509,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/10/2026 10 869.509,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/11/2026 11 869.509,17
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.122.257.320.000 | 33.50.85.01 20/12/2026 12 869.509,13
Tesouro
Total Geral: R$ 9.857.882,00
Total Ano (RS) Natureza Data Total
otal Ano
Ano Programa Trabalho Despesa Fonte Limite Parcela parcela (RS)
Fonte 1 -
R$ 9.007.505,00 13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 20/01/2027 1 750.625,40
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 20/02/2027 2 750.625,40
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 20/03/2027 3 750.625,40
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 20/04/2027 4 750.625,40
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000( 33.50.85.01 20/05/2027 5 750.625,40
Tesouro




13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 | FoMel-
Tesouro 20/06/2027 6 750.625,40
2027
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/07/2027 7 750.625,40
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 20/08/2027 8 750.625,40
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/09/2027 9 750.625,40
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000| 33.50.85.01 20/10/2027 10 750.625,40
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000( 33.50.85.01 20/11/2027 11 750.625,40
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2027 12 750.625,40
Tesouro
Total Geral: R$ 9.007.505,00
Natureza Fonte Data Total Parcela
Ano Total Ano (RS) Programa Trabalho Despesa Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -
R$ 4.492.000,00 13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/01/2028 1 748.666,70
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/02/2028 2 748.666,70
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/03/2028 3 748.666,70
Tesouro
2028
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 4 748.666,70
Tesouro 20/04/2028
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 5 748.666,70
Tesouro 20/05/2028
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 6 748.666,50
Tesouro 20/06/2028
Total Geral: R$ 4.492.000,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em
caso de variagOes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizac&o do
Plano de Trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de
indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa alteracao devera ser
devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucéo
orcamentaria da Pasta e governamentais.
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Brasilia, com fundamento no

Documento assinado eletronicamente por RENATA CITTADIN, Usuario Externo, em
29/09/2026, as 14:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Poiesis registrado(a) civiimente como CERES
ALVES PRATES, Usuario Externo, em 29/09/2026, as 15:25, conforme horario oficial de
Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
29/09/2026, as 16:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.



"I .. Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria de Estado, em
SEL 29/09/2026, as 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
atatronica Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.
'IEF "1:" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
o e T hittps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

ekt acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador
1% 0113559558 e 0 codigo CRC 38B712AF.
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ANEXO IX DO CONTRATO DE GESTAO - RESOLUGCAO QUE REGULAMENTA 0OS
PROCEDIMENTOS JUNTO A ASSESSORIA DE IMPRESA E A EQUIPE DE MARKETING DA
SCEIC.

RESOLUGAO SCEIC N° 12, DE 27 DE ABRIL DE 2026

Dispbe sobre a normatizacédo e o estabelecimento de diretrizes gerais a
serem observadas pelas Organizacfes Sociais de Cultura contratadas no
ambito das atividades de comunicacéo institucional, imprensa e marketing,
em articulacho com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas.

A SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE
SAO PAULO - SCEIC ,no uso das atribuicbes legais, conforme disposto no artigo 12, inciso |,
alinea “b” da Lei n° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, que regula o processo administrativo
no ambito da Administracdo Publica Estadual, e no uso da competéncia que lhe é conferida
pelo art. 12, inciso Il, alineas “a” e “i”, do Decreto n° 69.507, de 30 de abril de 2025,

CONSIDERANDO os principios previstos no artigo 37, caput, da Constituicdo Federal e no
artigo 111 da Constituicdo Estadual,

CONSIDERANDO o artigo 4° da Lei n° 10.177, de 30 de dezembro de 1998, com intuito de
fortalecimento e obediéncia aos principios legais de impessoalidade, moralidade e de interesse
publico;

CONSIDERANDO o artigo 6° do Decreto n°® 66.019, de 15 de setembro de 2021, que dispde
sobre o Sistema de Comunicacdo do Governo do Estado de Sdo Paulo - SICOM e da
providéncias correlatas;



CONSIDERANDO a necessidade de normatizacdo e diretrizes dos procedimentos a serem
adotados pelas Organizagbes Sociais de Cultura, junto as atividades de comunicagdo
institucional, imprensa e marketing da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

RESOLVE:

Art. 1° — Dispor sobre a normatizacdo e diretrizes gerais a serem observadas no ambito das
atividades de comunicacéo institucional, imprensa e marketing relacionadas a Objetos Culturais
da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo..

Paragrafo unico - Subordinam-se ao regime desta Resolucdo as Organizacdes Sociais de
Cultura que tenham Contrato de Gestdo vigente com a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de S&o Paulo.

CAPITULO | - DAS DIRETRIZES GERAIS SECAO | - DA IMPRENSA

Art. 2°— S3o diretrizes gerais para alinhamento e aprovagdo das demandas relacionadas a
Imprensa da Secretaria:

| — todas as demandas, releases, pautas ou notas, que serdo publicizadas em veiculos de
comunicagao, obrigatoriamente, deverdo ter o contetdo completo submetido, com antecedéncia
de 02 (dois) dias uteis, para alinhamento e validagdo com a Imprensa da Pasta, antes de seu
respectivo envio;

Il — & obrigatéria a mencgéo a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Governo
do Estado de Sao Paulo no lead de todas as demandas, releases, pautas ou notas a serem
enviados aos veiculos de comunicacéo;

Il — a redacédo de todas as demandas, releases, pautas ou notas que serdo publicizadas nos
veiculos de comunicacdo, obrigatoriamente, deverdo seguir as padronizacdes, normas e
orientacdes da Secretaria de Comunicacao do Governo do Estado de S&o Paulo (SECOM);

IV — fica estabelecido o prazo de 07 (sete) dias Uteis para a aprovacao, pela Imprensa da Pasta,
de textos, matérias, artigos e afins, que contardo com a assinatura do(a) Secretario(a) da Pasta.

8§ 1°- O envio dos materiais para analise e aprovacao da Imprensa da Pasta devera ser
direcionado para o endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

§ 2° — O alinhamento delimitado no inciso “I” deste artigo deve ocorrer independentemente do
prazo fornecido pela demandante dos veiculos de comunicacéao.

8§ 3° - Em caso de demandas urgentes e prazos exiguos, a Organizacdo Social de Cultura
devera entrar em contato imediatamente com a Imprensa da Pasta.

8 4° - Ficam liberadas as respostas de demandas, sem prévio alinhamento, de pautas
relacionadas a prestacdo de servico do equipamento/acdes, como horario de funcionamento,
localizacdo, formas de acesso, programacao regular, disponibilidade de ingressos/vagas,
valores e gratuidades, procedimentos de agendamento, regras de visitacdo/uso do espaco,
acessibilidade, canais de atendimento ao publico, confirmacdo de atividades ja divulgadas,
orientacdes basicas ao usuario e informacdes institucionais de carater informativo.

SUBSECAO | - DA REPERCUSSAO MIDIATICA

Art. 3° — Sao diretrizes gerais para tratamento de casos envolvendo repercussado midiatica:



| — nos casos em que houver repercussdo midiatica de qualquer natureza envolvendo o0s
Objetos Culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, incluindo,
mas ndo se limitando a: langamentos de alcance nacional, eventos de grande visibilidade,
situacBes de crise ou ocorréncias de impacto, € obrigatoria a submisséo prévia de qualquer
nota, pauta, release ou resposta a Imprensa da Secretaria, por meio do endereco eletrénico
imprensaculturasp@sp.gov.br;

Il — o descumprimento da obrigacdo prevista neste artigo podera ensejar a aplicacdo de
penalidades contratuais previstas nos respectivos instrumentos juridicos firmados com o
Estado, inclusive com apuracdo de responsabilidade administrativa, sem prejuizo de outras
medidas legais cabiveis.

Paragrafo unico- A comunicacdo direta com veiculos de comunicacdo, sem o devido
alinhamento prévio com a Secretaria, € vedada, especialmente em casos sensiveis que possam
impactar a imagem do Governo do Estado de Sao Paulo.

SECAO Il - DO MARKETING

Art. 4° — S&o diretrizes gerais para alinhamento e aprovacdo das demandas relacionadas ao
Marketing da Secretaria:

| — fica estabelecido o prazo de 15 (quinze) dias uteis para que o Marketing da Secretaria
realize aprovacéo de aplicacdo de logo/réguas e, no caso de necessidade de complementacao
e ajuste, apo0s a data de recebimento do material ajustado pelo interessado, a equipe de
Marketing realizara aprovacao no prazo de até 05 (cinco) dias lteis;

Il — é obrigatério que a identificacdo e o logo do Governo do Estado de Sédo Paulo estejam
visiveis na descricdo, com o destaque devido, em qualquer arte enviada para analise e
aprovacao;

lll — fica estabelecido o prazo de 30 (trinta) dias para que o Marketing da Secretaria realize
aprovacao de convites para eventos.

Paragrafo unico - O envio dos materiais para analise e aprovacdo do Marketing da Pasta
devera ser realizado por meio do endereco eletronico marketingcultura@sp.gov.br.

SECAO Il - DOS CANAIS DIGITAIS

Art. 5°— Sao diretrizes gerais no que concerne aos canais digitais dos Objetos Culturais
vinculados a Secretaria:

| — fica obrigatéria, na pagina principal (perfil/biografia) de todas as redes sociais dos Objetos
Culturais vinculados a Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas do Estado de Séo
Paulo, a identificacdo clara de que se trata de equipamento pertencente ao Governo do Estado
de S&o Paulo, com a devida mencgéo textual a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Governo do Estado de Sao Paulo;

Il — nas publicacdes realizadas em redes sociais devera ser mencionada a conta da Pasta
“@culturasp” com o devido destaque na legenda;

Il — a realizacdo de campanhas publicitérias, por intermédio das redes sociais, somente podera
ser concretizada ap0ds a validagdo da Imprensa e do Marketing da Secretaria de Comunicacéo
do Governo do Estado de S&o Paulo (SECOM).

8§ 1° — Fica proibida a criacdo de novos perfis nas redes sociais que versem sobre Objetos
Culturais, equipamentos, programas e ag¢odes vinculadas ao Governo do Estado de S&o Paulo
sem que haja aprovacgédo prévia da Secretaria de Comunicagdo do Governo do Estado de Séo
Paulo (SECOM).



8§ 2° - O envio dos materiais para analise e aprovacao da Imprensa da Pasta deverd ser
efetuado por meio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 6° — Fica obrigatério o uso da plataforma “Agenda Viva SP” de interatividade acessivel,
para a divulgacédo das acdes e eventos executados pelas Organizacdes Sociais de Cultura com
0 objetivo de reunir e organizar toda a programacao cultural, tanto publica quanto privada,
disponivel no Estado de S&o Paulo, acessivel por computadores e smartphones.

SUBSECAO | - DAS COLLABS

Art. 7°- As collabs configuram instrumento legitimo de comunicacdo institucional para
divulgacdo dos Objetos Culturais do Estado de S&o Paulo executados pelas Organizacfes
Sociais, desde que observados os seguintes requisitos:

| — sejam iniciadas exclusivamente a partir do perfil institucional do programa ou equipamento
cultural executado pela Organizacdo Social, ficando expressamente vedado que 0s parceiros ou
colaboradores de postagem deflagrem tais acdes, competindo a Organizacdo Social a
realizacdo da publicacéo e a elaboracdo do contetdo, sendo o autor original,

Il — observem a seguranca institucional, a responsabilidade editorial, o interesse publico e as
diretrizes comunicacionais da Pasta;

Il — atendam as vedacdes e requisitos estabelecidos nesta Resolucao.

Art. 8°- As collabs somente poderdo ser realizadas pelas contas dos Objetos Culturais do
Estado de Sao Paulo nas seguintes hipoteses:

| - com a conta de artistas, grupos e proponentes vinculados diretamente ao projeto e
equipamento, desde que néo haja:

a. promocao comercial indevida,
b. conteudo politico ou politico-partidario;
C. promocao pessoal.

Il - com a conta da Organizacdo Social contratada, bem como com a conta de empresas e
marcas parceiras, quando houver vinculo formal, pertinéncia cultural, interesse publico e
relacdo direta com a agéo apoiada, devendo ser observada a identidade visual do Governo do
Estado de S&o Paulo, sendo vedada a promoc¢do comercial excessiva ou de natureza politico-
partidaria.

Paragrafo anico - E proibido, conforme diretrizes estabelecidas pela Secretaria de
Comunicagédo do Governo do Estado de S&o Paulo (SECOM), a realizagéo de collabs com o
perfil institucional da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (@culturasp), em
coautoria com pessoas fisicas ou empresas privadas, sendo permitida a realizagdo de collabs
exclusivamente:

| - com as contas dos Objetos Culturais;

Il - com programas publicos, Orgdos Governamentais ou demais perfis institucionais vinculados
ao Poder Publico.

Art. 9° - As publicacbes realizadas em redes sociais que envolvam colaboracéo ( collab) com o
perfil institucional da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (@culturasp) ou com
perfis oficiais do Governo do Estado de Sdo Paulo deverédo ter todo o contetdo, incluindo peca
gréfica, audiovisual, texto e legenda, submetido com antecedéncia minima de 02 (dois) dias



Uteis da publicacdo a Imprensa da Pasta, para alinhamento e aprovacao.

Paragrafo tnico — O envio do material para a realizacdo de posts em colaboragao (collabs)
com a conta da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas ou do Governo do Estado
de Sdo Paulo podera também ser direcionado através do canal de comunicagéo existente com
a Imprensa da Pasta, via WhatsApp.

SECAO IV - DA IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Art. 10— Fica determinado que, nos eventos institucionais promovidos ou realizados nos
Objetos Culturais do Estado de Sdo Paulo executados pelas Organizacdes Sociais devera ser
obrigatoriamente realizada a leitura de material institucional padronizado, disponibilizado pela
Secretaria, no momento de abertura oficial do evento.

Art. 11 — Fica obrigatorio o uso do video institucional promovido pela Secretaria da Cultura,
Economia e Induastria Criativas nos espacos de convivéncia das Organizacdes Sociais de
Cultura e dos Objetos Culturais do Estado de Sao Paulo.

Paragrafo unico — O video mencionado no caput deste artigo podera ser requerido a Imprensa
da Pasta, por intermédio do endereco eletrénico imprensaculturasp@sp.gov.br.

Art. 12 — Fica obrigatoria a identificacdo do Governo do Estado de Sdo Paulo e da Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas em todos os videos para exposicdo ao publico
interno e externo que forem promovidos pelas Organizacdes Sociais de Cultura e Objetos
Culturais do Estado de S&o Paulo.

CAPITULO Il - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13 - Para fins desta Resolucéo, considera-se promocéo comercial indevida:
| - divulgacéo de produtos, servigcos ou marcas sem relacdo direta com o projeto apoiado;

Il - geracdo de vantagem publicitdria ou econdmica privada sem justificativa de interesse
publico;

bY

Il - inducdo a percepcédo de endosso institucional a pessoas e/ou grupos, de quaisquer
naturezas, sem amparo técnico, cultural ou contratual.

Paragrafo unico - Sem prejuizo das hipoteses previstas nos incisos deste artigo, outras
circunstancias identificadas no caso concreto das publicacbes em formato de collab que
caracterizem promocéo comercial indevida, ainda que nao expressamente previstas, poderao
ser reconhecidas pela Secretaria para fins de ado¢ao das medidas administrativas e contratuais
cabiveis.

Art. 14 — Para fins desta Resolugéo, considera-se promogao comercial excessiva:

| - destaque desproporcional a marca, empresa ou produto do parceiro;

Il - transformacédo da collab em peca essencialmente publicitaria, com apelo direto ao consumo;
Il - repeticdo exagerada de slogans, logotipos ou elementos promocionais que desviem o foco



da finalidade institucional;

BN

IV - inducdo a percepgédo de endosso institucional a empresas e/ou marcas privadas sem
amparo técnico, cultural ou contratual.

Paragrafo unico - Sem prejuizo das hip6teses previstas nos incisos deste artigo, outras
circunstancias identificadas no caso concreto das publicacbes em formato de collab que
caracterizem promoc¢ao comercial excessiva, ainda que ndo expressamente previstas, poderao
ser reconhecidas pela Secretaria para fins de ado¢do das medidas administrativas e contratuais
cabiveis.

Art. 15 - A Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas podera realizar, a qualquer
tempo:

| - auditoria documental e técnica dos registros;
Il - auditoria de aderéncia das collabs publicadas;

Il - solicitacbes de adequacdes, exclusdo de contetdo ou retratacdo publica, quando houver
risco institucional ou descumprimento normativo.

81° - O nao atendimento as solicitacbes de adequacédo pela Organizacdo Social contratada
poderd ensejar suspensdo temporaria da autorizacdo para novas collabs e ainda acarretar
instauracdo de procedimento especifico de apuracdo de responsabilidade e medidas
sancionatorias, conforme previsto nas normas do Contrato de Gestdo e seus anexos, € na
legislacao vigente.

82° - Os casos de promocdo comercial indevida, promoc&o comercial excessiva ou conteudo
politico-partidario serdo consideradas infracdes graves, sujeitas ao procedimento de apuracéo
de responsabilidade e medidas sancionatorias, conforme previsto nas normas do Contrato de
Gestao e seus anexos, e ha legislacao vigente.

Art. 16 — Esta Resolucdo devera ser anexada a todos os Contratos de Gestao firmados pela
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, vigentes e
vindouros.

Art. 17 — Ficam integralmente revogadas a Resolucdo SCEIC N° 21, de 10 de abril de 2025 e a
Resolucdo SCEIC N° 61, de 01 de setembro de 2025, além de quaisquer outras normas com
disposi¢cdes contrarias ao previsto nesta Resolucao.

Art. 18 — Esta Resolugéo entrara em vigor na data de sua publicacéo.

Publicado na Edigéo de 05 de maio de 2026 | Caderno Executivo | Seg¢éao Atos Normativos, do
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.
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