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Apresentamos, a seguir, o relatério do 2° quadrimestre de 2026 referente ao
Contrato de Gestdo n° 01/2023, firmado entre o Instituto POIESIS e a Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas, para a gestdao dos Museus-Casas (Casa das Rosas,
Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade).

Este relatdério é dividido sequencialmente de acordo com as metas técnicas
estabelecidas no Plano de Trabalho para as trés Casas e nas Obrigacdes de Rotina e

Compromissos de Informagdao, acompanhados de respectivos anexos, todos
disponibilizados na plataforma SMAC.

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

Assinado por: Assinado por:
[O,m [bwes Prates E@

07288384ED4D4AD... FBAF78A043D14A3...

Ceres Alves Prates Fabio Higino Veloso
Diretora Executiva Diretor Administrativo Financeiro
Interino
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O presente relatorio apresenta os resultados alcancados pelos Museus-Casas: Casa
das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade no 2° quadrimestre de
2026, periodo que compreende os meses de maio a agosto, considerando a execucao das
acoes pactuadas para o exercicio e o acompanhamento dos resultados acumulados no ano.

A atuagdo dos museus no periodo reafirma uma gestdo orientada pela consolidagéo
dos processos museoldgicos, pela ampliacdo e diversificacdo dos publicos, pela
preservacdo e pesquisa dos acervos, pela qualificacgdo da programacdao cultural e
educativa, pelo fortalecimento das articulagdes em rede e pela manutencao das condigdes
necessarias ao funcionamento das instituicbes. Nesse sentido, os resultados devem ser
compreendidos de forma integrada, uma vez que os sete programas que estruturam a
atuacdo dos trés Museus-Casas se articulam permanentemente para garantir o
cumprimento de suas missoes institucionais e ampliar sua relacdao com a sociedade.

O segundo quadrimestre da continuidade a um processo de trabalho que vem sendo
desenvolvido de forma progressiva, com o fortalecimento dos instrumentos de
planejamento, o aprimoramento das rotinas institucionais e a maior integracdao entre os
diferentes nlcleos e equipes técnicas. Esse movimento tem permitido ndo apenas a
execugao das agles previstas, mas também o desenvolvimento de novas estratégias de
atuacdo, capazes de responder as especificidades de cada museu e, simultaneamente,
fortalecer uma perspectiva integrada para o conjunto dos Museus-Casas.

Nesse processo, observa-se um avanco significativo na qualificacdo das praticas
museoldgicas, especialmente nos campos da pesquisa, preservacao e gestdao de acervos.
No quadrimestre, foram estruturados programas de Historia Oral nos trés museus,
desenvolvidas bolsas de incentivo a pesquisa e realizados grupos de estudos, ampliando
a interlocucdo com pesquisadores e contribuindo para a producdo, sistematizacdo e
circulacdo de conhecimentos relacionados as casas, aos seus acervos, personagens,
territorios e campos de atuagdo. As pesquisas realizadas também passaram a subsidiar
diretamente processos de interpretacdao, extroversdo e revisdao das exposicoes de longa
duracdo.

Da mesma forma, a Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural avangou em sua
implementagdo, combinando projetos especificos de cada instituicdo com agbes integradas
entre as trés casas. O periodo foi marcado pela continuidade de exposicGes e pela abertura
de novos projetos, pela participagdo em iniciativas de alcance municipal e pela realizacao
de acbes que aproximam os museus de seus territérios e de temas contemporaneos. A
programacdo passou a articular, de maneira cada vez mais evidente, os conteldos e
acervos de cada instituicdo a diferentes linguagens, experiéncias e formas de participacao.

Esse movimento de qualificagdo também se expressa na formacgao de publicos, que
vem sendo compreendida ndo apenas como ampliagao quantitativa da visitagdo, mas como
construgdo continua de relagdes entre os museus e diferentes segmentos da sociedade.
As acbGes dos programas alcancam visitantes espontaneos, familias, estudantes,
professores, pesquisadores, escritores, profissionais da cultura, jovens, pessoas idosas,
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pessoas em situacao de vulnerabilidade social e outros publicos vinculados aos territorios
e as redes de atuacdo das instituicoes.

Nesse sentido, os resultados do Programa Educativo evidenciam um processo de
crescimento e diversificacdo dos atendimentos. No periodo, foram registrados 3.948
atendimentos educativos nas trés instituicbes, abrangendo publicos espontaneos,
estudantes, professores, profissionais da cultura e pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social.

Na Casa das Rosas, por exemplo, observa-se um crescimento gradual dos
atendimentos desde o final de 2025, acompanhado pela ampliagcao das parcerias com
escolas e pela consolidagdo do programa “A Escola Vai a Casa”. Na Casa Mario de Andrade,
a atuacdo junto a Fundacdo CASA ampliou a presenca do museu para além de seu espaco
fisico, enquanto a Casa Guilherme de Almeida fortaleceu sua interlocugdo com professores,
educadores, mediadores e instituicdes do territério no intuito de formar novos publicos
para 0 museu.

A formacdo de publicos acompanha, portanto, o novo perfil da programacdo dos
Museus-Casas, caracterizado por maior diversidade tematica, ampliagdo das linguagens,
articulacdo territorial, acdes integradas entre as instituicbes e aproximagao com parceiros
e redes externas. A realizacao da 212 Virada Cultural nos Museus-Casas, o Ciclo Milton
Santos: Cidades e Territorios, o projeto Museus-Casas em Campo, as agoes relacionadas
aos 30 anos da Parada do Orgulho LGBT+ de Sao Paulo, as atividades de formagdo literaria
e as iniciativas voltadas a cidade e ao patrimbnio sdo exemplos de uma programacao que
amplia os modos de acesso e participacdo e estabelece novas possibilidades de didlogo
entre os museus e seus publicos.

Os resultados de visitagdo registrados no periodo também evidenciam a capacidade
de atracdo dos equipamentos. Foram registrados 177.019 visitantes e usuarios dos
Museus-Casas no 2° quadrimestre de 2026. Os numeros devem ser analisados
considerando as caracteristicas especificas de cada equipamento, seus territorios,
dimensdes, capacidade de atendimento e estratégias de programacgdo e comunicagao.

As diferengas entre os resultados de cada equipamento reforcam, nesse sentido, a
importancia de estratégias especificas de comunicagdo, articulacdo territorial,
programacao e formacdo de publicos, considerando as caracteristicas e os publicos
proprios de cada museu. Ao mesmo tempo, as agoes integradas demonstram a capacidade
dos Museus-Casas de atuar como um conjunto, potencializando recursos, conhecimentos
e redes de relacionamento.

No ambito da gestdo, um aspecto relevante é o desempenho relacionado ao
cumprimento de metas e a continuidade do processo de atendimento de metas
anteriormente pendentes, demonstrando uma capacidade técnica das equipes e o esforco
institucional de regularizacdo e de avango progressivo na execucgao das obrigagdes junto
a Secretaria e as Unidades Gestoras. Esse processo é compreendido como parte de um
processo mais amplo de qualificagdo da gestdo e de desenvolvimento institucional.

Mais do que a realizacdo isolada de entregas, os resultados do quadrimestre
demonstram a consolidagao de procedimentos, a estruturacdo de programas, a integracao
entre areas e a criagdo de bases para agoOes futuras. A implementacdo de rotinas
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sistematicas de manutencao, a reorganizacao das equipes, o fortalecimento dos processos
de pesquisa e preservacao, a ampliacao das parcerias educativas e a estruturacao de agdes
em rede sdo exemplos de medidas que contribuem para a sustentabilidade e a
continuidade das politicas desenvolvidas pelos Museus-Casas.

No campo das edificacdes, esse processo também se expressa na adocdo de uma
atuacdo mais preventiva e sistematica, com a implementacdo de rotinas de manutencéao
didria, semanal e mensal, o rodizio dos Oficiais de Manutencdo Predial entre as trés
unidades e a formacdo das equipes terceirizadas em procedimentos adequados a
conservacao de espacos e bens culturais. Tais medidas fortalecem a capacidade
institucional de acompanhamento das edificagdes e contribuem para a preservacao das
caracteristicas histéricas dos imdveis e para a manutengdo das condicées adequadas de
funcionamento e atendimento ao publico.

Também merece destaque a atuacdo dos Museus-Casas como articuladores da
Rede de Museus-Casas de Sao Paulo, uma politica publica ampla de interiorizacdo pautada
nas diretrizes da Secretaria. A realizacdo das reunides de articulagdo evidenciou a
capacidade de mobilizagdo das instituicdes e a pertinéncia de uma atuacgdo colaborativa
voltada a troca de experiéncias, a identificacdo de desafios comuns e a construcao
compartilhada de estratégias para a tipologia museu-casa.

Assim, o conjunto dos resultados apresentados neste relatério revela um momento
de consolidacao e desenvolvimento dos Museus-Casas, no qual a execucdo das metas se
articula ao aprimoramento dos processos e a construcdo de novas frentes de atuacdo. O
trabalho realizado no quadrimestre evidencia avancos na organizacdo institucional, na
qualificacdo das entregas, na integracdo das equipes, na preservacao e producao de
conhecimento, na programacao cultural e educativa e na relagdo com diferentes publicos
e territorios.

Os resultados alcangados reafirmam, portanto, o compromisso dos Museus-Casas
com uma gestdo publica qualificada, orientada pelos principios da preservacdo, do acesso,
da participacao, da producdo de conhecimento e da democratizacdo da cultura. Ao mesmo
tempo em que respondem as metas e compromissos estabelecidos para o periodo, as
acOes desenvolvidas constroem bases para a continuidade do trabalho e para o
aprofundamento, nos préoximos quadrimestres, de um modelo de atuacao cada vez mais
integrado, qualificado e conectado as transformagodes da sociedade e as diferentes formas
de relacdo do publico com os museus.

Programa de Gestao Museoldgica

Programa de Gestdo Museoldgica Neste quadrimestre, o Programa de Gestdo
Museoldgica concentrou esforcos no fortalecimento dos instrumentos de planejamento,
governancga, acompanhamento e gestdo dos trés Museus-Casas, reafirmando seu papel
como eixo estruturante para a implantagdo, consolidacdo e permanéncia das acgles
museoldgicas que asseguram o cumprimento da missdo institucional de cada
equipamento. Trata-se de uma frente de trabalho de carater transversal e continuo, que
busca articular as dimensdes museoldgica e administrativa, estabelecendo parametros
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comuns de atuacdo e, simultaneamente, organizando estratégias especificas, de acordo
com as caracteristicas, vocagoes e necessidades de cada museu.

Nesse sentido, a gestdo museoldgica vem estruturando uma perspectiva integrada
para os trés equipamentos, orientando o desenvolvimento de acdes relacionadas a
sustentabilidade institucional, acessibilidade, diversificacdo e ampliacdo de publicos,
gestdao de parcerias e captagdo de recursos, de modo a fortalecer a capacidade dos
Museus-Casas de planejar, executar, monitorar e dar continuidade as suas agbes e
projetos. O trabalho desenvolvido busca, portanto, ndo apenas responder as demandas
operacionais do periodo, mas consolidar processos e instrumentos capazes de sustentar o
desenvolvimento institucional no médio e longo prazo.

No periodo, avangou-se também no planejamento para a implantacdo de cessoes
onerosas nos trés Museus-Casas, considerando as possibilidades de utilizagdo qualificada
dos espacos, geracdo de receitas e estabelecimento de parcerias, observados os requisitos
institucionais, administrativos e patrimoniais aplicaveis a cada equipamento. Como parte
desse processo, foi iniciado o monitoramento mensal da cessdo onerosa do café da Casa
das Rosas, por meio de vistorias e elaboracdo de relatorios, com o objetivo de acompanhar
as condicbes de funcionamento, a manutencdao dos espacos e o cumprimento das
obrigagdes contratuais, contribuindo para a preservacdao do imével e a qualidade da
experiéncia oferecida aos visitantes.

Outra frente estruturante foi o estudo para implantacdo de sistema de controle de
publico nos trés Museus-Casas, visando qualificar a gestdo da visitacdo e ampliar a
capacidade institucional de producdo e andlise de dados sobre fluxos e perfis de publicos.
A iniciativa constitui importante instrumento para subsidiar decisOes relacionadas a
operacdo, a programacdo, a acessibilidade e as estratégias de relacionamento e
diversificacdo de publicos.

Manteve-se, igualmente, o acompanhamento sistematico das metas pendentes dos
trés equipamentos, com organizacdo das entregas, monitoramento de prazos e articulagdo
entre as areas responsaveis. A conducdo desse processo tem buscado superar a dimenséo
meramente formal do cumprimento das metas, priorizando a efetiva conclusdao das
entregas e sua incorporacdo aos processos permanentes de gestdo e as rotinas
museoldgicas.

No campo das articulagbes institucionais, foram desenvolvidas tratativas e
encaminhamentos para o fortalecimento de parcerias estratégicas, envolvendo a
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e de Design da Universidade de Sao Paulo -
FAU/USP, o Instituto Tarsila S/A e a Biblioteca Mario de Andrade, ampliando possibilidades
de cooperacdo, intercambio, desenvolvimento de projetos e fortalecimento institucional.

O conjunto das acles realizadas no quadrimestre evidencia, assim, um processo
continuo de qualificacdo da gestdo museoldgica, no qual planejamento, governanga,
monitoramento e articulagao institucional se constituem como instrumentos para
assegurar a permanéncia e o aprimoramento das agdes dos Museus-Casas. A perspectiva
adotada busca consolidar uma gestdo integrada, capaz de reconhecer aquilo que deve ser
estruturado conjuntamente para os trés equipamentos e, ao mesmo tempo, preservar e
fortalecer as estratégias proprias de cada instituicdo, criando condicdes para seu
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desenvolvimento sustentavel, sua maior capacidade de resposta e o cumprimento
qualificado de suas respectivas missoes.

Programa de Gestao de Acervos

As metas do Programa de Gestdo de Acervos desenvolvidas no segundo
guadrimestre de 2026 refletem a atuagdo integrada aos Nucleos de Pesquisa e Preservacgao
nos trés museus-casas. No periodo, as entregas previstas deram continuidade aos
processos de documentacdo, conservacao e qualificacdo da gestdo dos acervos e
avancaram na implementacdo dos programas de pesquisa e producao de conhecimento
da Casa das Rosas, Casa Mario de Andrade e Casa Guilherme de Almeida, considerando
0s eixos tematicos e as especificidades de cada instituicado.

No campo da Pesquisa, o quadrimestre foi marcado pela implementacdo e pelo
fortalecimento dos programas estruturantes dos Centros de Preservacao, Pesquisa e
Referéncia (CPPRs). O Programa de Incentivo a Pesquisa avangou nos trés museus, com
o desenvolvimento das Bolsas de Pesquisa de cada museu, além da realizagdo ou
conclusdo das primeiras edigbes dos Grupos de Estudos das trés instituicdes. Essas acbes
ampliaram a interlocucdo com pesquisadores externos e incorporaram novas fontes,
abordagens e perspectivas as investigacdes desenvolvidas pelos museus.

Também avancou a implantacdo dos Programas de Historia Oral, a partir da
definicdo de bases conceituais, metodoldgicas e operacionais comuns e de seus
desdobramentos especificos em cada instituicdo. Na Casa das Rosas, esse processo
alcancou a realizagdo das primeiras coletas de depoimentos, em parceria com a FAU/USP,
iniciando a constituicdo de novas fontes relacionadas a histéria da residéncia e de seus
antigos moradores. Paralelamente, os Programas de Mapeamento e Referenciamento
avancaram na construcdo de seus escopos e estratégias de atuacdo: na Casa das Rosas,
com a Avenida Paulista como territério prioritario; na Casa Mario de Andrade, por meio da
aproximacdo com instituicGes, acervos e pesquisadores relacionados a trajetoria e ao
legado do escritor; e, na Casa Guilherme de Almeida, com o aprofundamento das reflexdes
metodoldgicas para a definigdo do escopo especifico do Programa.

As diferentes frentes de pesquisa foram desenvolvidas de forma articulada e
forneceram subsidios para processos de interpretacdo e extroversao dos acervos e para a
revisao das exposicoes de longa duragdao. Na Casa das Rosas, as pesquisas convergiram
para a elaboracdo do Dossié de Concepcgdo da nova exposigdo, consolidando suas diretrizes
curatoriais e narrativas, conteldos e principios de espacializagdo. Na Casa Mario de
Andrade, o processo resultou igualmente na elaboracdo do Dossié de Concepgdo da
Exposicdo de Longa Duragdo, que constitui a base conceitual e de conteddo para o
desenvolvimento do futuro projeto expografico. Na Casa Guilherme de Almeida,
avancaram as pesquisas sobre os usos domésticos e as transformacdes dos ambientes da
residéncia ao longo de seu processo de musealizacao, produzindo subsidios para a revisao
da exposicao vigente. Destaca-se ainda, na CGA, o desenvolvimento da segunda edicao
do projeto Objeto 360, que aprofundou a investigacao sobre conjuntos do acervo e a
articulacdo entre pesquisa, preservacao, concepgao expositiva e mediacao.
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No campo da Preservacdo, o Nucleo deu continuidade as atividades previstas nos
Planos de Conservagao e de Trabalho das trés instituicGes, com foco no fortalecimento da
gestao dos acervos museoldgicos, bibliograficos e documentais. As agdes abrangeram as
frentes de organizacao fisica e digital, conservacdo e documentacdo, com a manutencao
das rotinas de conservacgao, a conclusdao da Etapa 3 de regularizacao e a finalizacao dos
relatorios detalhados sobre o arrolamento das colegdes. O processo envolveu o
levantamento do histérico de aquisicdo e da proveniéncia dos objetos, a identificacdo de
obras raras dos acervos bibliograficos e museoldgicos e a organizacdo da documentagao
correspondente. Para aprimorar os fluxos de trabalho, foram também instituidas reunides
mensais de alinhamento interno do Nucleo.

A atuacdo da Preservacdo ocorreu ainda em articulagdo com outros nucleos dos
Museus-Casas. Em parceria com o Nucleo de Edificagdo e Manutengdo, foram realizadas
formacdes técnicas com as equipes responsaveis pela higienizacdo ambiental,
estabelecendo diretrizes para a conservacao preventiva dos espacos e bens culturais. A
interlocugdo com o Nucleo de Pesquisa esteve presente no atendimento a pesquisadores
internos e externos e no acesso aos acervos para as investigagdes em desenvolvimento.
Na Casa Guilherme de Almeida, destaca-se também a colaboracdo com o Nucleo de
Exposicdes e Programacdo Cultural no desenvolvimento da segunda edigdo do Objeto 360,
incluindo o acompanhamento dos itens do acervo mobilizados pela exposicao.

Em conjunto, as entregas do segundo quadrimestre evidenciam o avango nha
implementacdo das diretrizes do Programa de Gestdo de Acervos e o fortalecimento da
atuacdo integrada entre Pesquisa e Preservacao nos trés Museus-Casas. Ao mesmo tempo
em que compartilham procedimentos, metodologias e estratégias de gestdo, os CPPRs
vém desenvolvendo programas e investigacdes orientados pelas especificidades de cada
instituicdo, ampliando a producdo, a preservacdao, a sistematizacdo e a circulacao de
conhecimentos relacionados as casas, aos seus acervos, personagens, territérios e campos
de atuacao.

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

No segundo quadrimestre de 2026, os Museus-Casas deram continuidade a
implementacao da Politica de Exposicdes e Programacao Cultural, articulando as acgdes
previstas nos Planos de Trabalho as diretrizes estabelecidas pelos Planos Museoldgicos e
as diferentes frentes de atuacgdo das trés instituigoes.

A recomposicao da equipe no periodo foi acompanhada pela apropriagdo dos
principais documentos e instrumentos orientadores da atuacdo dos museus e pela
consolidagdo das agoes previstas para o quadrimestre. Integraram também as rotinas do
Programa a aplicagdo de pesquisas de satisfacdo junto aos publicos das atividades
presenciais e virtuais e a utilizagdo sistematica do Formuldrio de Credenciamento de
Projetos, contribuindo para o mapeamento de propostas externas e para a identificacdo
de oportunidades de programacdo alinhadas as diretrizes e aos eixos de atuagdo das
instituicoes.

No campo das exposicbes, os trés museus deram continuidade a projetos
relacionados as suas especificidades institucionais. Na Casa das Rosas, a exposicao
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Mirante da Paulista foi prorrogada até o final de maio e Rosas que nomeiam: o jardim da
Casa das Rosas permaneceu em cartaz. Na Casa Mario de Andrade, destaca-se a abertura
de Eu Persigo Sao Paulo: Mario e a cidade, dedicada as relagées de Mario de Andrade com
Sao Paulo e aos lugares e experiéncias urbanas que atravessaram sua trajetéria. Na Casa
Guilherme de Almeida, teve continuidade a acao expositiva Objeto 360 | Construcédes de
uma imagem: Baby de Almeida, acompanhada de atividade virtual dedicada a artista
Noémia Mourdo e as representagoes do feminino na arte.

A programacao cultural foi também marcada pela participacdo dos museus-casas
em iniciativas de alcance municipal e de valorizacdo do patrimonio, como a Virada Cultural
e a Jornada do Patrimonio. Paralelamente, foram desenvolvidas agGes integradas entre as
trés instituigdes, entre elas Museus-Casas em Campo e o Ciclo Milton Santos: Cidades e
Territorios, fortalecendo a atuacdo conjunta e a construgdo de programacbes capazes de
estabelecer didlogos entre os diferentes eixos e territérios dos museus.

As programacdes especificas de cada instituicdo buscaram ainda ampliar as
relagdes com seus respectivos campos de atuacgdo e publicos. Na Casa das Rosas, destaca-
se a programacao dedicada aos 30 anos da Parada do Orgulho LGBT+ de Sao Paulo,
articulada a relacdo do museu com a Avenida Paulista e as diferentes formas de ocupacao
e apropriacdo desse territorio. No campo da formacdo, a instituicdo deu continuidade ao
Curso Livre de Preparacao de Escritores — CLIPE Poesia, em parceria com o CultSP Pro, e
realizou, em agosto, uma turma do CLIPE Jovem, destinada a jovens de até 18 anos e
dedicada a criacdo de narrativas de histérias pessoais por meio das historias em
quadrinhos. Na Casa Mario de Andrade, teve continuidade o CLIPE Prosa, também em
parceria com o CultSP Pro, dando sequéncia as agdes de formacdo desenvolvidas pela
instituicao.

Em conjunto, as acdes realizadas no quadrimestre deram continuidade a
implementacdo da Politica de Exposicdes e Programacdo Cultural e combinaram
programacoes especificas de cada museu com iniciativas desenvolvidas de forma integrada
entre as trés casas, ampliando as possibilidades de interlocugao com diferentes publicos,
territorios e temas relacionados as missoes institucionais dos museus-casas.

Programa Educativo

Durante o segundo quadrimestre de 2026, o Nucleo Educativo dos Museus-Casas
desenvolveu suas agoes a partir das diretrizes dos Planos Educativos e das metas previstas
nos Planos de Trabalho, articulando o planejamento das atividades as especificidades de
cada instituicdo e aos diferentes perfis de publico atendidos. A apresentacdao do
planejamento quadrimestral as equipes e a realizacdo de reunides semanais de
alinhamento contribuiram para a organizacdo das responsabilidades e cronogramas, o
acompanhamento continuo das agdes e a construcdo coletiva de propostas e estratégias
de mediagao.

O periodo foi marcado pelo fortalecimento de parcerias e pela ampliagdo das
articulagbes com instituicbes, programas e equipamentos culturais, favorecendo o
atendimento a diferentes publicos e a atuacdo em rede. Entre as iniciativas
compartilhadas, destaca-se a participacdo das trés casas no Programa Recreio nas Férias.
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Na Casa Mario de Andrade, foram desenvolvidas também acdes com a Fundacdo CASA,
incluindo atividades presenciais e extramuros, além da continuidade do Programa Casa
Integrada. Na Casa Guilherme de Almeida, destacaram-se as articulagdes com o
Pedagogico das Fabricas de Cultura e com o Museu do Futebol, assim como a continuidade
do Programa Casa Integrada.

As acOes educativas também estiveram articuladas aos conteldos, exposicdes e
especificidades de cada museu. Na Casa Mario de Andrade, a abertura da exposicao
temporaria Eu Persigo Sdo Paulo: Mario e a cidade foi acompanhada por processos de
estudo e formacao realizados em didlogo com o Nucleo de Pesquisa, possibilitando a
incorporagdo dos novos conteldos as praticas de mediacdo. Na Casa das Rosas, os
acolhimentos, rondas e atendimentos ao publico espontaneo ampliaram a presenca da
equipe nos espacos do museu e as oportunidades de aproximacdo dos visitantes com as
historias e particularidades da Casa. Na Casa Guilherme de Almeida, os processos internos
de estudo e formacdo contribuiram para o aprofundamento das diretrizes do setor e para
a reflexdo coletiva sobre as praticas educativas e estratégias de mediacdo.

A articulagdo entre as equipes e os diferentes nucleos dos Museus-Casas constituiu
uma dimensdo importante do trabalho desenvolvido no periodo, favorecendo o
compartilhamento de conhecimentos e a construcao conjunta de agdes. Em conjunto, as
atividades realizadas evidenciam uma atuagdo educativa pautada no planejamento
coletivo, na formagdo continuada, na escuta dos publicos, na articulagdo em rede e na
construcdo de estratégias voltadas a ampliacdo do acesso e ao fortalecimento das relagoes
entre os Museus-Casas, seus territorios e seus diferentes publicos.

Programa Conexdes Museus

No segundo quadrimestre de 2026, a atuacdo da Casa das Rosas, Casa Guilherme
de Almeida e Casa Mario de Andrade no @mbito do Programa Conexdes Museus esteve
concentrada na articulagdo e no fortalecimento da Rede Tematica de Museus-Casas, dando
continuidade ao processo de construgdo colaborativa desenvolvido pelas trés unidades
desde a criacdo da Rede.

Em atendimento a solicitacdo da Diretoria de Preservacao do Patrimonio Cultural,
as metas anteriormente previstas para a Casa das Rosas, relacionadas ao planejamento e
a realizacdo de acGes formativas, e para a Casa Mario de Andrade, referentes a Vivéncia
Profissional em Museus-Casas, foram retiradas do Plano de Trabalho de 2026, pois ha o
entendimento que devem ser atendidas pelo contrato de gestdo vinculado ao programa
do SISEM. Com essa alteragdo, as agdes de articulagdo da Rede, formalmente vinculadas
a Casa Guilherme de Almeida, passaram a concentrar a atuacdo do Programa, mantendo-
se, contudo, a légica de planejamento e execugdao compartilhados entre os trés museus.

Nesse contexto, teve continuidade o processo de escuta iniciado no primeiro
quadrimestre por meio de enquete realizada com os integrantes da Rede. Embora
inicialmente concebida para subsidiar o planejamento das agdes previstas para o
Programa, a consulta também permitiu identificar temas prioritarios de interesse dos
participantes, oferecendo subsidios para a definicdo das pautas das reunides de
articulagdo. A preservacao, tematica mais apontada, orientou a realizagdo da 12 Reunido
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de Articulacao da Rede de Museus-Casas, realizada em agosto sob o tema “Preservacao
em museus-casas: desafios e estratégias”.

A reunidao contou com 33 participantes e promoveu o compartilhamento de
experiéncias entre instituicdes e profissionais da Rede, tomando como ponto de partida as
contribuicdes do Museu Casa de Portinari e do Museu Casa Dinorath do Valle. A expressiva
adesdo e a participacdao dos integrantes no debate reforgaram a pertinéncia da escuta
como estratégia para orientar as acées da Rede e reafirmaram seu carater horizontal e
colaborativo, voltado a troca de experiéncias, a identificacdo de desafios comuns e ao
fortalecimento das articulacdes entre instituicdes que atuam com a tipologia museu-casa.

Programa de Comunicacao

Durante o segundo quadrimestre de 2026, a equipe de Comunicacdo deu
continuidade as acgbes de divulgacao e relacionamento com os publicos dos equipamentos
culturais, com producdo e atualizacdo de conteldos para websites e redes sociais,
divulgacdo de programacdes, agendas e exposicdes, observando as orientagdes
institucionais vigentes para o periodo eleitoral. Entre as principais acbes, destacam-se a
continuidade do desenvolvimento da identidade visual da segunda fase da exposicdo
“Objeto 360°: Aos Meus Donos”, da Casa Guilherme de Almeida, a divulgacao da exposicao
“Eu Persigo Sdo Paulo: Mario e a cidade”, da Casa Mario de Andrade, e a publicagdo do
Podcast Casa das Rosas.

No periodo, foi iniciado o estudo e desenvolvimento de uma nova proposta de
sinalizacdo para a Casa Guilherme de Almeida, com o objetivo de atualizar a comunicacao
visual dos espacgos, aprimorar a orientacdo e a circulacdo dos visitantes e ampliar a
acessibilidade visual da Casa. A iniciativa considera a organizacao das informacdes, a
legibilidade e a clareza dos elementos de sinalizagdo, buscando qualificar a experiéncia
dos diferentes publicos no equipamento.

Paralelamente, foram realizadas a¢Ges de atualizacdo dos canais digitais e apoio a
comunicacdo das atividades e programacgdes dos equipamentos, assegurando a
continuidade da informacgdo e do relacionamento com os diferentes publicos.

Programa de Edificacodes

Durante o segundo quadrimestre de 2026, o Programa de Edificacbes deu
continuidade as acbes de conservacdo, manutengdo preventiva e corretiva dos Museus-
Casas, com foco na preservagao das caracteristicas histéricas e construtivas das
edificagdes, na seguranga dos usuarios e na manutengao das condigdes adequadas de uso
e funcionamento dos espagos.

O periodo também foi marcado pela reorganizacdo da estrutura de manutengdo,
com trés Oficiais de Manutengdo Predial atuando de forma rotativa entre os trés museus.
A nova dindmica possibilitou maior integracdo entre os profissionais, ampliacdo do
conhecimento sobre as caracteristicas e necessidades de cada unidade e maior
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flexibilidade na distribuicdo das atividades, fortalecendo o acompanhamento das
demandas e a capacidade de resposta as ocorréncias identificadas ao longo do periodo.
No mesmo contexto, a supervisao das atividades passou a contar com estrutura ampliada,
permitindo maior articulacdo entre as equipes e acompanhamento integrado das acdes
realizadas.

Como parte desse processo, foram estabelecidas rotinas sistematicas de
manutencdo, contemplando atividades de frequéncia diaria, semanal e mensal,
acompanhadas por meio de check-lists e registros das agdes executadas. A organizacao
das rotinas contribuiu para ampliar o carater preventivo da atuacdo, favorecendo a
identificacdo antecipada de necessidades de intervencdo, o acompanhamento das
condicdes dos ambientes e a regularidade dos servicos realizados. Paralelamente, a
mudanca e integracdo da empresa responsavel pelos servigos de seguranga, recepgao,
controle de acesso, limpeza e limpeza de vidros demandou a integracao das novas equipes
as particularidades dos museus, com orientagdes e acompanhamento dos procedimentos
adequados as caracteristicas dos espacgos e as necessidades de preservacdo.

Nesse contexto, foram realizadas intervengoes e acompanhamentos especificos nas
trés unidades, incluindo servicos de pintura, adequagdes e reorganizacao de ambientes,
manutencdo de elementos construtivos, acdes preventivas relacionadas a infiltracoes,
pragas e demais ocorréncias, além do acompanhamento de contratos e servigos
especializados. Destacam-se, ainda, as acdes voltadas a regularizagdo junto ao Corpo de
Bombeiros, com a contratacao de empresa especializada para os processos de renovacao
do AVCB da Casa das Rosas e do CLCB da Casa Guilherme de Almeida, bem como para a
consultoria técnica destinada a elaboragdo e atualizacdo dos Planos de Emergéncia dos
trés museus. Ao final do quadrimestre, os processos encontravam-se em etapa de
inspecbes técnicas, dando continuidade as medidas necessarias a regularizacdo e ao
aprimoramento das condicOes de seguranca das edificacOes.
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QUADRO DE METAS - CASA DAS ROSAS

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

ACOES PACTUADAS 2026

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

AGOES CONDICIONADAS 2026

N° Acgdo Ne Atributo .!.a Mensuragdo Pre.\llsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
N° de projetos inscritos 2° Quadrim
para captagdo de
recursos via leis de .
1.1 Meta-Produto incentivo, fundos 3° Quadrim 3
setoriais, editais publicos
e privados META ANUAL 3 0
Recursos financeiros cM 100% 0
1 captados via leis de
incentivo e editais 1° Quadrim
2° Quadrim
Repasse do exercicio no
1.2 Meta-Resultado |contrato de gestdo: 2026 3° Quadrim R$ 295.736,00
- 3%
META ANUAL R$ 295.736,00 0
cm 100% 0
1° Quadrim
Recursos financeiros 2° Quadrim
c:gs:;::z ;:ﬁz:ﬁ;::e Repasse do exercicio no
, " P .
2 cessio remunerada de 2.1 Meta-Resultado |contrato de gestdo: 2026 3° Quadrim R$ 571.757,15
- 5,80%
uso de espago e
parcerias META ANUAL R$ 571.757,15 0
cm 100% 0
1° Quadrim
. 2° Quadrim
Pesquisa de Publico —
Indices de satisfagdo do indice de satisfacio
3 publico geral em 3.1 Meta-Resultado < 3° Quadrim (= ou > 80%)
. =ou > 80%
palestras, oficinas e
cursos
META ANUAL (= ou > 80%)
cm 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Pesquisa de Piblico - indice de satisfacdo
4 Indices de satisfagdo do 4.1 Meta-Resultado < 3° Quadrim (= ou > 80%)
- =ou > 80%
publico geral
META ANUAL (= ou > 80%)
(o) 100%
1° Quadrim
2° Quadrim (= ou > 80%) > 80%
Pesquisa de Perfil e indice de satisfagdo
5 Satisfag&o do Publico 5.1 | Meta-Resultado < 3° Quadrim (= ou > 80%) Anexo CR_PCM_5.1_2Q_2026
=ou > 80%
Escolar - Modelo SCEIC
META ANUAL (= ou > 80%) > 80%
cm 100% 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
6 Politica de Acessibilidade| 6.1 Meta-Produto Politica entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
(o) 100% 0

N°

Agédo

Atributo da = Previsdo . .
= Mensuragédo A Previsto Realizado
Mensuragdo Quadrimestral

Justificativa
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Politica de
Sustentabilidade

7.1

Meta-Produto

Politica entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim 1

META ANUAL 1 0
cm 100% 0

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

ACOES PACTUADAS 2026

N° Acdo Ne Atributo :la Mensuragdo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragdo Quadrimestral
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
8 Pro]etoaieuaplesqulsa 8.1 Meta-Produto |N° de projetos entregues 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
cm 100% 100
1° Quadrim 2
2° Quadrim
Ne de bolsas .
9.1 Meta-Produto disponibilizadas 3° Quadrim 2
META ANUAL 2 2
cm 100% 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
N° de relatérios de .
9.2 Meta-Resultado bolsas entregues 3° Quadrim 2
META ANUAL 2 0
cm 100% 0
9 Programa de Incentivo a
Pesquisa
1° Quadrim Meta 9.3 - Optou-se por antecipar a realizagdo do grupo de estudos
para o segundo quadrimestre, considerando o potencial de
) contribuigdo dessas interlocugdes para o processo de concepgdo da
2° Quadrim 1 exposicao de longa duragdo do museu. A medida visa garantir tempo
habil para o desenvolvimento desses dialogos com especialistas e a
N° de grupos de estudo N o .
. N . incorporagdo de seus resultados nas etapas curatoriais. Ressalta-se
9.3 Meta-Produto | realizados virtualmente 3° Quadrim 1 e PR ~
R . que a antecipagdo do cronograma no implicou alteragdes no
para alimentar pesquisas ; i s o
planejamento orgamentério, nem na organizagdo das atividades da
META ANUAL 1 1 equipe, tendo sido viabilizada no @&mbito dos recursos e fluxos ja
previstos.
cm 100% 100 Anexo CR_PGA_9.3 e 9.4_2Q_2026
1° Quadrim Meta 9.4 - A superagdo da meta de publico do grupo de estudos
decorreu do grande interesse do publico pela tematica proposta,
) dedicada as diversas camadas de interpretagdo da Casa das Rosas. A
2° Quadrim 45 atividade registrou ampla ades&o, ampliando o alcance inicialmente
previsto para a agdo. Como essa foi a primeira temporada e pensando
= N° de publico ° . na diversificagdo e fidelizagdo de publico optou-se, excepcionalmente
94 Meta-Resultado participante virtual 3° Quadrim 20 por ampliar o atendimento. Ressalta-se que a superagdo da meta ndo
implicou impactos no orgamento, mas houve a necessidade por parte
META ANUAL 20 45 da equipe do replanejamento e um exercicio de readequagéo para
realizar o atendimento de forma eficaz.
Icm 100% 225 Anexo CR_PGA_9.3 e 9.4_2Q_2026
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
10.1 Meta-Produto |N° de projetos entregues 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
cm 100% 100
1° Quadrim
2° Quadrim 1 1
Programa de N° de encontros com
10 Mapeamento e 10.2 Meta-Produto arceiros 3° Quadrim 1 Anexo CR_PGA_10.2_2Q 2026
Referenciamento p
META ANUAL 2 1
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2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

ACOES CONDICIONADAS 2026

cm 100% 50
1° Quadrim
2° Quadrim 10 10
Ne° de participantes .
10.3 | Meta-Resultado presenciais 3° Quadrim 10
META ANUAL 20 10
ICM 100% 50
1° Quadrim Meta 11.1 - Optou-se por antecipar a elaboragéo do Programa de
Histdria Oral para o segundo quadrimestre, considerando o potencial
de contribuigdo desses materiais para o processo de concepgdo da
2° Quadrim 1 exposicdo de longa duragdo do museu. A medida visa garantir tempo
habil para o desenvolvimento das captagbes e a incorporagéo de seus
P resultados nas etapas curatoriais. Destaca-se, ainda, a oportunidade
Programa de Historia de realizar a captagéo de depoimentos de familiares de moradores da
11 Oral - Elaboragéo do 11.1 Meta-Produto |N° de projetos entregues 3° Quadrim 1 pLag A P
N ~ Casa das Rosas em parceria com a FAU que se colocou durante esse
Projeto de Atuagdo . L ~ N
periodo. Ressalta-se que a antecipagdo do cronograma n&o implicou
alteragBes no planejamento orgamentario nem na organizagdo das
META ANUAL 1 1 atividades da equipe, tendo sido viabilizada no ambito dos recursos e
fluxos ja previstos.
cm 100% 100 Anexo CR_PGA_11.1_2Q_2026
1° Quadrim 1 2
2° Quadrim
N° de contelidos gerados
12.1 Meta-Produto para atividades de 3° Quadrim 1
extroverséo
META ANUAL 2 2
Programa de Pesquisa e cM 100% 100
12 Contetdo para
Extroverséo 1° Quadrim
2° Quadrim
12.2 Meta-Produto [ N° de artigos produzidos 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0

N° Acéo Ne° Atributo tla Mensuragéo Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
Programa de Incentivo a - N° de parcerias ° .
13 Pesquisa 13.1 | Meta-Produto realiadas 3° Quadrim 4
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
° .
1° Quadrim Meta 14.1 - A superagdo da meta condicionada de depoimentos
coletados pelo Programa de Histéria Oral decorreu da oportunidade
2° Quadrim 2 de realizar a captagdo dos depoimentos de dois familiares da familia
de proprietarios da Casa das Rosas em parceria com a FAU/USP. Tais
P n depoimentos sdo essenciais para o processo de concepgéo da
o
14 Programg:: Historia 14.1 Meta-Resultado N dec;z:;)é?:ntos 3° Quadrim 1 exposicdo de longa duragdo. Ressalta-se que a superagdo da meta
né&o implicou impactos no orgamento, pois resultou de parceria com a
FAU/USP, nem na organizagdo das atividades da equipe, tendo sido
META ANUAL 1 2 estruturada de forma a absorver a demanda.
Al CR_PGA_14.1_2Q_2026
Ic™ 100% 200 nexo CR_PGA_14.1_2Q_.

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

AGOES PACTUADAS 2026

Ne° Agédo Ne Atributo d~a Mensuragédo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragdo Quadrimestral
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
Exposigdes temporarias
partindo das linhas de - N° de exposigdes .
15 pesquisa e temas 15.1 | Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 1
correlatos
META ANUAL 2 1
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cM 100% 50
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
N° de eventos .
16.1 Meta-Produto presenciais realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 3 2
Programagdo cultural: o
palestras, oficinas e cM 100% 67
16 cursos relativos as linhas
de pesquisa e temas 1° Quadrim 30 18
correlatos
Meta 16.2 - O nimero de publico da programag&o presencial foi
2° Quadrim 30 100 superado’ne‘ste guadrirT\estre em decorrén;ia da ampla procgré por
parte do publico, impulsionada pela curadoria acertada das atividades
N© minimo de pablico e a divulgagdo realizada por canais parceiros. Pensando na
16.2 Meta-Resultado resencial atel:;dido 3° Quadrim 30 diversificagdo e fidelizagdo de publico, optou-se por ampliar o
p atendimento. Ressalta-se que a superagdo da meta ndo implicou
impactos no orgamento, mas houve a necessidade por parte da
META ANUAL 920 118 equipe do replanejamento e um exercicio de readequagdo para
realizar o atendimento de forma eficaz.
cM 100% 131
1° Quadrim 3 3
2° Quadrim 4 4
17.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Quadrim 2
Programacdo cultural:
evgntos'tgmatlcof META ANUAL 9 7
(Aniversério de Sdo
Paulo, Revolugdo
Constitucionalista, Dia ICM 100% 78
Nacional do Patriménio,
17 ~
etc.) e agdes de
articulagdo do setor 1° Quadrim 75 78
m:lseologlio.(semane; de Meta 17.2 - O nimero de publico da programag&o presencial foi
useus, Primavera de . A o
2° Quadrim 100 18138 superado neste quadrimestre em decorréncia da caracteristica da
Museus, Museum.Week, atividade "Copa do Mundo no Jardim", realizada em espacgo aberto e
etc.) [Presencial] N minimo de pablico de ampla circulagdo, com significativa participagdo esponténea do
17.2 | Meta-Resultado resencial ate’i\dido 3° Quadrim 25 publico. Pensando na diversificagéo e fidelizagdo de publico, optou-se
P por ampliar o atendimento. Ressalta-se que a superagdo da meta ndo
implicou impactos no orgamento, mas houve a necessidade por parte
META ANUAL 200 18216 da equipe do replanejamento e um exercicio de readequagéo para
realizar o atendimento de forma eficaz.
cm 100% 9108
1° Quadrim 1
» Meta 18.1 - O adiantamento do CLIPE para o primeiro quadrimestre
2° Quadrim 1 decorreu da oportunidade de realizagdo da atividade em parceria com
o CultSP Pro, o que possibilitou sua antecipagdo em relagdo ao
- ° . . cronograma inicialmente previsto, além da estratégia de
18.1 Meta-Produto | N° de turmas realizadas 3° Quadrim fortalecimento da permanéncia de publico da Casa das Rosas desde o
inicio do calendario anual. O adiantamento da meta ndo onerou o
META ANUAL 1 1 orgamento previsto nem a equipe, uma vez que a ativid_a@e foi
estruturada de forma a absorver a demanda de forma eficiente.
cm 100% 100
1° Quadrim
) Meta 18.2 - O adiantamento do CLIPE para o primeiro quadrimestre
2° Quadrim 35 35 decorreu da oportunidade de realizagéo da atividade em parceria com
Programa Livre de o CultSP Pro, o que possibilitou sua antecipagdo em relagdo ao
x : - . cronograma inicialmente previsto, além da estratégia de
18 Preparagdo de Escritores | 18.2 Meta-Resultado | N° de publico atendido 3° Quadrim fortalecimengto da permanéncia ge pﬂbliéo da Casa das Rgsas desde o
(Poesia) [Presencial] inicio do calendario anual. O adiantamento da meta ndo onerou o
META ANUAL 35 35 orgamento previsto nem a equipe, uma vez que a atividade foi
estruturada de forma a absorver a demanda de forma eficiente.
Icm 100% 100
1° Quadrim
) Meta 18.3 - O adiantamento do CLIPE para o primeiro quadrimestre
2° Quadrim 5 5 decorreu da oportunidade de realizagéo da atividade em parceria com
o CultSP Pro, o que possibilitou sua antecipagéo em relagdo ao
" o . cronograma inicialmente previsto, além da estratégia de
18:3 | Meta-Produto | N°de bolsas ofertadas | 3¢ Quadrim fortalecimento da permanéncia de publico da Casa das Rosas desde o
inicio do calendario anual. O adiantamento da meta ndo onerou o
META ANUAL 5 5 orgamento previsto nem a equipe, uma vez que a atividade foi
estruturada de forma a absorver a demanda de forma eficiente.
cm 100% 100
1° Quadrim
2° Quadrim 1 1
19.1 Meta-Produto | N° de turmas realizadas 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100
1° Quadrim
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2° Quadrim 15 26 Meta 19.2 - O nimero de publico foi superado em decorréncia da
ampla procura por parte do publico, impulsionada pela curadoria
Programa Livre de acertada das atividades e a divulgag&o realizada por canais parceiros.
19  [Preparagdo de Escritores| 19.2 | Meta-Resultado | N° de publico atendido 3° Quadrim Pensando na diversificagdo e fidelizagdo de pUblico, optou-se por
Jovens [Presencial] ampliar o atendimento. Ressalta-se que a superagdo da meta ndo
implicou impactos no orgamento, mas houve a necessidade por parte
META ANUAL 15 26 da equipe do replanejamento e um exercicio de readequagdo para
realizar o atendimento de forma eficaz.
ICM 100% 173
1° Quadrim
2° Quadrim 5
Meta 19.3 - As bolsas do curso Programa Livre de Preparagédo de
19.3 Meta-Produto N° de bolsas ofertadas 3° Quadrim 5 Escritores Jovens foram oferecidas antecipadamente, acompanhando
o periodo de realizagdo da atividade.
META ANUAL 5 5
cm 100% 100
1° Quadrim 90.000 158.753
2° Quadrim 90.000 173.967
. Meta 20.1 - Os numeros de visitagdo apurados refletem as
Recebimento de Ne de visitantes estratégias adotadas de realizagdo de parcerias, integragdo com
20 visitantes presenciais no| 20.1 Meta-Resultado . ) 3° Quadrim 90.000 s 9 ~ N ~9 N P 4 9 .g
museu presenciais atendidos territério e agbes de comunicagdo integradas. A superagdo da meta
ndo onerou o orgamento previsto.
META ANUAL 270.000 332720
ICM 100% 123

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

ACOES CONDICIONADAS 2026

N° Acéo Ne° Atributo d~a Mensuragéo Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
Exposicdes de longa - N° de exposigbes .
21 duracio 21.1 Meta-Produto implantadas 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim 1
2° Quadrim
Exposigdes temporarias
partindo das linhas de ~ N° de exposigbes ° .
22 pesquisa e temas 221 Meta-Produto temporarias realizadas 3° Quadrim 2
correlatos
META ANUAL 2 1
Icm 100% 50
1° Quadrim 2
2° Quadrim 1 B . . .
Meta 23.1 - A apresentagdo musical realizada em parceria com o
Coral Asa da Palavra ocorreu no &mbito de articulagBes institucionais
23.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Quadrim 7 previamente estabelecidas. O adiantamento da meta n&o onerou o
orgamento previsto nem a equipe, uma vez que as atividades foram
estruturadas de forma a absorver a demanda de maneira eficiente.
META ANUAL 7 3
Programacéo cultural: o
eventos, atividades e/ou cm 100% 43
23 agdes formativas
realizados em parceria 1° Quadrim 130
e/ou patrocinados
2° Quadrim 60 . ) ) )
Meta 23.2 - A apresentagdo musical realizada em parceria com o
o mini o Coral Asa da Palavra ocorreu no dmbito de articulagdes institucionais
= N° minimo de publico o ) N : . ~
23.2 | Meta-Resultado resencial 3° Quadrim 210 previamente estabelecidas. O adiantamento da meta n&o onerou o
p orgamento previsto nem a equipe, uma vez que as atividades foram
estruturadas de forma a absorver a demanda de maneira eficiente.
META ANUAL 210 190
(o) 100% 90
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
24.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 3 0
24 Programagéo cultural: ICM 100% 0
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

ACOES PACTUADAS 2026

Projeto Cinema no
Jardim 1° Quadrim 30
2° Quadrim 30
N° minimo de publico .
24.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim 30
META ANUAL 90 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 1
25.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
25 Evento literario "70 Anos
da Poesia Concreta”
1° Quadrim
2° Quadrim 50
N° minimo de publico .
25.2 Meta-Resultado presencial 3° Quadrim
META ANUAL 50 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
Roteiros de visitagdo :
S Ne de roteiros .
26 para puAbllcos 26.1 Meta-Produto produzidos 3° Quadrim 2
espontaneos
META ANUAL 2 0
cm 100% 0

N° Agédo N° Atributo d~a Mensuragio Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 8 8
) Meta 27.1 - O nimero de agdes presenciais ofertadas no Programa
2° Quadrim 8 10 Casa Aberta superou a meta prevista em razéo da realizacdo de acbes
educativas adicionais durante a Virada Cultural, no més de maio,
N° de agBes presenciais . além das atividades ja previstas na programagdo regular do setor. A
27.1 Meta-P o = 3 N
eta-Produto ofertadas 3° Quadrim 8 superagdo da meta ocorreu de forma planejada, sem impactos no
orgamento previsto ou comprometimento da organizagéo e da rotina
META ANUAL 24 18 da equipe, que se estrutur.o!J pr§viamentle para atender as demandas
adicionais do periodo.
cm 100% 75
° .
1° Quadrim 80 300 Meta 27.2 - O nimero de participantes presenciais atendidos nas
agbes do Programa Casa Aberta superou a meta prevista em razdo da
2° Quadrim 80 163 realizagdo de agbes educativas adicionais durante a Virada Cultural,
no més de maio, que ampliaram o alcance das atividades ofertadas
Programa Casa Aberta — N° minimo de publico pelo setor. A superagéo do publico esteve diretamente relacionada a
27 Para publicos 27.2 Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 80 adesdo dos visitantes as agdes e ocorreu de forma planejada, sem
espontaneo e familiar agdes impactos no orgamento, mas houve a necessidade por parte da
equipe do replanejamento e um exercicio de readequagdo para
META ANUAL 240 463 realizar o atendimento de forma eficaz. A opgéo de ampliar o
atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e fidelizagdo de
Ublico.
1cM 100% 193 P
° .
1° Quadrim 1100 1897 Meta 27.3 - O nimero minimo de publico atendido em visitas
mediadas no programa Casa Aberta foi superado em razdo da alta
2° Quadrim 1000 1631 ades&o do publico aos acolhimentos realizados ao longo da semana,
com destaque para os finais de semana. Contribuiu para esse
N° minimo de publico resultado a presencga constante da equipe no espago, atuando de
27.3 Meta-Resultado atendido em visitas 3° Quadrim 1100 forma ativa na mediag&o, no esclarecimento de duvidas e na
mediadas realizagdo de acolhimentos pontuais, ampliando o acesso e a
permanéncia dos visitantes. Ressalta-se ainda que o aumento do
META ANUAL 3200 3528 publico ndo gerou impactos no orcamento previsto nem na
organizagdo da equipe, uma vez que as agdes foram executadas
dentro da capacidade operacional j& estabelecida para o programa.
1c™ 100% 110 s P : para o prog
N . Meta 28.1 - O nimero minimo de agdes presenciais previstas no
1° Quadrim 5 Programa Encontros foi ultrapassado em razdo do interesse de
escolas e equipamentos culturais em conhecer a Casa das Rosas e
o . desenvolver agdes em parceria com o museu. Neste quadrimestre,
2° Quadrim 1 3 destacam-se a visita do Theatro Municipal e a realizagdo de agdes
formativas com professores da rede municipal de ensino, que
~ N° de agBes presenciais ° . contribuiram para ampliar o nimero de encontros realizados no
28.1 Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 1 periodo. A opg&o de ampliar o atendimento se deve a possibilidade de
diversificagdo e fidelizagdo de publico. N&o ocorreu impacto no
META ANUAL > 8 orgamento, mas houve a nece_ssmade por parte da equipe do
replanejamento e
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2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

AGOES CONDICIONADAS 2026

Programa Encontros - L . . N
Formacdes para cM 100% 400 um exercicio de readequagéo para realizar o atendimento de forma
28 professores, educadores eficaz.
culturais e guias de . Meta 28.2 - O nimero de participantes presenciais atendidos nas
turismo 1° Quadrim 121 ~ : =«
agdes do Programa Encontros superou a meta prevista em razéo do
interesse de escolas e equipamentos culturais em conhecer a Casa
2° Quadrim 20 64 das Rosas e participar das agdes desenvolvidas pelo museu. Neste
quadrimestre, destacam-se a visita do Theatro Municipal e a
e : realizagéo de agBes formativas com professores da rede municipal de
N° de publico presencial . " P - N ~
28.2 Meta-Resultado h ~ 3° Quadrim 20 ensino, iniciativas que contribuiram para ampliar o alcance das agbes
atendido em agdes P N . -
e, consequentemente, o publico atendido no periodo. A opgdo de
ampliar o atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e
META ANUAL 40 185 fidelizag&o de pUblico. N&o ocorreu impacto no orgamento, mas
houve a necessidade por parte da equipe do replanejamento e um
M 100% 463 exercicio de readequacdo para realizar o atendimento de forma
eficaz.
1° Quadrim 1 9
Meta 29.1 - O nimero de agdes presenciais realizadas no programa
2° Quadrim 2 8 Incluséo em Rede foi superado em fungdo da crescente procura e de
agendamentos diretos de instituigdes sociais para atendimentos
N° de acBes presenciais educativos, corr\ destaque para organizagbes das dreas de saude
29.1 Meta-Produto N 3° Quadrim 1 mental e assisténcia social. Visando a fidelizagdo desses perfis de
realizadas P S : "
publico e a possiblidade de futuras parcerias, os atendimentos foram
realizados. O aumento das agdes ndo impactou o orgamento nem a
META ANUAL 4 17 organizagdo da equipe educativa, que conseguiu equalizar por
enquanto a ampliagdo de atendimento.
Programa Inclusdo em
Rede - Para pessoas em cM 100% 425
29 vulnerabilidade social,
pessoas cc_)m deficiéncia 1° Quadrim 20 174
e idosos Meta 29.2 - O nimero minimo de publico presencial atendido em
agdes no programa Inclusdo em Rede teve um aumento significativo
2° Quadrim 40 132 em razdo da crescente procura, do aumento de agendamentos e da
N° minimo de publico a’mpliagﬁo d9s publicos ateqdigos[ com.destaque para‘instituigﬁes (:Las
29.2 | Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 20 areas de. salde mel.wtal, assisténcia soclal.e.g‘rupo de |t:!osos: A opgao
aces de ampllarNO atend’lmento s~e deve a possibilidade de diversificagdo e
fidelizagdo de publico. N&o ocorreu impacto no orgamento, mas
META ANUAL 80 306 houve ? necessidade poryparte da equipe do replanejamento e um
exercicio de readequacdo para realizar o atendimento de forma
eficaz.
cm 100% 383
1° Quadrim 250 262
Meta 30.1 - O nimero minimo de publico presencial atendido em
2° Quadrim 350 536 visitas mediadas foi superado devido a grande procura e interesse do
o - publico do museu, incentivado pela sua localizagdo e caracteristicas.
N° minimo de publico A opgdo de ampliar o atendimento se deve a possibilidade de
30.1 [ Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 400 di ficacio e fidelizacio de pablico. N0 ocorreu impacto no
visitas mediadas iversificagao e < P N . u p.
orgamento, mas houve a necessidade por parte da equipe do
META ANUAL 1000 798 replanejamento e um exercicio de readequagdo para realizar o
atendimento de forma eficaz.
cm 100% 80
1° Quadrim 2 5 Meta 30.2 - O nimero de agGes realizadas foi superior ao previsto
em razéo do interesse das escolas em associar as visitas ao museu a
agBes educativas, a partir da demanda de professores e responsaveis
2° Quadrim 2 11 que identificaram nessas atividades uma possibilidade de
complementag&o e aprofundamento dos contetidos trabalhados em
Programa A Escola vai a | 30.2 | Meta-Produto | N° de ages reslizadas | 3° Quadrim 2 Scerwo de recursos a6 Nicieo Eductive, o havends impaciss
30 Casa - Para publico adicionais no orgamento, mas houve a necessidade por parte da
escolar META ANUAL 6 16 equipe do replanejamento e um exercicio de readequagdo para
realizar o atendimento de forma eficaz. A opgdo de ampliar o
atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e fidelizagdo de
cm 100% 267 publico.
1° Quadrim 40 134 Meta 30.3 - O nimero minimo de publico presencial atendido nas
acdes foi superado em razdo do interesse das escolas em associar as
visitas ao museu a participagdo em agdes educativas, a partir da
2° Quadrim 40 378 demanda de professores e responsaveis que identificaram nessas
atividades uma possibilidade de complementag&o e aprofundamento
N° minimo de publico dos contetidos trabalhados em sala de aula. A maior adesdo as agdes
30.3 | Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 40 contribuiu para ampliar o publico atendido no periodo, sem impactos
acdes adicionais no orgamento, uma vez que os materiais utilizados ja
faziam parte dos recursos disponiveis no Ndcleo Educativo, mas
META ANUAL 120 512 houve a necessidade por parte da equipe do replanejamento e um
exercicio de readequagdo para realizar o atendimento de forma
eficaz. A opgdo de ampliar o atendimento se deve a possibilidade de
™M 100% 427 diversificag&o e fidelizag&o de publico.

N° Agédo Ne° Atributo df Mensuragdo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragdo Quadrimestral
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 0
Elaboragdo de materiais N° de materiais
31 educativos e de apoio a | 31.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
- PR concebidos
pratica pedagdgica
META ANUAL 3 1
(o) 100% 33
1° Quadrim 1 2 Meta 32.1 - O programa "Casa Integrada" € um projeto piloto
desenvolvido pelo Ndcleo Educativo dos Museus-Casas e transversal
) aos trés museus, voltado ao processo de integragdo e formag&o do
2° Quadrim 1 5 publico interno. Neste quadrimestre
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~ . . foram realizados atendimentos com a superagdo da meta prevista,
- o o
321 Meta-Produto | N° de acbes presenciais 3° Quadrim 1 demonstrando a potencialidade do programa, com o acolhimento de
novos funcionarios. A atividade ocorreu de forma planejada,
META ANUAL 3 7 permitindo o atendimento e a superagdo da meta sem impactos no
orgamento previsto, uma vez que as agdes foram executadas dentro
da capacidade operacional e organizacional ja estabelecida pela
IcM 100% 233 equipe.
Programa Casa
32
Integrada
1° Quadrim 10 10
Meta 32.2 - O programa "Casa Integrada" é um projeto piloto
i desenvolvido pelo Ntcleo Educativo dos Museus-Casas e transversal
2° Quadrim 10 12 aos trés museus, voltado ao processo de integragdo e formag&o do
P - publico interno. Neste quadrimestre foram realizados atendimentos
N® minimo de plblico com a superagdo da meta prevista, demonstrando a potencialidade do
~ y . . ,
322 Meta-Resultado presenclaal %Lesndldo em 3° Quadrim 10 programa, com o acolhimento de novos funcionarios. A atividade
& ocorreu de forma planejada, permitindo o atendimento e a superagéo
META ANUAL 30 22 da meta sem impactos no orgamento previsto, uma vez que as agdes
foram executadas dentro da capacidade operacional e organizacional
ja estabelecida pela equipe.
Icm 100% 73
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
33.1 Meta-Produto | N° de agBes extramuros 3° Quadrim 1
META ANUAL 3 0
Programa Inclusdo em N
Rede - Para pessoas em M 100% 0
33 vulnerabilidade social,
pessoas cgm deficiéncia 1° Quadrim 10
e idosos
2° Quadrim 10
N° minimo de publico
33.2 Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 10
agBes extramuros
META ANUAL 30 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 1
34.1 Meta-Produto | N° de agBes extramuros 3° Quadrim 1
META ANUAL 2 0
Programa A Escola vai a i 100% 0
34 Casa - Para publico
escolar 1° Quadrim
2° Quadrim 10
N° minimo de publico
34.2 Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 10
agdes extramuros
META ANUAL 20 0
cm 100% 0

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

ACOES PACTUADAS 2026

N° Acéo Ne° Atributo t{a Mensuragéo Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim 2
Desenvolvimento
Institucional a partir de N° de parcerias .
35 parcerias com 35.1 Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 3
instituigbes
META ANUAL 3 2
cm 100% 67
1° Quadrim
2° Quadrim
Edigdo da revista .
P N° de revistas .
36 eletrénica dos Museus- 36.1 Meta-Produto eletrdnicas publicadas 3° Quadrim 1
Casas
META ANUAL 1 0
(o) 100% 0
1° Quadrim 2 22
Meta 37.1 - A meta de insergdes na midia foi superada no
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37

Produgdo de contetdo

371

Meta-Produto

N° minimo de insergdes
na midia

2° Quadrim 2

23

3° Quadrim 2

META ANUAL 6

45

j(el) 100%

750

segundo quadrimestre de 2026 em razdo do trabalho continuo de
divulgagdo e relacionamento com a imprensa, aliado a relevancia da
Casa das Rosas como importante patriménio cultural e ponto de
interesse turistico da cidade de S&o Paulo. Sua programaggo cultural,
as atividades desenvolvidas pelo equipamento e sua localizagdo
estratégica na Avenida Paulista, um dos principais polos culturais e
turisticos da cidade, contribuem para ampliar sua visibilidade e as
oportunidades de divulgagdo em diferentes veiculos de comunicagdo.

37.2

Meta-Produto

Ne° de inserges nas
redes sociais de agbes de
pesquisas de acervo e
tematicas realizadas

1° Quadrim 6

2° Quadrim 7

3° Quadrim 7

META ANUAL 20

o] 100%

Meta 37.2 - No segundo quadrimestre de 2026, o cumprimento das
metas relacionadas as inser¢des nas redes sociais sobre agdes de
pesquisas de acervo e teméticas realizadas (Meta 37.2) e agdes de
extroversdo (Meta 37.3) foi impactado pelas adequagdes necessarias
a comunicagdo institucional durante o periodo eleitoral.

Em conformidade com as orientagdes da SCEIC e da SECOM, a Casa
das Rosas adotou uma estratégia de comunicagéo voltada
prioritariamente a divulgag&o de informagdes de servigo,

programagdo recorrente e agendas de atividades, preservando as
diretrizes estabelecidas para o periodo.

Dessa forma, a produgdo e publicagdo de contetidos especificos
relacionados as pesquisas de acervo, teméticas e agdes de
extroversdo foram temporariamente reduzidas durante o
quadrimestre. Apds o encerramento do periodo eleitoral, esta
prevista a retomada da produgédo e publicagdo desses contetidos, com
o objetivo de dar continuidade as agbes de difusdo do acervo, da
pesquisa e das iniciativas desenvolvidas pela Casa das Rosas.

37.3

Meta-Produto

Ne° de insergdes nas
redes sociais das agdes
de extrovers&o

1° Quadrim 6

2° Quadrim 7

3° Quadrim 7

META ANUAL 20

114

o] 100%

Meta 37.3 - No segundo quadrimestre de 2026, o cumprimento das
metas relacionadas as inserges nas redes sociais sobre agdes de
pesquisas de acervo e tematicas realizadas (Meta 37.2) e agdes de
extroversdo (Meta 37.3) foi impactado pelas adequagdes necessérias
a comunicagdo institucional durante o periodo eleitoral.

Em conformidade com as orientagdes da SCEIC e da SECOM, a Casa
das Rosas adotou uma estratégia de comunicagdo voltada
prioritariamente a divulgag&o de informagdes de servigo,

programagdo recorrente e agendas de atividades, preservando as
diretrizes estabelecidas para o periodo.

Dessa forma, a produgéo e publicagdo de contetidos especificos
relacionados as pesquisas de acervo, teméticas e agdes de
extroversdo foram temporariamente reduzidas durante o
quadrimestre. Apds o encerramento do periodo eleitoral, esta
prevista a retomada da produgédo e publicagdo desses contelidos, com
o objetivo de dar continuidade as agbes de difusdo do acervo, da
pesquisa e das iniciativas desenvolvidas pela Casa das Rosas.

38

Campanha de
comunicagdo

38.1

Meta-Produto

N° de campanhas
realizadas

1° Quadrim 1

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL 1

o] 100%

Meta 38.1 - No segundo quadrimestre de 2026, o cumprimento da

Meta 38.1, referente a realizagdo de campanha de comunicagéo, foi

impactado pelas adequagdes necessarias a comunicagdo institucional
durante o periodo eleitoral.

Apds o encerramento do periodo eleitoral, esta prevista a retomada
do planejamento e desenvolvimento da campanha, que serd alinhada
conjuntamente com a equipe de Museus, considerando a vocagéo, as
especificidades e o perfil de atuagdo da Casa das Rosas, a fim de
garantir uma agdo coerente com a identidade e os objetivos do
equipamento.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

AGOES CONDICIONADAS 2026

2.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

AGOES PACTUADAS 2026

N° Agédo Ne° ;;::::::;;1 Mensuragdo Qu:;‘:i‘::lseas‘::ral Previsto Realizado Justificativa
1° Quadrim
2° Quadrim
39 Loja do Museu 39.1 Meta-Produto Loja implantada 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
Icm 100% 0

N° Agédo Ne° Atributo cla Mensuragdo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragdo Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim 1
Meta 40.1 - O projeto de luminotécnica estd em fase de aprovagdo
- N° de projetos . junto ao Condephaat (prot. n® 0120914140). Assim que o projeto for
401 Meta-Produto arquitetdnicos realizados 3° Quadrim aprovado, iniciaremos o processo licitatério para a contratagdo da
execugdo.
ANUAL 1 0
(o) 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 1
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2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

AGOES CONDICIONADAS 2026

40 Projeto de luminotécnica| 40.2 Meta-Produto N° de projgtos elétricos 30 Quadrim Meta 40.2 - O projeto elétric? e_sta' inserido no projeto de
realizados luminotécnica.
ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de projetos Meta 40.3 - O projeto de luminotécnica estd em fase de aprovacéo
40.3 Meta-Resultado |arquiteténicos e elétricos 3° Quadrim Junto ao Condephaat (prot. n° 0120914140). Assim que o projeto for
: implantados aprovado, iniciaremos o processo licitatério para a contratagdo da
p execugdo.
ANUAL 1 0
ICM 100% 0
1° Quadrim
) Meta 41.1 - O projeto de linha de vida da Casa das Rosas foi
2° Quadrim 1 contratado porém, apés estudos e averiguagdes das condigdes
existentes, identificou-se que a forma convencional de linha de vida
- N° de projetos de linha . traria danos ao bem tombado. Foi gerado um relatério descrevendo
411 Meta-Produto de vida realizados 3° Quadrim as impossibilidades da instalagdo de linha de vida nas condigdes
atuais. Em fungdo disso, esta OS esta em busca de outras solugdes
META ANUAL 1 0 para a implantag&o da linha de vida na Casa das Rosas e ira
apresentar a SEC.
cm 100% 0
Instalagdo da linha de
41 .
vida
1° Quadrim
2° Quadrim 1 Meta 41.2 - Foi gerado um laudo de inspegdo das condigdes
encontradas para a implantagdo da linha de vida na Casa das Rosas,
~ N° de linhas de vida . o qual aponta a impossibilidade de execugdo do sistema de linha de
4.2 Meta-Resultado entregues 3° Quadrim vida nas condigBes atuais. O relatério deverd ser considerado como
elemento técnico de suporte para a defini¢do das intervengbes
META ANUAL 1 0 necessérias no telhado.
ICM 100% 0
1° Quadrim
. X Meta 42.1 - Foram iniciados em abril os orgamentos para a
2° Quadrim realizag&o da renovagdo do AVCB da Casa Guilherme de Almeida; em
42 AVCB 42.1 Dado-Extra Documento obtido agosto foi feita a contratagdo; e a visita técnica do inicio dos
3° Quadrim trabalhos, para testes e verificagbes de equipamento, estd agendada
para setembro.
ANUAL 0
1° Quadrim
. 2° Quadrim
43 Llcc_enga para 43.1 Dado-Extra Documento obtido
funcionamento
3° Quadrim
ANUAL 0
1° Quadrim 1
. X Meta 44.1 - O Museu possui Seguro contratado sob Apdlice n°
Sequros Multirriscos 2° Quadrim 1.107.425.008.382, Cobertura Multirriscos, vigente de 11/03/2026 a
44 9 RC 44.1 Dado-Extra Documento obtido 11/03/2027; e sob Apélice n® 510 0000053920, Cobertura
3° Quadrim Responsabilidade Civil, vigente de 02/02/2026 a 02/02/2027. As
apolices seguiram no Relatério do 1° quadrimestre/2026.
ANUAL 1
1° Quadrim
» 2° Quadrim
45 Certlf!c_az_io de 45.1 Dado-Extra Documento obtido
Acessibilidade
3° Quadrim
ANUAL 0

N° Acdo Ne° Atributo r{a Mensuragéo Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim 1
N° de projetos de
46.1 Meta-Produto revitalizagdo de area 3° Quadrim
ajardinada realizados
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
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46 Revitalizagdo do jardim
1° Quadrim
2° Quadrim
N° de entregas da .
46.2 Meta-Produto revitalizacdo 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
47 Aquisiggo de grupo 47.1 Meta-Resultado | Quantidade adquirida 3° Quadrim 1
gerador
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
48 Plano de Emergéncia 48.1 | Meta-Resultado Plano criado e 3° dri 1
g : implantado Quadrim
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
. e 2° Quadrim
49 Projeto de.ACESSIb”IdadE 49.1 Dado-extra Projeto criado
Universal
3° Quadrim
META ANUAL 0
METAS PENDENTES A SEREM CUMPRIDAS EM 2026
Ano Acéo Ne° Atributo tla Mensuragéo Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
) Meta 59.1 - Foram feitas publicagdes em paginas de parceiros que
1° Quadrim divulgam o turismo, a arte e a cultura de S&o Paulo.
https://salpimenta.com.ar/museos-teatros-y-gastronomia-las-joyas-
20 Quadrim 6 de-san-pablo-brasil/
https://www.lanacion.com.ar/revista-lugares/sao-paulo-los-
imprescindibles-de-la-metropoli-mas-grande-de-sudamerica-
Parceria para publicagdo nid16082026/
2023 de anuincios em midia 59.1 Meta-Produto | Quantidade de parcerias 3° Quadrim 1 https://saopaulosecreto.com/en/casa-das-rosas-sao-paulo-avenida-
exterior paulista-en/
. is. ress-kits/the-10-most-visited-
attractions-of-sao-paulo
META ANUAL 1 6 https://goaskalocal.com/blog/local-guide-to-sao-paulo
https://www.riotimesonline.com/sao-paulo-culture-first-city-brief-for-]
december-12-2025/
cm 100% 100%
Anexo CR_PCDI_59.1_2023
1° Quadrim
Meta 7.1 - Pesquisa de acessibilidade com instituiges
2° Quadrim 0 especializadas, tem como projeto um relatério de mapeamento. Ficou
. pactuada no Oficio POIESIS n°® 06/2025 que seria entregue em 2026
Pesquisa de = R . o
o - e ndo em 2025. A realizagdo da pesquisa de acessibilidade em
acessibilidade com Ne de relatérios de . e o =
2023 o 7.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1 instituicdes especializadas teve o processo de contratagéo de
instituicbes pesquisa entregues L L . .
- especialista iniciado no segundo quadrimestre de 2026, e esta
especializadas : ~ n !
prevista a apresentagdo do mapeamento no terceiro quadrimestre de
META ANUAL 1 0 2026.
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim Meta 12.2 - Seguindo o pactuado no Oficio POIESIS n° 06/2025,
N° de seminarios apds a realizagdo da pesquisa de acessibilidade em instituigbes
= realizados em conjunto ° . especializadas, que teve o processo de contratagdo com especialista
12.2 Meta-Produto entre os trés museus 3° Quadrim 1 iniciado no segundo semestre de 2026, estd prevista a realizagdo de
[Presencial] seminario para a apresentagdo dos resultados no terceiro trimestre
META ANUAL 1 0 de 2026.
B _ IcM 100% 0
2024 Agogs.t.ransver-sms dew
acessibilidade e inclusdo
1° Quadrim
2° Quadrim Meta 12.3 - Seguindo o pactuado no Oficio POIESIS n°® 06/2025,
ap6s a realizagdo da pesquisa de acessibilidade em instituigdes
~ Ne° de inscrigdes ° . especializadas, que teve o processo de contratagdo com especialista
12.3 | Meta-Resultado disponibilizadas 3° Quadrim 30 iniciado no segundo semestre de 2026, esta prevista a realizagdo de
seminario para a apresentagdo dos resultados no terceiro trimestre
META ANUAL 30 0 de 2026.
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cM 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim Meta 23.1 - No inicio de 2026, foi realizado o mapeamento de
. profissionais para consultoria focada na Politica de Direitos Autorais e
Desenvolvimento de = R ™ S
Politica de Gestdo de ) Conexos. A contratagdo de consuIForla especializada foi |n|c|ad§ no
2024 Direitos Autorais e 23.1 Meta-Produto Politica entregue 3° Quadrim 1 segundo semestre de 2025 e sera realizada pela Advogada Olivia
Bonan, que atua ha mais de oito anos no setor cultural, com énfase
Conexos e 2 : N
em museus e artes visuais. A entrega esta prevista para o terceiro
META ANUAL 1 0 quadrimestre de 2026.
ICM 100% 0
1° Quadrim Meta 24.1 - As Politicas de Privacidade e Protegéo de Dados dos
Museus-Casas estdo publicadas nos respectivos sitios eletronicos e
disponiveis para consulta do publico. Uma das agbes de
20 Quadrim 1 implementagé&o, por exemplo, inclui um novo painel de cookies que
permite configuragdes mais avancadas de privacidade. Também foi
=« atualizada a Politica Interna de Privacidade e Protecéo de Dados do
Implementagdo de Politica entregue e Instituto Poiesis e no préximo quadrimestre sera amplamente
2024 |Politica de Infraestrutura| 24.1 Meta-Produto : 3° Quadrim 1 : N . A
e de Protecio de Dados implantada difundida ‘entre os cﬁ)laboradorgs e~prestadores de serwg.os.. Ainda
sobre a implantagdo, a organizagdo conta com um profissional
encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO) formalmente
META ANUAL 1 1 nomeado, que acompanha as questdes relacionadas a protegdo de
dados e a adequagdo dos procedimentos a legislagdo vigente.
cm 100% 100 Anexo CR_PGA_24.1_2024
1° Quadrim
2° Quadrim 1 0 Meta 26.1 - Com a entrega do pré-projeto curatorial em 2025,
iniciou-se em 2026 a construgdo do projeto da exposigdo de longa
_— . duragdo, partindo dos conceitos para espacializagdo, definigdo de
2024 EXDOSEOES E‘e longa 26.1 Meta-Produto Ne d.e Pro]ezos de 3° Quadrim contelidos e definigdo de suportes. Assim, a previsdo para o 3°
uragao €xposicao entregues Quadrimestre de 2026 é a apresentagdo do projeto basico da
exposigdo de longa duragdo com a sua devida orgamentagdo para
META ANUAL 1 0 captagdo de recursos, voltados & implantag&o em 2027.
cM 100% 0
1° Quadrim
Meta 31.1 - Foram produzidos os 08 episddios previstos do podcast
da Casa das Rosas, com concepgdo e curadoria de conteido do
2° Quadrim 8 3 Ndcleo de Pesquisa dos Museus-Casas e execugdo por empresa
Produgdo de conteudo especializada. Para publicagdo, os episodios foram organizados em
audiovisual sobre temas R . trés temporadas, articuladas por eixos tematicos. Neste
2024 afins as linhas de 311 Meta-Produto N® de publicagdes 3° Quadrim quadrimestre, foi langada a primeira temporada, com 03 episddios;
pesquisa os 05 episddios restantes, ja produzidos, serdo langados no proximo
META ANUAL 8 3 quadrimestre, em duas novas temporadas.
Anexo CR_PCDI_31.1_2024
cm 100% 38
1° Quadrim Meta 65.1 - Foi solicitado no final de 2025 um laudo para atestar as
condigdes do jardim da Casa das Rosas, cujo responsével pela
. manutengdo é o Condominio Parque Cultural Paulista. O laudo foi
« - 2° Quadrim 1 finalizado no 2° Quadrimestre de 2026 e indica diversos problemas
Elaboragdo de estudo de N° de relatérios ~ . 3
2024 65.1 Meta-Produto na forma de manutengdo. O documento pautara o futuro projeto de
compostagem elaborados - T i .
3° Quadrim 1 restauragéo e requallf_lca_g;_ao dmo ]ardlr_n, que estad em processo de
captagdo visando sua viabilizag&o. Assim o estudo de compostagem
aguardou essas devolutivas para ser realizado e sera entregue no 2°
META ANUAL 100% 1 Quadrimestre de 2026.
Meta 1.2 - Em 2025 foram realizados esforgos consistentes para
. estruturagéo e prospecgdo de recursos incentivados, incluindo
1° Quadrim . A . . .
reunides com curadores internacionais para desenvolvimento de
projeto cultural que celebrava os 90 anos da Casa das Rosas;
elaboragdo de propostas para mecanismos de incentivo fiscal; e
participagdo em editais publicos e privados. A instituigdo contratou
20 Quadrim empresa especializada para apoiar a atividade de captagdo, B
resultando na submissdo de 38 inscrigdes em editais e na realizagéo
de reunies com diversos potenciais patrocinadores. Houve 14
reuniGes listadas pela empresa captadora com grandes empresas
" . . sobre este projeto, demonstrando que houve efetiva mobilizagdo
Recursos fn_'1anc.e|ros Repasse do exer~cucl:|o no o . institucional para captagéo, cujos desdobramentos permaneceram em
2025 c_aptadc_:s via Ie_ls ge 1.2 Meta-Resultado |contrato de gestso: 2025 3° Quadrim R$ 213.354,00 negociacdo para os exercicios seguintes. Em 2026 a estratégia foi
incentivo e editais -0,51% ! ~ N N N
revisada, com elaborag&o de novo projeto inscrito no ProAC-ICMS
especifico para a Casa das Rosas e de Plano Anual via Lei Rouanet
para captagdo 2026/2027. A celebragdo dos 90 Anos da Casa das
Rosas segue em andlise de investimento da Lei Rouanet em empresas
META ANUAL R$ 213.354,00 0 como Banco Ital e Suzano Papel e Celulose, aguardando retorno
formal - seguimos em follow-up ativo nesta prospeccéo e abrimos
mais de cem contatos via e-mail e reunides virtuais e presenciais na
tentativa de sucesso na captagéo deste projeto. Como o Ultimo
oM 100% o trimestre costuma ser o de maior aporte dos investimentos de
recursos incentivados pela Lei Rouanet, ainda ha possibilidade de
efetivagdo de patrocinios até o final de 2026.
1° Quadrim 1
Meta 10.2 - A meta relacionada a concessdo de bolsa foi cumprida
2° Quadrim tendo inicio da pesquisa no terceiro quadrimestre de 2025, mas ainda
Bolsas de fomento a sem a finalizag&o e geragdo do relatdrio. Justifica-se o ndo
pesquisa (Bolsa Ramos ~ . . cumprimento devido ao atraso da assinatura do termo da bolsa, em
2025 de Azevedo ou Bolsa 10.2 Meta-Resultado | N° de acdes realizadas 3° Quadrim 1 razdo de tramites institucionais vinculados a condigdo do pesquisador
Haroldo de Campos) como docente da Universidade de S&o Paulo, o que postergou o inicio
META ANUAL 1 1 efetivo da pesquisa e, consequentemente, a apresentagdo dos
resultados para o primeiro quadrimestre de 2026.
cm 100% 100
1° Quadrim
2° Quadrim
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Plano de Auxilio Mutuo ~ Plano criado e . Meta 48.1 - No segundo quadrimestre de 2026 foi contratada
2025 (PAM) 481 Meta-Produto implantado 3° Quadrim 1 consultoria especializada para a realizagdo do Plano de Emergéncia,
que também incluiu o Plano de Auxilio Mdtuo, o qual sera entregue
META ANUAL 1 0 no 3° Quadrimestre de 2026.
cm 100% 0
1° Quadrim 1
2° Quadrim
Laudo Técnico de .
2025 Avaliagio de Cobertura 49.1 Meta-Produto Laudo entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 1
Icm 100% 100
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QUADRO DE METAS - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

3.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

ACOES PACTUADAS 2026

N° Acéo Ne° Atributo r{a Mensuragéo Pre.\llsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
N° de projetos inscritos 2° Quadrim
para captagdo de
recursos via leis de .
1.1 Meta-Produto incentivo, fundos 3° Quadrim 2
setoriais, editais publicos
e privados META ANUAL 2 0
Recursos financeiros cM 100% 0
1 captados via leis de
incentivo e editais 1° Quadrim
2° Quadrim
Repasse do exercicio no
1.2 Meta-Resultado |contrato de gestdo: 2026 3° Quadrim R$ 50.275,00
-0,51%
META ANUAL R$ 50.275,00 0
cm 100% 0
1° Quadrim
Recursos financeiros 2° Quadrim
c:gg:&:z ;Ieaia::ii;?e:e Repasse do exercicio no
, " S0 .
2 cessio remunerada de 2.1 Meta-Resultado |contrato de gestdo: 2026 3° Quadrim R$ 106.465,00
-1,08%
uso de espago e
parcerias META ANUAL | R$ 106.465,00 0
cm 100% 0
1° Quadrim
. 2° Quadrim
Pesquisa de Publico —
Indices de satisfagdo do indice de satisfacio
3 publico geral em 3.1 Meta-Resultado < 3° Quadrim (= ou > 80%)
. =ou > 80%
palestras, oficinas e
cursos
META ANUAL (= ou > 80%)
cm 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Pesquisa de Piblico - indice de satisfacdo
4 Indices de satisfagdo do 4.1 Meta-Resultado < 3° Quadrim (= ou > 80%)
- =ou > 80%
publico geral
META ANUAL (= ou > 80%)
(o) 100%
1° Quadrim
2° Quadrim (= ou > 80%) > 80%
Pesquisa de Perfil e indice de satisfagdo
5 Satisfagéo do Publico 5.1 Meta-Resultado < 3° Quadrim (= ou > 80%) Anexo CGA_PCM_5.1_2Q_2026
=ou > 80%
Escolar - Modelo SCEIC
META ANUAL (= ou > 80%) > 80%
cm 100% 100%
1° Quadrim
2° Quadrim 1 0 .
. Meta 6.1 - A realizagdo da pesquisa de acessibilidade em
Pesquisa de L L ~
. - instituicdes especializadas teve seu processo de contratagdo com
acessibilidade com N° de relatérios de . P~ P . N
6 e 6.1 Meta-Produto . 3° Quadrim especialista iniciado no segundo semestre de 2026; esta prevista a
instituicées pesquisa entregues s ~ N "
- realizagdo e a apresentagdo dos resultados no terceiro trimestre de
especializadas 2026
META ANUAL 1 0
(o) 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
7 Politica de Acessibilidade| 7.1 Meta-Produto Politica entregue 3° Quadrim 1
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META ANUAL 1 0

j(el) 100% 0

3.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

AGOES CONDICIONADAS 2026

Ne Agédo Ne l::::::::ﬁ: Mensuragédo Quapgii‘:::s:ral Previsto Realizado Justificativa
1° Quadrim
2° Quadrim
8 Sus':(e)lriiiacbaillij;ade 8.1 Meta-Produto Politica entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0

3.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

ACOES PACTUADAS 2026

N° Agédo N° Atributo c‘I'a Mensuragido Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
Proj i ;
9 ro;etoaieuglesqmsa 9.1 Meta-Produto |N° de projetos entregues 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
cm 100% 100
° .
1° Quadrim 1 Meta 10.1 - Optou-se por antecipar o langamento do chamamento
para a Bolsa de Pesquisa para o primeiro quadrimestre, considerando
2° Quadrim 1 0 o potencial de contribuigdo dessas investigagdes para a revisdo das
narrativas do museu e para o fortalecimento de seu CPPR. Destaca-
N° de bolsas se, ainda, a realizagéo do langamento em articulagédo com as Bolsas
10.1 Meta-Produto " P 3° Quadrim das Casas Mario de Andrade e das Rosas, como estratégia de ampliar
disponibilizadas U, A e PR
a visibilidade da iniciativa e fortalecer sua difusdo no ambito dos
Museus-Casas. Ressalta-se que a antecipagdo do cronograma ndo
META ANUAL 1 1 implicou alteragBes no planejamento orgamentario nem na
organizagéo das atividades da equipe, tendo sido viabilizada no
&mbito dos recursos e fluxos ja previstos.
1cM 100% 100 ap
1° Quadrim
Meta 10.2 - A entrega do relatério da Bolsa de Pesquisa, prevista
2° Quadrim 1 0 para o segundo quadrimestre, ndo foi realizada no periodo em razdo
do cronograma de execugdo da prépria Bolsa. O processo de selegdo
N° de relatérios de foi concluido no inicio do segundo quadrimestre, quando se iniciou a
10.2 Meta-Resultado 3° Quadrim pesquisa, com duragdo prevista de 90 dias. Dessa forma, a Bolsa sera
bolsas entregues '~ R
encerrada em setembro, quando serdo entregues o relatério final e os
resultados da pesquisa. O cumprimento da meta, portanto, sera
META ANUAL 1 0 realizado no terceiro quadrimestre, em consonancia com o periodo
efetivo de desenvolvimento da pesquisa.
cm 100% 0
10 Programa de Incentivo a
Pesquisa
1° Quadrim
2° Quadrim 1 1

N° de grupos de estudo
10.3 Meta-Produto realizados virtualmente 3° Quadrim 1 Anexo CGA_PGA_10.3 e 10.4_2Q_2026
para alimentar pesquisas

META ANUAL 2 1
Icm 100% 50
10 Quadrim Meta 10.4 - A superagdo da meta de publico do primeiro grupo de

estudos da Casa Guilherme de Almeida decorreu do grande interesse
do publico pela tematica proposta, dedicada aos debates sobre
2° Quadrim 20 53 cultura material. A atividade registrou ampla ades&o, ampliando o
alcance inicialmente previsto para a agdo. Como essa foi a primeira
temporada e pensando na diversificagdo e fidelizagdo de publico
3° Quadrim 20 optou-se, excepcionalmente, por ampliar o atendimento. Ressalta-se
que a superagdo da meta ndo implicou impactos no orgamento, mas
houve a necessidade por parte da equipe do replanejamento e um

Ne° de publico

10.4 | Meta-Resultado participante virtual

META ANUAL 40 53 exercicio de readequagdo para realizar o atendimento de forma
eficaz.
1cm 100% 133 Anexo CGA_PGA_10.3 e 10.4_2Q_2026
1° Quadrim 1 2
2° Quadrim 1 1
N° de contelidos gerados .
11.1 Meta-Produto para extroversio 3° Quadrim 1 Anexo CGA_PGA_11.1_2Q_2026
META ANUAL 3 3

27



Docusign Envelope ID: 76F16A37-F552-82EB-8127-99ADE06B5885

3.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PGA

ACOES CONDICIONADAS 2026

Programa de Pesquisa e M 100% 100
11 Contetdo para
Extroversdo 1° Quadrim
2° Quadrim
11.2 Meta-Produto | N° de artigos produzidos 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
ICM 100% 0
1° Quadrim Meta 12.1 - Optou-se por antecipar para o segundo quadrimestre a
elaboragdo do Programa de Histéria Oral da Casa Guilherme de
Almeida, em raz&o do processo de estruturagdo concomitante dos
2° Quadrim 1 Programas de Histéria Oral da Casa das Rosas e da Casa Mario de
Andrade. Considerando que os programas dos trés Museus-Casas
P compartilham principios, diretrizes e referenciais metodoldgicos
Programa de Historia comuns, a antecipag&o permitiu integrar a CGA a esse processo de
12 Oral - Elaboragéo do 12.1 Meta-Produto |N° de projetos entregues 3° Quadrim 1 = tecipagao per tegrar proces
N ~ construgdo conjunta, garantindo maior alinhamento e coeréncia entre
Projeto de Atuagdo PR ~ ~
as instituigdes. Ressalta-se que a alteragdo do cronograma ndo
implicou mudangas no planejamento orgamentario nem na
META ANUAL 1 1 organizagdo das atividades da equipe, tendo sido viabilizada no
ambito dos recursos e fluxos ja previstos.
cm 100% 100 Anexo CGA_PGA_12.1_2Q_2026

N° Agédo Ne ;:::::::5: Mensuragdo Qu:::i‘::lsjsc::ral Previsto Realizado Justificativa
1° Quadrim
2° Quadrim
13 Pr°gram:eg§uli's‘:e"tiv° 4 131 | Meta-Produto N°Iizl?:;§:;ias 3° Quadrim 2
META ANUAL 2 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
14 Pr°gramgf:| Histéria | 141 | Meta-Resuitado | ° disz‘i’:;’::”ms 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0

3.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

AGOES PACTUADAS 2026

N° Agéo N° Atributo cla Mensuragédo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragdo Quadrimestral
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 0 Meta 15.1 - A meta n&o foi cumprida em razéo da alterag&o no
cronograma de abertura da exposigdo. Apesar dos esforgos
N° de acBes expositivas empreendidos pela equipe para cumprimento dos prazos inicialmente
15 Projeto Acervo 360 15.1 Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 1 estabelecidos, algumas etapas necessérias a implantagéo da
exposicdo demandaram prazo adicional de contratagéo e execugdo. A
abertura, inicialmente prevista para agosto, sera realizada em
META ANUAL 3 1 setembro.
cM 100% 33
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 4 4
Ne de eventos .
16.1 Meta-Produto presenciais realizados 3° Quadrim 1
Programacdo cultural:
eventos tematicos META ANUAL 6 5
(Aniversério de S&o
Paulo, Revolugdo
Constitucionalista, Dia ICM 100% 83
Nacional do Patriménio,
16 ~
etc.) e agbes de
artlr:l:llz?gao do setor 1° Quadrim 10 18 Meta 16.2 - O nimero de publico da programagdo presencial foi
museologlco.(semana de superado neste quadrimestre em decorréncia da ampla procura por
Museus, Primavera de 2° Quadrim 40 73 parte do publico, impulsionada pela curadoria acertada das atividades
Museus, Museum Week, e a divulgagao realizada por canais parceiros. A superagdo da meta
etc.) N° minimo de publico ndo onerou o orgamento previsto e a equipe, uma vez que as
16.2 | Meta-Resultado presencial atendido 3° Quadrim 10 atividades foram estruturadas de forma a absorver a demanda que
também atendeu a meta 20.2, de 2025, onde ficaram faltando 18
participantes no mesmo perfil de atividade, como apontado no
META ANUAL 60 91
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parecer anual da UGE.

cm 100% 152
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
17.1 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 3 2
ICM 100% 67
1° Quadrim 10 48
2° Quadrim 10 17 Meta 17.2 - O nimero de publico da programago presencial foi
superado neste quadrimestre em decorréncia da ampla procura por
- N° minimo de publico . parte do publico, impulsionada pela curadoria acertada da atividade e
17.2 Meta-Resultado presencial atendido 3° Quadrim 10 a divulgagao realizada por canais parceiros. A superagdo da meta ndo
onerou o orgamento previsto nem a equipe, uma vez que a atividade
META ANUAL 30 65 foi estruturada de forma a absorver a demanda de forma eficiente.
Programagdo cultural: N
palestras, oficinas e cm 100% 217
17 cursos relativos as linhas
de pesquisa e temas 1° Quadrim 1 1
correlatos
2° Quadrim 1 1
Ne de eventos virtuais .
17.3 Meta-Produto realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 3
cm 100%
1° Quadrim 20 35
2° Quadrim 20 20
N° minimo de publico .
17.4 Meta-Resultado virtual - Participacio 3° Quadrim 20
META ANUAL 60
cm 100%
1° Quadrim 400 612
2° Quadrim 400 867
. Meta 18.1 - Os numeros de visitagdo apurados refletem as
Recebimento de estratégias adotadas de realizagdo de parcerias, integragdo com
18 visitantes presenciais no| 18.1 Meta-Resultado N° de visitantes 3° Quadrim 400 L 9 ~ 3 ~9 N P 4 9 Ng
museu territdrio e agdes de comunicagéo integradas. A superagdo da meta
ndo onerou o orgamento previsto.
META ANUAL 1.200 1479
ICM 100% 123

3.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - PEPC

ACOES CONDICIONADAS 2026

produzidos

N° Agdo Ne ;::::::9;1 Mensuragao Qu:;fi‘:lseast::ral Previsto Realizado Justificativa
1° Quadrim
2° Quadrim
o | Pome s | o | pewrto | (| seqean |
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
20 Exposigdes itinerantes 20.1 Meta-Produto N de e.xposigaes 3° Quadrim 1
realizadas
META ANUAL 1 0
(o) 100% 0
1° Quadrim 1
2° Quadrim
211 | Meta-Produto |\° d€ Projetos deevento| 5o oy,
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3.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

AGOES PACTUADAS 2026

META ANUAL 1 0
ICM 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
21 Projet;)ozil\;tzc;n—hg:stival 21.2 Meta-Produto | N° de eventos realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
21.3 | Meta-Resultado Ne de pilz!;gig;esencial 3° Quadrim 20
META ANUAL 20 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 1
22.1 Meta-Produto | N° de turmas realizadas 3° Quadrim
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 20
22 Co;:\i?ﬁe”:tsm 22.2 Meta-Resultado | N° de publico atendido 3° Quadrim
META ANUAL 20 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 5
22.3 | Meta-Resultado [ N° de bolsas ofertadas 3° Quadrim
META ANUAL 5 0
Icm 100% 0

N° Agédo Ne° Atributo cla Mensuragdo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragédo Quadrimestral
1° Quadrim 8 8
2° Quadrim 8 8
= N° de agBes presenciais .
23.1 Meta-Produto ofertadas 3° Quadrim 8
META ANUAL 24 16
Icm 100% 67
1° Quadrim 24 26
2° Quadrim 24 25
Programa Casa Aberta - Ne° de publico presencial
23 PaEa publlcos_ _ 23.2 | Meta-Resultado atendido em acdes 3° Quadrim 24
espontaneo e familiar
META ANUAL 72 51
cm 100% 71
1° Quadrim 400 374
2° Quadrim 400 409

30
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3.4 PROGRAMA EDUCATIVO -

AGOES CONDICIONADAS 2026

N° minimo de publico .
233 Meta-Resultado atendido em visitas 3° Quadrim 300
mediadas
META ANUAL 1100 783
cm 100% 71
1° Quadrim Meta 24.1 - O nimero minimo de agBes presenciais do Programa
Encontros foi ultrapassado a partir da estratégia de ampliagdo dos
2° Quadrim 1 4 atendimentos, considerando a observagdo de uma diminuigdo no
nimero de agdes realizadas em 2025. Neste quadrimestre, a equipe
N° de acBes presenciais intensificou as articulagdes com diferentes instituigdes, por meio de
24.1 Meta-Produto N P 3° Quadrim 1 parcerias com as Fabricas de Cultura, formagdes com funcionarios da
ofertadas o PO PRSI
Poiesis e agdes junto ao Museu do Futebol. Essas iniciativas
ampliaram a aproximacdo de profissionais de diferentes
META ANUAL 2 4 equipamentos culturais com a Casa Guilherme de Almeida, sem gerar
impactos adicionais no orgamento, contribuindo para a superagdo da
Programa Encontros - meta anual.
Formagdes para cM 100% 200
24 professores, educadores
culturais e guias de 1° Quadrim
turismo Meta 24.2 - O nimero de publico presencial atendido nas agdes foi
) ampliado a partir da estratégia de fortalecimento das atividades,
2° Quadrim 20 57 considerando a observag&o de uma diminuigo nos atendimentos ao
longo de 2025. Neste quadrimestre, a equipe intensificou as
- Ne° de publico presencial ° . articulagBes com diferentes instituigdes, por meio de parcerias com
242 [ Meta-Resultado atendido em agGes 3° Quadrim 20 as Fabricas de Cultura, formagdes com funcionarios da Poiesis e
agdes junto ao Museu do Futebol. Essas iniciativas contribuiram para
ANUAL 40 57 ampliar o alcance das agBes e aproximar novos publicos da Casa
Guilherme de Almeida, resultando na superagdo da meta prevista,
sem impactos adicionais no orgamento.
1° Quadrim 100% 143
1° Quadrim 100 121
2° Quadrim 250 256
N° minimo de publico
25.1 Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 150
visitas mediadas
META ANUAL 500 377
cm 100% 75
° .
1° Quadrim 1 1 Meta 25.2 - O numero de agOes realizadas foi superior ao previsto
em razdo do interesse das escolas em associar as visitas ao museu a
2° Quadrim 1 6 agbes educativas, a partir da demanda de professores e responsaveis
que identificaram nessas atividades uma possibilidade de
Programa A Escola vai a ~ . complementagédo e aprofundamento dos contetdos trabalhados em
L N° de agbes presenciais . L - P N
25 Casa - Para publico 25.2 Meta-Produto B 3° Quadrim 1 sala de aula. Os materiais utilizados nas agdes ja faziam parte do
realizadas . . = .
escolar acervo de recursos do Nucleo Educativo, ndo havendo impactos
adicionais no orgamento, mas a necessidade por parte da equipe do
META ANUAL 3 7 replanejamento e um exercicio de readequagéo para realizar o
atendimento de forma eficaz. A opgédo de ampliar o atendimento se
IcM 100% 233 deve a possibilidade de diversificagdo e fidelizagdo de publico.
1° Quadrim 20 25 Meta 25.3 - O nimero minimo de publico presencial atendido nas
agdes foi superado em razdo do interesse das escolas em associar as
) visitas ao museu a participagdo em agdes educativas, a partir da
2° Quadrim 20 180 demanda de professores e responsaveis que identificaram nessas
atividades uma possibilidade de complementagdo e aprofundamento
- Ne de publico presencial o . dos contelidos trabalhados em sala de aula. A maior adesdo as agdes
253 Meta-Resultado atendido em agdes 3° Quadrim 20 contribuiu para ampliar o publico atendido no periodo, sem impactos
adicionais no orgamento, mas houve a necessidade por parte da
META ANUAL 60 205 equipe do replanejamento e um exercicio de readequagdo para
realizar o atendimento de forma eficaz. A opgdo de ampliar o
atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e fidelizagdo de
cm 100% 342 publico.
1° Quadrim 1 3
2° Quadrim 1 1
N° de agBes presenciais .
26.1 Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 1
META ANUAL 3 4
Programa Inclusdo em o
Rede - Para pessoas em e 100% 133
26 vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia 1° Quadrim 20 88
e idosos
2° Quadrim 20 21
~ Ne° de publico presencial o .
26.2 | Meta-Resultado atendido 3° Quadrim 20
META ANUAL 60 109
cm 100% 182

N° Acdo Ne° Atributo r{a Mensuragéo Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
| 1° Quadrim 1
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3.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM

AGOES PACTUADAS 2026

2° Quadrim 1
27.1 Meta-Produto | N° de agbes extramuros 3° Quadrim 1
META ANUAL 3 0
Programa Inclus&o em o
Rede - Para pessoas em M 100% o
27 vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia 1° Quadrim 10
e idosos
2° Quadrim 10
N° minimo de publico
27.2 | Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 10
agdes extramuros
META ANUAL 30 0
cm 100% 0
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
28.1 Meta-Produto | N° de agbes extramuros 3° Quadrim 1
META ANUAL 3 0
Programa A Escola vai a cM 100% 0
28 Casa - Para pUblico
escolar 1° Quadrim 5
2° Quadrim 5
N° minimo de publico
28.2 [ Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 5
agdes extramuros
META ANUAL 15 0
cm 100% 0
1° Quadrim 1 1
Meta 29.1 - O programa "Casa Integrada" é um projeto piloto
) desenvolvido pelo Nicleo Educativo dos Museus-Casas e transversal
2° Quadrim 1 3 aos trés museus, voltado ao processo de integragdo e formag&o do
publico interno. Neste quadrimestre, foram realizados atendimentos
- ° ~ . . com a superagdo da meta prevista, demonstrando a potencialidade do
291 Meta-Produto | N° de acbes presenciais 3° Quadrim 1 programa, com o acolhimento de novos funcionarios. A atividade
ocorreu de forma planejada, permitindo o atendimento e a superagdo
META ANUAL 3 4 da meta sem impactos no orgamento previsto, uma vez que as agbes
foram executadas dentro da capacidade operacional e organizacional
ja estabelecida pela equipe.
cm 100% 133
29 Programa Casa
Integrada
1° Quadrim 5 13
2° Quadrim 5 5
N° minimo de publico
29.2 [ Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 5
agdes
META ANUAL 15 18
(o) 100% 120
1° Quadrim 1
2° Quadrim 1
Elaboragdo de materiais N° de materiais
30 educativos e de apoio a | 30.1 Meta-Produto . 3° Quadrim 1
e pon produzidos
prética pedagdgica
META ANUAL 3 0
cm 100% 0

N° Acdo Ne° Atributo r{a Mensuragéo Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim 1 1
N° de agbes para
articulagdo de rede .
31.1 Meta-Produto temética realizadas 3° Quadrim 1 Anexo CGA_PCM_31_2Q_2026
(virtualmente)
META ANUAL 2
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31

Linha 2 - Redes
tematicas

cm 100%
1° Quadrim
Meta 31.2 - A superagdo da meta de publico na reunido de
) articulagdo da rede decorreu do sucesso das estratégias de
2° Quadrim 20 33 mobilizagdo e do fortalecimento do engajamento dos parceiros com
este férum. A atividade registrou ampla adesdo, ampliando o alcance
~ N° minimo de publico ° . inicialmente previsto para a agé&o. Ressalta-se que a superacdo da
312 Meta-Resultado participante virtualmente 3° Quadrim 20 meta ndo implicou impactos no orgamento nem na organizagéo das
atividades da equipe, tendo a atividade sido estruturada de forma a
META ANUAL 40 absorver a demanda de maneira eficiente.
Anexo CGA_PCM_31_2Q_2026
cm 100%

3.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

ACOES PACTUADAS 2026

3.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

AGOES PACTUADAS 2026

N° Agéo N° Atributo :la Mensuragdo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragdo Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
Estudo para
32 dese(r;:gg?:atscgaeloja 32.1 Meta-Produto | N° de estudos realizados 3° Quadrim 1
produtos)
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim 2 1
Meta 33.1 - A superagdo da meta reflete o trabalho continuo de
2° Quadrim 2 4 divulgagdo e relacionamento com a imprensa, voltado & ampliagdo do
reconhecimento da Casa Guilherme de Almeida junto aos diferentes
N° minimo de insergdes . publicos e ao fortalecimento de sua presenca nos meios de
331 Meta-Produto na midia 3° Quadrim 2 comunicagdo. As agdes desenvolvidas buscam ampliar a visibilidade
do equipamento, de sua programacdo e de suas iniciativas,
META ANUAL 6 5 contribuindo para o fortalecimento gradual de sua presenga e
reconhecimento no cenario cultural da cidade.
cm 100% 83
1° Quadrim 6 4 Meta 33.2 - No segundo quadrimestre de 2026, o cumprimento das
metas relacionadas as inserges nas redes sociais sobre agdes de
pesquisas de acervo e teméticas realizadas (Meta 33.2) e agbes de
extroversdo (Meta 33.3) foi impactado pelas adequagdes necessérias
a comunicagdo institucional durante o periodo eleitoral.
2° Quadrim 7 0
Em conformidade com as orientagdes da SCEIC e da SECOM, a Casa
Guilherme de Almeida adotou uma estratégia de comunicagdo voltada
Ne° de insergdes nas prioritariamente a divulgagdo de informagdes de servigo,
redes sociais de agbes de . programagao recorrente e agendas de atividades, preservando as
332 Meta-Produto pesquisas de acervo e 3° Quadrim 7 diretrizes estabelecidas para o periodo.
tematicas
Dessa forma, a produgdo e publicagdo de contetidos especificos
relacionados as pesquisas de acervo, teméticas e agdes de
33 Produgdo de contetdo META ANUAL 20 4 extroversdo foram temporariamente reduzidas durante o
quadrimestre. Apds o encerramento do periodo eleitoral, esta
prevista a retomada da produgédo e publicagdo desses contetidos, com
0 objetivo de dar continuidade as agdes de difusdo do acervo, da
pesquisa e das iniciativas desenvolvidas pela Casa Guilherme de
Icm 100% 20 Almeida.
1° Quadrim 6 3 Meta 33.3 - No segundo quadrimestre de 2026, o cumprimento das
metas relacionadas as insergdes nas redes sociais sobre agdes de
pesquisas de acervo e teméticas realizadas (Meta 33.2) e agbes de
extroversdo (Meta 33.3) foi impactado pelas adequagdes necessérias
a comunicagdo institucional durante o periodo eleitoral.
2° Quadrim 7 0
Em conformidade com as orientagdes da SCEIC e da SECOM, a Casa
Guilherme de Almeida adotou uma estratégia de comunicagdo voltada
. ~ prioritariamente & divulgagdo de informagoes de servigo,
N° de insercbes nas & t das de atividades, preservando as
33.3 Meta-Produto |redes sociais de agdes de 3° Quadrim 7 programagaodr.ecor.ren © € agend S P
~ iretrizes estabelecidas para o periodo.
extroversdo
Dessa forma, a produgéo e publicagdo de contetidos especificos
relacionados as pesquisas de acervo, teméticas e agdes de
ANUAL 20 0 extroversdo foram temporariamente reduzidas durante o
quadrimestre. Apds o encerramento do periodo eleitoral, esta
prevista a retomada da produgédo e publicagdo desses contelidos, com
0 objetivo de dar continuidade as agdes de difusdo do acervo, da
pesquisa e das iniciativas desenvolvidas pela Casa Guilherme de
Icm 100% Almeida.

Ne° Agdo N° Atributo t{a Mensuragédo Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
N° de projetos de 2° Quadrim 1
conservagao e
Requalificagdo da Casa ~ intervengéo ° . Meta 34.1 - Projeto Arquitetdnico contratado. Encontra-se em fase
34 Guilherme de Almeida 34.1 Meta-Produto arquitetdnica 3° Quadrim de estudo preliminar.
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realizados

META ANUAL

j(el)

100%

35

Laudo Técnico Estrutural

35.1

Meta-Produto

Laudo entregue

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

IcM

100%

100

Anexo CGA_PED_35.1_2Q_2026

36

AVCB

36.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

Meta 36.1 - Foram iniciados em abril os orgamentos para a
realizagdo da renovagdo do AVCB da Casa Guilherme de Almeida; em
agosto foi feita a contratagdo; e a visita técnica do inicio dos
trabalhos, para testes e verificagdes de equipamento, estd agendada
para setembro.

37

Licenga para
funcionamento

37.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

38

Seguros Multirriscos e
RC

38.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

Meta 38.1 - O Museu possui Seguro contratado sob Apélice n®
1.107.425.008.382, Cobertura Multirriscos, vigente de 11/03/2026 a
11/03/2027; e sob Apdlice n°® 510 0000053920, Cobertura
Responsabilidade Civil, vigente de 02/02/2026 a 02/02/2027. As
apdlices seguiram no Relatdrio do 1° quadrimestre/2026.

39

Certificado de
Acessibilidade

39.1

Dado-Extra

Documento obtido

3.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

AGOES CONDICIONADAS 2026

N° Agdo Ne Atributo df Mensuragdo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuracgédo Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
40.1 Meta-Produto |N° de projetos realizados 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
Projetos
complementares: M 100% 0
elétrico, hidraulico,
40 A
combate a incéndio,
CFTV e monitoramento, 1° Quadrim
telecomunicagbes
2° Quadrim
~ N° de projetos o .
40.2 Meta-Resultado executados 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
Execugéo de obras de -
~ N° de relatérios de .
41 ct.mservagawo e 4.11 Meta-Produto execucdo entregues 3° Quadrim 1
intervengdo
META ANUAL 1 0
(o) 100% 0
1° Quadrim

34
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. e 2° Quadrim
42 Projeto de.ACESSIb”Idade 42.1 Dado-Extra Projeto realizado
Universal
3° Quadrim
ANUAL 0
1° Quadrim
2° Quadrim
A Plano realizado e N
43 Plano de Emergéncia 43.1 Meta-Resultado implantado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1
1cM 100% 0
METAS PENDENTES A SEREM CUMPRIDAS EM 2026
Ano Agéo N° Atributo :la Mensuragédo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragdo Quadrimestral
1° Quadrim
Meta 6.1 - Em 2025 foi entregue o diagndstico da exposigdo de
) longa durag&o e no 1° Quadrimestre de 2026 foi feito um
2° Quadrim levantamento métrico, histérico e de patologias do edificio pensando
Adequagdo de area do na requalificagdo deste. Concomitantemente, foram realizados os
2023 pavimento sgperlor clo 6.1 Meta-Produto N° de agdes realizadas 3° Quadrim 1 Alaudos estrutural e E:Ie cobertura e 9 de conservagdo do jardim de
museu para integragéo inverno, e agora esta em desenvolvimento o levantamento de usos
do circuito expositivo necessarios, para em continuidade a definigdo das ocupagdes do
META ANUAL 1 0 edificio, considerando todos os estudos realizados. Assim a proposta
de adequagéo serd global para todo o edificio e serd entregue no 3°
Quadrimestre de 2026.
cm 100% 0
1° Quadrim
Meta 15.1 - Na concepgdo do novo site da Casa Guilherme de
Almeida, ha qa’gina com estrutura para acesso e consulta do acervo ja
2° Quadrim digitalizado. E importante considerar que a disponibilizagdo de acervo
digitalizado passa pela implantag&do da Politica de Acervo, entregue
Estudo para criagdo de em 2025, e da Politica de Direitos Autorais e Conexos, que esta em
Preservagéo do acervo - pagina web para acesso o . realizagdo em 2026. Ainda registramos que a disponibilidade integral
2023 digital 15.1 Meta-Resultado e pesquisa do acervo 3° Quadrim 1 do acervo da CGA depende de outras agdes documentais tais quais a
digitalizado legalizagdo de acervo, adequagdo deste a Politica de Acervo e de
Direitos Autorais e Conexos, delimitagdo do projeto de digitalizagdo
META ANUAL 1 0 de acervo e a atualizago do sistema de gerenciamento de acervos
orientado pela SCEIC. PREVISAO DE ENTREGA 3°
QUADRIMESTRE/2026, CONFORME OFICIO POIESIS N° 06/2025.
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 1 . .
Meta 52.1 - Em parceria com a SCEIC, a Casa Guilherme de
Parcerias de divulgagdo Almeida esteve presente na SP House para divulgagdo no exterior,
2023 | com entidades do setor 52.1 Meta-Produto | Quantidade de parcerias 3° Quadrim 1 apresentando material de divulgagdo em portugués e inglés.
de turismo
Anexo CGA_PCDI_52.1_2023
META ANUAL 1 1
cm 100% 100
1° Quadrim
) Meta 53.1 - Em articulagdo com o Google Arts And Culture, foi
2° Quadrim 1 publicada na pagina oficial de Instagram da instituigdo uma
. A divulgag&o em inglés sobre o acervo da Casa Guilherme de Almeida.
Parceria para publicagdo
2023 de anur;i‘:’:,—i?: midia 53.1 Meta-Produto | Quantidade de parcerias 3° Quadrim 1 https: //www.instagram.com/p/DMaWDLAUTX2/2utm_source web
button_share_sheet&stkn=MzRIODBINWFIZ
META ANUAL 1 1
Anexo CGA_PCDI_53.1_2023
Icm 100% 100
1° Quadrim
2° Quadrim Meta 11.2 - Seguindo o pactuado no Oficio POIESIS n° 06/2025,
N° de seminarios ap6s a realizagdo da pesquisa de acessibilidade em instituigdes
- realizados em conjunto ° . especializadas, que teve o processo de contratagdo com especialista
1.2 Meta-Produto entre os trés museus 3° Quadrim 1 iniciado no segundo semestre de 2026, esta prevista a realizagdo de
[Presencial] seminario para a apresentagéo dos resultados no terceiro trimestre
META ANUAL 1 0 de 2026.
~ _ cM 100% 0
2024 Agogs_t_ransver§a|s dti
acessibilidade e incluséo
1° Quadrim
2° Quadrim Meta 11.3 - Seguindo o pactuado no Oficio POIESIS n° 06/2025,
apds a realizagdo da pesquisa de acessibilidade em instituigbes
- N° de inscrigdes ° . especializadas, que teve o processo de contratagdo com especialista
1.3 Meta-Resultado disponibilizadas 3° Quadrim 30 iniciado no segundo semestre de 2026, estd prevista a realizagdo de
seminario para a apresentagdo dos resultados no terceiro trimestre
META ANUAL 30 0 de 2026.
(o) 100% 0
1° Quadrim
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2° Quadrim Meta 19.1 - No inicio de 2026, foi realizado 0 mapeamento de
. profissionais para consultoria focada na Politica de Direitos Autorais e
Desenvolvimento de M R ™ R
Politica de Gestdo de Conexos. A contratagdo de consultoria especializada foi iniciada no
2024 o " 19.1 Meta-Produto Politica entregue 3° Quadrim 1 segundo semestre de 2025 e sera realizada pela Advogada Olivia
Direitos Autorais e 2 : . A
Bonan, que atua ha mais de oito anos no setor cultural, com énfase
Conexos e 2 : "
em museus e artes visuais. A entrega esta prevista para o terceiro
META ANUAL 1 0 quadrimestre de 2026.
ICM 100% 0
1° Quadrim Meta 20.1 - As Politicas de Privacidade e Protegéo de Dados dos
Museus-Casas estdo publicadas nos respectivos sitios eletronicos e
disponiveis para consulta do publico. Uma das agbes de
20 Quadrim 1 implementag&o, por exemplo, inclui um novo painel de cookies que
permite configuragdes mais avangadas de privacidade. Também foi
~ atualizada a Politica Interna de Privacidade e Protegdo de Dados do
Implementacdo de Politica entregue e Instituto Poiesis e no préximo quadrimestre serd amplamente
2024 |Politica de Infraestrutura| 20.1 Meta-Produto A 9 3° Quadrim 1 . " P! a p A
~ implantada difundida entre os colaboradores e prestadores de servigos. Ainda
e de Protegdo de Dados A « o .
sobre a implantagdo, a organizagdo conta com um profissional
encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO) formalmente
META ANUAL 1 1 nomeado, que acompanha as questdes relacionadas a protegdo de
dados e a adequagdo dos procedimentos a legislagdo vigente.
100 Anexo CGA_PGA_20.1_2024
1° Quadrim
Meta 53.1 - Segundo o pactuado no Oficio POIESIS n° 06/2025,
2° Quadrim deveria acontecer no 3° Quadrimestre de 2025, mas com a realizagdo
do diagndstico da exposigdo de longa duragdo entregue em 2025,
acordou-se com a UGE no TA de 2026 a entrega no terceiro
2024 Novo site institucional 53.1 Meta-Produto | Projeto de site realizado 3° Quadrim 1 quadrimestre de 2026. A acdo ja estd em realizagdo
compartilhadamente entre os nudcleos finalisticos dos museus e a
equipe de Comunicagdo Institucional. Uma empresa especializada foi
META ANUAL 1 0 contratada para desenvolver o site, que sera entregue no 3°
quadrimestre de 2026.
cM 100% 0
1° Quadrim
Meta 52.1 - Segundo o pactuado no Oficio POIESIS n° 06/2025,
2° Quadrim 1 deveria acontecer no 3° Quadrimestre de 2025, mas com a realizagdo
do diagnéstico da exposigdo de longa duragdo entregue em 2025,
Nova sinalizacio para o Estudo de sinalizacio acordou-se com a UGE no TA de 2026 a entrega no terceiro
2024 N 9 P 52.1 Meta-Produto h < 3° Quadrim 1 quadrimestre de 2026. A agdo foi realizada compartilhadamente entre
edificio realizado , L K o
o Nucleo de Exposigdes dos museus e a equipe de Comunicagdo
Institucional, e sera entregue neste quadrimestre.
META ANUAL 1 1
Anexo CGA_PCDI_52.1_2024
cm 100% 100
° .
1° Quadrim Meta 1.1 - Em 2025 foram realizados esforgos consistentes para
estruturagdo e prospecgdo de recursos incentivados, incluindo a
N° de projetos inscritos 2° Quadrim participagdo em edAlta.ls publicos e p.rlvados‘. A instituigdo corltratou
~ empresa especializada para apoiar a atividade de captagdo,
para captagdo de o . — o R
N 5 resultando na submissdo de 38 inscrigdes em editais e na realizagdo
recursos via leis de . o : . N =
1.1 Meta-Produto N N 3° Quadrim 1 de reunies com diversos potenciais patrocinadores. Embora néo
incentivo, fundos ) S . S N
s PSP tenha havido a formalizagdo da inscrigdo prevista dentro da meta
setoriais, editais publicos N IV A ~
e privados pactuada, houve efetiva mobilizagdo institucional para captagdo,
p META ANUAL 1 0 cujos desdobramentos permaneceram em negociag&o para os
exercicios seguintes. Em 2026 a estratégia foi revisada, com
elaboragdo de Plano Anual via Lei Rouanet para captagdo 2026/2027.
Recursos financeiros cM 100% 0
2025 captados via leis de
incentivo e editais 1° Quadrim
Meta 1.2 - Apesar dos esforgos de prospecgdo realizados durante
) 2025, incluindo a contratagdo de empresa especializada, submissdo
2° Quadrim de projetos a editais, reunides com patrocinadores e negociacio de
. projetos incentivados, ndo houve ingresso de recursos financeiros
Repasse do exercicio no dentro do exercicio. O resultado foi impactado pela elevada
1.2 Meta-Resul do0: 202! o i P y . =
eta-Resultado contrato_dg gsels,;ao 025 3° Quadrim R$ 42.671,00 concorréncia por recursos culturais e pelo tempo de maturagéo dos
2 processos de patrocinio. Ainda assim, as agdes desenvolvidas
META ANUAL R$ 42.671,00 permitiram a manutenc&o de negociagdes estratégicas e a
! reformulagdo do portfélio de projetos para 2026, ampliando as
perspectivas de captagéo para os proximos exercicios.
cm 100%
° .
1° Quadrim Meta 2.1 - A baixa conversdo em receitas proprias refletiu o mesmo
cenério observado na captagdo de recursos incentivados: durante o
Recursos financeiros 2° Quadrim . Qerlgdo fpram reallz‘acvlos esforgos de prospecgdo de parcerl§s~
. ~ institucionais e comerciais, entretanto, os processos de negociagdo
captados via geragdo de - x B . " :
receitas de inscricBes, Repasse do exercicio no ndo foram concluidos dentro do exercicio. Como medida corretiva, a
2025 ~ coes, 2.1 Meta-Resultado |contrato de gestdo: 2025 3° Quadrim R$ 85.671,00 instituicdo promoveu reestruturagdo da area de captagdo ao final de
cessdo remunerada de ! : Py I
uso de espaco e -1,54% 2025 e vem conduzindo, em 2026, novas estratégias de comunicagdo
arcer?asg e abordagem de empresas e agéncias com vistas a ampliar as
P META ANUAL R$ 85.671,00 0 oportunidades de cesséo de uso de espago, mas as questdes
estruturais do espago sempre precisardo ser consideradas em prol da
fungéo primordial do Museu na preservacgdo e cuidado com o acervo.
1cM 100% 0 cdop P <
1° Quadrim
Meta 3.1 - Em razdo da priorizagdo das estratégias voltadas a
2° Quadrim estruturagdo da captagdo incentivada e da prospecgdo ativa de
patrocinadores institucionais, a acdo de doagdes voluntarias n&o foi
AcBes para doactes implementada em 2025. A iniciativa foi incorporada ao planejamento
2025 < p P s 3.1 Meta-Produto N° de agBes 3° Quadrim 1 de captagdo de 2026, em conjunto com a reorganizagdo da area e a
voluntarias " o " X X =
diversificagdo das fontes de financiamento; com a implementagdo da
captagdo de pessoas fisicas em andamento via uso de Nota Fiscal
META ANUAL 1 0 Paulista e outras estratégias para alcance dessa meta no proximo
exercicio.
cm 100% 0
1° Quadrim
N° minimo de agdes, ) Meta 7.1 - A meta ficou como devida para 2026 e no segundo
2° Quadrim 1 1 quadrimestre foi executada dentro do projeto de concepgéo da
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AgOes transversais de ~ atividades, cursos, ° . exposicdo temporaria Objeto 360, com adequagdo de linguagem dos
2025 acessibilidade e inclusdo 71 Meta-Produto projetos, produtos, 3° Quadrim textos expositivos, como descrito no relatério do 2° quadrimestre de
publicages, etc., em
todos os programas do META ANUAL 1 1
Museu Anexo CGA_PGM_7.1_2025
cM 100% 100
1° Quadrim Meta 11.2 - No primeiro semestre de 2025 foi iniciada articulagdo
com o projeto de extens&o universitaria da FAU/USP coordenado pela
Prof.2 Flavia Brito, voltado a reflexdo critica sobre os processos de
preservagdo do patrimonio cultural frente as transformag@es urbanas
contemporaneas, com foco de pesquisa no bairro de Perdizes, que
2° Quadrim 1 1 dialoga com a linha de pesquisa do museu "Casa: habitar, patrimonio
e museu", e que também foi apontado dentro dos processos de
. escuta realizados em 2024 com os vizinhos do museu. Dessa
N° de parcerias . ~ N
" articulagdo, nasceu no segundo semestre de 2025 a parceria para a
. L estabelecidas para a A . P -
Pesquisa da instituicdo ampliacdo da pesquisa realizagdo de rodas de conversa, visitas tematicas e atividades
2025 sobre acervos e 11.2 | Meta-Resultado pm: eamestoqe ! 3° Quadrim 1 educativas. Essa parceria foi formalizada partindo de carta de
tematicas propostas _p A parceria enviada pela parceria. Todas as atividades foram descritas
fortalecimento de linhas . X .
de pesquisa no relatdrio do 2° quadrimestre e a entrega do documento foi
pesq realizada no primeiro quadrimestre de 2026, como anexo do
relatério. Ainda também com a FAU/USP, iniciou-se no segundo
META ANUAL 2 1 quadrimestre a tramitagdo de um convénio formalizado, encabegado
pela Prof.2 Beatriz Bueno, mas que devido aos trémites internos do
parceiro de aprovagdes no setor juridico, nos comités e conselhos,
esta em vias de ser assinado no terceiro quadrimestre de 2026. META
FOI REALIZADA E A COMPROVAGAO (DOCUMENTO ASSINADO) SERA
Icm 100% 50 ENTREGUE NO RELATORIO DO 3° QUADRIMESTRE/2026.
1° Quadrim 22 8
Programagédo cultural: Meta 20.2 - Em 2025, dentro da meta 20.2, estava previsto um
agOes tematicas e de 2° Quadrim 14 publico anual de 40 pessoas e foram atendidas 18, pois uma
articulagdo do setor atividade foi impactada pela intempérie, portanto mantendo a
museoldgico (Primavera N° de publico presencial necessidade de atendimento para 22 pessoas na execugdo do ano de
2025 de Museus, Jornada do 20.2 Meta-Resultado P ‘p 3° Quadrim 2026. No primeiro e segundo quadrimestre de 2026 houve a
A atendido = o
Patriménio, Museum superagdo dessa meta (meta 16.2), tendo como previsdo 10
Week, etc.) ou eventos participantes no primeiro quadrimestre, realizando 18 (superagdo de
da Rede de Museus da META ANUAL 22 22 08), e no segundo semestre com previs&o de 40 participantes e
SEC (Aniversario de SP) atendendo 73 (superagdo de 33).
cm 100% 100
1° Quadrim
2° Quadrim
Meta 47.1 - No segundo quadrimestre de 2026 foi contratada
Plano de Auxilio Matuo Plano criado e . consultoria especializada para a realizagdo do Plano de Emergéncia,
N o
2025 (PAM) 471 Meta-Produto implantado 3° Quadrim 1 que também incluiu o Plano de Auxilio Mdtuo, o qual sera entregue
no 3° Quadrimestre de 2026.
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 1 1 Meta 48.1 - Visando um levantamento situacional mais completo,
optou-se pela contratagdo do laudo de cobertura em conjunto com o
Laudo Técnico de laudo estrutural, o que demandou maior tempo na execugdo. Os
2025 R 48.1 Meta-Produto Laudo entregue 3° Quadrim laudos foram finalizados no segundo semestre de 2026 e serdo
Avaliagdo de Cobertura N P N
entregues no respectivo relatério quadrimestral.
META ANUAL 1 1 Anexo CGA_PED_48.1_2025
Icm 100% 100%
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QUADRO DE METAS - CASA MARIO DE ANDRADE

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

ACOES PACTUADAS 2026

N° Acéo Ne° Atributo r{a Mensuragéo Pre.\llsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragédo Quadrimestral
1° Quadrim
N° de projetos inscritos 2° Quadrim
para captagdo de
recursos via leis de .
1.1 Meta-Produto incentivo, fundos 3° Quadrim 2
setoriais, editais publicos
e privados META ANUAL 2 0
Recursos financeiros cM 100% 0
1 captados via leis de
incentivo e editais 1° Quadrim
2° Quadrim
Repasse do exercicio no
1.2 Meta-Resultado |contrato de gestdo: 2026 3° Quadrim R$ 50.275,00
-0,51%
META ANUAL R$ 50.275,00 0
cm 100% 0
1° Quadrim
Recursos financeiros 2° Quadrim
c:gg:&:z ;Ieaia::ii;?e:e Repasse do exercicio no
, " P .
2 cessio remunerada de 2.1 Meta-Resultado |contrato de gestdo: 2026 3° Quadrim R$ 184.342,00
-1,08%
uso de espago e
parcerias META ANUAL R$ 184.342,00
cm 100% 0
1° Quadrim
. 2° Quadrim
Pesquisa de Publico —
Indices de satisfagdo do indice de satisfacio
3 publico geral em 3.1 Meta-Resultado < 3° Quadrim (= ou > 80%)
. =ou > 80%
palestras, oficinas e
cursos
META ANUAL (= ou > 80%)
cm 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
Pesquisa de Piblico - indice de satisfacdo
4 Indices de satisfagdo do 4.1 Meta-Resultado < 3° Quadrim (= ou > 80%)
- =ou > 80%
publico geral
META ANUAL (= ou > 80%)
(o) 100%
1° Quadrim
2° Quadrim (= ou > 80%) > 80%
Pesquisa de Perfil e indice de satisfagdo
5 Satisfagéo do Publico 5.1 Meta-Resultado < 3° Quadrim (= ou > 80%) Anexo CMA_PCM_5.1_2Q_2026
=ou > 80%
Escolar - Modelo SCEIC
META ANUAL (= ou > 80%) 100%
cm 100%
1° Quadrim
2° Quadrim
6 Politica de Acessibilidade| 6.1 Meta-Produto Politica entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
(o) 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
N° de eventos
7.1 Meta-Produto presenciais realizados 3° Quadrim 1
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Seminario "Museus-
Casas em didlogo:
educagdo e seguranga"

META ANUAL 1 0
ICM 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
7.1 Meta-Produto Ne d:rep:ertniccii:iasntes 3° Quadrim 35
META ANUAL 35 0
cm 100% 0

4.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM

ACOES CONDICIONADAS 2026

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

AGOES PACTU.

ADAS 2026

N° Acdo Ne '::::::::;;1 Mensuragdo Qu::i‘:nif:sotral Previsto Realizado Justificativa
1° Quadrim
2° Quadrim
8 Susi::tia(:;I?(:leade 8.1 Meta-Produto Politica entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0

participante virtual

N° Agéo N° Atributo df Mensuragédo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuracgdo Quadrimestral
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
9 Pro]etoadriaplesqulsa 9.1 Meta-Produto |N° de projetos entregues 3° Quadrim
META ANUAL 1 1
cm 100% 100
1° Quadrim 1 Meta 10.1 - Optou-se por antecipar o lancamento do chamamento
para a Bolsa de Pesquisa para o primeiro quadrimestre, considerando
o potencial de contribuicdo dessas investigagbes para o processo de
2° Quadrim 1 concepgdo da exposicdo de longa duragdo do museu. A medida visa
garantir tempo habil para o desenvolvimento das pesquisas e a
N° de bolsas incorporagdo de seus resultados nas etapas curatoriais. Destaca-se,
10.1 Meta-Produto : i 3° Quadrim ainda, a realizagdo do langamento em articulagdo com as Bolsas das
disponibilizadas " . P "
Casas das Rosas e Guilherme de Almeida, como estratégia de ampliar
a visibilidade da iniciativa e fortalecer sua difus&o no ambito dos
META ANUAL 1 1 Museus-Casas. Ressalta-se que a antecipagdo do cronograma néo
implicou alteragBes no planejamento orgamentario nem na
organizagdo das atividades da equipe, tendo sido viabilizada no
™M 100% 100 ambito dos recursos e fluxos ja previstos.
1° Quadrim
Meta 10.2 - A entrega do relatério da Bolsa de Pesquisa, prevista
2° Quadrim 1 0 para o segundo quadrimestre, ndo foi realizada no periodo em razéo
do cronograma de execugdo da propria Bolsa. O processo de selegdo
N° de relatérios de foi concluido no inicio do segundo quadrimestre, quando se iniciou a
10.2 | Meta-Resultado 3° Quadrim pesquisa, com duragéo prevista de 90 dias. Dessa forma, a Bolsa sera
bolsas entregues ~ .
encerrada em setembro, quando serdo entregues o relatério final e os
resultados da pesquisa. O cumprimento da meta, portanto, sera
META ANUAL 1 0 realizado no terceiro quadrimestre, em consonancia com o periodo
efetivo de desenvolvimento da pesquisa.
10 Programa de I.ncentivo a IcM 100% 0
Pesquisa
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim
N° de grupos de estudo
10.3 Meta-Produto | realizados virtualmente 3° Quadrim
para alimentar pesquisas
META ANUAL 1 1
(o) 100% 100
1° Quadrim 20 40
2° Quadrim
o -
10.4 Meta-Resultado Ne de publico 3° Quadrim

39



Docusign Envelope ID: 76F16A37-F552-82EB-8127-99ADE06B5885

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

ACOES CONDICIONADAS 2026

META ANUAL 20 40
ICM 100% 200
1° Quadrim 1 3
2° Quadrim 1
Ne° de contetdos gerados
11.1 Meta-Produto para atividades de 3° Quadrim 1
extroverséo
META ANUAL 3 3
Programa de Pesquisa e M 100% 100
11 Conteudo para
Extroversdo 1° Quadrim
2° Quadrim
11.2 Meta-Produto [ N° de artigos produzidos 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
o . Meta 12.1 - Optou-se por antecipar a elaboragdo do Programa de
1° Quadrim Histéria Oral para o segundo quadrimestre, considerando o potencial
de contribuigdo desses materiais para o processo de concepgdo da
exposigdo de longa duragdo do museu. A medida visa garantir tempo
2° Quadrim 1 habil para o desenvolvimento das captagBes e a incorporagdo de seus
resultados nas etapas curatoriais. Destaca-se, ainda, que o processo
Programa de Histéria de fortalecimento recente da relagdo da instituigdo com os
12 Oral - Elaboragéo do 12.1 Meta-Produto |N° de projetos entregues 3° Quadrim 1 descendentes de Mario que est&o vivos reforgou a necessidade de
Projeto de Atuagdo estruturar o Programa para iniciar a captagdo dos depoimentos.
Ressalta-se que a antecipagdo do cronograma ndo implicou alteragbes
META ANUAL 1 1 no planejamento orgamentario nem na organizagdo das atividades da
equipe, tendo sido viabilizada no dmbito dos recursos e fluxos ja
previstos.
9
e 100% 100 Anexo CMA_PGA_12.1_2Q_2026

N° Agédo Ne ,:::::::9‘:; Mensuragao Qu:;fi‘::lsjs‘::ral Previsto Realizado Justificativa
1° Quadrim
2° Quadrim 1
13 Pr°gram:eg§uli's‘:e"tiv° 4 131 | Meta-Produto N°Iizl?:;§:;ias 3° Quadrim 1
META ANUAL 2 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
14 Programg:: Historia 14.1 | Meta-Resultado Ne dec;z:;?:ntos 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
Icm 100% 0

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

AGOES PACTUADAS 2026

N° Agédo Ne° Atributo cla Mensuragdo Pre_wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragdo Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim 1 1
15 Exposigdo temporaria 15.1 Meta-Produto N® de exposices 3° dri
Posig P . realizadas Quadrim 1
META ANUAL 2 1
(o) 100% 50
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
N° de palestras, cursos e .
16.1 Meta-Produto oficinas (presenciais) 3° Quadrim 1
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META ANUAL 3 2
IcM 100% 67
1° Quadrim 1 1
2° Quadrim 1 1
~ N° de palestras, cursos e ° .
16.2 Meta-produto oficinas (virtuais) 3° Quadrim
META ANUAL 2 2
Programagé&o cultural o
relativa as linhas de cm 100% 100
16 pesquisa e temas
correlat(i/sir'[j;]sencla\ e 1° Quadrim 20 30
2° Quadrim 20 30 Meta 16.3 - O nimero de publico da programagéo virtual foi
superado neste quadrimestre em decorréncia da ampla procura por
o - P s L .
16.3 Meta-Resultado N. minimo dg F_’“b"fo 30 Quadrim parte go publico, re~sultada da proposigdo temat_lca da atnvnqadeA A
virtual - Participagdo superagdo da meta ndo onerou o orgamento previsto e a equipe, uma
vez que a atividade foi estruturada de forma a absorver a demanda
META ANUAL 40 60 de forma eficiente.
cm 100% 150
1° Quadrim 20 14
Meta 16.4 - O nimero de publico da programag&o presencial foi
2° Quadrim 20 38 superado neste quadrimestre em decorréncia da ampla procura por
parte do publico, impulsionada pela curadoria acertada das atividades
P . e a divulgagdo realizada por canais parceiros. A superagdo da meta
N° minimo de publico = . N
16.4 Meta-Resultado resencial atendido 3° Quadrim 20 ndo onerou o orgamento previsto mas houve a necessidade por parte
p da equipe do replanejamento e um exercicio de readequagéo para
realizar o atendimento de forma eficaz. A opgdo de ampliar o
META ANUAL 60 52 atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e fidelizagdo de
publico.
1cM 100% 87
1° Quadrim 1 1
Meta 17.1 - A superagdo da meta decorreu de oportunidades de
2° Quadrim 1 3 articulagdo em rede, que possibilitaram a participagdo em agdes de
maior visibilidade, como o Ciclo Milton Santos: cidade e territdrios, a
Virada Cultural e o projeto Museus-Casas em Campo . A superagdo da
17.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1 meta ndo onerou o orgamento previsto mas houve a necessidade por
Programagé&o cultural: parte da _equnpe do re_planejamento e unr? exercicio <~je readequ;gao
eventos tematicos META ANUAL 3 para realizar o atendimento de forma eficaz. A opgdo de ampliar o
(Aniversério de SSo atendimento se deve a pOSSIbI“dladI.E de diversificagdo e fidelizagdo de
Paulo, Revolugdo publico.
Constitucionalista, Dia ICM 100%
Nacional do Patriménio,
17 ~
etc.) e agdes de
articulagdo do setor 1° Quadrim 20 18
m:lseologlio.(semane; de Meta 17.2 - O nimero de pUblico da programag&o presencial foi
useus, Primavera de N A
2° Quadrim 20 35 superado neste quadrimestre em decorréncia da ampla procura por
Museus, Museum Week, parte do publico, impulsionada pela curadoria acertada das atividades
etc.) - . e a divulgagdo realizada por canais parceiros. A superagdo da meta
N° de publico presencial . = . N
17.2 | Meta-Resultado atendido 3° Quadrim 20 ndo onerou o orgamento previsto mas houve a necessidade por parte
da equipe do replanejamento e um exercicio de readequagéo para
realizar o atendimento de forma eficaz. A opgéo de ampliar o
META ANUAL 60 53 atendimento se deve a possibilidade de diversificaggo e fidelizagdo de
publico.
Icm 100% 88
1° Quadrim
2° Quadrim
18.1 Meta-Produto N° de eventos 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
1g |'Semana Mério em Foco"
[Presencial e virtual] N°® minimo de publi
= publico ° .
18.2 Meta-Resultado presencial atendido 3° Quadrim 70
META ANUAL 70 0
ICM 100% 0
1° Quadrim
N° de pabli rtual 2° Quadrim
18.3 Dado-extra © publico virtual =
Visualizagdo
3° Quadrim 0
META ANUAL
1° Quadrim 1
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X Meta 19.1 - O adiantamento do CLIPE para o primeiro quadrimestre
2° Quadrim decorreu da oportunidade de realizagdo da atividade em parceria com
o CultSP Pro, o que possibilitou sua antecipagdo em relagdo ao
~ o N . cronograma inicialmente previsto, além da estratégia de
191 Meta-Produto | N° de turmas realizadas 3° Quadrim 1 fortalecimento da permanéncia de publico da Casa Mario de Andrade
desde o inicio do calendario anual. O adiantamento da meta néo
META ANUAL 1 1 onerou o orgamento previsto nem a equipe, uma vez que a atividade
foi estruturada de forma a absorver a demanda de forma eficiente.
ICM 100% 100
1° Quadrim 35
) Meta 19.2 - O adiantamento do CLIPE para o primeiro quadrimestre
2° Quadrim decorreu da oportunidade de realizagdo da atividade em parceria com
Programa Livre de o CultSP Pro, o que possibilitou sua antecipagdo em relagdo ao
9 ~ . o - - . cronograma inicialmente previsto, além da estratégia de
19 Preparagdo de Escritores | 19.2 | Meta-Resultado | N° de publico atendido 3° Quadrim 35 fortalecimento da permanéncia de publico da Casa Mério de Andrade
(Prosa) - Presencial desde o inicio do calendario anual. O adiantamento da meta néo
META ANUAL 35 35 ongrou o orgamento previsto nem a equipe, uma vez que a a.ti.vidade
foi estruturada de forma a absorver a demanda de forma eficiente.
cm 100% 100
1° Quadrim 5
2° Quadrim
19.3 Meta-Produto N° de bolsas ofertadas 3° Quadrim 5
META ANUAL 5 5
cm 100% 100
1° Quadrim 1000 1366
Meta 20.1 - Os nimeros inicialmente propostos n&o foram
) alcangados, possivelmente em razéo das restrigdes de comunicagdo
2° Quadrim 3000 2185 durante o periodo de defeso eleitoral. Nesse contexto, foram
Recebimento de realizados esforgos de divulgagdo por meio de estratégias
20 Visitantes presenciais no| 20.1 | Meta-Resultado N° minimo de visitantes 30 dri 1000 direcionadas a publicos especificos e de articulagdes em rede,
mpuseu . presenciais Quadrim buscando ampliar o alcance das atividades realizadas. J& estdo em
planejamento diversas atividades presenciais no &mbito da
META ANUAL 5000 3551 programagdo cultural, incluirjdo a realiza’géo da “Sem'ana Mario em
Foco” e a abertura da exposig@o “No principio, Macunaima”. Tem-se a
expectativa de que a meta serd alcangada no proximo quadrimestre.
cm 100% 71

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC

AGOES CONDICIONADAS 2026

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

ACOES PACTUADAS 2026

N° Agdo Ne ;;:::3:::51 Mensuragdo Qu::i‘:ninsei‘:ral Previsto Realizado Justificativa
1° Quadrim
2° Quadrim 1
21 Exposigdes temporarias | 21.1 Meta-Produto N© de evxposigaes 3° Quadrim 1
realizadas
META ANUAL 2 0
Icm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
2| oo oin | s | weweronto | S| sequm | 2
META ANUAL 2 0
cm 100% 0

Ne° Agdo N° Atributo t{a Mensuragédo Pre.\llsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim 8 10
2° Quadrim 8 11 Meta 23.1 - O nimero de acBes presenciais ofertadas foi superior ao
previsto em razdo da realizagdo do projeto “Mario em Jogo” em dois
~ N° de agBes presenciais ° . finais de semana adicionais, devido a alta demanda e procura do
231 Meta-Produto ofertadas 3° Quadrim 8 publico espontaneo, especialmente durante o periodo da Copa do
Mundo. A ampliagdo das agbes ocorreu sem impactos adicionais no
META ANUAL 24 21 orgamento ou na organizagdo do setor.
cm 100% 88
1° Quadrim 40 98 Meta 23.2 - O nimero de publico presencial atendido nas agGes foi
superior ao previsto em raz&o da alta procura e ades&o do publico
) espontaneo ao projeto "Mario em Jogo", realizado em finais de
2° Quadrim 40 86 semana adicionais para atender a
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23 Progr?)?; (;Zia”é\obserta - 23.2 Meta-Resultado N° de pl:l.b”CO pres~encial 30 Quadrim 40 dema}wda. A maior participagdo do put?lico, especialmer\fe durante o
A - atendido em agbes periodo da Copa do Mundo, contribuiu para a superagdo da meta
espontaneo e familiar 3 . L .
prevista, sem impactos adicionais no orgamento, mas houve a
META ANUAL 120 184 necessidade por parte da equipe do replanejamento e um exercicio de
readequacdo para realizar o atendimento de forma eficaz. A opgéo de
ampliar o atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e
Ic™m 100% 153 fidelizagdo de publico.
1° Quadrim 200 231 Meta 23.3 - O nimero minimo de puUblico atendido em visitas
mediadas foi significativamente superior ao previsto em razdo da alta
2° Quadrim 200 442 demanda por visitas esponténeas, aliada ao acolhimento do publico e
ao interesse despertado pela nova exposigdo "Eu Persigo S&o Paulo:
N° minimo de publico Mario e a Cidade". A ampliagdo da procura pelas visitas contribuiu
23.3 Meta-Resultado atendido (visitas 3° Quadrim 200 diretamente para a expressiva superagdo da meta estabelecida, sem
mediadas) impactos adicionais no orgamento, mas houve a necessidade por
parte da equipe do replanejamento e um exercicio de readequagdo
META ANUAL 600 673 para realizar o atendimento de forma eficaz. A opgdo de ampliar o
atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e fidelizagdo de
icM 100% 112 publico.
1° Quadrim 150 191
2° Quadrim 200 234
N° minimo de publico
24.1 Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 150 Meta dentro do limite - Ndo hé necessidade de justificativa.
visitas mediadas
META ANUAL 500 425
cm 100% 85
1° Quadrim 2 2 Meta 24.2 - O nimero de agdes realizadas foi superior ao previsto
em razdo do interesse das escolas em associar as visitas ao museu a
acdes educativas, a partir da demanda de professores e responsaveis
2° Quadrim 2 5 que identificaram nessas atividades uma possibilidade de
. complementagdo e aprofundamento dos contetdos trabalhados em
Programa A Esco’\al_val a o ~ i o . sala de aula. Os materiais utilizados nas agdes ja faziam parte do
24 Casa - Para piblico 242 Meta-Produto | N° de acdes realizadas 3° Quadrim 2 acervo de recursos do Nicleo Educativo, ndo havendo impactos
escolar A .
adicionais no orgamento, mas houve a necessidade por parte da
META ANUAL 6 7 equipe do replanejamento e um exercicio de readequagdo para
realizar o atendimento de forma eficaz. A opgdo de ampliar o
atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e fidelizagdo de
cm 100% 117 publico.
1° Quadrim 40 40 Meta 24.3 - O nimero minimo de publico presencial atendido nas
agdes foi superado em razdo do interesse das escolas em associar as
visitas ao museu a participagdo em agdes educativas, a partir da
2° Quadrim 40 181 demanda de professores e responsaveis que identificaram nessas
P - atividades uma possibilidade de complementag&o e aprofundamento
N° minimo de publico . . PN ~
N " . dos conteudos trabalhados em sala de aula. A maior adeséo as agdes
24.3 [ Meta-Resultado | presencial atendido em 3° Quadrim 40 N . . R . R
agBes contr.ll:!mu Para ampliar o publico atendido no pgrlodo, sem impactos
adicionais no orgamento, mas houve a necessidade por parte da
META ANUAL 120 221 equipe do replanejamento e um exercicio de readequagdo para
realizar o atendimento de forma eficaz. A opgdo de ampliar o
atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e fidelizagdo de
cm 100% 184 publico.
1° Quadrim 2
Meta 25.1 - O nimero de agdes presenciais ofertadas no Programa
2° Quadrim 1 3 Encontros foi superior ao previsto em razdo do interesse de
instituigBes culturais e escolares em conhecer a Casa Mario de
~ . Andrade e participar das agdes desenvolvidas pelo setor. Esse
N° de agBes presenciais . = ! A
25.1 Meta-Produto ofertadas 3° Quadrim 1 aumento n&o trouxe impactos adicionais no orgamento, mas houve a
necessidade por parte da equipe do replanejamento e um exercicio de
readequacdo para realizar o atendimento de forma eficaz. A opg&o de
META ANUAL 2 5 ampliar o atendimento se deve a possibilidade de diversificacdo e
fidelizagdo de publico.
Programa Encontros -
Formacdes para cm 100% 250
25 professores, educadores
culturais e guias de :
turisnao 1° Quadrim 55 Meta 25.2 - O nimero de publico presencial atendido nas agdes do
Programa Encontros foi superior ao previsto em razdo do interesse de
2° Quadrim 20 48 instituigdes culturais e escolares em conhecer a Casa Mario de
Andrade e participar das agdes desenvolvidas pelo setor. Destaca-se,
- . neste periodo, a visita da equipe completa do Museu Casa Ema
N° de publico presencial . N - A = .
25.2 Meta-Resultado n ~ 3° Quadrim 20 Klabin, que contribuiu para ampliar o alcance das agdes e o plblico
atendido em agdes n ~ N . n
atendido. Esse aumento ndo trouxe impactos adicionais no
orgamento, mas houve a necessidade por parte da equipe do
META ANUAL 40 103 replanejamento e um exercicio de readequagdo para realizar o
atendimento de forma eficaz. A opgdo de ampliar o atendimento se
M 100% 558 deve a possibilidade de diversificagdo e fidelizagdo de publico.
1° Quadrim ! n Meta 26.1 - O nimero de acdes presenciais realizadas no Programa
Inclusdo em Rede foi superior ao previsto em razdo do interesse de
2° Quadrim 1 6 instituigdes sociais em conhecer e desenvolver ages na Casa Mario
de Andrade, somado & parceria estabelecida com a Fundagéo CASA
~ . no territorio paulista. Essas articulagdes contribuiram para ampliar a
N° de agdes presenciais . s ~ . =
26.1 Meta-Produto - 3° Quadrim 1 realizagdo de agdes do programa no periodo. Esse aumento ndo
realizadas R A :
trouxe impactos adicionais no orgamento, mas houve a necessidade
por parte da equipe do replanejamento e um exercicio de
META ANUAL 3 17 readequag&o para realizar o atendimento de forma eficaz. A opg&o de
ampliar o atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e
Programa Incluséo em fidelizag&o de publico.
Rede - Para pessoas em cm 100% 567 ¢ P
26 vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia 1° Quadrim 10 124 Meta 26.2 - O nimero de publico presencial atendido nas agdes do
e idosos Programa Inclusdo em Rede foi superior ao previsto em razdo do
interesse de instituicdes sociais em conhecer e participar das agdes
2° Quadrim 10 62 desenvolvidas na Casa Mério de Andrade, somado a parceria
estabelecida com a Fundagdo CASA no territdrio paulista. Essas
Ne de pablico presencial articulagdes ampliaram o alcance das agdes e contribuiram para a
26.2 Meta-Resultado " ~ 3° Quadrim 10 superagdo da meta de publico prevista para o periodo. Esse aumento
atendido em agdes ~ N L .
ndo trouxe impactos adicionais no orgamento, mas houve a
necessidade por parte da equipe do replanejamento e um exercicio de
META ANUAL 30 186 readequacéo para realizar o atendimento de forma eficaz. A opgdo de
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ampliar o atendimento se deve a possibilidade de diversificagdo e

Icm 100% 620 fidelizaggo de publico.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE

ACOES CONDICIONADAS 2026

Previsao
Quadrimestral

N° Acgdo Ne° Atributo da Mensuragdo

= Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao

° .
1° Quadrim 1 Meta 27.1 - O numero de agdes extramuros realizadas no Programa

Inclusdo em Rede foi superior ao previsto em razéo da realizagdo de
2° Quadrim 1 2 duas atividades presenciais diretamente nas instituigdes parceiras:
S&o Bernardo I e Manaca da Serra. As agdes integram uma
experiéncia piloto de ampliagdo da atuag&o do programa para além
27.1 Meta-Produto | N° de agbes extramuros 3° Quadrim 1 do espago da Casa Méario de Andrade e foram viabilizadas a partir da
parceria estabelecida com as instituigdes, que disponibilizaram a
infraestrutura necesséria para a realizagdo das atividades. A iniciativa

META ANUAL 3 2 possibilitou testar novos formatos de atuagdo extramuros,
fortalecendo a parceria com as instituigdes e contribuindo para a
Programa Inclusdo em superagdo da meta estabelecida.
Rede - Para pessoas em M 100% 67
27 vulnerabilidade social,
pessoas com deficiéncia ° :
e idosos 1° Quadrim 10 Meta 27.2 - O nimero de publico presencial atendido foi superior ao
previsto em razdo da realizagdo de duas atividades presenciais nas
2° Quadrim 10 20 instituicdes parceiras Sdo Bernardo I e Manaca da Serra, no ambito

do projeto piloto de agdes extramuros do Programa Inclusdo em

Rede. A realizagdo dessas atividades foi viabilizada pelas instituigdes
3° Quadrim 10 parceiras, que disponibilizaram a infraestrutura necesséria para o

desenvolvimento das agdes, possibilitando a ampliagdo do
atendimento para além do espago da Casa Mario de Andrade. Essa
META ANUAL 30 20 estratégia contribuiu para alcancar um ndmero maior de participantes
e, consequentemente, para a superagdo da meta de publico

presencial estabelecida.

N° minimo de publico

27.2 | Meta-Resultado . .
presencial atendido

ICM 100% 67
1° Quadrim
2° Quadrim 1
28.1 Meta-Produto | N° de agbes extramuros 3° Quadrim 1
META ANUAL 2 0
Programa A Escola vai a i 100% 0
28 Casa - Para publico
escolar 1° Quadrim
2° Quadrim 10
28.2 | Meta-Resultado N;rren;;i]rcr;gl ii;%?gso 3° Quadrim 10
META ANUAL 20 0
cm 100% 0
1° Quadrim 1 3

Meta 29.1 - O programa "Casa Integrada" é um projeto piloto
desenvolvido pelo Nicleo Educativo dos Museus-Casas e transversal
2° Quadrim 1 aos trés museus, voltado ao processo de integragdo e formagéo do

publico interno. Neste quadrimestre foram realizados atendimentos
com a superagdo da meta prevista, demonstrando a potencialidade do
programa, com o acolhimento de novos funcionarios. A atividade
ocorreu de forma planejada, permitindo o atendimento e a superagéo
META ANUAL 3 3 da meta sem impactos no orgamento previsto, uma vez que as agdes
foram executadas dentro da capacidade operacional e organizacional
ja estabelecida pela equipe.

29.1 Meta-Produto | N° de agdes presenciais 3° Quadrim 1

(o) 100% 100
Programa Casa
Integrada

29
1° Quadrim 5 18
Meta 29.2 - O programa "Casa Integrada" é um projeto piloto
desenvolvido pelo Ndcleo Educativo dos Museus-Casas e transversal

2° Quadrim 5 aos trés museus, voltado ao processo de integragdo e formagdo do
publico interno. Neste quadrimestre foram realizados atendimentos

com a superagdo da meta prevista, demonstrando a potencialidade do

programa, com o acolhimento de novos funcionarios. A atividade

ocorreu de forma planejada, permitindo o atendimento e a superagdo

META ANUAL 15 18 da meta sem impactos no orgamento previsto, uma vez que as agdes

foram executadas dentro da capacidade operacional e organizacional

ja estabelecida pela equipe.

N° minimo de publico

29.2 | Meta-Resultado !
presencial

3° Quadrim 5

cm 100% 120
1° Quadrim 1 3
) Meta 30.1 - O nimero de materiais produzidos foi superior ao
2° Quadrim 1 2 previsto em razdo da elaboragdo de dois materiais educativos para o
Elaboracio de materiais projeto "Mério em Jogo", previsto no Plano Educativo da Casa Mario
< N° de materiais de Andrade e ampliado para outros publicos ao longo deste

30 educativos e de apoio a 30.1 Meta-Produto 3° Quadrim 1

i PN produzidos quadrimestre. A produgdo desses materiais contribuiu para ampliar os
pratica pedagdgica

recursos educativos disponiveis e atender as demandas do projeto.

META ANUAL 3 5
Anexo CMA_PE_30.1_2Q_2026

(o) 100% 167

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI

AGOES PACTUADAS 2026

" Atributo da = Previsdo
o o
N Acdo N Mensuragio Quadrimestral

= Previsto Realizado Justificativa
Mensuragéo
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4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

ACOES PACTUADAS 2026

1° Quadrim
2° Quadrim
Desenvolvimento
Institucional a partir de ~ N° de parcerias ° .
31 parcerias com 31.1 Meta-Produto realizadas 3° Quadrim 2
organizagdes
META ANUAL 2 0
cM 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
Edigdo da revista .
P Ne de revistas
2 | M - 2.1 Meta-P - N © i
3 eletrénica dos Museus 3. eta-Produto eletrénicas publicadas 3° Quadrim 1
Casas
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim 1 5 Meta 33.1 - No segundo quadrimestre de 2026, o cumprimento das
metas relacionadas as inserges nas redes sociais sobre agdes de
pesquisas de acervo e tematicas realizadas (Meta 33.1) e agdes de
extroversdo (Meta 33.2) foi impactado pelas adequagdes necessérias
a comunicagdo institucional durante o periodo eleitoral.
2° Quadrim 1 0
Em conformidade com as orientagdes da SCEIC e da SECOM, a Casa
N° de insercBes nas Mério de Andrade adotou, durante o periodo, uma estratégia de
nseroes n comunicagdo voltada prioritariamente a divulgagdo de informagdes de
redes sociais de agbes de
33.1 Meta-Produto pesquisas de acervo e 3° Quadrim 1 servigo, programagdo recorrente e agendas de atividades,
. tematicas realizadas preservando as diretrizes estabelecidas para a comunicagdo
institucional.
Dessa forma, a produgdo e publicagdo de contetidos especificos
META ANUAL 3 5 relacionados as pesquisas de acervo, as tematicas desenvolvidas e as
agbes de extroversdo foram temporariamente reduzidas durante o
quadrimestre. Apds o encerramento do periodo eleitoral, esta
prevista a retomada da produgédo e publicagdo desses contetidos, com
o objetivo de dar continuidade as agbes de difusdo do acervo, da
cm 100% 167 pesquisa e das iniciativas desenvolvidas pela Casa Mario de Andrade.
33 Produgdo de contetdo
1° Quadrim 5 4 Meta 33.2 - No segundo quadrimestre de 2026, o cumprimento das
metas relacionadas as inserges nas redes sociais sobre agdes de
pesquisas de acervo e tematicas realizadas (Meta 33.1) e agdes de
extroversdo (Meta 33.2) foi impactado pelas adequagdes necessérias
a comunicagdo institucional durante o periodo eleitoral.
2° Quadrim 6 0
Em conformidade com as orientagdes da SCEIC e da SECOM, a Casa
Mério de Andrade adotou, durante o periodo, uma estratégia de
N° de insercBes nas comunicagéo voltada prioritariamente a divulgagdo de informagdes de
33.2 Meta-Produto |redes sociais de agdes de 3° Quadrim 6 servigo, programacdo recorrente e agendas de atividades,
. extroversio preservando as diretrizes estabelecidas para a comunicagdo
institucional.
Dessa forma, a produgdo e publicagdo de contetidos especificos
ANUAL 17 4 relacionados as pesquisas de acervo, as tematicas desenvolvidas e as
agbes de extroversdo foram temporariamente reduzidas durante o
quadrimestre. Apds o encerramento do periodo eleitoral, esta
prevista a retomada da produgédo e publicagdo desses contetidos, com
o objetivo de dar continuidade as agbes de difusdo do acervo, da
cm 100% 24 pesquisa e das iniciativas desenvolvidas pela Casa Mario de Andrade.

N° Acéo Ne° Atributo t{a Mensuragéo Pre.wsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim 1 . L L. .
Meta 34.1 - O projeto do auditério da Casa Mario de Andrade foi
Ne° de relatdrios de analisado pela Secretaria (DIP), gerado apontamentos e esta em fase
34.1 Meta-Produto atualizagdo da obra do 3° Quadrim de ajustes da planilha orgamentaria e revis&o projetual pelo escritério
auditorio realizados autor do projeto. Na primeira quinzena de novembro reenviaremos o
pacote de projetos para nova andlise da Secretaria.
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
Modernizagdo do
34 T
auditorio
1° Quadrim
2° Quadrim
34.2 | Meta-Resultado Auditério entregue 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
(o) 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 1 1 . . . L.
Meta 35.1 - O projeto de linha de vida da Casa Mario de
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35

Instalagdo de linha de
vida

35.1

Meta-Produto

N° de laudos entregues

3° Quadrim

META ANUAL

IcM

100%

100%

Andrade foi protocolado (prot. n°® 0119940748) junto ao Condephaat
e ja foi analisado pela Sec. Assim que for aprovado ser3 feito o
processo de licitagdo para a implantagdo da linha de vida.

35.2

Meta-Resultado

Ne de linhas de vida
entregues

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

Icm

100%

36

AVCB

36.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

37

Licenga para
funcionamento

37.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

38

Seguros Multirriscos e
RC

38.1

Dado-Extra

Documento obtido

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

Meta 38.1 - O Museu possui Seguro contratado sob Apdlice n®
1.107.425.008.382, Cobertura Multirriscos, vigente de 11/03/2026 a
11/03/2027; e sob Apdlice n® 510 0000053920, Cobertura
Responsabilidade Civil, vigente de 02/02/2026 a 02/02/2027. As
apdlices seguiram no Relatério do 1° quadrimestre/2026.

39

Certificado de
Acessibilidade

39.1

Dado-Extra

Documento obtido

4.7 PROGRAMA DE EDIFICACOES - PED

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

ANUAL

ACOES CONDICIONADAS 2026

N° Acéo Ne° Atributo t{a Mensuragéo Pre.\llsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
2° Quadrim
A Plano criado e .
40 Plano de Emergéncia 40.1 Meta-Produto implantado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim
Projeto de Acessibilidade N . )
41 Universal 41.1 Meta-Produto Projeto criado 3° Quadrim 1
META ANUAL 1 0
(o) 100% 0
METAS PENDENTES A SEREM PRIDAS EM 2026
Ano Acdo Ne° Atributo t{a Mensuragéo Pre.\llsao Previsto Realizado Justificativa
Mensuragao Quadrimestral
1° Quadrim
Meta 49.1 - Foi feita uma publicagdo em péagina de parceiro com
2° Quadrim 1 foco na divulgag&o de arte e cultura do Brasil no exterior (New City
Brazil).
Parceria para publicagdo
2023 de anuncios em midia 49.1 Meta-Produto | Quantidade de parcerias 3° Quadrim 1
exterior
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META ANUAL 1 1 https://www.newcitybrazil.com/2025/11/23/the-art-geography-of-
sao-paulo/
j(el) 100% 100 Anexo CMA_PCDI_49.1_2023
1° Quadrim
2° Quadrim Meta 11.2 - Seguindo o pactuado no Oficio POIESIS n° 06/2025,
N° de seminarios apos a realizagdo da pesquisa de acessibilidade em instituigbes
~ realizados em conjunto ° . especializadas, que teve o processo de contratagdo com especialista
1.2 Meta-Produto entre os trés museus 3° Quadrim 1 iniciado no segundo semestre de 2026, estd prevista a realizagdo de
[Presencial] seminario para a apresentagdo dos resultados no terceiro trimestre
META ANUAL 1 0 de 2026.
B ) IcM 100% 0
2024 Agogs}ransver;als de~
acessibilidade e inclusdo
1° Quadrim
2° Quadrim Meta 11.3 - Seguindo o pactuado no Oficio POIESIS n° 06/2025,
apds a realizagdo da pesquisa de acessibilidade em instituigbes
N° de inscrigdes . especializadas, que teve o processo de contratagdo com especialista
11. Meta-Result: . . © L ! . . oz
3 eta-Resultado disponibilizadas 3° Quadrim 30 iniciado no segundo semestre de 2026, esta prevista a realizagdo de
seminario para a apresentagdo dos resultados no terceiro trimestre
META ANUAL 30 0 de 2026.
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim 1 0 - . - e
. Meta 7.1 - A realizagdo da pesquisa de acessibilidade em instituicdes
Pesquisa de - ~ A
acessibilidade com N° de relatérios de especializadas teve seu processo de contratagdo com especialista
2024 R 7.1 Meta-Produto n 3° Quadrim iniciado no segundo semestre de 2026. Esta prevista a realizagéo da
instituicées pesquisa entregues . ~ . N
- pesquisa e a apresentagao dos resultados no terceiro trimestre de
especializadas
META ANUAL 1 0
cm 100% 0
1° Quadrim
2° Quadrim Meta 19.1 - No inicio de 2026, foi realizado o mapeamento de
. profissionais para consultoria focada na Politica de Direitos Autorais e
Desenvolvimento de =~ R - S
Politica de Gestdo de Conexos. A contratagdo de consultoria especializada foi iniciada no
2024 Direitos Autorais e 19.1 Meta-Produto Politica entregue 3° Quadrim 1 segundo semestre de 2025 e seré realizada pela Advogada Olivia
Bonan, que atua ha mais de oito anos no setor cultural, com énfase
Conexos . . - N
em museus e artes visuais. A entrega esta prevista para o terceiro
META ANUAL 1 0 quadrimestre de 2026.
cm 100% 0
1° Quadrim Meta 20.1 - As Politicas de Privacidade e Protegdo de Dados dos
Museus-Casas ja estdo publicadas nos respectivos sitios eletrénicos e
disponiveis para consulta do publico, incluindo um novo painel de
2° Quadrim 1 cookies que permite configuragdes mais avangadas de privacidade.
Internamente, a Politica Interna de Privacidade e Protegdo de Dados
=~ do Instituto Poiesis também foi elaborada e esta em fase final de
Implementacdo de Politica entregue e ajustes e aprovagéo para ser plenamente difundida entre os
2024 (Politica de Infraestrutura| 20.1 Meta-Produto . 9 3° Quadrim 1 ) P a0 P px 4
~ implantada colaboradores e prestadores de servigos. Também contamos com uma
e de Protegdo de Dados N
pessoa encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO)
formalmente nomeada, que acompanha as questdes relacionadas a
META ANUAL 1 1 protegdo de dados e a adequagdo dos procedimentos a legislagdo
vigente.
Icm 100% 100 Anexo CMA_PGA_20.1_2024
1° Quadrim
2° Quadrim 1 0 Meta 25.1 - Com a entrega do pré-projeto curatorial em 2025,
iniciou-se em 2026 a construgdo do projeto da exposigdo de longa
_— : durag&o, partindo dos conceitos para espacializagdo, definigdo de
o
2024 Expos&ia; qa_zlonga 25.1 Meta-Produto e:‘ o:ie ;goé]::;?; ?fes 3° Quadrim contelidos e definigdo de suportes. Assim, a previsdo para o 3°
< posic 9 Quadrimestre de 2026 é a apresentagdo do projeto basico da
exposigdo de longa duragdo com a sua devida orgamentagdo para
META ANUAL 1 0 captagdo de recursos, voltados & implantagdo em 2027.
Icm 100% 0
1° Quadrim Meta 1.1 - Em 2025 foram realizados esforgos consistentes para
estruturagéo e prospecgéo de recursos incentivados, incluindo a
) participagéo em editais publicos e privados. A instituigdo contratou
N° de projetos inscritos 2° Quadrim empresa especializada para apoiar a atividade de captagdo,
para captagdo de resultando na submissdo de 38 inscrigdes em editais e na realizagdo
recursos via leis de . de reunies com diversos potenciais patrocinadores. Embora n&o
1.1 Meta-P : . © N o . . N
eta-Produto incentivo, fundos 3° Quadrim 1 tenha havido a formalizagdo da inscrigdo prevista dentro da meta
setoriais, editais publicos pactuada, houve efetiva mobilizagdo institucional para captacdo,
e privados META ANUAL 1 cujos Fjesdobramentos permaneceram elrn negociagdo para os
exercicios seguintes. Em 2026 a estratégia foi revisada, com
elaboragdo de novo projeto a ser inscrito no ProAC-ICMS, bem como
ICM 100% de Plano Anual via Lei Rouanet para captagdo 2026/2027.
Recursos financeiros X Meta 1.2 - Apesar do empenho na prospecgdo durante 2025,
2025 captados via leis de 1° Quadrim incluindo a contratacdo de empresa especializada, submissdo de
incentivo e editais projetos a editais, reunides com patrocinadores e negociagdo de
projetos incentivados, ndo houve ingresso de recursos financeiros
2° Quadrim dentro do exercicio. O resultado foi impactado pela elevada
concorréncia por recursos culturais e pelo tempo de maturagéo dos
processos de patrocinio. Ainda assim, as agdes desenvolvidas
Repasse do exercicio no permitiram a manutengdo de negociagbes estratégicas e a
1.2 Meta-Resultado |contrato de gestdo: 2025 3° Quadrim R$ 42.671,00 reformulagdo do portfélio de projetos para 2026, ampliando as
-0,51% perspectivas de captagdo
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META ANUAL

R$ 42.671,00

o]

100%

para os exercicios subsequentes. Com a elaboragdo de projeto
especifico para uso do auditdrio que estd em construgdo, as chances
de alcance de resultados serdo ampliadas. A identificacdo de
empresas potenciais patrocinadoras ja esta em andamento e o
projeto sera submetido ao mecanismo de incentivo de forma a estar
apto a captagdo de recursos em 2027.

2025

Recursos financeiros
captados via geragdo de
receitas de inscrigdes,
cesséo remunerada de
uso de espago e
parcerias

2.1

Meta-Resultado

Repasse do exercicio no
contrato de gestdo: 2025
- 1,54%

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

R$ 128.853,00

META ANUAL

R$ 128.853,00

o]

100%

Meta 2.1 - O resultado obtido esta diretamente relacionado a
indisponibilidade do auditério durante grande parte do exercicio,
condigdo que limitou a realizagdo de cessdes onerosas e a
formalizagdo de parcerias vinculadas ao uso do espago.
Paralelamente, foram realizadas agGes de planejamento e prospecgdo
visando estruturar a futura ocupagdo do equipamento apds sua
abertura. Com a obra concluida, a expectativa é ampliar
significativamente as oportunidades de geragdo de receita, por meio
de eventos culturais, corporativos e institucionais, conferindo maior
viabilidade ao cumprimento da meta nos proximos exercicios. Cabe
destacar que também foram realizadas agdes como pesquisas de
mercado, estudos de viabilidade e reunides com empresas dos
segmentos de cafés, lanchonetes e alimentos e bebidas para
exploragdo comercial da area destinada a cafeteria. No entanto, a
auséncia de uma programagdo continua de eventos e atividades no
auditdrio reduziu a atratividade comercial do espago, uma vez que o
fluxo de publico estaria abaixo do necessario para a sustentabilidade
da operagdo. Com a conclusdo das intervengBes e a retomada da
programagao cultural, e com a implementagdo da atividade
institucional do auditério, a expectativa é viabilizar a instalagdo de
operagéo de café/lanchonete mediante cess&o de uso/locagédo do
espago, gerando novas receitas para o Museu. Dessa forma, a
ampliagdo da ocupagdo do equipamento e a diversificagdo das fontes
de arrecadagdo ja integram o planejamento institucional para os
proximos exercicios, conferindo maior viabilidade ao cumprimento da
meta.

2025

Plano de Auxilio Mltuo
(PAM)

45.1

Meta-Produto

Plano criado e
implantado

1° Quadrim

2° Quadrim

3° Quadrim

META ANUAL

cm

100%

Meta 45.1 - No segundo quadrimestre de 2026 foi contratada
consultoria especializada para a realizagdo do Plano de Emergéncia,
que também incluiu o Plano de Auxilio Mdtuo, o qual sera entregue

no 3° Quadrimestre de 2026.
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